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2019-01-17 1(3)
Marie Lundstrom Dnr KS.2019.0065

Kommunstyrelsen

Rapportering enligt internkontrollplan - Utredningstider
barn och unga kvartal 4 2018 sektor social omsorg

Sammanfattning

Utredningstiden for barn och unga regleras i Socialtjanstlagen 11 kap. 1-2§.
Utredningen ska bedrivas skyndsamt och vara slutford senast inom fyra manader
(122 dagar) 1 de fall utredningen grundar sig pa en anmaélan. Finns det sdrskilda skal
for att forlinga utredningstiden far beslut fattas att gora det under viss tid. Formellt
forlangningsbeslut ska da finnas i den enskildes akt.

Nedan redovisas antal avslutade utredningar for barn och unga per kvartal, hur
manga som haller sig inom lagkravet och hur ménga som 6verstiger utredningstiden
om 122 dagar. Vidare redovisas dven hur ménga av dessa som har formellt
forldngningsbeslut samt hur utredningstiden varierar.

Kvartal 1 avser period 1 januari - 31 mars

Avslutade utredningar Barn och unga 0-15 ar: 40 st

under perioden Ungdomar 16-20 ar: 10 st
Totalt: 50 st

Utredningar som pagatt | 31 st 62%

upp till 122 dagar

Utredningar som pagatt | 19 st 38%
mer dn 122 dagar

Utredningar med 0 st
formellt
forlangningsbeslut

Variation 1 utredningstid | 9 — 217 dagar

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Marie Lundstrom

2019-01-17

Dnr KS.2019.0065

Kvartal 2 avser period 1 april - 30 juni

Avslutade utredningar

Barn och unga 0-15 ar: 54 st

under perioden Ungdomar 16-20 ar: 7 st
Totalt: 61 st

Utredningar som pagatt | 26 st 43%

upp till 122 dagar

Utredningar som pagétt | 35 st 57%

mer dn 122 dagar

Utredningar med 5 st

formellt

forldngningsbeslut

Variation i utredningstid | 3 — 285 dagar

Kvartal 3 avser period 1 juli - 30 september

Avslutade utredningar Barn och unga 0-15 ar: 27 st

under perioden Ungdomar 16-20 ar: 9 st
Totalt: 36 st

Utredningar som pagatt | 23 st 64%

upp till 122 dagar

Utredningar som pagatt | 13 st 36%

mer dn 122 dagar

Utredningar med 1 st

formellt

forldngningsbeslut

Variation i utredningstid | 1 — 178 dagar
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Marie Lundstrom

2019-01-17

Dnr KS.2019.0065

Kvartal 4 avser period 1 oktober — 31 december

Avslutade utredningar
under perioden

Barn och unga 0-15 ar: 31 st

Ungdomar 16-20 ar: 9 st

Totalt: 40 st

Utredningar som pagatt
upp till 122 dagar

28 st

70%

Utredningar som pagétt
mer dn 122 dagar

12 st

30%

Utredningar med
formellt
forldngningsbeslut

0 st

Variation i utredningstid

8 — 234 dagar

Forslag till beslut

1. Att faststdlla uppfoljningen enligt internkontrollplan.
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2019-01-18
Marie Lundstrom Dnr KS.2019.0066

Kommunstyrelsen

Rapportering enligt internkontrollplan — Antal placerade
barn och unga, kvartal 4 2018 Sektor social omsorg

Sammanfattning
Antal placeringar och unika individer av barn och unga.
Vid féarre &n 5 placeringar redovisas inte antalet pa grund av sekretess.

Perioden avser 2018-10-01 —2018-12-31

Antal placeringar, barn och unga exklusive ensamkommande, 2018

Placeringtyp Antal Antal Antal Antal
2018 (Q1) | 2018 (Q2) | 2018(Q3) | 2018(Q4)

HVB 7 6 5 -

(offentlig

huvudman/ SiS)

HVB 11 18 12 8

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott 8 10 7 5

familjehem

Sliktinghem 7 5 - 7

Familjehem 30 26 27 24

Beredskap/ - 6 - -

jourplaceringar

Summa placeringar | 66 72 58 48

Summa unika 58 55 50 45

individer

1(5)
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2019-01-18 25
Marie Lundstrom Dnr KS.2019.0066

Antal virdnadsoéverflyttningar, barn och unga

2018 2017 2016
Antal Q1 14 16 13
Antal Q2 14 15 14
Antal Q3 16 15 14
Antal Q4 20 15 14

Avslut av vardnadsoverflytt kan ske bland annat p& grund av avslut av gymnasium
och den unga dr ddrmed omkring 20 ar.

Antal placeringar, ensamkommande barn och unga, 2018

Placeringtyp Antal Antal Antal Antal
2018(Q1) | 2018(Q2) | 2018(Q3) | 2018(Q4)

HVB 29 22 15 -

(offentlig huvudman/

egen regi)

HVB 6 3 - -

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott - 3 - -

familjehem

Familjehem 10 7 8 -

Sliktinghem - 3 - -

Beredskap/ - - - i

jourplacering

Summa placeringar | 50 36 29 8

Summa unika 44 34 27 8

individer




2019-01-18 35
Marie Lundstrom Dnr KS.2019.0066

Antal placeringar, barn och unga exklusive ensamkommande, 2017

Placeringtyp Antal Antal 2017 | Antal 2017 | Antal 2017
2017 (Q1) | (Q2) Q3 Qb

HVB - - 6 8

(offentlig

huvudman/ SiS)

HVB - - 8 17

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott 17 14 1 8

familjehem

Sliktinghem 7 7 8 7

Familjehem 22 23 27 25

Beredskap/ - - - -

jourplaceringar

Summa placeringar | 56 54 62 69

Summa unika 53 53 58 60

individer

Antal placeringar, barn och unga exklusive ensamkommande, 2016

Placeringtyp Antal Antal 2016 | Antal 2016 | Antal 2016
2016 (Q2) (Q3) (Q4)
Q1)

HVB (offentlig - - - -

huvudman/ SiS)

HVB (enskild - - 6 8

huvudman/ privat)

Konsulentstott 26 19 22 17

familjehem

Sliktinghem 9 10 12 10

Familjehem 24 16 22 26

Beredskap/ - - 6 -

jourplaceringar

Summa placeringar 66 54 71 70

Summa unika individer | 65 54 65 61




Marie Lundstrom

Antal placeringar, ensamkommande barn och unga, 2017

2019-01-18

Dnr KS.2019.0066

Placeringtyp Antal Antal Antal Antal
2017(Q1) | 2017(Q2) |2017(Q3) | 2017(Q4)

HVB 40 39 44 36

(offentlig huvudman/

egen regi)

HVB 28 26 24 -

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott 7 7 6 6

familjehem

Familjehem 12 13 9 9

Sliktinghem 7 8 6 -

Beredskap/ - - - -

jourplacering

Summa placeringar | 94 93 89 59

Summa unika - - 85 58

individer
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2019-01-18 5(5)

Marie Lundstrom Dnr KS.2019.0066

Antal placeringar, ensamkommande barn och unga, 2016

Placeringtyp Antal Antal 2016 | Antal 2016 | Antal 2016
2016 Q1) | (Q2) (Q3) (Q4)

HVB 63 45 45 49

(offentlig

huvudman/ egen

regi)

HVB 22 45 35 33

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott - 6 6 9

familjehem

Familjehem 19 17 14 14

Sliktinghem - - 8 7

Beredskap/ - - - -

jourplacering

Summa 113 117 108 112

Forslag till beslut

1. Att faststdlla uppfoljning enligt internkontrollplan.
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Petra K3ll Antonsen

2019-01-20

Dnr KS.2019.0068

Kommunstyrelsen

Rapportering enligt internkontrollplan - uppféljning av
klagomal, utredning och anmalan Lex Sarah och Lex Maria
kvartal 4 2018 sektor social omsorg

Sammanfattning

Typ av avslutade
klagomal

Myndighetsutévning

Verkstillighet

IFO LSS Adm

IFO

LSS

Summa

Bemotande

Tillganglighet

Handliggning

Insatser

Inflytande

Verksamhet

Politiska beslut

Opvrigt; bl 2 kompetens

Summa

Vem lamnade
klagomilet

IFO LSS | Adm

IFO

LSS

Summa

Klient/ brukare

Narstaende

Granne el dyl

Personal/
samarbetspartner

Annan enskild pers/
grupp/ anonym

Klagomal via
Inspektionen for Vard
och Omsorg

-Summa

Atgirder

IFO LSS | Adm

IFO

LSS

Summa

Lex Sarah utredning

Lex Sarah utredning till
IVO

Yttranden till IVO

Rattat till fel

Uppdaterad/ Oversyn av
rutin/ Ny rutin

1(3)
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2019-01-20 23
Petra Kill Antonsen Dnr KS.2019.0068

Samtal med personal

Forbattrad information

Forbittrad tillginglighet

Forbittrad handlaggning

Information/ 1
tortydligande

Kompetensutveckling

Ingen dtgird fran IVO

Summa

Aterkoppling IFO LSS | Adm | IFO | LSS | Summa

Chef/ Sektorchef 1

Personal

Handldggare for
klagomalet

Personal/ handliggare av
klagomal + chef/
sektorchef

Framgir ej/ anonym/
sekretess

Yttrande till IVO delges
den enskilde

Summa 1
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Petra Kill Antonsen

2019-01-20
Dnr KS.2019.0068

Pagaende handliggning inom sektorn kvartal 4 (2018)

Enhet Antal Antal Antal Lex Antal Lex
klagomal yttranden | Sarah Sarah
hos IVO utredningar | utredningar
Avvaktar hos IVO
svar Avvaktar svar
LSS Utforare 2
IFO 1
Myndighetskontor

Under kvartalet har ett klagomal/synpunkt avslutats som ber6rt IFO. Det omrade
som berorts ir klagomal/synpunkt gillande 6vrigt. Klagomalet/synpunkten har
limnats av enskild person. Svar pa klagomalet har gjorts genom information och

tortydligande.

Forslag till beslut

Att faststélla uppfoljning enligt internkontrollplan.
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2019-01-20 1(2)
Petra K3ll Antonsen Dnr KS.2019.0069

Kommunstyrelsen

Rapportering enligt internkontrollplan bistandsbeslut som
inte verkstélls inom lagstadgad tid kvartal 4 2018 sektor
social omsorg

Sammanfattning

Icke verkstillda bistindsbeslut

Kommunerna har enligt Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och socialtjanstlagen (SoL)) skyldighet att kvartalsvis redovisa gynnande
bistindsbeslut, som inte verkstillts inom tre manader frin beslutsdatum, till IVO.
Besluten skall dven redovisas till kommunens revisorer, sociala myndighetsnimnden
och till kommunfullmiktige.

Att bistindsbeslut ej verkstills samt att avbrott sker kan bero pa olika orsaker:
uppdragstagare kan saknas eller det kan vara svarigheter att finna limpliga,
resursbrist pa bostad med sirskild service, sjukskrivning, svarigheter att fa kontakt
med den enskilde, den enskilde avsiger sig specifik insats/uppdragstagare, den
enskilde vill vara ledig under en tid.

Tabellerna nedan visar icke verkstiallda bistandsbeslut kvartal 4 2018.

Antal dagar

sedan beslut/
Insatskategori Nulage Man |Kvinna |avbrott
Daglig verksamhet | Avbrott 1 675
Daglig verksamhet | Avbrott 1 1186
Daglig verksamhet | Avbrott 1 781
Daglig verksamhet | Avbrott 1 912
Daglig verksamhet | Avbrott 1 833
Daglig verksamhet | Avbrott 1 350
Daglig verksamhet | Avvaktar 1 131
Dagverksamhet SoL | Avbrott 1 92
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 857

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 15




2019-01-20

Petra Kill Antonsen Dnr KS.2019.0069
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 742
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 556
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 434
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 179
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 131
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 109
Bostad enligt SoL Ej verkstallt 1 131
Bostad enligt SoL Ej verkstallt 1 109
Socialt kontrakt Ej verkstallt 1 262
Socialt kontrakt Ej verkstallt 1 126
Socialt kontrakt Ej verkstallt 1 146
Antal dagar
Insatskategori Nulage Man |Kvinna |sedan beslut
Kontaktperson Ej verkstallt 1 279
Kontaktperson Ej verkstallt 1 271
Kontaktperson Ej verkstallt 1 231
Kontaktperson Ej verkstallt 1 228
Kontaktperson Ej verkstallt 1 328
Kontaktperson Ej verkstallt 1 209
Forslag till beslut

1. Att faststdlla uppfoljning enligt internkontrollplan.

16

2(2



2019-01-11 1(2)
Marie Stark Dnr KS.2018.0474

Kommunstyrelsen

Rapportering enligt internkontrollplan - ej verkstallda
beslut aldreomsorg kvartal 4 2018

Sammanfattning

Ansvarig ndmnd har enligt socialtjdnstlagen (SoL) 16 kap.6 h § skyldighet att till
Kommunfullméktige kvartalsvis redovisa gynnande bistdndsbeslut enligt 4 kap.

1 §, som inte verkstdllts inom tre ménader fran beslutsdatum. Av redovisningen
ska framga hur stor del av de icke verkstéllda besluten som giller bistand till
kvinnor respektive mén.

Under fjirde kvartalet 2018 fanns 5 beslut som inte kunnat verkstillas inom tre
manader inom sektor Vard och omsorg.

Arende Antal dagar | Man/Kvinna | Kommentar

20 207 Kvinna Har fatt flera erbjudanden som
avbojts. Har stort behov sa
motivationsarbete fortgar.

21 198 Kvinna Har fatt tva erbjudanden som
avbojts
Verkstillt 181217

42 111 Man Verkstallt 181122

50 99 Kvinna Verkstillt 181218

56 124 Kvinna Har fatt erbjudande som avbojts,

véntat pa specifikt boende.
Verkstillt 181227

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 17




2019-01-11
Marie Stark Dnr KS.2018.0474

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta:
1. att faststdlla uppfoljningen.
2. att ta informationen till protokollet.

att delge kommunfullméktige uppfoljningen.

18
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2019-01-17
Dnr KS.2019.0109

1(2)
Anette Asklof

Kommunstyrelsen

Internkontroll migrationsrelaterade intakter och kostnader
2017

Migrationsverket (MV) ersitter kommunen for migrationsrelaterade kostnader. Dels
genom generella ersittningar och dels genom atersokningar.

Atersékningar gors efter avslutad period och kommer didrmed att betalas ut i
efterhand. Detta gor att kostnader och ersittning inte matchar fullt ut under ett ar.
For att kompensera detta gors periodiseringar av ersittningen. Det kan beskrivas
som att de ersittningar som avser 2016 och inte kommer kommunen till handa
forran under 2017 flyttas 1 bokféringen for att hamna pa ritt period. Pa samma sitt
gors for de ersittningar som avser 2017 men inte kommer forran 2018.

Ersittning 2017
Redovisningen av de intikter och kostnader som bokférts 2017 ser ut som 1 tabell 1
nedan.

Tabell 1

90413 761,58
82130 011,37

Bokfort som intakt
Bokfort som kostnad
Overskott i

resultatrdakning (RR) 8283 750,21
Arets fondering 4011 930,00
Arets 6verskott 4271 820,21

Arets fondering ir de pengar som avsatts for framtida bruk.

I tabell 2 redovisas hur intikter och kostnader fordelar sig 1 sektorerna.

Tabell2
Bokfort som intakt 90 413 761,58 | Bokfort som kostnad | -82 130 011,37
Overférmyndare -1 711 267,00 | Overférmyndare 2 630972,56

Social omsorg

-57 165 253,58

Social omsorg

49 565 449,76

\Vard och omsorg

-288 169,00

Vard och omsorg

288 169,00

Kultur och Bildning

-10819 472,00

Kultur och Bildning

10819 472,00

Barn och unga

-17 798 057,00

Barn och unga

17 798 057,00

Kommungem

-2 000 000,00

SFI

934 048,45

Finans

-631 543,00

Finans

93 842,60

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se

19



2019-01-17 22
Anette Asklof Dnr KS.2019.0109

Det som betalats ut frain MV och alltsa inte enbart avser 2017 redovisas i tabell 3.

Tabell 3
Utbetalt fran MV 138 181 863,10
Inbetalningar 2017 enl bokforing 138 181 863,10
Bokfort som intakt konto 3515-3517 90413 761,58
Bokat som intdkt konto 8292 1074 123,00
Bokfort som skuld 11 877 000,00
Bokfort som minskad fordran 34 816 978,52
Netto 138 181 863,10

Utbetalt fran MV ir det som MV enligt sin redovisning betalat ut till Finspangs
kommun. Dessa uppgifter finns att himta pa MV:s hemsida.

Inbetalningar 2017 enligt bokfdring dr vad kommunen bokat som intikter frain MV.

Bokfort som intikt pa konto 3515-3517 ar de intékter som avser 2017. Jamfor med
bokford intikt 1 tabell 1.

Bokfort som skuld dr ersittning som avser 2017 men inte hunnit betalas ut under
aret.

Bokfort som minskad fordran édr ersittning som betalats ut under 2017 men som
avser 2016.

Netto ar intikter som avser 2017.

Differens ir skillnaden mellan MV:s utbetalningar och de intikter som avser 2017.

Forslag till beslut
1. Att faststdlla uppfoljning enligt internkontrollplan
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2019-01-07
Linda Johansson Dnr KS.2018.0007

Kommunstyrelsen

Skuldfdrvaltarrapport december 2018

Sammanfattning
Enligt kommunens finanspolicy ska kommunstyrelsen l6pande f6lja upp
kommunkoncernens upplaning och skuldférvaltning.

De kommunala bolagen har det yttersta ansvaret for sin egen finansiering.
Internbanken samordnar kommunens och bolagens upplaning i en gemensam
skuldportfolj via kommunens koncernkonto.

Det huvudsakliga malet for kommunens skuldforvaltning ar att fi s& laga
kostnader som mgjligt for finansiering inom ramen for finanspolicyn. I den
finansiella verksamheten hanterar kommunen i enlighet med finanspolicyn olika
risker som exempelvis rinterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk som ska
foljas upp.

Forvaltningen redovisar skuldforvaltarrapporten for december 2018. Den
genomsnittliga rdntan har sjunkit till 1,82% (1,88%) jamfort med foregdende
manad. Under ménaden har Vallonbygden upplanat ytterligare 20 000 000
kronor 1 internbanken for finansiering av investeringar i fler bostdder. Ndgon
upptagning av ny kredit frain Kommuninvest har inte behdvts dd kommunens
likviditet ar fortsatt god.

Ingen avvikelse mot finanspolicyn foreligger.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for att fordndringar 1 rdntenivan pdverkar kommunens
finansnetto negativt genom oOkade rédntekostnader. Rénterisken ska hanteras
genom att reglera forfallostrukturen for rénteforfall 1 skuldportfoljen, samt
genom att reglera den volymvigda genomsnittliga rintebindningstiden i
skuldportfoljen. For att reglera ranterisken anvinds fastrintelan och derivat i
form av rdnteswappar.

Ett matt for ranterisk dr att mata dr andel ranteforfall inom 1 &r. Per den siste
december uppgar andel fasta ld&n med rénteforfall inom 1 ar till 21,3%, vilket
ligger inom faststéllda intervall enligt finanspolicyn (min 0%, max 25%). Hogst
50% av totala skuldportfoljen far ha rorlig rénta, i slutet av manaden var méttet
19%.

1(2)
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2019-01-07
Linda Johansson Dnr KS.2018.0007

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att kommunen vid varje tillfille inte har
tillgdng till n6dvéndig finansiering. Finansieringsrisken ska hanteras genom att
reglera forfallostrukturen for kapitaltillgdngstiden 1 skuldportféljen, samt genom
att reglera den volymvdgda genomsnittliga kapitalbindningstiden 1
skuldportfoljen.

Vid december maénads slut uppgdr andel kapitalforfall inom 1 ar till 40%.
Finansieringsrisken ligger inom angivet matt enligt finanspolicyn (I den
nidrmaste 12-mdnadersperioden kan undantagsvis hogst 50% av lanestocken
forfalla till betalning).

Ett annat matt for finansieringsrisk &r den volymvidgda genomsnittliga
kapitalbindningstiden, dir genomsnittlig aterstdende 16ptid av kommunens 1an
inte bor understiga 2,5 ar. Vid slutet av december dr mattet 2,33 &r. Under mars
nista &r forfaller tvd 1an till fast rdnta om totalt 220.500.000 kronor och
forhoppningen é&r att kapitalbindningstiden kan forbéttras och att snittrdntan da
kan sénkas ytterligare.

Ett annat matt 4r den genomsnittliga volymvigda riantebindningstiden. Den bor
vara 2-4 &r enligt finanspolicyn, vid utgéngen av december uppgar vérdet till
2,39 ar.

Forslag till beslut
1. Att godkinna rapporten

22

2(2)



S[E|B

SEB Skuldforvaltarrapporten

Finspangs kommun

2018-12-31

Sammanfattning

Réanterisk

Genomsnittlig ranta &ar 1,82%
Finansieringsrisk

Avvikelser fran Finanspolicy

Andel kapitalférfall inom 1 &r &r 40%. Den volymvagda genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 2.33 ar.

Andel ranteforfall inom 1 ar ar 40% varav 19% mot rorlig ranta. Den volymvagda genomsnittliga rantebindningstiden &r 2,39 ar.

Ingen.

NyckeItaI 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Total skuld (SEK) 1 037 100 000 1 042 100 000 992 500 000 992 500 000 947 000 000 960 400 000 960 400 000
Genomsnittlig ranta (30/360 ar) 1,82% 1,95% 2,21% 2,23% 3,09% 3,57% 3,72%
Genomsnittlig rantebindning 2,39 ar 3ar 3.07 ar 3.94 ar 3.01 ar 2.77 ar 3.51 ar
Ranteforfall inom 1 ar 40,1% 23,0% 27,2% 19,6% 28,0% 37,3% 20,6%
Andel exponerad for rorlig réanta 18,8% 18,7% 19,6% 12,5% 13,1% 20,6% 20,6%
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,33 ar 2,35 ar 2.11 ar 2.29 ar 2.26 ar 2.2 ar 2.25 ar
Kapitalbindningstid < 1 ar 39,7% 23,5% 30,2% 19,2% 25,4% 24,4% 45,9%
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Rantebindnin g Forfallostruktur for rantebindningen (ranteomsattningsrisk)
50%
+ 500 2
o
45% - =
=
40% -
-+ 400
35% -
0, -
30% 1 300
25% -
20% - T 200
15% -
10% - T 100
5% -
0% — . = s s p = : = . . . 0
Rorligt 0.25-1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9 ar 9-10 ar >10 ar
OFast 220 500 000 | 50 000 000 | 216 000 000 | 110 000 000 | 110 500 000 0 70500 000 | 64 600 000 0 0 0
OROorligt 195 000 000
Andel (%) 18,80% 21,30% 4,80% 20,80% 10,60% 10,70% 0,00% 6,80% 6,20% 0,00% 0,00% 0,00%
Max. andel enligt finanspolicy
------------- Max. andel rorligt enligt finanspolicy Rorligt 0% 50% 19,0%
0.25-1ar 0% 25% 21,3%
1-2 ar 0% 25% 4,8%
2-3 ar 0% 25% 20,8%
3-4 ar 0% 25% 10,6%
4-5 ar 0% 25% 10,7%
5-7 &r 0% 25% 6,8%

7-10 &r 0% 25% 6,2% 24
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Kapitalbindning

Forfallostruktur fér kapitalbindningen (refinansieringsrisk)

TSEK
50% T
-+ 500 000
45% +
40%
+ 400 000
35%
0, 4
30% -+ 300 000
25% | ——— —
20% - + 200 000
15%
10% + -+ 100 000
5%
0% o o o u a z z o 2 2 2 0
0-1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9 ar 9-10 ar >10ar
OBelopp 411 500 125 000 116 000 130 000 190 000 0 0 64 600 0 0 0
Andel (%) 39,7% 12,1% 11,2% 12,5% 18,3% 0,0% 0,0% 6,2% 0,0% 0,0% 0,0%
0-1 ar n/a 25% (50%) 39, 7%
1-2 ar n/a 25% 12,1%
2-3 ar n/a 25% 11,2%
3-4 ar n/a 25% 12,5%
4-5 ar n/a 25% 18,3%
>5ar n/a 25% 0,0%
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Andel av koncernens laneskuld

Laneskuld per lantagare

Kommunen 168 579 000
Vallonbygden 455 000 000 FFIA
FTV 320 160 000 3% )
Finet

FFIA 35 305 000 6%
Finet 58 056 000 Komfnounen
Totalt koncernen 1 037 100 000 16%
Langivare
Kommuninvest 1 037 100 000 FTV

31%
Totalt koncernen 1 037 100 000

Vallonbygden
44%

Kredtigivare

Motparter Swappar
SEB 341 000 000
Totalt koncernen 341 000 000

Kommuninvest
100%
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Portféljen - Lan

Roérlig finansiering

Kreditgivare Kredit nr Ranteforfall Kapitalforfall Rantesats Kreditmarginal Nominellt belopp

Kommuninvest 79711 2019-03-19 2019-03-19 0,050% 0,260% 50 000 000 kr
Kommuninvest 83766 2019-02-12 2019-11-12 0,001% 0,470% 70 500 000 kr
Kommuninvest 80887 2019-02-28 2019-05-28 0,107% 0,520% 70 500 000 kr
Kommuninvest 84557 2019-01-22 2022-01-24 0,087% 0,580% 70 000 000 kr
Kommuninvest 89153 2019-02-18 2020-02-17 -0,142% 0,320% 75 000 000 kr
Kommuninvest 89154 2019-03-01 2020-12-01 -0,013% 0,370% 50 000 000 kr
Kommuninvest 97386 2019-02-22 2023-02-22 -0,183% 0,270% 100 000 000 kr
Kommuninvest 101350 2019-02-12 2023-11-13 -0,249% 0,220% 50 000 000 kr

536 000 000 kr
Fast finansiering

Kreditgivare Ranteforfall Kapitalforfall Réanta Kreditmarginal Nominellt belopp

Kommuninvest 2019-03-12 2019-03-12 1,860% 0,350% 100 000 000 kr
Kommuninvest 2019-03-12 2019-03-12 0,870% 0,350% 120 500 000 kr
Kommuninvest 2021-09-15 2021-09-15 1,590% 0,600% 116 000 000 kr
Kommuninvest 2026-11-12 2026-11-12 2,010% 0,580% 64 600 000 kr
Kommuninvest 2022-06-01 2022-06-01 0,820% 0,560% 60 000 000 kr
Kommuninvest 2023-11-13 2023-11-13 0,920% 0,220% 40 000 000 kr

501 100 000 kr

Portfoljen - Derivat

Swappar

Kreditgivare Forfallodag Rantebetalning Fast ranta Stibor Nominellt belopp
SEB 2020-06-30 2019-03-29 4,080% 0,167% 50 000 000 kr
SEB 2020-12-30 2019-03-29 4,080% 0,167% 50 000 000 kr
SEB 2021-06-30 2019-03-29 4,280% 0,167% 50 000 000 kr
SEB 2021-12-30 2019-03-29 4,280% 0,167% 50 000 000 kr
SEB 2023-06-30 2019-03-29 1,923% 0,167% 70 500 000 kr
SEB 2025-06-30 2019-03-29 2,253% 0,167% 70 500 000 kr

341 000 000 kr 27
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Riktlinjer i finanspolicyn

1. Ranterisk

Den genomsnittligt vagda rantebindningstiden bor vara 2 till 4 &r men far inte understiga 1 ar eller
Overstiga 5 ar.

Andel rorlig ranta far vara hogst 50% av total skuldportfolj.

Ranteforfall i rullande 12 man period i tidsfickorna 0.25-1 till 4-5 ar far vara hogst 25%.
| tidsfickorna 5-7 ar respektive 7-10 ar, ar tillaten andel hogst 25%.

2. Valutarisker

Valutarisken i bade valutalanets lanebelopp och rantebelopp ska elimineras genom
anvandandet av valutaranteswappar eller valutaswappar.

Tillatna valutor &r EUR, NOK, USD, JPY, GBP, DKK och CHF.
3. Finansieringsrisk

Hogst 25 % av lanestocken bor forfalla till betalning inom en rullande 12-ménadersperiod.

I den narmaste 12-manadersperioden kan undantagsvis hogst 50% av lanestocken forfalla till betalning.

Den genomsnittliga aterstdende loptiden av utestaende lan bor ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste kunna aterbetalas inom 10 r, utan extra kostnad.

Maximalt 75 procent av den totala lanestocken far ligga pa en och samma langivare.
Undantag Kommuninvest dar exponeringen kan vara 100% av lanestocken.

4. Godkéanda derivatinstrument
Rénteswappar, Rantetak (cap) och Rantegolv (Floor), Forward rate Agreement (FRA)

2,39

18,8

21,3

Ingen avvikelse

Ingen avvikelse

39,7

2,33

100,0

Ingen avvikelse

%
% ,0.25-1ar

%, 0-1ar

% Kommuninvest
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Kommunstyrelsen

Riskkontroll pensionsplaceringar december 2018

Sammanfattning

Det overgripande malet med forvaltningen innebdr att marknadsvirdet pa
pensionsportféljen och marknadsvardet pa ansvarsférbindelsen ska féljas ét, det vill
siga tillgdngarna ska matchas med skulden. Den Overgripande risklimiten enligt
placeringspolicyn innebir att minst 90% av avsedda pensionsutbetalningar alltid ska
kunna tickas av pensionsportféljen.

Risksituationen har varit fortsatt turbulent pa de finansiella marknaderna under
december. I rapporten framgir att likvida medel bryter mot uppsatta limiter, vilket
ar helt i sin ordning da kommunen genomférde stérre férindringar i portfdljen 1
slutet av manaden for att minska risken samt realisera vinster infor drsskiftet.

Max andel aktier kan nu som mest uppga till 18 % (25 % foregiende manad) for att
inte dventyra det 6vergripande forvaltningsmalet om ett sdkerhetsgolv om 90 % av
forvaltningens hogsta manadsvirde. Detta har medfort ytterligare omférdelningar
och forsiljningar under manaden.

TRANSAKTIONER UNDER MANADEN

Nominellt belopp/

Datum Typ av transaktion Instrument Likwdbelopp Antal andelar
2018-12-03 Kupong Fysikhuset 4,29% 2025-12-01 152 097
2018-12-03 Forfall Fysikhuset 4,29% 2025-12-01 93 863 74 444
2018-12-27  Salt SEB Foretagsobligationsfond Flexibel 7 627 338 52913
2018-12-28 Salt Ohman Sweden Micro Cap 1 823 659 -1984
2018-12-28 Kapt Nordea Institutionell Kortranta -3 250 000 2692
2018-12-28 Salt SEB Hallbarhetsfond Sverige Index Utd. 3212753 -22
2018-12-28 Salt SPP Emerging Markets Plus A 506 010 -3 849
2018-12-28 Salt SPP Europa Plus A 1 527 652 -16 393
11 693 372

Aktuell konsolidering har fallit till 154,3% (155,6%). Virdet pa pensionsportféljen
har sjunkit med 1,8% och virdet pa skulden har sjunkit med 0,9%. Malriskanalysen
visar att det dr en lag risk, mindre dn 1%, att konsolideringsmélet om 90,0%
underskrids inom ett ar.

Innevarande manad understiger den beriknade maximala andelen aktier (18%) den
limit som fastslas 1 kommunens placeringspolicy (40%).

1(2)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Vid avstimningstillfillet hade pensionsportfoljen féljande utseende, uttryckt som
procentuell férdelning pa olika tillgangsslag.

Forslag till beslut
1. Att godkdnna rapporten
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MANADSRAPPORT FOR PENSIONSPORTFOLJEN —
DECEMBER 2018

Inledning

Det évergripande férvaltningsmdlet for pensionsportfoljen ar att kunna tacka minst lika mycket
som avsags av skulden nar denna strategi tog sin borjan. Detta innebér att tillgdngarna i relation
till avsedd del av skulden (konsolideringen) bor ligga pa minst 100%. Den 6vergripande risklimiten
enligt placeringspolicyn innebdr att minst 90,0% av avsedda pensionsutbetalningar alltid ska
kunna tadckas av pensionsportféljen. Denna niva betecknas som ett sdkerhetsgolv som aldrig ska
aventyras.

Aktuellt lage

Arets sista manad var pa manga satt en handelserik manad. December inleddes med positiva
besked fran G20-motet efter ett framgangsrikt mote mellan USA och Kina déar det beslutades om
en vapenvila pa 90 dagar i handelskriget. Kina lovade samtidigt att gora betydande inkdp av vissa
utvalda amerikanska varor, vilket marknaderna reagerade positivt pa. Osdkerheten tilltog
daremot snabbt igen och i slutet av manaden valde USA:s finansminister Steven Mnuchin att
ringa upp landets storsta banker for att sakerstdlla att de har tillracklig likviditet med syfte att
lugna marknaderna. Detta gav daremot motsatt effekt och pa julafton foll S&P 500 2,7% i lokal
valuta. Indexet stiangde sedan manaden ned 9,2% i dollar raknat, vilket innebar den vérsta
decemberutvecklingen sedan tidigt 1930-tal. P4 hemmaplan valde Riksbanken under december
att hoja rantan for forsta gangen pa sju ar samtidigt som prognosen for nasta rantehdjning skjuts
upp. Stockholmsborsen (SIX PRX) foll under manaden med 6,0%, vilket innebdr en negativ
avkastning om 4,4% under 2018. Den europeiska aktiemarknaden (MSCI Europe) sjonk ocksa men
med 5,7% i lokal valuta och 7,0% i svenska kronor. Aven tillvixtmarknader (MSCI Emerging
Markets) foll denna manad och var ned 2,7% i lokal valuta, vilket motsvarar 5,1% ned i svenska
kronor. Den globala aktiemarknaden (MSCI World) sjonk under manaden med 7,6% i lokal valuta
och 9,9% i svenska kronor. Volatiliteten tilltog ytterligare pa den svenska aktiemarknaden (OMX
1Y) under manaden och steg fran 15,9% till 18,1%. Pa den amerikanska bérsen (SPX 1Y) steg
ocksa volatiliteten, fran 17,2% till 19,4%, och dven den europeiska borsens volatilitet (SX5E 1Y)
steg, fran 15,0% till 17,8%. Pa valutamarknaden starktes den svenska kronan mot de flesta storre
valutorna och en dollar handlades vid manadsskiftet for 8,88 kronor, en euro fér 10,17 kronor
och ett brittiskt pund fér 11,32 kronor. Sett till rdntemarknaden sjonk yielden nagot under
manaden pa den reala svenska statsobligationen 3104 (forfall 2028) med tre punkter till -1,39%
och yielden pa den kortare, 3102 (forfall 2020), minskade med en punkt till -2,26%. Yielden pa
den nominella svenska statsobligationen 1053 (férfall 2039) sjénk under manaden med en punkt
till 1,18% medan den kortare obligationen 1047 (forfall 2020) steg med sju punkter till -0,39%. Vid
manadsskiftet var den 10-ariga svenska break-even inflationen 1,86%.

e Den totala risksituationen har forsvagats under december. | jamférelse med foregaende
manad har aktuell konsolidering fallit till 154,3% (155,6%).

e Givet sdkerhetsnivan 90,0% i konsolidering ger riskanalysen att det &r en 1ag risk, mindre
an 1%, att konsolideringsmalet underskrids inom ett ar givet aktuell allokering.

o Golv 2, att tillgdngsvardet inte tillats falla mer dan 10% fran det hogsta vardet under de
senaste 12 manaderna, ger att riskbufferten ar 4,8% och maximal andel aktier 18,0%.
Innevarande manad understiger den berdknade maximala andelen aktier (18,0%) den
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limit som fastslas i kommunens placeringspolicy (40%). Oavsett vad risksimuleringen visar
ar forvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande placeringspolicy.

Riskowversikt Awastning
2018-12-31  2018-11-30

Portféljrisk - marknadsvéardering

Marknadsvarderade tillgangar 64,6 -1,8%
Marknadsvarderad skuld 41,9 -0,9%
Marknadsvarderad konsolidering 154,3% -1,4%
Sannolikhet att g& igenom golvet fore arsskiftet 0,0% 0,0%
Sannolikhet ga igenom golvet inom 1 ar 0,0% 0,0%

Huvudmalet &r beslutat enligt kommunens finanspolicy. Som belysande information anges ocksa
risken relativt ett hogre golv, dar tillgdngsvardet inte tillats falla mer an 10% fran det hogsta
virdet under de senaste 12 manaderna. Begransningens syfte ar att minska forlusterna vid
kraftiga borsfall. Det forhojda golvet galler inom ramen fér huvudmalet och anvands for att styra
allokeringen i praktiken.

Analysen ger att riskbufferten, dvs skillnaden mellan portféljvarde och férhojd skyddsniva, ar
4,8% och darmed ar den hogst tillatna andelen aktier 18,0%.

Riskdversikt - Dynamisk aktieallokering

2018-12-31 2018-11-30
Portféljens marknadsvéarde (Mkr) 64,6 65,8
Skyddsniva (Mkr) 61,5 61,5
Riskbuffert (Mkr) 3,1 4,3
Aktuell marginal (%) 4,8% 6,5%
Maximal aktieexponering 18,0% 25,0%
Aktuell aktieexponering 10,0% 22,3%
Sannolikhet att nAgon gang ga under golvetinom 1 ar 0,3% 1,9%



Aktuell portfélj

Totalt har tillgangarna i pensionsportfoljen ett marknadsvarde pa ca 64,6 mkr. Pensionsportféljen
ligger utanfor de limiter som definieras for respektive tillgdngsslag i placeringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangsslag Andel av portfol] Limiter
2018-12-31 Min Max
Likvida medel 20% 0% 10%
Swvenska rantebarande vardepapper 70% 50% 100%
Duration 1,1 0,0 15,0
Aktier 10% 0% 40%
- svenska 0% 0% 15%
- utlandska 10% 0% 25%
Alternativa tillgangar 0% 0% 10%

Vid avstamningstillfallet hade pensionsportféljen féljande utseende, uttryckt som procentuell

fordelning pa olika tillgangsslag.

TILLGANGSALLOKERING

Globala aktier- 10%
Nom rantor- 53%
M Realrantor- 18%

W Kassa- 20%

Det Overgripande malet med férvaltningen innebar att marknadsvardet pa pensionsportfoljen
och marknadsvardet pa ansvarsforbindelsen ska féljas at, det vill sdga tillgangarna ska matchas
med skulden. Det primara malet ar saledes konsolideringen vilket gatts igenom ovan.

For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportféljen har gatt jamférs de olika tillgangsslagen i
forhallande till respektive jamforelseindex enligt placeringspolicyn sedan det foregaende

rapporteringstillfallet.

TILLGANGSUTVECKLING JAMFORT MED INDEX

Tillgdngsslag Index Tillgdngsawkastning Indexawkastning  Differens
senaste manaden _senaste manaden

Swvenska rantebarande vardepapper OMRX Total -0,2% 0,0% -0,2%

Swenska aktier SIXPRX -6,0%

Utlandska aktier MSCI TR World (SEK) -8,8% -9,9% 1,1%

Totalportfoljen Sammansatt jamforelseindex -1,8% -1,9% 0,1%

Tillgdngsslag Index Tillgdngsawkastning Indexawkastning  Differens
sedan 2017-12-31 sedan 2017-12-31

Swvenska rantebarande vardepapper OMRX Total -1,0% 0,9% -1,9%

Swvenska aktier SIXPRX -4,4%

Utlandska aktier MSCI TR World (SEK) -7,3% -0,4% -6,9%

Totalportfoljen Sammansatt jamforelseindex -1,8% 1,4% -3,2%

Kélla for index: Bloomberg
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Kommentarer kring eventuella avvikelser

Kassaflddesmatchningen mellan realrdanteobligationerna och de kommande
pensionsutbetalningarna medfér att 16ptiden pa realranteinnehavet ar langre an Ioptiden pa
jamforelseindexet OMRX Real. Detta gor att tillgdngarna ar mer rantekansliga é&n
jamforelseindexet.

Det utlandska aktieinnehavet ar till viss del sakrat for kursnedgang. Detta galler bade for valuta -
och aktiekursen. Kostnaden for denna sakring medfor att det utlandska innehavet far en nagot
samre utveckling i en stigande aktiemarknad

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportféljen samarbetar kommunen med Soderberg &
Partners Securities AB. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av pensionsportféljen,
pensionsskulden samt marknadsrisken. Detta for att tillse att sammansattningen av portféljen
(allokeringen) alltid innebar att kommunen kan leva upp till de ataganden som ingar i
pensionsfonderingen.

Som grund till rapporten har kdllor anvénts som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera riktigheten i denna information eller ta pa
sig nagot ansvar for fullstindighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begrénsat till, forlorad och
utebliven vinst, som kan uppkomma till foljd av anvéindandet av denna rapport eller dess innehall.
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Kommunstyrelsen

Ekonomiskt omstallningsstdd for fortroendevalda

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2014-09-24 att anta ny modell f6r omstallningsstod
och pension for fortroendevalda (OPF-KL). Utifran taget beslut har forslag pa
riktlinjer och rutiner for fortsatt hantering och uppféljning av omstillningsstéd och
pension tagits fram som faststilldes i kommunstyrelsen 2017-06-19. Dessa giller
fran och med 1 augusti 2017.

Ekonomiskt omstillningsst6d

Bestimmelser om ekonomiskt omstillningsstod galler fortroendevald som fullgor
uppdrag hos kommunen pa sammanlagt minst 40 procent av heltid och som limnar
sitt uppdrag efter minst ett ars sammanhingande uppdragstid hos samma kommun.

For varje ar i uppdraget utges ett ekonomiskt omstéllningsstod pa tre manader.
Ekonomiskt omstallningsstod kan utbetalas som lingst under tre ar och ska
samordnas med férvirvsinkomster fran och med ar tvd, frin samordning undantas
dock ett prisbasbelopp (PBB).

Det ekonomiska omstillningsstodet utges med 85 procent under de tva fOrsta aren
och med 60 procent under ar tre. Det ekonomiska omstallningsstodet berdknas pa
den fortroendevaldes drsarvode aret fore avgangstidpunkten.

For att uppbira ekonomiskt omstillningsstdd krivs egen aktivitet fran den
fortroendevalde 1 syfte att hitta annan f6rsorjning. Detta ska kunna styrkas och
kommer att f6ljas upp kontinuerligt i en handlingsplan.

Samordning ska ske med forvirvsinkomster frin och med ar tvd. Aven hir ska
uppfdljning ske kontinuerligt. Den enskilde atar sig, i samband med framtagande av
handlingsplanen, att rapportera in forvirvsinkomster.

For att fa ritt till omstillningsstdd kravs skriftlig ansdkan, enligt de anvisningar som
kommunens utsedda pensionsmyndighet (kommunstyrelsen) tagit fram vilket
innebir att ansékan ska goras pa framtagen blankett och visst underlag maste
bifogas. Vidare ska handlingsplan och uppféljning samt kostnad for insatserna
bifogas. Uppfoljning ska goras av kommunstyrelsen.

Bilagor
Anso6kan om ekonomiskt omstillningsstéd Stefan Carlsson
Ans6kan om ekonomiskt omstillningsstod Herman Vinterhjirta

Ansokan om ekonomiskt omstillningsstod Riitta Leiviska-Widlund

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 35
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Handlingsplan Stefan Carlsson
Handlingsplan Herman Vinterhjirta

Handlingsplan Riitta Leiviskd-Widlund

Berikning av det ekonomiska omstallningsstod ar 1 till 3.

Forslag till beslut
Forvaltningen foéreslar kommunstyrelsen besluta

1. att ekonomiskt omstillningsstod ska betalas ut 1 enlighet med bifogad
berdkning

2. att faststdlla handlingsplanerna och uppdra till férvaltningen att folja upp
dessa.

3. att finansiering av det ekonomiska omstéllningsstodet sker under 2018
och att det ska belasta kommunstyrelsens driftsbudget, ansvar 19.
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2019-01-21

2019-§ 39 Dnr: KS.2018.1312

Ekonomiskt omstallningsstod for fortroendevalda

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2014-09-24 att anta ny modell f6r omstallningsstod
och pension for fortroendevalda (OPF-KL). Utifran taget beslut har forslag pa
riktlinjer och rutiner for fortsatt hantering och uppféljning av omstallningsstod och
pension tagits fram som faststilldes i kommunstyrelsen 2017-06-19. Dessa giller
fran och med 1 augusti 2017.

Ekonomiskt omstillningsst6d

Bestimmelser om ekonomiskt omstillningsstod galler fortroendevald som fullgor
uppdrag hos kommunen pa sammanlagt minst 40 procent av heltid och som limnar
sitt uppdrag efter minst ett ars sammanhingande uppdragstid hos samma kommun.

For varje ar i uppdraget utges ett ekonomiskt omstéllningsstod pa tre manader.
Ekonomiskt omstallningsstod kan utbetalas som lingst under tre ar och ska
samordnas med férvarvsinkomster fran och med ar tvd, frin samordning undantas

dock ett prisbasbelopp (PBB).

Det ekonomiska omstillningsstodet utges med 85 procent under de tva fOrsta aren
och med 60 procent under ar tre. Det ekonomiska omstallningsstodet berdknas pa
den fortroendevaldes drsarvode aret fore avgangstidpunkten.

For att uppbira ekonomiskt omstillningsstdd krivs egen aktivitet fran den
fortroendevalde 1 syfte att hitta annan f6rsorjning. Detta ska kunna styrkas och
kommer att f6ljas upp kontinuerligt i en handlingsplan.

Samordning ska ske med férvirvsinkomster frin och med ar tvd. Aven hir ska
uppfoljning ske kontinuerligt. Den enskilde atar sig, i samband med framtagande av
handlingsplanen, att rapportera in forvirvsinkomster.

For att fa ritt till omstillningsstod kravs skriftlig ansokan, enligt de anvisningar som
kommunens utsedda pensionsmyndighet (kommunstyrelsen) tagit fram vilket
innebdr att ans6kan ska goras pa framtagen blankett och visst underlag maste
bifogas. Vidare ska handlingsplan och uppféljning samt kostnad for insatserna
bifogas. Uppfoljning ska goras av kommunstyrelsen.

Berikning av det ekonomiska omstallningsstod ar 1 till 3.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 76 (76)
Sammantradesdatum:
2019-01-21

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Attirendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantride
2019-02-11

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1

Ansdkan aktiva omstillningsinsatser och ekonomiskt
omstallningsstod

Kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn
STEFAN) oN/
Personnummer E-

7/ fert
Telefon privat
4 6 , |

Ansdkan om aktiva'omstﬁllniﬁgs'nsatser
Harmed ansdker jag om aktiva omstallningsinsatser

Jag har fértroendeuppdrag pa minst 40 procent (kravs for att omfattas)

Jag har en uppdragstid pa minst fyra ar sammanhangande
(krdvs for att omfattas)

Ansokan om ekonomiskt omstillningsstod
Harmed ansdker jag om ekonomiskt omstallningsstod

Jag har fortroendeuppdrag pa minst 40 procent (krdvs for att omfattas)

Jag har en uppdragstid pa minst ett ars sammanhangande
(krdvs for att omfattas)

Ansdkan skickas HR-avdelningen.

Uppfyller kraven

Har fortroendeuppdrag pa minst 40 procent

Har uppdragstid pa minst ett ar

Har uppdragstid pa minst fyra ar

XX <

Underskrift
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Bilaga 1
Ansdkan aktiva omstallningsinsatser och ekonomiskt
omstallningsstod
Kontaktuppgifter
Férnamn Efternamn
~ \/\'\r\ter L\Jc’.\’ ‘LC\
Personnummer E-postadress privat
Telefon privat Mobil privat - N

Utdelningsadress

Ansékan om aktiva omstdllningsinsatser
Harmed ansoker jag om aktiva omstallningsinsatser

Jag har fortroendeuppdrag pa minst 40 procent (kradvs for att omfattas)

Jag har en uppdragstid pa minst fyra ar sammanhdngande
(kravs for att omfattas)

Ansékan om ekonomiskt omstillningsstod
Harmed ansdker jag om ekonomiskt omstallningsstod

Jag har fértroendeuppdrag pa minst 40 procent (krdvs for att omfattas)

Jag har en uppdragstid pa minst ett ars sammanhangande
(kravs for att omfattas)

<

Ansokan skickas HR-avdelningen.

Uppfyller kraven

Har fortroendeuppdrag pa minst 40 procent

Har uppdragstid pa minst ett ar

X
~

Har uppdragstid pa minst fyra ar

Underskrift
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OMSTALLNINGSSTO
FORTROENDEVALD
Bilaga 1

Ansdkan aktiva omstillningsinsatser och ekonomiskt
omstallningsstod

Kontaktuppgifter
F Efternamn
- [} ¢ “ 3
o, (4B /0/ %/:////2/
sy G E-postadress privat
"}

e

Mobil privat

elefon-privat
ele }

p
sadress

—_— [4
b/ 33 Froasfary
Ansdkan om aktiva omstidllningsinsatser =3 -
Harmed ansoker jag om aktiva omstallningsinsatser d

Jag har fortroendeuppdrag pa minst 40 procent (krdvs for att omfattas)

Jag har en uppdragstid pa minst fyra ar sammanhangande
(kravs for att omfattas)

Ansokan om ekonomiskt omstallningsstod
Harmed ansoker jag om ekonomiskt omstallningsstod

Jag har fortroendeuppdrag pa minst 40 procent (krdvs for att omfattas)

Jag har en uppdragstid pa minst ett ars sammanhangande
(kravs for att omfattas)

S

Ansokan skickas HR-avdelningen.

Uppfyller kraven

Har fortroendeuppdrag pa minst 40 procent

Har uppdragstid pa minst ett ar D(

Har uppdragstid pa minst fyra ar

y

| )
’:ﬁ\/\ﬁpj/\,\ \ 5121 M\/\/}\N\ /

Ort och datum~~ Underskrift
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1(2)

Handlaggare Datum Beteckning
Helén Wallman 2019-01-07

HR-chef

0122-852 13

Handlingsplan ekonomisk ersattning

Kommunstyrelsen har vid méte 2019-02-11 beslutat att ekonomisk ersittning
ska betalas ut enligt bifogad berdkning. Vidare togs dven beslut om att fast-
stélla denna handlingsplan.

For att uppbéra ekonomiskt omstallningsstdd kravs egen aktivitet i syfte att
hitta annan f6rsorjning. Detta ska kunna styrkas och kommer att f6ljas upp
kontinuerligt

Under ar tva ska samordning med forvérvsinkomster ske och uppfoljning ska
goras kontinuerligt.

Aktiva atgirder for att hitta annan forsorjning

Den enskilde (Stefan Carlsson xxx har idag inte ndgon annan for-sorjning.
Foljande aktiva aktiviteter dtar sig Stefan att gora:

1) att aktivt soka andra arbeten och redovisa de sokta arbetena till Fin-
spangs kommun.

2) att tillsammans med Finspédngs kommun ta fram en plan for omstéll-
ningsinsats.

I och med undertecknandet av denna handlingsplan atar sig den enskilde (Ste-
fan Carlsson xxx) att kontakta Finspangs kommun for uppdatering av
handlingsplanen och atgédrderna om forutsittningarna kring annan forsorj-
ning skulle fordndras. Annars f6ljs atgirderna upp en gang i kvartalet.

Samordning forviarvsinkomster

I och med undertecknandet av denna handlingsplan atar den enskilde (Stefan
Carlsson xxxatt rapportera in forvirvsinkomster till Finspdngs kommun fran
och med den 13:e manaden som erséttning betalas ut.

Finspangs kommun

Datum

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspdng Besbéksadress Bergslagsvagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 42
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Handlaggare Datum Beteckning
Helén Wallman 2019-01-07

HR-chef

0122-852 13

Handlingsplan ekonomisk ersattning

Kommunstyrelsen har vid méte 2019-02-11 beslutat att ekonomisk ersittning
ska betalas ut enligt bifogad berdkning. Vidare togs dven beslut om att fast-
stélla denna handlingsplan.

For att uppbéra ekonomiskt omstallningsstdd kravs egen aktivitet i syfte att
hitta annan f6rsorjning. Detta ska kunna styrkas och kommer att f6ljas upp
kontinuerligt

Under ar tva ska samordning med forvérvsinkomster ske och uppfoljning ska
goras kontinuerligt.

Aktiva atgirder for att hitta annan forsorjning

Den enskilde (Herman Vinterhjirta xxx) har idag inte nigon annan
forsorjning. Foljande aktiviteter atar sig Herman att gora:

1) att aktivt soka arbeten och redovisa de sokta arbetena till Finspangs
kommun.

I och med undertecknandet av denna handlingsplan atar sig den enskilde
(Herman Vinterhjirta xxx) att kontakta Finspangs kommun for upp-datering
av handlingsplanen och édtgirderna om forutsittningarna kring annan
forsorjning skulle fordndras. Annars foljs atgidrderna upp en gang i kvartalet.

Samordning forviarvsinkomster

I och med att ersdttning betalas ut under ett ar ar det inte aktuellt med sam-
ordning av forvirvsinkomster.

Finspangs kommun

Datum

Herman Vinterhjérta

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspdng Besbéksadress Bergslagsvagen 13-15
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Handlaggare Datum Beteckning
Helén Wallman 2019-01-07

HR-chef

0122-852 13

Handlingsplan ekonomisk ersattning

Kommunstyrelsen har vid méte 2019-02-11 beslutat att ekonomisk ersittning
ska betalas ut enligt bifogad berdkning. Vidare togs dven beslut om att fast-
stélla denna handlingsplan.

For att uppbéra ekonomiskt omstallningsstdd kravs egen aktivitet i syfte att
hitta annan f6rsorjning. Detta ska kunna styrkas och kommer att f6ljas upp
kontinuerligt

Under ar tva ska samordning med forvérvsinkomster ske och uppfoljning ska
goras kontinuerligt.

Aktiva atgirder for att hitta annan forsorjning

Den enskilde (Riita Leiviskd-Widlund xxx) har frdn och med den 16 januari
2019 ett nytt uppdrag. I och med detta kommer inte nagra ytterligare insatser
eller uppfoljningar planeras in.

I och med undertecknandet av denna handlingsplan atar sig den enskilde (Ri-
ita Leiviskd-Widlund xxx) att kontakta Finspangs kommun f6r upp-datering
av handlingsplanen och atgirderna om forutsittningarna kring annan
forsorjning skulle foréndras.

Samordning forvirvsinkomster

I och med att ersittning endast sker under ar ett s kommer ingen samordning
av forvarvsinkomster att goras.

Finspangs kommun

Datum

Riitta Leiviskd-Widlund

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspdng Besbéksadress Bergslagsvagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 44




Omstallningsstod for heltidspolitiker med avgang 2018-12-31

ar 2019 ar 2020
Namn Ar1(85%) Ar2(85%) Ar3(60%) |Manadsersittning Fr.o.m. T.o.m. Kommentar
Herman Vinterhjarta 309 468 - 0 25789 2019-01-01 2019-12-31 Garanterad 12 manaders erséttning
Stefan Carlsson 371364 185 682 0 30947 2019-01-01 2019-12-31 Garanterad 12 manaders ersattning + 6 manader vid ej ny anstéllning (2020)
Anders Harnbro Redan utbetalat 170 188 0 42 547 2019-01-01 2019-07-31 4 manader vid ej ny anstalining (3 man ers via Regionen)
Riitta Leiviska-Widlund 92 841 - 0 30947 2019-01-01 2019-03-31 Garanterad 3 manaders ersattning
Summa 773 673 355870
Totalsumma 1129543
Inkl PO: 1562 497
Summa per ar
2019 773 673 inkl po: 1070 222 bokas som kostnad 2018-12-31
2020 355870 492 275 bokas som kostnad 2019-12-31 om behov finns
Totalsumma 1129543 1562 497
Lagst summa for ar 2019-
2020 (SEK) 773 673
Hogst summa for ar 2019-
2020 (SEK) 1129 543

Avsattning omstallningsfond- beraknad utifran en avgang 2018-12-31

Ett ar som heltidspolitiker ger ratt till 3 man omstallningsstod, max 36 man (3 ar)

Namn

Ar1(85%)

siffor utifran laget 181231
Manadsersattr Fr.o.m. T.o.m.

Kommentar

Ulrika Jeansson
Ulrika Jeansson
Totalt

Totalt inkl PO

87378
640 774
728 152

120 870
886 383
1007 253

7282 2019-01-01
53398 2019-01-01

FFIA
kommunen

2019-12-31 Garanterad 12 manaders ersattning vid ev. avgang - arvode FFIA. Har arbetat som heltidspolitiker 2015-2018, ger 12 man omstélln.ers
2019-12-31 Garanterad 12 manaders ersattning vid ev. avgang - arvode FFIA. Har arbetat som heltidspolitiker 2015-2018, ger 12 man omstélin.ers
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2018-11-21 1(1)
Jonas Andersson Dnr KS.2018.1216

Kommunstyrelsen

ANDT-strategi for Finspangs kommun (Alkohol, narkotika,
dopning, tobak)

Sammanfattning

Folkhélsorddet ar ett radgivande organ till kommunstyrelsen med uppdrag att
arbeta proaktivt med folkhidlsofrdgor pé en dvergripande niva samt utifrdn
perspektiv kring fritidsfragor och de 17 globala mélen inom Agenda 2030. Radet
ska dven signalera vilka omraden som ér centrala utifrdn ovan perspektiv samt
vara rddgivande, uppfoljande och initiativtagande.

Radet ska ge forslag till handlingsplaner for folkhélsoarbetet, folja upp,
utvérdera och rapportera genomforda folkhélsoinsatser. Rédet ska dven vid
behov ge forslag till andringar 1 strategisk plan vad géller mal, perspektiv och
indikatorer for de omrdden dér folkhélsa, fritid och Agenda 2030 har paverkan,
samt vara remissinstans i fragor som berdr nimnda omraden.

Folkhélsorddets ledamoter onskar utnyttja rollen som initiativtagande och
foreslér att Finspangs kommun tar fram en kommundvergripande ANDT-
strategi. En ANDT-strategi skulle stirka kommunens preventiva ANDT-arbete
samt tydliggora roller och visa pé dnskad riktning inom det preventiva arbetet.

En ANDT-strategi skulle foretrddelsevis ocksé skrivas fram tillsammans med en
handlingsplan. Handlingsplanen skulle lyfta fram aktiviteter och peka ut viktiga
aktorer som harmoniserar med strategins inriktning.

Forslag till beslut
Folkhélsorddet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en ANDT-strategi med
tillhérande handlingsplan

2. Att Folkhélsoradet dr remissinstans

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besoksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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2018-12-12 1(1)
Mats Johansson Dnr KS.2018.1191

Kommunstyrelsen

Svar pa medborgarforslag - flyttning av kanonen pa
Bergslagstorget till Bruksparken

Sammanfattning

Lars-Otto Gullman har i ett medborgarforslag, inlimnat den 11 november 2018,
foreslagit att den kanon som i dag stér pa Bergslagstorget flyttas till Bruksparken
intill den befintliga kanon som ar placerad dér.

Kommunstyrelsen beslutade den 5 november 2018, § 372, i samband med att
medborgarforslaget om att en turbin skulle stillas upp pa torget avslogs, att den
aktuella kanonen ska flyttas. Innan kanonen hamnade pa Bergslagstorget hade
den sin plats just i Bruksparken. Det var i samband med en relativt omfattande
renovering som den kom att stillas upp pa sin nuvarande plats. Efter beslutet om
att den ska flyttas borjade forvaltningen planeringsarbetet for en flytt med
inriktning pa att den ska aterbordas till sin tidigare uppstéllningsplats. Detta
arbete kommer att kunna utforas i relativ nértid, lite beroende pa hur en
uppstéllningsyta kan anordnas och pa hur vidret blir. Forvaltningen konstaterar
att forslaget 1 Lars-Otto Gullmans inldamnade medborgarforslag 6verensstammer
med planerad placering. Forslagsstdllaren har kontaktats och var mycket ndjd
med att hans forslag har fatt ett positivt gensvar.

Forslag till beslut
1. Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att
mot denna bakgrund anse medborgarforslaget bifallet

2. Att meddela forslagsstéllaren om beslutet.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Till:
Finspangs kommun

Medborgarforslag: Flyttning av kanonen pi Bergslagstorget till Bruksparken

Liste 1 Norrkopings Tidningar den 10 nov att planer finns att i samband med
omplaneringen av Bergslagstorget ta bort den kanon som nu stér dir. Mitt forslag &r att flytta
den till Bruksparken dér den ldmpligen kan stillas upp intill den grova kanon som redan
ligger dar.

Motivering:

De bada kanonerna kan tillsammans illustrera ett skede i Finspangs bruks historia genom
att den grova kanonen tillhér den sista generationen av kanoner som tillverkades av gjutjérn,
medan den andra dr en av den forsta generationen som tillverkades av stal. Amnet till
stalkanonens eldror gots i Bofors men det svarvades, borrades och fardigstilldes i Finsping,
vilket dé inte Bofors hade maskiner for. Under en kortare tid samarbetade alltsa de bada
bruken.

Vi ska ocksd komma ihdg att ett av skélen till att Siemens och turbintillverkningen
overhuvudtaget finns har var, att nidr bréderna Ljungstrdm valde Finspang fanns p4 orten
personal som var van vid verkstadsarbete med hog precision. Sadant var nddvindigt bade for
tillverkning av kanoner och turbiner. De tre fretagen Finspangs bruk, Bofors och dagens
Siemens hénger pé sé sitt ihop. Det finns dérfor goda skil att 1ata stilkanonen fran torget fa
en bra plats dér den kan ses av turister.

Kan néimna att senast 1 september var en grupp pa ca 40 personer frin Bofors hir for att
studera kanoner, Bruksmuseet och Turbinmuseet. I Finspang har kanoner tillverkats i
drhundraden och Finspangs namn dr ként dven utomlands just for detta. L4t oss bevara de
minnen som finns frén den tiden!

Idén 1 tidningen att stélla in kanonen i ett museum var utmérkt. Méjligen finns det i den
historiska miljon vid slottet ndgon tom lokal, som kan goras till ett rymligare bruksmuseum?
Men i brist pa det idag &r mitt forslag:

Flytta kanonen pa Bergslagstorget till Bruksparken!

Finspang 11 november 2018
%x&% - é/_’. é‘ 5 éfd Zf&( A

Lars-Otto Gullman
Pirvigen 30

612 37 Finspang
Tel. 0122-134 72
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2019-01-21

2019-§ 41 Dnr: KS.2018.1191

Svar pa medborgarforslag - flyttning av kanonen pa
Bergslagstorget till Bruksparken

Sammanfattning

Lars-Otto Gullman har i ett medborgarférslag, inlimnat den 11 november 2018,
toreslagit att den kanon som i dag star pa Bergslagstorget flyttas till Bruksparken
intill den befintliga kanon som ir placerad dar.

Kommunstyrelsen beslutade den 5 november 2018, § 372, i samband med att
medborgarfoérslaget om att en turbin skulle stillas upp pa torget avslogs, att den
aktuella kanonen ska flyttas. Innan kanonen hamnade pa Bergslagstorget hade den
sin plats just i Bruksparken. Det var i samband med en relativt omfattande
renovering som den kom att stillas upp pa sin nuvarande plats. Efter beslutet om
att den ska flyttas borjade forvaltningen planeringsarbetet f6r en flytt med inriktning
pa att den ska aterbordas till sin tidigare uppstillningsplats. Detta arbete kommer att
kunna utféras i relativ nirtid, lite beroende pa hur en uppstillningsyta kan anordnas
och pa hur vidret blir. Férvaltningen konstaterar att forslaget 1 Lars-Otto Gullmans
inlimnade medborgarférslag 6verensstimmer med planerad placering.
Forslagsstillaren har kontaktats och var mycket n6jd med att hans f6rslag har fatt
ett positivt gensvar.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantride
2019-02-11.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2018-10-04 1(2)
Fredrik Bjérkman Dnr KS.2018.0494

Kommunstyrelsen

e-forslag - Lotorps framtida utveckling: samordning av
lokaler for forskola, skola och foreningsliv

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit fran Camilla Bauer som anfér féljande:

“Lotorpsskolan maste renoveras och byggas ut for att méta de standarder
kraven som finns idag, lokaler maste finnas for att bemdéta damnen som
sl6jd/musik, ventilationen méste foérbittras, gymnastiksalen dr under all
kritik, valdigt liten med ingen toalett i omklidningsrummen. Man maste ga
igenom det andra konets omkladningsrum for att ens komma in i det andra
etc. Lokalerna ser likadana ut som nir bade mina féraldrar och jag gick dar,
pedagogiken och utvecklingen har utvecklats visentligt och andra behov
beh6vs idag.

Sandensforskola ska byggas upp och dven ut med flera
avdelningar for att méta behovet.

Foéreningen Lotorps IF maste ha nya planer att spela fotboll pa
pga. av arsenikforgiftad mark.

Anvind skolans omride, bygg om grundskolan enligt inlimnat férslag av
rektor Magnus Stark, riv de stora vixthusen som ar en milj6fara samt skadar
Lotorps forsta intryck, kép loss mark av bonden och bygg nya férskolan
ihop med en arena med inomhushall (likt Billbacks arena i Svirtinge /City
Gross arena Lind6) och fotbollsplaner som alla tre verksamheter kan
utnyttja. Fa en sikrare parkering och pd/-avstigning for skolbarnen.”

Vid kontakt med Camilla Bauer Hansen si betonar hon vikten av att de kommunala
instanserna maste samarbeta for att hitta en attraktiv 16sning f6r Lotorps invanarna.

Lotorpsskolan idr en grundskola som utbyggd 1 flera delar. Verksamheten har till
fastighetsenheten anmilt att man har svart att bedriva praktiskt estetiska amnen
samt idrott vid skolan. Dessutom kan det konstateras att skolan 6nskar
indamalsenliga undervisningssalar och personalutrymmen. Fastighetsenheten har
under 2018 tillsammans med Vallonbygden AB initierat en statusinventering av
kommunens samtliga lokaler. Detta for att fa en helhetsbild géillande kommunens

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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2018-10-04 2(2)
Fredrik Bjérkman Dnr KS.2018.0494

fastighetsinnehav. Infér prioritering av kommunens fastighetsinvesteringar blir de
tekniska bedomningarna en del 1 beslutsunderlaget.

Forskola Lotorp dr ett prioriterat uppdrag inom kommunen. I dagslidget genomfors
en analys av byggbara tomter i Lotorp. Uppdraget att soka en lokalisering av en sex
avdelnings forskola har resulterat i ett uppdrag att paborja arbetet med detaljplan.
Forvaltningen har att ta hiansyn utifran flera aspekter vid en forskole byggnation.
Hir kan nimnas trafik, buller, miljé och andra omradespaverkande faktorer.

Fororeningar 1 anslutning till Lotorps IF:s fotbollsplaner:

Kommunen genomfor just nu en huvudstudie for att kartligga féroreningarnas
utbredning. Resultatet fran huvudstudien som kommer att presenteras under varen
2019. Innan detta resultat presenterats kan kommunen inte precisera vilka dtgirder
som kommer att genomféras eller exakt hur ling tid som dtgirderna kriver.

Anvind skolans omrade:

Det ligger i Finspangs kommuns intresse av att ha funktionella enheter dar flera
verksamheter kan dra nytta av varandra. Prioritering av kommunens
resursanviandning faststills i kommunens strategiska plan av kommunfullmiktige.

Forslag till beslut
1. Att anse medborgarforslaget besvarat

2. Att delge forslagsstillaren beslutet
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Medborgarférslag till Finspangs kommun Datum: 20180416

Hej,
Jag skulle vilja framfdra min asikt gdllande den satsning som man star infor och bor sla fasta pa i Lotorp.

| och med forskolans Sandens brand och beslut om att ej ateruppbygga, utan istallet bygga ny storre forskola sa att
behovet kan téckas i detta upptagningsomrade, samt att Lotorpsskolans behov om renovering, ihop med att
foreningen Lotorps IF arsenikproblem, sa har jag foljande férslag;

Det basta vore att verkligen satsa nu nir man dnda maste gora ndgot, att gbra nagot bra utav alltesammans.
Mitt forslag &r att samla ihop dessa tre olika behoven pa samma yta och pa s& sétt dra nytta av varandra, gynnar
bade kommun, personal, barn, invanare och férening.

Detta ar behoven;

- Lotorpsskolan maste renoveras och byggas ut for att mota de standarder kraven som finns idag, lokaler
maste finnas for att bemdta Amnen som sldjd/musik, ventilationen maste forbattras, gymnastiksalen &r under
all kritik, valdigt liten med ingen toalett i omkladningsrummen. Man maste ga igenom det andra kdnets
omkladningsrum fér att ens komma in i det andra etc. Lokalerna ser likadana ut som nér bade mina foraldrar
och jag gick dar, pedagogiken och utvecklingen har utvecklats vasentligt och andra behov behovs idag.

Sandensfdrskola ska byggas upp och dven ut med flera avdelningar fér att méta behovet.

Foreningen Lotorps IF maste ha nya planer att spela fotboll p& pga. av arsenikforgiftad mark.

Man bor verkligen dra nytta av allt detta och forena dessa tre, som i sin tur ger en hel del olika positiva formaner.
T.ex. gemensamt anvandande av samma matbespisning ihop med lokaler, stédning av byggnader, gemensam
gymnastikhall, skotsel av miljn/végar, battre sammanhalining och dialog som ger bra grund och trygghet fér barnen
samt personal. Allt detta ihop med manga fler formaner sa blir summa summarum besparing av pengar for
kommunen i langa loppet.

Forslag pa byggnadsyta;

e Anvand skolans omrade, bygg om grundskolan enligt inldmnat forslag av rektor Magnus Stark, riv de stora
vixthusen som &r en miljofara samt skadar Lotorps forsta intryck, kop loss mark av bonden och bygg nya
forskolan ihop med en arena med inomhushall (likt Billbacks arena i Svartinge/City Gross arena Lind6) och
fotbollsplaner som alla tre verksamheter kan utnyttja. Fa en sékrare parkering och pa/-avstigning fér
skolbarnen.

Med kommunens klubbade vision och satsning pa att utdka invanarna och Lotorp som ett utav de omraden som &r
mest attraktivt, s& bér man hanga med i utvecklingen och vara i framkant sa att nya invanare lockas till att bli
skattebetalare i kommunen. Man kan inte bara bygga en ny storre férskola och sen behalla samma yta/lokaler i
grundskolan utan renovering, sa att de storre forskoleklasserna inte far plats i grundskolan sen nar det &r dags.
Som laget &r idag sa kan man inte ta emot fler barn i de klassummen som finns och de som redan gar dar har
verkligen inte de basta forutsattningarna for ett bra larande.

Lotorp behdver kunna véxa och nya tomter behGvs, kanske béttre att fa bidrag av staten for sanering av arseniken
och sen sélja ut marken som hustomter?

Jag har fatt bekréftat att bade grundskolan (rektor Magnus Stark) och Lotorps IF férening star bakom detta forslag.

Jag vagar tro, samt hoppas, att kommunen denna gang ténker langsiktigt och foljer en rod trad som &ar fornuftig och
inte bara slicker sma brander kortsiktigt. Ibland maste man bita i det sura, satsa och sen det viktigaste, underhalla,
for att inte kora allt i botten, sa att sen valdigt stora och dyra renoveringar/ombyggnationer behévs, det sparar pengar
i det langa loppet.

Mvh

Camilla Bauer

Rotkarrsvagen 13

61013 Lotorp

070-2290869 auef
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Onlineunderskrifter

Nr. Namn Datum Kommentar
. 2018-
1 Camilla Bauer 04-19
2018-
2 Kenneth Bauer 04-19
Henrik 2018-
Spangberg 04-19
2018-
4 peter Andersson 04-19
. , 2018-
5 Lina Fahlén 04-20

Lysande forslag som Lotorps IF staller sig bakom till fullo! Skulle ocksa
vara ett styrkebesked av kommunen att bade visa handlingskraft och plan
2018- for framtiden. Jattebra idag att forskolan dubbleras, men skolan ar full sa
04-20 det behover atgardas. Idrottshallar ar ocksa en bristvara i kommunen (2st
med ndgesanar matt) sa investeringen skulle komma hela kommunen till

6 Anders Molund

gagn. Harligt!
7 Micael 2018-
Johansson 04-20
. 2018-
8 Marcus Esping 04-20
. 2018-
9 Annette Lofgren 04-20
10 Helena 2018-
Johansson 04-20
Niklas 2018- .
11 Johansson 04-20 Mycket bra forslag
2018-
12 Asa Kemmer 04-20
. 2018- .. . .
13 Mattias Larsson Ett mycket lampligt forslag.
04-20
14 Narcissa 2018-
Tellefsen 04-20
. 2018-
15 Dennie larsson 04-20
2018-
16 Eva Larsson 04-20
. 2018-
17 Annika Karlsson 04-20
2018-
18 Tony Nyberg 04-20
2018-
19 Jenny Jansson 04-20
20 Jonas 2018-
Bergstrom 04-20
21 Marie Fryklund 2018-
Karlsson 04-20
. 2018-
22 Jessica Nyberg 04-22
. 2018-
23 Lisa Waldeck 04-22
. 2018-
24 Martin Waldeck 04-22
25 Maria 2018-
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Nr.

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45 Stefan Alsenmyr

46

47

48

49

Namn

Kaltenegger
Jansson

Camilla
Lundgren

Pernilla
Rengman

Linda Berg
Johansson

Fredrik Lund

Veronica
Hanning

anna folkesson

Yasmin
Lehnberg

Gabriel Olsson

Sofia Eklund
Arvidsson

Annica
Nordgren

Pernilla Lindwall
Maria Osterberg
Linnea Ripskog

Martin Moller

Michael
Andersson

Denise Lindholm

Mikael Hallberg

Martin
Bjorkstrand

Kristina
Wickman-
Danson

Lisa Cratz
Asa Rydin

Larseric Ramlov

Elin Algstrand

Datum
04-22

2018-
04-22

2018-
04-22

2018-
04-23

2018-
04-23

2018-
04-23

2018-
04-23

2018-
04-23

2018-
04-23
2018-
04-23
2018-
04-23
2018-
04-23

2018-
04-23

2018-
04-23

2018-
04-23
2018-
04-23
2018-
04-23
2018-
04-23

2018-
04-23

2018-
04-23

2018-
04-23

2018-
04-24
2018-
04-24

2018-
04-24

2018-
04-25

Kommentar

Ett mycket bra forslag. Nadgot maste verkligen géras nu

Linda Berg johansson

Later som en mycket bra idé!

Annica Nordgren

Jatte bra forslag. Det behovs verkligen. Lotorp ar en harlig ort att bo och
véaxa upp i, gjort det sjalv fran fodsel till 50 ar.

Martin Moller

Ett genomtankt helhetsperspektiv pa utbyggnaden och vidareutvecklingen
av Lotorp.

Mycket bra. Hoppas de styrande ser det logiska | en san har I6sning.
Skolan har ett stort behov av renovering av de gamla slitna lokalerna,
utbyggnad for att rymma alla barn och inte minst en lokal for idrott.
Forskolan ar ett maste for invanarna och framtida inflyttning och den ska
ateruppbyggas nagonstans.

Lotorps IF ar en férening med manga aktiva och eldsjalar de satsar brett
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Nr. Namn

50

51

52

53

54

55

56

Therese
Forsberg

Tobias Wahlin

Jenny Karlsson

Jennie
Fredriksson

Linda Karlsson

Jessica
Rimmenstrand

Mattias Hansén

Datum

2018-
04-27

2018-
04-30

2018-
05-03

2018-
05-09

2018-
05-09
2018-
05-20

2018-
06-11

Kommentar

medans andra féreningar | ytteromradena dor ut.

En viktig forening for orten och som vi behéver varna om att den blir kvar.
Nu har kommunen chansen att gora ett gemensamt krafttag for dessa tre

viktiga "omraden" for vara barn och ungdomar.

Therese Forsberg
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2019-01-21

2019-§ 42 Dnr: KS.2018.0494

e-forslag - Lotorps framtida utveckling: samordning av lokaler
for forskola, skola och féreningsliv

Sammanfattning

Ett e-forslag har inkommit fran Camilla Bauer som anf6r foljande:

“Lotorpsskolan maste renoveras och byggas ut for att méta de standarder
kraven som finns idag, lokaler maste finnas for att bemdéta amnen som
sl6jd/musik, ventilationen méste forbittras, gymnastiksalen dr under all
kritik, valdigt liten med ingen toalett i omkladningsrummen. Man maste ga
igenom det andra konets omkladningsrum for att ens komma in i det andra
etc. Lokalerna ser likadana ut som nir bade mina férildrar och jag gick dir,
pedagogiken och utvecklingen har utvecklats visentligt och andra behov
beh6vs idag.

Sandensférskola ska byggas upp och dven ut med flera
avdelningar for att méta behovet.

Foéreningen Lotorps IF maste ha nya planer att spela fotboll pa
pga. av arsenikforgiftad mark.

Anvind skolans omride, bygg om grundskolan enligt inlimnat férslag av
rektor Magnus Stark, riv de stora vixthusen som dr en milj6fara samt skadar
Lotorps forsta intryck, kop loss mark av bonden och bygg nya férskolan
ihop med en arena med inomhushall (likt Billbdcks arena i Svirtinge /City
Gross arena Lind6) och fotbollsplaner som alla tre verksamheter kan
utnyttja. Fa en sidkrare parkering och pd/-avstigning for skolbarnen.”

Vid kontakt med Camilla Bauer Hansen s betonar hon vikten av att de kommunala
instanserna maste samarbeta for att hitta en attraktiv 16sning f6r Lotorps invanarna.

Lotorpsskolan idr en grundskola som utbyggd 1 flera delar. Verksamheten har till
fastighetsenheten anmilt att man har svart att bedriva praktiskt estetiska amnen
samt idrott vid skolan. Dessutom kan det konstateras att skolan 6nskar
indamalsenliga undervisningssalar och personalutrymmen. Fastighetsenheten har
under 2018 tillsammans med Vallonbygden AB initierat en statusinventering av
kommunens samtliga lokaler. Detta for att fa en helhetsbild gillande kommunens
fastighetsinnehav. Infor prioritering av kommunens fastighetsinvesteringar blir de
tekniska bedémningarna en del i beslutsunderlaget.

Forskola Lotorp dr ett prioriterat uppdrag inom kommunen. I dagsldget genomfors
en analys av byggbara tomter i Lotorp. Uppdraget att soka en lokalisering av en sex

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2019-01-21

avdelnings forskola har resulterat i ett uppdrag att paborja arbetet med detaljplan.
Forvaltningen har att ta hinsyn utifran flera aspekter vid en forskole byggnation.
Hir kan nimnas trafik, buller, miljé och andra omradespaverkande faktorer.

Fororeningar 1 anslutning till Lotorps IF:s fotbollsplaner:

Kommunen genomfor just nu en huvudstudie for att kartligga féroreningarnas
utbredning. Resultatet fran huvudstudien som kommer att presenteras under varen
2019. Innan detta resultat presenterats kan kommunen inte precisera vilka atgirder
som kommer att genomfoéras eller exakt hur ling tid som édtgirderna kriver.

Anvind skolans omrade:

Det ligger i Finspangs kommuns intresse av att ha funktionella enheter dir flera
verksamheter kan dra nytta av varandra. Prioritering av kommunens
resursanvandning faststills i kommunens strategiska plan av kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantrade
2019-02-11.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2019-01-04 1(1)
Kristina Lohman Dnr KS.2018.1038

Kommunstyrelsen

Huvudmannens plan for det systematiska kvalitetsarbetet

Sammanfattning

Huvudmannens uppfoljningar inom sektor utbildnings verksamheter regleras i
skollagen. Skollagen innehaller ett tydligt krav pa att det 1 verksamheter ska bedrivas
ett systematiskt kvalitetsarbete. Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman
och varje forskole- och skolenhet systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp
och utveckla utbildningen. Inriktningen ska vara att de nationella malen for
utbildningen uppfylls och att det pa enhetsniva ska genomféras under medverkan
av lirare, forskollarare, Gvrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare, barn 1
forskolan och deras vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ér att synliggora vad vi gor, varfér och vad det leder
till, 1 ett konstant pagaende forbittringsarbete.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet innebar att tydliggéra ansvar, roller
och befogenheter.

Forslag till beslut

Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen att besluta:

1. Att anta huvudmannens plan for det systematiska kvalitetsarbetet

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 59




Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2019-01-21

2019-§ 43 Dnr: KS.2018.1038

Huvudmannens plan for det systematiska kvalitetsarbetet

Sammanfattning

Huvudmannens uppfoljningar inom sektor utbildnings verksamheter regleras i
skollagen. Skollagen innehaller ett tydligt krav pa att det 1 verksamheter ska bedrivas
ett systematiskt kvalitetsarbete. Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman
och varje férskole- och skolenhet systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp
och utveckla utbildningen. Inriktningen ska vara att de nationella malen for
utbildningen uppfylls och att det pa enhetsniva ska genomfoéras under medverkan
av lirare, forskollarare, Gvrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare, barn 1
torskolan och deras vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ér att synliggora vad vi gor, varfér och vad det leder
till, 1 ett konstant pagaende forbittringsarbete.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet innebar att tydliggora ansvar, roller
och befogenheter.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp f6r beslut vid kommunstyrelsens sammantrade
2019-02-11.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Skollagen innehaller ett tydligt krav pa att det i verksamheter ska bedrivas
ett systematiskt kvalitetsarbete. Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje
huvudman och varje forskole- och skolenhet systematiskt och kontinuerligt
planera, f6lja upp och utveckla utbildningen'. Inriktningen ska vara att de
nationella mélen for utbildningen uppfylls och att det pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av larare, forskolldrare, Gvrig personal och
elever. Elevernas vardnadshavare, barn 1 forskolan och deras
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

! Skollag 2010:800, 4 kap. 3-8 §§
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HUVUDMANNENS PLAN FOR DET SYSTEMATISKA KVALI
INOM S

A4

INLEDNING

Riksdag och regering faststdller nationella mél, krav och riktlinjer i skollagen, laroplanerna
och 1 andra forfattningar. Huvudmannen har det yttersta ansvaret for att utbildningen
genomfors i enlighet med de bestimmelser som finns i skollag, laroplaner och andra
foreskrifter.

Huvudmannens ansvar innebér bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten
utifran lokala forutséttningar samt folja upp, utvardera och utveckla verksamheten si att de
nationella mélen och kvalitetskraven kan uppfyllas.

Grundldggande i huvudmannens ansvarstagande &r att utbildningen motsvarar skollagens krav
pa kvalitet, dr likvardig och att utbildningen forankras 1 vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr en stindigt pagdende process som pégar i den
pedagogiska vardagen. Det systematiska kvalitetsarbetet beskriver vart nuldge i forhallande
till vilka mal vi har och vad vi kommer att gora for att uppna mélen. Verksamheten f6ljs upp
och utvirderas kontinuerligt i syfte att nd ett 6nskat ideal och méta avvikelser tidigt.

Syftet ér att synliggdra vad vi gor, varfor och vad det leder till, 1 ett konstant pdgaende
forbattringsarbete. Genom att kontinuerligt reflektera 6ver och analysera vilka insatser och
pedagogiska uppldgg som ger goda resultat kommer verksamheten att utvecklas.

Det systematiska kvalitetsarbetet sker pd olika nivder huvudman, sektorsledning, rektorer/
forskolechefer och personal inom verksamheterna. I kvalitetsarbetet dr dialogen och
kommunikationen central. Den skapar delaktighet och samforstdnd om resultat, kvalitet och
utvecklingsbehov.

ROLLER OCH ANSVAR

For ett framgingsrikt arbete med det systematiska kvalitetsarbetet behdver roller och ansvar
tydliggoras. Huvudmannen ska tydliggora forutsittningar vad géller styrning och ledning,
ekonomiska resurser, organisation och medarbetarnas kompetens. Forskolechef/rektor ska
tydliggora hur ansvar ska fordelas, vilka ekonomiska eller materiella resurser som ska finnas
samt hur barn-/elevgrupper ska séttas samman. Det utgar i de flesta fall frdn att medarbetare
gor en forsta analys vilket sedan aggregeras till nésta instans. De roller som ingér i
kvalitetsledningssystemet presenteras nedan.

e Huvudman/Skolchef
e Forskolechef/rektor
e Medarbetare/arbetslag
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HUVUDMANNENS PLAN FOR DET SYSTEMATISKA KVALI
INOM S

A4

Huvudmannens/skolchefens ansvar

Huvudman ér ytterst ansvarig for verksamheterna och dess systematiska kvalitetsarbete.
Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen, dven se till att det
finns forutsittningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa enhetsniva. I arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet ingér &dven att vidta atgirder. Om det vid uppf6ljning, genom
klagomal eller pa annat sdtt kommer fram att det finns brister 1 verksamheten, sa ska
huvudmannen se till att nddvandiga atgirder vidtas.

Huvudmannen i Finspangs kommun dr kommunstyrelsen. Enligt Finspangs kommuns
reglemente sa har lirandeberedningen, som arbetar pa uppdrag av kommunfullméktige, i
uppdrag att ta fram fOrslag till strategiska mal for det omréde beredningen ansvarar for: ett
livslangt larande for medborgaren. Till kommunstyrelsen hor olika arbetsgrupper s kallade
uppfoljningsgrupper. Syfte ar att forstdrka kommunstyrelsens roll i styrningen genom att folja
upp verkstillighet och resultat av strategisk plan, kommunfullméktigebeslut samt
kommunstyrelsebeslut. Gruppen kan ocksé bereda drenden som ska beslutas av
kommunstyrelsen. For att ge de fortroendevalda en battre mojlighet till fackpolitiska
kunskaper utgdr arbetsgrupperna en arena for dialog mellan politik och berérd
sektor/verksamhet. Arbetsgrupperna aterrapporterar sitt arbete till kommunstyrelsen tva
ganger per ar.

Sektor utbildnings ansvar och roll dr att ansvara for verkstillighet av uppdrag och
uppfoljningar. Det dr sektorns tjdnstemédn, under ledning av skolchefen, som verkstéller
politiska beslut och leder verksamhetens arbete i linje med de mal och riktlinjer som
foreligger. Sektor utbildningsverksamheter styrs fran tva héll, dels genom de nationella mélen
i skollagen men ocksé genom kommunala mal fastslagna av kommunfullméktige.

Huvudman har enligt skollagen krav pa sig att folja upp verksamheternas arbete pa en
overgripande niva. Nedan presenteras vad som ska innefattas 1 sddana dvergripande analyser
enligt Skolverkets allmdnna rad.

e Enheternas arbete med likabehandling
e Effekter av resursfordelning

e Placeringar i sirskola

e Antagning till gymnasiet

e Bevakning skolplikt

e Barn- och elevgruppers storlek?

De allménna raden beskriver ocksa att variationer mellan enheternas resultat och
méaluppfyllelse ska analyseras, likasé likvirdighet i skolors bedomning och betygsséttning.
Analys ska dven ske av hur organiseringen av forskole- och skolenheter samt resurs- och
ledningssystem paverkar maluppfyllelsen.

Enligt Skolverkets allmdnna rad for systematiskt kvalitetsarbete bor huvudmannen skapa
tydliga rutiner for kvalitetsarbetet. Rutinerna underlattar systematiken. Av rutinerna kan
foljande framgé:

? Skolverkets allménna rad med kommentarer, 2015
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HUVUDMANNENS PLAN FOR DET SYSTEMATISKA KVALIT
INOM SK
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e hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva. Rutiner som befrdmjar en
systematik i huvudmannens kvalitetsarbete kan utformas som en arscykel, dér varje
moment &r klarlagt och dr samordnad med kommunens tidsschema for bland annat
budgetberedning.

e hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara. Rutinerna sékrar att samma omraden
ar fokus bade for enheterna och pa huvudmannaniva och att dokumentationen sker pé
ett sddant sétt att enheternas beddmningar inom varje omréade latt kan jamforas och
samordnas.

e nir och hur enheternas dokumentation av kvalitetsarbetet ska finnas som ett
underlag for huvudmannens kvalitetsarbete. Sarskilt viktigt i de rutiner som skapas
ar att uppmérksamma sa att enheternas systematiska kvalitetsarbete samordnas med
huvudmannens. Enheternas analys behdver vara tillganglig infor den 6vergripande
analysen och bedomningen pa huvudmannaniva.

Rutinerna bor dven sékra att det finns arenor for aterkommande dialog mellan
ansvarsnivaerna, dvs. mellan huvudmannanivan och enhetsnivan.

Huvudmannen behover skapa dialog om resultatbilden i relation till kraven pa méluppfyllelse.
En aterkoppling pa resultatbilden fran enhetsnivan &r viktig for att man pad huvudmannanivin
ska f4 en forstaelse for situationen i de olika verksamheterna infor prioriteringen av
utvecklingsomréaden.

Skolchefens uppdrag dr att enligt skollagen bitrdda huvudmannen med att tillse att de
foreskrifter som giller for utbildningen foljs i huvudmannens verksamhet inom skolvisendet.

Forutsattningar for verksamhetens genomférande
Huvudmannens ansvar att ge verksamheterna goda forutsattningar for att utbildningen ska
halla den kvalitet som kravs finns i styrdokumenten. Syftet dr att barn och elever ska kunna
lara och utvecklas i enlighet med de nationella malen.

Foljande fragestillningar kan vara viigledande for huvudmannen i uppféljningen av
verksamheten:

-Ar verksamheten i forskola och fritidshem utformad pa ett sddant sitt att barn och elever
tillforsdkras en sdker, trygg och i ovrigt en god miljo?

-Har barngrupperna i forskolan och elevgrupperna i fritidshemmet en lamplig storlek och
sammansittning? Ar utbildningen utformad pé ett sidant sitt att alla elever tillforsikras en
skolmiljo som préglas av trygghet och studiero?

- Ar elevhilsan frimst forebyggande och hilsofrimjande och stddjer elevernas utveckling mot
utbildningens mél?

-Har forskolechefer, rektorer, forskolldrare, ldrare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna nddvindiga insikter i1 skollag, ldroplaner och andra foreskrifter som géller for

skolvisendet?

-Uppfyller rektor, forskolechef, larare, forskolldrare, fritidspedagoger och studie-och
yrkesvégledare géllande behorighetskrav?
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-Finns tillgang till personal med sddan kompetens sé att elevernas behov av
specialpedagogiska, medicinska, psykologiska och psykosociala insatser kan tillgodoses?

-Finns tillgang till personal med sddan kompetens sa att elevernas behov av végledning infor
val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses?

-Ges personalen vid forskole- och skolenheterna mojlighet till en sddan kompetensutveckling
att verksamheten kan uppfylla de nationella mélen?

-Har personalen de forutséttningar som krévs for att genomfora utbildningen enligt de
nationella styrdokumentens mal, krav och riktlinjer?

-Finns de lokaler och den utrustning som behdvs for att syftet med utbildningen ska kunna
uppfyllas?

-Har varje enhet tillrdckliga resurser for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas?

Forskolechef/rektors ansvar

Forskolechef och rektor ansvarar for att tydliggdra hur kvalitetsarbetet ska bedrivas samt vara
de som driver kvalitetsarbetet pa enheten och fattar beslut om genomférande. Samarbetet
mellan medarbetare och ledning har stor betydelse for kvalitetsarbetet. Skolverkets allménna
rad beskriver att forskolechef och rektor ska se till:

e Att ansvarsfordelningen fungerar

e Att det finns ett fungerande system for uppfoljning och utvardering

e Att det finns rutiner for dokumentation

e Att det finns en dialog mellan medarbetarna kring sambandet mellan forutsittningar,
genomforande och maluppfyllelse

e Att det finns tid for reflektion och analys av maluppfyllelsen’

Medarbetares/arbetslagens ansvar

Arbetslagen arbetar med olika delar i kvalitetsarbetet och resultaten lyfts till rektor som
sammanstiller 1 kvalitetsrapporten. Medarbetare utvérderar kontinuerligt det pedagogiska
arbetet.

LAGKRAV

Kvalitet

Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver 1 sitt ldrande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sé langt
som mojligt enligt utbildningens mal. (Ur 1 kap. 4 § och 3 kap. 3§ skollagen)
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Kvalitetsarbetet ska genomforas systematiskt och kontinuerligt, i 4 kapitlet kvalitet och
inflytande i skollagen finns f6ljande lagtext:

3 § Varje huvudman inom skolvésendet ska p4 huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

4 § Sédan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomfdras dven pé forskole-och skolenhetsniva.*

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare, forskolldrare, ovrig
personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn och forskolechefen ansvarar for kvalitetsarbetet vid enheten. Kvalitetsarbetet ska
priglas av dialog och medarbetare, barn, elever och vardnadshavare ska ges utrymme att vara
delaktiga. Aven framkomna brister, genom synpunkter eller andra klagomal, ska tas om hand
1 kvalitetsarbetet.

Savil huvudman som forskolechef/rektor ska se till att det finns rutiner for kvalitetsarbetet,
vilket ska inkludera rutiner for hur barn, elever och vardnadshavare ska goras delaktiga.

Det ska finnas rutiner for dokumentation som ska vara tillrdcklig for att ge en samlad bild.

Likvardighet

Utbildningen ska vara likvérdig inom varje skolform och inom fritidshemmet. En strdvan ska
vara att uppvéaga skillnader 1 barnens och elevernas forutséttningar att tillgodogora sig
utbildningen. (Ur 1 kap. 4 och 9 §§ skollagen)

Forankring
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. (Ur 1 kap. 5 §
skollagen)

KVALITETSARBETETS FASER

Huvudmannens och verksamhetens systematiska kvalitetsarbete ska samordnas och ha en
gemensam grundstruktur. Det systematiska kvalitetsarbetet foljer darfor ett tydligt arshjul

Genom att anvénda olika former av kvalitativ och kvantitativ information, genomfors
aterkommande nuldgesanalyser i syfte att identifiera vilken effekt olika insatser och atgérder
far for barn och elevers maluppfyllelse. Detta genomfors pa alla nivder-klassrum, avdelningar,
arbetslag, enhet och sektorsdvergripande. Varje niva har ett ansvar for att systematiskt
reflektera kring barn och elevers maluppfyllelse med utgangspunkt i den enskilda pedagogens
undervisning, direfter arbetslags-och @mneslagsniva, enhetsniva och forvaltningsniva.

* Skollag 2010:800, 4 kap. 3-8 §§
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Huvudmannens dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet behover ge svar pa
frdgorna:

Var ér vi?

Maluppfyllelsen inom de omraden huvudmannen har f6ljt upp och utvérderats for att fa en
nuldgesbild av verksamhetens kvalitet och likvérdighet.

Vart ska vi?

Analys av faktorer som péverkat maluppfyllelsen och av forbattringsbehov.
Prioriterade omraden for forbattringsinsatser for att uppna de nationella malen.
Hur gor vi?

Planering av forbéttringsinsatser inom prioriterade omrdden dér forvintade effekter, tidsplan
och ansvarsfordelning samt former for utvardering framgar.

Hur blev det?
Jamforelse med forvéntad effekt av respektive forbattringsinsats.

Lardomar som grund for ldngsiktig sékring eller som utgangspunkt for fornyade insatser.

Utgéngspunkten for utviarderingen av verksamheten dr 1 alla faser de nationella mélen,
riktlinjerna och kraven for forskole- och skolverksamheten. Det dr kring dessa de olika
delarna av processen kretsar.

Foljande delar ingér i processen:
e Foljaupp
e Analysera
e Planera och genomfora
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Folja upp
Huvudmannens uppfoljning ska ske dels utifran de nationella styrdokumenten, dels fran de
lokalt faststédllda malen i budget- och strategisk plan.

I kommunens enkdtprogram Esmaker ska enkdter genomforas inom olika omréaden.
Vardnadshavarenkiter och elevenkéter ska anvéndas minst en géng per ar och verksamhet.
Sektor utbildning ansvarar for att tva enkéter genomfors varje lasar. En om trivsel och
trygghet och en gillande undervisning och 1drmiljo i f6ljande verksamheter:

Forskola och Forskoleklass
Fritidshemmet

Arskurs 1-3 grundskola
Arskurs 4-9 grundskola
Arskurs 1-9 grundsirskola
Arskurs 1-3 gymnasiet
Arskurs 1-4 gymnasiesirskolan

Forskolechef/rektor ansvarar for att samla in tillrdckligt med underlag for att kunna ge en
utforlig beskrivning av enhetens méluppfyllelse och kvalitetsarbete. En central del 1
uppfoljningsarbetet &r att de genomforda enkéterna analyseras av verksamheten.

Elevernas resultat och maluppfyllelse i samtliga &mnen, pa bade individniva och gruppniva
finns att tillgd frdn och med &rskurs 1. En sammanstéllning av resultaten ska goras och utifrdn
Kommun och Landstingsdatabasen (KOLADA) ska en jaimforelse mot jimforbara kommuner
och Ovriga riket presenteras och analyseras.

Kvalitetsrapporter och verksamhetsplan ska redovisas till sektor utbildnings ledning en gang
per ar. I kvalitetsdialogerna foljs kvalitetsrapporterna upp.

Analysera

Med utgéngspunkt fran uppfoljningen ska huvudmannen analysera vilka faktorer som
paverkar utvecklingen inom verksamheterna. Utbildningssektorns ledning bidrar till att géra
analyser, men dven forskolechef och rektorer ska direkt till verksamhetschef och skolchef
redogora for vilka slutsatser verksamheten har kommit fram till.

Huvudmannen ska ta del av analysen genom den arliga kvalitetsrapporten men ocksd genom
kvalitetsdialogerna.

Utgéingsfragorna for analysen av ett utvalt forbattringsomréde behover fokusera pa bade
verksamhetens genomforande och de forutsittningar som finns. Sddana kan vara:
o Overensstimmer enheternas verksamhet inom det uppmirksammade omradet med de
riktlinjer som finns 1 styrdokumenten?
o Finns tillrdckliga forutséttningar for alla enheter att genomfora utbildningen utifran
styrdokumentens mél, krav och riktlinjer? Forutsittningar kan vara:
— ekonomiska och materiella (t.ex. kostnader per elev, verksamhet och &ndamal eller
lokaler, utrustning och laromedel),
— personella (t.ex. utbildning, kompetens och personaltithet),
— organisatoriska (t.ex. styrning och ledning, arbetslag, gruppindelningar,
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undervisningstid),
— motivation och engagemang samt delaktighet och inflytande.

e Vilar verksamhetens utférande inom omradet pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet?

e Analysen kan ge anledning till mer férdjupade uppfoljningar inom omréadet, som
grund for ny analys for att bittre kunna forsta orsaken till brister 1 maluppfyllelse.

Planera och genomfora

Huvudmannen ska utifran sin analys av maluppfyllelsen bedoma om det ar aktuellt med
omprioriteringar inom verksamheten och foresla atgarder. Skolchefen har 1 uppdrag att till
huvudmannen redovisa att de nationella mélen uppfylls.

De forutsittningar som huvudmannen har att ta stallning till ar:
e Styrning och ledning
e Ekonomiska resurser
e Organisation
e Personalens kompetens

KVALITETSRAPPORTER

Verksamheternas kvalitetsarbete innehallande nuldge och analys av méluppfyllelse
sammanfattas i en arlig kvalitetsrapport. Det dr varje forskolechefs/rektors ansvar att samla in
tillrackligt med underlag for att kunna ge en utforlig beskrivning av maluppfyllelse och
kvalitetsarbete. Kvalitetsrapporterna redovisas till sektor utbildnings ledning som sedan
sammanstiller dessa i en gemensam rapport till kommunstyrelsen en géng per ar.

KVALITETSDIALOGER

Kommunstyrelsens uppfoljningsgrupp har ansvaret att folja upp verksamheterna.

For att skapa samsyn 1 styrkedjan och skapa béttre forutsittning for utveckling och
likvirdighet genomfors kvalitetsdialoger inom hela utbildningsomradet. Dessa
kvalitetsdialogeren genomfors en gng per ar med representanter frdn huvudmannens
uppfoljningsgrupp, skolchef, verksamhetschef, kvalitetstrateg, forskolechef / rektor och
medarbetare.

Syftet med kvalitetsdialoger ér att:

- Stérka forstaelsen for kvalitetsarbetet
- Forbittra resultat och likvardighet

- Skapa delaktighet och dialog

Foljande punkter beaktas vid kvalitetsdialogerna:

Likabehandling

Gruppstorlek och sammanséttning
Arbetssitt och maluppfyllelse
Beddmning och betygssittning
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e Lérmiljoer

e Organisation

o Sérskilt stod

e Alternativa verktyg

e Resultat

e Brukarenkéter

e Overging och samverkan

Synpunkter och klagomal

I de fall det inkommer synpunkter eller klagomal, ska dessa hanteras och dokumenteras enligt
framtagen rutin. Forskolechef/rektor ansvarar for att pa varje enhet behandla och dokumentera
sina inkomna synpunkter och rapporterar dessa vidare till huvudmannen. Huvudmannen
utreder de ndrmare omsténdigheterna kring synpunkterna och vidtar lampliga atgarder.
Véardnadshavare och elever gors delaktiga genom olika forum och kanaler. Exempel pé detta
ar:

e Utvecklingssamtal

e Besok

e Fordldramoten

e Foréldrarad

e Elevrdd

e Information till vardnadshavare

e Framtagna rutiner for att ta emot synpunkter och klagomal

Huvudmannens och sektor utbildnings arshjul

Huvudmannen Sektor utbildning

Jan Betygsstatistik for hostterminen | Sammanstéllning krankande
sarbehandling och klagomal

-behorighet till gymnasiet

-meritvarde ar 9

-betyg i alla &mnen &r 9
grundskolan och grundsérskolan

Skolfrianvaro grundskola och
gymnasieskola

Samlad kvalitetsrapport for

10
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sektor utbildning (samtliga
verksamheter)

Arsbokslut och beddmning av
arsbokslut

Feb Kvalitetsdialog for gymnasiet, Kvalitetsdialog for gymnasiet,
gymnasiesirskolan, gymnasiesarskolan,
vuxenutbildningen (se forklaring i | vuxenutbildningen (se forklaring
l6pande text ovan) 1 16pande text ovan)
Sammanstillning krinkande
sdrbehandling och klagomal

Mars Kvalitetsdialog for forskolan, Kvalitetsdialog for forskolan,
grundsérskolan (se forklaring i grundsérskolan (se forklaring i
16pande text ovan) l6pande text ovan)

Enkétundersokning
undervisning/larmiljo alla
verksamheter

April Sammanstillning och analys

kridnkande sdrbehandling och
klagomal

Sektorns verksamhetsplan med
utvecklingsmal beslutas av
skolchef

Maj Sammanstillning och analys
krinkande sdrbehandling och
klagomal

Juni Betygsstatistik for varterminens

betyg ék 6, 7, 8,9

Skolfranvaro grundskolan och
gymnasieskolan

Betygsstatistik for
gymnasieskolans nationella
program, introduktionsprogram
samt elevgenomstromning.

Uppf6ljning av
vuxenutbildningens utbildningar

Verksamheterna lamnar in den
arliga kvalitetsrapporten till

11
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sektorns ledning

Juli
Augusti Betygsstatistik for virterminen Sammanstillning krankande
grundskolan &k 6, 7, 8, 9. sdrbehandling och klagomal
Betygsstatistik for
gymnasieskolans nationella
program, introduktionsprogram
samt elevgenomstromning.
Uppf6ljning av
vuxenutbildningens utbildningar
Tertial 2, uppfoljning av styrkort
och indikatorer
Skolfrianvaro grundskola och
gymnasieskola
September Kvalitetsdialog for forskoleklass, | Kvalitetsdialog for
grundskolan, fritidshem (se forskoleklass, grundskolan,
forklaring 1 16pande text ovan) fritidshem (se forklaring 1
l6pande text ovan)
Sammanstallning krankande
sarbehandling och klagomal
Verksamheterna lamnar
verksamhetsplanen for ldsaret
till sektorns ledning
Oktober Kvalitetsdialog for forskoleklass, | Kvalitetsdialog for
grundskolan, fritidshem (se forskoleklass, grundskolan,
forklaring 1 16pande text ovan) fritidshem (se forklaring 1
l6pande text ovan)
Enkdter, trygghet och studiero
for alla verksamheter
Sammanstillning och analys
krinkande sdrbehandling och
klagomal
Nov Sammanstallning och analys Samlad kvalitetsrapport for

krankande sdrbehandling och
klagomal

sektor utbildning samtliga
verksamheter

12
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Dec

Betygsstatistik for hostterminens
betyg ak 9

Skolfranvaro grundskolan och
gymnasieskolan

13
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2018-12-20
Linda Johansson Dnr KS.2018.1340

Kommunstyrelsen

Internkontrollplan 2019

Sammanfattning

Infor 2019 ars internkontrollplan har alla sektorer gjort en Gversyn av sina planer
och gjort vissa justeringar och kompletteringar. Forra arets internkontrollplan
bifogas for jamforelse.

Planen bygger som tidigare ar pa vasentlighets- och riskanalys, samt pa de kritiska
omraden som l6pande identifieras i verksamheten. En del kontrollmoment
rapporteras enbart till narmast ansvarig chef. Dessa kontrollmoment beror i forsta
hand administrativa eller ekonomiska rutiner/processer. Centrala politiska uppdrag
som ror budget strategisk plan samt verksamhetens utveckling i 6vrigt ska daremot
rapporteras till kommunstyrelsen.

Avvikelse skall dock, i enlighet med reglementet och tillimpningsanvisningar, alltid
rapporteras till kommunstyrelsen. Av dessa dokument framgar ocksa att sektorschef
skall géra en samlad bedémning av internkontrollen. Denna avrapporteras arligen
till kommunstyrelsen i samband med arsredovisning.

Forslag till beslut
1. Att faststdlla internkontrollplanen for 2019

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2019-01-21

2019-§ 44 Dnr: KS.2018.1340

Internkontrollplan 2019

Sammanfattning

Infoér 2019 ars internkontrollplan har alla sektorer gjort en Gversyn av sina planer
och gjort vissa justeringar och kompletteringar. Forra arets internkontrollplan
bifogas for jamforelse.

Planen bygger som tidigare ar pa vasentlighets- och riskanalys, samt pd de kritiska
omriden som l6pande identifieras i verksamheten. En del kontrollmoment
rapporteras enbart till narmast ansvarig chef. Dessa kontrollmoment beror i forsta
hand administrativa eller ekonomiska rutiner/processer. Centrala politiska uppdrag
som ror budget strategisk plan samt verksamhetens utveckling i 6vrigt ska diremot
rapporteras till kommunstyrelsen.

Avvikelse skall dock, i enlighet med reglementet och tillimpningsanvisningar, alltid
rapporteras till kommunstyrelsen. Av dessa dokument framgar ocksa att sektorschef
skall géra en samlad bedémning av internkontrollen. Denna avrapporteras arligen
till kommunstyrelsen i samband med éarsredovisning.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantride
2019-02-11.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

i
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Innehallsforteckning
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Internkontroll

"Det ir risken for att negativa konsekvenser av visentlig betydelse kan uppstd som skall bedomas. Arbetet med intern kontroll bor dérfor prioritera visentliga omriden diir
det finns risk for allvarliga fel med stora konsekvenser.”

Intern kontroll &r ett verktyg som skall anvdndas for att sékerstdlla de, av fullmaktige, faststdllda verksamhetsmassiga och ekonomiska malen.
Internkontrollen omfattar saval de politiska som de professionella systemen och rutinerna som anvands for att styra verksamhet och ekonomi.

En bra internkontroll kdnnetecknas av foljande:

e Andamalsenliga och vil dokumenterade system och rutiner for styrning.

e En rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
e Sakerstallande av att lagar, policyer, reglementen m.m. tillampas.

e Skydd mot forluster och/eller forstorelse av kommunens tillgangar.

e Eliminering och/eller upptackt av allvarliga fel och brister.

Finspangs kommuns internkontrollplan 2016 sammanfattas i en overgripande plan som géller hela kommunen. Utdver den finns dven sektorsspecifika
internkontrollplaner. I den 6vergripande planen redovisas kommungemensamma rutiner/processer. Arbetet med dessa bor bedrivas pa ett likartat satt
oavsett verksamhetsinriktning. De sektorsspecifika internkontrollplanerna skall ses som ett komplement dar sarskilda rutiner och regelverk stér i fokus.

Internkontrollen skall ses som ett hjdlpmedel och inte ett mal eller rutin i sig sjalv. Internkontroll bor planeras och genomforas sa att den uppfattas som en
naturlig del i de olika verksamheterna. For att kunna genomfora och séakerstélla en god internkontroll ar det darfor nodvéandigt att varje sektor har
dokumenterade rutiner som foljs upp och revideras l6pande enligt plan.

En fungerande internkontrollplan bor kontinuerligt utvecklas och foréndras i takt med att verksamhets- och ekonomistyrningen férandras. Det ar alltsa ett
dynamiskt verktyg som hela tiden ar aktuellt parallellt med bland annat kommunens strategiska planer och balanserade styrkort. Det ar viktigt att arbetet
med internkontrollen dokumenteras och aterrapporteras till beslutsfattarna. I de fall det gors stickprovskontroller skall dessa dokumenteras enligt en
gemensamt framtagen mall och dokumentationsblankett. Finspangs kommuns arbete med internkontrollen bor alltsa regelbundet redovisas enligt
Overenskommen tidplan.

Kontrollmiljo

¢ Hur samverkar vi?

e Har vi ratt kompetens?

e Hur ser de sociala relationerna ut?

e Hur fungerar dialogen om problem?

e Rapporteras och/eller atgéardas daligt fungerande rutiner/processer?
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En vil fungerande kontrollmiljo utgor grunden for en bra internkontroll.

Riskanalys

En riskbed0mning gors i tre steg:

1. Kartlagga vilka risker som finns.

Vilka rutiner/processer far inte ga fel?
2. Uppskatta vésentlighetsgraden (konsekvenserna) och risken (sannolikheten) for relevanta rutiner/processer.
3. Beakta hur riskerna skall bearbetas, d.v.s. vad maste vi ta itu med och pa vilket satt?

Externa risker:

e DA vilket satt sker bevakningen av omvarldsrisker, d.v.s. forandringar i ekonomi, politik, teknik och néringsliv?

e Hur vet vi att vi f6ljer de lagar och foreskrifter som beslutats externt?

e Hur vet vi att vi lever efter, och uppfyller, de krav och mal som har fattats av Kommunstyrelsen respektive Kommunfullmaktige?
e  Hur fungerar kontrollen av sekretesshanteringen?

Interna risker:

e Kan vi lita pa den information vi har tillgang till?

e Hur ser tillgangen till stoldbegérliga tillgangar ut? (stoldbegérliga tillgangar = t.ex. kontanter, bensin och inventarier)
e  Hur upprétthaller vi personalens kompetens, entusiasm m.m.?

o Pavilket sétt ser vi till att nyanstalld personal ldr sig processen kring den interna kontrollen?

Verksambhetsrisker:

e Hur vet vi att vi uppfyller befintliga mal?

o Pavilket satt méter vi produktivitet respektive effektivitet?

e Hur vet vi att ritt personer gor ratt saker till "ratt" kostnad?

e Hur vet vi att vara system, sdsom t.ex. ekonomisystemet, inte missbrukas av den personal som anvander det? (Exempel pa missbruk: Betalar egna
rakningar via Kommunen, betalar f6rsorjningsstod till narstaende etc.)
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Genomforande av en vasentlighets- och riskbedomning

1. Ta fram rutiner/processer som anses angeldgna att bedoma.
2. Gradera rutinen/processen enligt f6ljande matris:

Konsekvens

4 — Allvarlig 4 8 12 16

3 — Kannbar 3 6 9 12

2 — Lindrig 2 4 6 8

| — Forsumbar I 2 3 4
Sannolikhet -> | — Osannolik 2 — Mindre sannolik 3 — Mojlig 4 — Sannolik
Konsekvens

4: Ar sa stor att det helt enkelt inte far handa

3: Uppfattas som besvarande av alla berdrda personer (int. & ext.)
2: Uppfattas som liten av alla berorda personer (int. & ext.)

1: Uppfattas som obetydlig av alla berérda personer (int. & ext.)

Sannolikhet

4: Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

3: Det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta

2: Risken dr mycket liten for att fel ska uppsta

1: Risken ar praktiskt tagen obefintlig att fel ska uppsta

Riskbedomningen bor goras utifran tre perspektiv; medborgaren, Finspangs kommun som helhet respektive den anstallde. Dessa tre perspektiv bor vigas in
for att fa fram en samlad riskbedé6mning.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter dr de konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera risker. De bor, sa langt som mdajligt, integreras i
Kommunens ordinarie verksamhetsprocesser och saledes inga som naturliga bestandsdelar som organisationen och ledningen behdver for att na sina mal.

En mycket viktig bestdndsdel i internkontrollstrukturen ar att &stadkomma en kultur dar var och en tar sitt ansvar for den interna kontrollen. En val
fungerande organisation forutsatter:

e en genomténkt och dokumenterad ansvars- och befogenhetsfordelning

e tydliga och méitbara mal och regelverk

¢ dokumenterade rutinbeskrivningar

¢ en anpassad kompetensniva, att berérd personal ar vél insatt i rutiner, uppgifter och ansvar

For att lyckas i arbetet med intern kontroll kravs foljande:

e en genomtdnkt riskkartlaggningsprocess samt en vasentlighets- och riskbeddmning
e ett vidgat perspektiv pa intern kontroll

e fad med politikerna "pa taget"

e lat politikerna ta del av vésentlighets- och riskbedomningen

e inkludera andra dn ekonomer

o tillvarata teknikens mojligheter

e information och utbildning

e Oversyn av policydokument och regler

e hitta en bra struktur for aterrapportering

e Ha talamod!
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Ledningsstaben

Nar
Risk- Uppfoljnings- Rapporteras
Process Risk Sannolikhet [Konsekvens Kontrollmoment Hur sker kontrollen? rapporteras
virde period till
kontrollen?
. Uppfoljning av
i A Langtidsfranvaro, personalstatistik tva ganger Mars
Sjukfranvaro Att sjukfranvaron okar 4. Sannolik  |3. Kannbar 12 KS
sjukfranvaro per ar i samband med tertial 2 September
och arsredovisning
2. Mindre
Ineffektiv organisation " 3. Kéannbar 6 [Medarbetarenkat November Medarbetarenkit KS Januari
sannoli
. Sammanstallning och analys i
Risk for overtid 4. Sannolik  |2. Lindrig 8 |Overtidmatning Jan-dec 2018 KS April
samband med arsredovisning
Arbetstillfreds-
. Matning mertid, overtid,
stillelse Sammanstallning och analys i
Risk for allt for stor arbetsborda 3. Moijlig 3. Kannbar 9 |timanstallningar och Jan-dec 2018 KS April
. samband med arsredovisning
manadsanstallningar
Risk for alltfor stor 2. Mindre Sammanstallning och analys i
B 3. Kénnbar 6 |Personalomsittning Jan-dec 2018 . KS April
personalomsattning sannolik samband med arsredovisning
Att organisationen inte har ratt Tillsvidareanstallda per Sammanstallning och analys i
3. Majlig 3. Kannbar 9 Jan-dec 2018 i KS April
kompetens yrkeskategori samband med arsredovisning
Personalforsorjning i B A Arlig identifiering och
Svart/omoijligt att rekrytera och behilla
3. Mojlig 3. Kéannbar 9 |Kartlaggning av bristyrken |Jan-dec 2018 |kartlaggning av bristyrken i KS April
personal inom bristyrken
samband med arsredovisning
Produktionsbortfall pa grund av
IT 4. Sannolik  |3. Kannbar 12 |Incidentrapporter Incidentrapporter vid avbrott |Sektorchef [December
avbrott i IT-tjanster
Kontinuerlig kontroll av Kommun-
Felaktig hantering av personuppgifter Incidentrapporter vid
GDPR 4. Sannolik  |4. Allvarlig 16 |hantering av direktor Kvartalsvis
enligt GDPR avvikelse
personuppgifter Sektorchef
Felaktig systembehorighet i forhallande |2. Mindre ) L .
Intern revision HSA, o ) 4. Allvarlig 8 |Systembehérighet Revisionskontroll Sektorchef [December
till tjanst sannolik
Internrevision SITHS .
Utfardande av felaktig ID-handling 3. Moijlig 4. Allvarlig 12 |Utfardande av ID-handling Revisionskontroll Sektorchef |Januari
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Nar

Risk- Uppfoljnings- Rapporteras
Process Risk Sannolikhet [Konsekvens Kontrollmoment . Hur sker kontrollen? . rapporteras
virde period till
kontrollen?
Brister i rutiner samt att rutiner inte
Delegation 3. Mojlig 3. Kannbar 9 | Genomgéng rutiner Stickprov Sektorchef [Februari
efterlevs
Att avtalsarkivet inte ar 2. Mindre Genomgang rutiner
Avtal 3. Kéannbar 6 Stickprov /genomgang rutiner |Sektorchef  [Juni
uppdaterat/brister i bevakning sannolik hantering avtal
Att styrdokument inte halls B . Uppdatering/efterlevnad av . .
Styrdokument 3. Majlig 3. Kannbar 9 Arlig genomgang Sektorchef  [Februari
uppdaterat/inte efterlevs styrdokument
Klagomal och Brister i kvalitetssakring/Verksamhets- Uppfoljning Sammanstallning och analys av
3. Mojlig 3. Kannbar 9 Sektorchef  [Februari
synpunkter utveckling klagomalshantering inkomna klagomal/synpunkter
2. Mindre Tid for utlamning av Arlig uppfdljning av tid fr
Handlingar lamnas inte ut skyndsamt 3. Kédnnbar 6 Sektorchef |December
sannolik handlingar utlamning av handlingar
Allmanna handlingar -
2. Mindre Genomgang av antal Arlig uppfdljning av antal
Handlingar hittas inte 3. Kannbar 6 Sektorchef [December
sannolik handlingar handlingar
Bristande underlag/kvalitet for beslut i Uppfoljning av Dialog med
Namndadministration 3. Mojlig 3. Kannbar 9 KS December
beredning och tjansteskrivelser underlag/kvalitet for beslut Kommunstyrelsen
Driftentreprenad Uppfoljningstriffar med
Uppfoljning av gillande avtal 3. Mojlig 3. Kannbar 9 |Avtalstrohet Sektorchef [Maj
Arena Grosvad Medley
Att utbetalningar gors till
Foreningsbidrag Uppfoljning av utbetalningar 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Stickprov av foreningsbidrag |Sektorchef |Maj
ratt forening
Avstamning med IT-
. Allvarligt fel pa webbplats. Support B ) B . B
Webbplats/intranat 3. Mojlig 3. Kéannbar 9 |avdelningen att tillracklig Arlig avstamning Sektorchef |December
omdijlig pa grund av plattform .
backup utférs
Kommunikations- 2. Mindre Fungerande supportavtal
Telefoni ur funktion langre period 4. Allvarlig 8 Lopande avstamning Sektorchef |December
system sannolik med Tele2
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Nar

Risk- Uppfo6ljnings- Rapporteras
Process Risk Sannolikhet |Konsekvens Kontrollmoment ) Hur sker kontrollen? . rapporteras
vdrde period till
kontrollen?
Stickprov av inkop av vissa
Att vi inte bryter mot )
Inkop/betalningar Att vi bryter mot leverantorsavtal 4. Sannolik  |2. Lindrig 8 varor/tjanster fran Sektorchef [Oktober
leverantorsavtal
leverantorer utanfor avtal
Genomgang av foregaende ars
Upphandling Att otillaten direktupphandling sker 3. Mojlig 3. Kannbar 9 |Otillaten direktupphandling k Sektorchef  [Mars
reskontra
Lépande kontroller bade vid
Att skador pa bilar inte anmals till
3. Mojlig 3. Kannbar 9  |Skadeanmalningar daglig uthyrning samt vid Sektorchef [Februari
forsakringsbolaget A
Hantering av avtalets utgang
leasingbilar Stickprov en gang per ar av
Att leasingbilar kors for mycket/for lite (3. Mojlig 3. Kannbar 9  |Uppfdljning av antal mil/bil leasingbilarna samt efter 30  |Sektorchef |Februari
manader
Att faktureringar drar ut pa tiden och Stickprov av minst 10
Faktureringar . 3. Mojlig 2. Lindrig 6 |Faktureringar Sektorchef |Oktober
att moms faktureras ritt kundfakturor/sektor
Att bidrag soks av fel person och att . Respektive
Bidragsansokningar 3. Mojlig 2 Lindrig 6 |Bidragsansokningar Arlig genomgang/sektor Oktober
ratt bidrag soks sektorchef
Att handkassor hanteras och handhas Inventering och genomgéng
Hantering av hand- 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Stickprov | ggr/ar Sektorchef [November
felaktigt av handkassor
respektive
Att dagskassor hanteras och handhas Inventering och genomgang
dagskassor 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 Stickprov | ggr/ar Sektorchef |November
felaktigt av dagskassor
December Mars
Januari Mars
Februari April
Mars Maj
April Juni
Tillgang pa likvida Att det inte finns medel till kommande |2. Mindre . Maj Uppfdljning av likviditetsplan Augusti
4. Allvarlig 8 |Likviditetsuppfoljning KS
medel utbetalningar sannolik Juni varje manad September
Juli September
Augusti Oktober
September November
Oktober December
November Januari
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Nar

genomfors enligt plan

prioriterade uppdrag

Risk- Uppfoljnings- Rapporteras
Process Risk Sannolikhet [Konsekvens Kontrollmoment . Hur sker kontrollen? . rapporteras
virde period till
kontrollen?
Migrationsrelaterade . Att statsbidragen inte tacker Uppfoljning av
intakter och kostnaderna for den verksamhet som |3. Mojlig 4. Allvarlig 12 [statsbidragen fran Jan-dec 2018 Arlig sammanstallning KS April
kostnader bedrivs migrationsverket
Att genomforda utvecklingssatsningar Resultat och .
Utvecklingssatsningar 4. Sannolik  |4. Allvarlig 16 Arlig sammanstallning Sektorchef |Februari
inte implementeras i verksamheterna effektbedomning
Anvindande av fel verksamhetskoder i .
Redovisning av Oversyn av . Respektive
redovisningen, medfor felaktiga 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Arlig 6versyn/sektor December
statistik verksamhetskoder sektorchef
nyckeltal
. . Jan-dec 2018 Mars
Genomgang av ekonomiska Sker i tertialrapport | och 2
Att ekonomiska mal inte nas 4. Sannolik  |3. Kannbar 12 . Jan-april i KS Maj
Budget/strategisk mal samt i arsredovisning
Jan-aug Oktober
plan
. i . Genomgang av Jan-dec 2018 |Sker i tertial 2 och i Mars
Att verksamhetsmal inte nas 4. Sannolik  |3. Kannbar 12 KS
verksamhetsmal Jan-aug arsredovisning Oktober
Att politiskt fattade beslut inte Genomgang av politiska Okt-mars Genomgang av politiska April
Politiska beslut 3. Mojlig 3. Kédnnbar 9 KS
verkstalls uppdrag April-sept uppdrag Oktober
. Analys av
Att prioriterade uppdrag inte
Politisk styrning 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 |uppdragsuppfyllelse Analys av uppdragsuppfyllelse [KS Mars
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Sektor Utbildning

Rapporteras | Ndr rapporteras
Process Risk Sannolikhet [Konsekvens [Riskvarde |Kontrollmoment Hur sker kontrollen? |Uppf6ljningsperiod
till kontrollen?
Samlad kvalitetsrapport Uppfoljning och analys av det |Huvudrapport for Foregiende lasar Januari
Brist pa styrning 4. Sannolik  |4. Allvarlig 16 KS
for sektor utbildning systematiska kvalitetsarbetet |sektor utbildning
. Elever idr ej behoriga till . B Sammanstillning av Hostterminen Januari
Behdrighet till gymnasiet . Sannolik  |3. Kénnbar 12 Behorighet till gymnasiet KS
gymnasiet betygskatalog Varterminen Augusti
. . ) Sammanstillning av Hostterminen Januari
Meritvarde ar 9 Bristande maluppfyllelse [4. Sannolik |3. Kannbar 12 Maluppfyllelse KS
betygskatalog Varterminen Augusti
. ) ) 3 Sammanstallning av Hostterminen Januari
Betyg i alla amnen ar 9 Bristande maluppfyllelse |4. Sannolik  |2. Lindrig 8 Maluppfyllelse KS
betygskatalog Varterminen Augusti
. A B A Sammanstillning av Hostterminen Januari
Grundsirskolans resultat Bristande maluppfyllelse |3. Mojlig 2. Lindrig 6 Maluppfyllelse KS
resultat
Varterminen Augusti
Okt-dec Februari
Barn och elever blir Sammanstillning och analys Genom systemet PMO,
Krankande sarbehandling B Jan-mars Maj
krankta, bristande 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 (maj och nov) av incident- genom KS, KF
och klagomal A April-juni September
kvalitet i verksamheten rapportering till huvudman klagomalsrutinen
Juli-sept November
Sammanstillning och 5 f ;
Skolfranvaro grundskola ¢ Hostterminen Januari
) Bristande narvaro |. Osannolik (4. Allvarlig 4 redogorelse gillande Genom systemet PMO KS
och gymnasieskola . Varterminen Augusti
bristande nirvaro terminsvis
Sammanstillning av 15-mar April
Ksituation och beldggning
Forskoleplatser saknas |3. Mojlig 3. Kéannbar 9 kosituationen. Berakning och KS
forskola 15-okt November
prognos av belaggning
Betygsstatistik for
gymnasieskolans nationella
Uppfoljning av betyg, . )
program, 4. Sannolik  |2. Lindrig 8 Maluppfyllelse Sammanstillning Varterminen KS Augusti
elevgenomstromning
introduktionsprogram
samt elevgenomstromning
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Rapporteras | Ndr rapporteras
Process Risk Sannolikhet | Konsekvens |Riskvdrde |[Kontrollmoment Hur sker kontrollen? (Uppféljningsperiod
till kontrollen?
Uppfdljning av .
Uppfdljning av . .
vuxenutbildningens 4. Sannolik  |2. Lindrig 8 Genomstrémning och resultat Sammanstallning Vérterminen KS Augusti
utbildningarna
utbildningar
Betygstatistik for
varterminen grundskolan Bristande maluppfyllelse [4,Sannolik 2. Lindrig 8 Maluppfyllelse Sammanstillning Varterminen KS Augusti
ak 6,7,8,9,
Ungdomar i alder 16-20, N
g 2. Mindre Uppféljning ungdomar 16-20 Juli-dec Mars
Uppfdljningsansvar skolgang/sysselsittning 3. Kénnbar 6 ) Sammanstillning KS, KF
sannolik ar Jan-juni September
inte ar kand
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Sektor Samhallsbyggnad

Nar
Rapporteras
Process Risk Sannolikhet |Konsekvens |Riskvirde | Kontrollmoment Hur sker kontrollen? |Uppféljningsperiod . rapporteras
ti
kontrollen?
Faststallda mal enligt . . Uppfoljning av faststalld plan
3. Mojlig 3. Kénnbar 9 jan-dec 2018 KS Februari
handlingsplan uppnas inte och genomforda atgarder
Handlingsplan LSO Kompetens-
Uppfoljning av befintlig
utvecklingskrav pa 2. Mindre B Avstamning mot
4. Allvarlig 8 kompetens i forhallande till Sektorchef September
befattningar inom sannolik personalregister
planerad
raddningstjansten foljs inte
Redovisning av Maj
planerade och
Folja upp planlaget for .
pagaende plandrenden
kommunens detaljplaner
med prognostiserad KS
samt hur manga bostider November
tidsplan till senast till
som de bedéms kunna ge
sektorschef | mars och
| oktober
S . L . . Februari
Uppfoljning detaljplanearbete Brist pa planlagd mark 4. Sannolik  |4. Allvarlig 16
Mars
. B . Redovisning av April
Folja upp planlaget for
planerade och Maj
kommunens detaljplaner
R B pagaende plandrenden Sektorchef  |juni
samt hur manga bostader
. med prognostiserad Augusti
som de bedoms kunna ge
tidsplan September
Oktober
November
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Nar
Rapporteras
Process Risk Sannolikhet | Konsekvens | Riskvirde | Kontrollmoment Hur sker kontrollen?] Uppf6ljningsperiod . rapporteras
ti
kontrollen?
Februari
Mars
Sammanstallning av
April
Brist pa godkanda och ) aterrapporterade
Genomforda beslutade Maj
Lokalresursforsorjning verksamhetseffektiva 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 investeringsprojekt Sektorchef
lokalinvesteringar enligt plan Juni
lokaler innehallande avvikelser
Augusti
och analys
September
November
Februari
Mars
Genomgang med Finspangs April
Triffade Teknisk Verk och Protokollférda moéten Maj
Driftentreprenad avtal/dverenskommelser |3. Mojlig 3. Kénnbar 9 Vallonbygden av uppdrag med genomgang av Sektorchef Juni
foljs inte gillande innehall, tidsplan planerade uppdrag Augusti
och ekonomi September
Oktober
November
Nya debiteringsmodeller i T Maj
kombination med
besparingar medfor okad Avtal tecknas med varje
) Redovisning av antal
Ekonomiska modeller risk att ekonomiska mal ej | 3 Mojlig 4. Allvarlig 12 kopare och kommuniceras Sektorchef
s . teckande avtal T2 September
uppnas da paverkan pa ut i verksamheterna
resultat kan vara svart att
forutse.
TI Maj
Forsvarar efterlevandet
och framtagandet av Avstamning av
Resursbrist pa . Uppfoljning av framtagandet
strategiska planer samt 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 framtagande av planer Sektorchef
nyckelpersoner i kommunen av planer enligt beslut T2 September
verkstillighet av beslutade med tidsplan
aktiviteter
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Sektor Vard och omsorg

Uppfoljnings- Rapporteras |Nar rapporteras
Process Risk Sannolikhet [Konsekvens |Riskvirde |Kontrollmoment Hur sker kontrollen?
period till kontrollen?
Stickprov kvartalsvis.
Granskning av paloggningsfil Ej behoriga loggar in Granskning av inloggningsfil Systemansvarig tar fram
N g avpalogening g2 logs 3. Moijlig 3. Kannbar 9 € gning 4 g Sektorchef Januari
AQ i procapita i enskilda arenden Procapita logglistor och enhetschefer
Augusti
granskar logglistorna. ¢
Bristande kvalitet pa | kni
Journalanteckningar och P 3 Journalgranskning
dokumentationen ) Kvalitet pa
sammanstallning av 3. Moijlig 3. Kannbar 9 . ) Sektorchef Januari
N och utebliven journalanteckningar Kontinuerliga stickprov
daganteckning AO Augusti
dokumentation
N Genomférande- Kontroll av Januari
Genomforandeplaner AO 3. Mojlig 3. Kéannbar 9 Stickprov kontinuerligt Sektorchef
planer upprittas inte genomforandeplaner Augusti
Hanteringen skots Folja upp och kontrollera A
Stickprov pa de enheter som
Brukares medel inte pa ett korrekt |3. Mojlig 3. Kénnbar 9 hanteringen av brukares Sektorchef Januari
hanterar brukares medel.
satt medel. Augusti
Hygienombuden genomfor 10
foljsamhets-observationer Januari
Hygienrond och Hygien och féljsamhets- /manad och avdelning.
Smittspridning 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 kni hygi d sk Sektorchef
foljsamhetsobservationer observationer Granskning att hygienrond sker
samt sakerstilla kvaliteten i Augusti
hygienrutinerna 2 ggr/ar.
Avwvikelsen utreds Januari
inte systematiskt
Avwvikelseprocessen i 2. Mindre . Granskning av avvikelse- Granskning av avvikelse-
och leder inte till 3. Kédnnbar 6 Sektorchef Augusti
procapita sannolik rapportering rapportering
forbattringar for den
enskilde
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Uppfoljnings- Rapporteras |Nar rapporteras
Process Risk Sannolikhet |Konsekvens |Riskvirde |Kontrollmoment Hur sker kontrollen?
period till kontrollen?
Beslutade insatser foljs upp Brukare har inte ritt Januari
A A A 4. Sannolik  [3. Kannbar 12 Genom stickprov Stickprov pa beslutade insatser [Sektorchef
minst en gang per ar insatsniva Augusti
Patienter far inte April
Granskning av avvikelserapp- Granskning av avvikelse-
Lakemedelshantering lakemedel enligt 4. Sannolik  [3. Kannbar 12 Sektorchef Augusti
ortering rapportering
gillande ordination December
Handlaggningstid
Handlaggningstid Halvarsvis kontroll mot
Bostadsanpassningsbidrag overstiger 3. Moijlig 3. Kannbar 9 Sektorchef November
bostadsanpass-ningsbidrag arenderegistret
lagstadgad tid
Halsoplaner: Fall, Journalgranskning
underniring, trycksar, Halsoplaner finns
4. Sannolik  [3. Kadnnbar 12 Forekomsten av halsoplaner Sektorchef December
palliativa planer och inte Stickprov | gang per ar
rehab.planer
. . . Jan-mars Granskning av uppkomna Maj
Uppfdljning av klagomal, Atgdrder vidtas inte
B A . . Uppfoljning av klagomal, Lex [April-juni arenden och att atgirder sker September
utredning och anmdlan Lex och aterkoppling 3. Majlig 3. Kénnbar 9 KS
Sarah och Lex Maria Juli-sept utifran kvalitets- och November
Sarah & Lex Maria uteblir
Okt-dec ledningssystem feb-20
Beslut verkstalls Jan-mars KS Maj
. inte inom lagstadgad Kontroll att beviljade insatser | April-juni Granskning via KF September
Bistandsbeslut 3. Mojlig 3. Kénnbar 9
tid med risk for verkstills Juli-sept verksamhetssystemet November
straffavgift Okt-dec feb-20
Granskning av alla
Analys av 6verklaganden Jan-sept KS November
Att handlaggningen overklaganden
Handlaggningsprocess for ) . o o
inte genomfors pa  [3. Mojlig 2. Lindrig 6 Analys av sambandet mellan
fardtjanst och riksfardstjanst L .
ett rattssakert satt vad den enskilde sokt och vad |Jan-sept Stickprovskontroll KS November

den enskilde beviljats
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Sektor Social omsorg

Nar
Uppf6ljnings- (Hur sker Rapporteras
Process Risk Sannolikhet |Konsekvens|Riskvarde |Kontrollmoment rapporteras
period kontrollen? till
kontrollen?
Okt-dec Februari
Antal placerade barn och . Sammanstillning av  |Jan-mars Maj
Hog andel placerade barn 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 KS
ungdomar placeringar April-juni Augusti
Juli-sept November
Okt-dec Februari
3 Sammanstillningav  [Jan-mars Maj
Utredningar barn och unga Lagstadgad utredningstid halls inte 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 KS
utredningstider April-juni Augusti
Juli-sept November
. . Ao . Uppfoljning av
Uppfoljning av klagomal Lex Atgirder vidtas inte och aterkoppling . September
3. Mojlig 3. Kannbar 9 klagomal, Lex Sarah |Arsvis KS
Sarah, Lex Maria uteblir
och Lex Maria
Okt-dec KS Mars
Granskning via
R Beslut verkstalls inte inom lagstadgad B - Kontroll att beviljade [Jan-mars KF Maj
Bistandsbeslut 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 verksamhets-
tid med risk for straffavgift insatser verkstalls April-juni Augusti
systemet
Juli-sept November
Att bistand betalas till fel person, Mottagare av
3. Mojlig 2. Lindrig 6 . Stickprov Sektorchef |Mars
forskingring ekonomiskt bistand
. Jan-juni Augusti
Ekonomiskt bistand Utvecklingen av antal
) B - i Juli-dec Sammanstillning Januari
Antal bidragstagare och antal hushdll  |3. Mgjlig |. Férsumbar 3 bistandsmottagare KS
av statistik
och antal hushall
Jan-juni Halvarsvis Augusti
Sammanstillningav  [Juli-dec sammanstallning Januari
Antal placerade vuxna Hog andel placerade 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Sektorchef
placeringar av antal
placeringar
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Nair

Uppf6ljnings- [Hur sker Rapporteras
Process Risk Sannolikhet |Konsekvens|Riskvdrde |Kontrollmoment rapporteras
period kontrollen? till
kontrollen?
Sammanstillningav |,
Utredningar vuxna Utredningstider halls inte (max 3 man) |3. Mdjlig 2. Lindrig 6 Arsvis Sektorchef |Januari
utredningstider
. . Sammanstallning av .
Utredningar LSS Utredningstider halls inte (max 3 man) |3. Mojlig 2. Lindrig 6 Arsvis Sektorchef |[Januari
utredningstider
Behorighet i Sammanstallning av
B B - . Stickprovs-
verksamhetssystem IFO, VoO Obehoriga kommer in i systemen 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 antal obehoriga i Arsvis Sektorchef | Augusti
kontroll
(LSS) systemen
Journalanteckningar och . )
Dalig kvalitet pa dokumentation och . . Granskning journaler| . Stickprov
sammanstallning av 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Arsvis Sektorchef |Augusti
utebliven dokumentation IFO och LSS kontinuerligt
daganteckningar IFO & LSS
Genomforandeplaner LSS & . . . . Granskning av . Stickprov
Genomforande-planer upprittas inte 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Arsvis Sektorchef |Augusti
IFO genomforandeplaner kontinuerligt
Hygienombud
genomfor
stickprov av
foljsamhets-
Hygien och observationer.
Hygienrond och . -
Smittspridning 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 foljsamhets- Granskning att |Sektorchef |Januari
foljsamhetsobservationer
observationer hygienrond sker
samt sakerstalla
kvaliteten i
hygienrutinen |
ggriar.
Genomgang av
Anmalan om offentligt driven Verksamheter som bedrivs enligt SoL B - - -
3. Mojlig |. Férsumbar 3 Anmilningar till IVO anmalda Sektorchef |December
verksamhet eller LSS anmals inte till IVO
verksamheter
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Rapportering till kommunstyrelsen (ks) och kommunfullmaktige (kf) enligt internkontrollplan 2019

Januari
Sektor Utbildning Samlad kvalitetsrapport ~ Brist pa styrning Uppféljning och analys av det systematiska Foregaende lasar 2 jan Januari KS
for sektor utbildning kvalitetsarbetet
Sektor Utbildning Behorighet till gymnasiet  Elever &r ej behdriga till gymnasiet Behorighet till gymnasiet Hostterminen 2 jan Januari KS
Sektor Utbildning Meritvérde ar 9 Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse Hostterminen 2jan Januari KS
Sektor Utbildning Betygialla amnen ar 9 Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse Hostterminen 2 jan Januari KS
Sektor Utbildning Grundsérskolans resultat  Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse Hostterminen 2 jan Januari KS
Sektor Utbildning Skolfranvaro grundskola  Bristande nérvaro Sammanstallning och redogorelse gillande Hostterminen 2 jan Januari KS
och gymnasieskola bristande ndrvaro terminsvis
Februari
Sektor Utbildning Kréankande sarbehandling  Barn och elever blir krankta, bristande Sammanstallning och analys av Okt-dec 22 jan Februari KS
och klagomal kvalitet i verksamheten incidentrapportering till huvudman
Sektor Samhallsbyggnad Handlingsplan LSO Faststallda mal enligt handlingsplan uppnas Uppféljning av faststalld plan och Jan-dec 2018 22 jan Februari KS
ej genomforda atgarder
Sektor social omsorg Antal placerade barn och Hbég andel placerade barn Sammanstallning av placeringar Okt-dec 22 jan Februari KS
ungdomar
Sektor social omsorg Utredningar barn och Lagstadgad utredningstid halls inte Sammanstallning av utredningstider Okt-dec 22 jan Februari KS
unga
Mars
Sektor Utbildning Uppfdljningsansvar Ungdomar i alder 16-20, Uppféljning ungdomar 16-20 ar Juli- dec 12 feb Mars KS
skolgang/sysselsattning inte ar kdnd
Sektor social omsorg Bistandsbeslut Beslut verkstélls inte inom lagstadgad tid Kontroll att beviljade insatser verkstalls Okt-dec 5 mars Mars KS, KF
med risk for straffavgift
Ledningsstaben Sjukfranvaro Att sjukfranvaron dkar Langtidsfranvaro, sjukfranvaro Jan-dec 2018 5 mars Mars KS
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppféljning Dec 2018, jan 2019 12 feb Mars KS
utbetalningar
Ledningsstaben Budget/strategisk plan Att ekonomiska mal inte nas Genomgang av ekonomiska mal Jan-dec 2018 5 mars Mars KS
Ledningsstaben Budget/strategisk plan Att verksamhetsmal inte nas Genomgang av verksamhetsmal Jan-dec 2018 5 mars Mars KS
Ledningsstaben Politisk styrning Att prioriterade uppdrag inte genomfors Analys av uppdragsuppfyllelse prioriterade 5 mars Mars KS
enligt plan uppdrag
April
Sektor Utbildning Kosituation och Forskoleplatser saknas Sammanstallning av kosituationen. 15 mars 19 mars April KS
beldaggning forskola Berakning och prognos av beldggning
Ledningsstaben Arbetstillfredsstallelse Risk for overtid Overtidmétning Jan-dec 2018 19 mars April KS
Ledningsstaben Arbetstillfredsstallelse Risk for allt for stor arbetsborda Matning mertid, 6vertid, timanstallningar ~ Jan-dec 2018 19 mars April KS
och manadsanstéllningar
Ledningsstaben Arbetstillfredsstallelse Risk for alltfor stor personalomsattning Personalomsattning Jan-dec 2018 19 mars April KS
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Rapportering till kommunstyrelsen (ks) och kommunfullmaktige (kf) enligt internkontrollplan 2019

Ledningsstaben Personalférsorjning Att organisationen inte har ratt kompetens  Tillsvidareanstallda per yrkeskategori Jan-dec 2018 19 mars April KS
Ledningsstaben Personalférsorjning Svart/omajligt att rekrytera och behalla Kartlaggning av bristyrken Jan-dec 2018 19 mars April KS
personal inom bristyrken
Ledningsstaben Tillgdng pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppfoljning Februari 19 mars April KS
utbetalningar
Ledningsstaben Migrationsrelaterade Att statsbidragen inte ticker kostnaderna Uppfoljning av statsbidragen fran Jan-dec 2018 19 mars April KS
intakter och kostnader for den verksamhet som bedrivs migrationsverket
Ledningsstaben Politiska beslut Att politiskt fattade beslut inte verkstalls Genomgang av politiska uppdrag Okt-mars 19 mars April KS
Maj
Sektor Utbildning Krankande sarbehandling Barn och elever blir krankta, bristande Sammanstaéllning och analys av Januari- mars 16 april Maj KS
och klagomal kvalitet i verksamheten incidentrapportering till huvudman
Sektor Samhallsbyggnad Uppféljning Brist pa planlagd mark Folja upp planlaget for kommunens 16 april Maj KS
detaljplanearbete detaljplaner samt hur ménga bostader som
de bedéms kunna ge
Sektor social omsorg Antal placerade barn och Hbog andel placerade barn Sammanstallning av placeringar Jan-mars 16 april Maj KS
ungdomar
Sektor social omsorg Utredningar barn och Lagstadgad utredningstid halls inte Sammanstallning av utredningstider Jan-mars 16 april Maj KS
unga
Sektor social omsorg Bistandsbeslut Beslut verkstélls inte inom lagstadgad tid Kontroll att beviljade insatser verkstalls Jan-mars 30 april Maj KS, KF
med risk for straffavgift
Sektor vard och omsorg Uppféljning av klagomal, Atgarder vidtas inte och aterkoppling uteblir Uppféljning av klagomal, Lex Sarah och Lex Jan-mars 16 april maj KS
utredning och anmalan Maria
Lex Sarah & Lex Maria
Sektor vard och omsorg Bistandsbeslut Beslut verkstélls inte inom lagstadgad tid Kontroll att beviljade insatser verkstalls Jan-mars 16 april maj KS, KF
med risk for straffavgift
Ledningsstaben Tillgdng pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppfoljning Mars 16 april Maj KS
utbetalningar
Ledningsstaben Budget/strategisk plan Att ekonomiska mal inte nas Genomgang av ekonomiska mal Jan-april 30 april Maj KS
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Rapportering till kommunstyrelsen (ks) och kommunfullmaktige (kf) enligt internkontrollplan 2019

Juni
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppfoljning April 14 maj Juni KS
utbetalningar
Augusti
Sektor Utbildning Behorighet till gymnasiet  Elever &r ej behoriga till gymnasiet Behorighet till gymnasiet Varterminen 6 aug Augusti KS
Sektor Utbildning Betyg i alla @mnen &r 9 Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse Vérterminen 6 aug Augusti KS
Sektor Utbildning Grundsarskolans resultat  Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse Varterminen 6 aug Augusti KS
Sektor Utbildning Skolfrénvaro grundskola  Bristande narvaro Sammanstéllning och redogoérelse géllande  Varterminen 6 aug Augusti KS
och gymnasieskola bristande nérvaro terminsvis
Sektor Utbildning Betygstatistik for Uppféljning av betyg, elevgenomstrémning  Maluppfyllelse Vérterminen 6 aug Augusti KS
gymnasieskolans
nationella program,
introduktionsprogram
samt
elevgenomstromning
Sektor Utbildning Uppfodljning av Uppfdljning av utbildningarna Genomstrémning och resultat Varterminen 6 aug Augusti KS
vuxenutbildningens
utbildningar
Sektor Utbildning Betygsstatistik for Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse Varterminen 6 aug Augusti KS
varterminen grundskola
ik 6,7,8,9
Sektor social omsorg Antal placerade barn och HoOg andel placerade barn Sammanstallning av placeringar April-juni 6 aug Augusti KS
ungdomar
Sektor social omsorg Utredningar barn och Lagstadgad utredningstid halls inte Sammanstallning av utredningstider April-juni 6 aug Augusti KS
unga
Sektor social omsorg Bistandsbeslut Beslut verkstélls inte inom lagstadgad tid Kontroll att beviljade insatser verkstalls April-juni 6 aug Augusti KS, KF
med risk for straffavgift
Sektor social omsorg Ekonomiskt bistand Antal bidragstagare och antal hushall Utvecklingen av antal bistandsmottagare Jan-juni 6 aug Augusti KS
och antal hushall
Ledningsstaben Tillgdng pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppfoljning Maj 6 aug Augusti KS
utbetalningar
September
Sektor Utbildning Kréankande sarbehandling Barn och elever blir krankta, bristande Sammanstallning och analys av April-juni 20 aug September KS
och klagomal kvalitet i verksamheten incidentrapportering till huvudman
Sektor Utbildning Uppfdljningsansvar Ungdomar i alder 16-20, Uppféljning ungdomar 16-20 ar Jan-juni 6 aug Mars KS

skolgang/sysselsattning inte ar kand
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Rapportering till kommunstyrelsen (ks) och kommunfullmaktige (kf) enligt internkontrollplan 2019

Sektor vard och omsorg Uppfoljning av klagomal, Atgarder vidtas inte och &terkoppling uteblir Uppfdljning av klagomal, Lex Sarah och Lex  April-juni 20 aug September KS
utredning och anmalan Maria
Lex Sarah & Lex Maria
Sektor vard och omsorg Bistandsbeslut Beslut verkstalls inte inom lagstadgad tid Kontroll att beviljade insatser verkstalls April-juni 20 aug September KS, KF
med risk for straffavgift
Sektor social omsorg Uppfoljning av klagomal, Atgarder vidtas inte och &terkoppling uteblir Uppfdljning av klagomal Lex sarah och Lex  Arsvis 20 aug September KS
Lex Sarah, Lex Maria Maria
Ledningsstaben Sjukfranvaro Att sjukfranvaron 6kar Langtidsfranvaro, sjukfranvaro Jan-aug 20 aug September KS
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppfoljning Juni, juli 20 aug September KS
utbetalningar
Oktober
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppfoljning Aug 24 sept Oktober KS
utbetalningar
Ledningsstaben Budget/strategisk plan Att ekonomiska mal inte nas Genomgang av ekonomiska mal Jan-aug 24 sept Oktober KS
Ledningsstaben Budget/strategisk plan Att verksamhetsmal inte nas Genomgang av verksamhetsmal Jan-aug 24 sept Oktober KS
Ledningsstaben Politiska beslut Att politiskt fattade beslut inte verkstalls Genomgang av politiska uppdrag April-sept 24 sept Oktober KS
November
Sektor Utbildning Kosituation och Forskoleplatser saknas Sammanstallning av kosituationen. 15 oktober 22 okt November KS
beldaggning forskola Berakning och prognos av beldggning
Sektor Utbildning Krankande sarbehandling Barn och elever blir krénkta, bristande Sammanstéllning och analys av Juli-september 22 okt November KS
och klagomal kvalitet i verksamheten incidentrapportering till huvudman
Sektor social omsorg Antal placerade barn och HoOg andel placerade barn Sammanstallning av placeringar Juli-sept 22 okt November KS
ungdomar
Sektor social omsorg Utredningar barn och Lagstadgad utredningstid halls inte Sammanstallning av utredningstider Juli-sept 22 okt November KS
unga
Sektor social omsorg Bistandsbeslut Beslut verkstélls inte inom lagstadgad tid Kontroll att beviljade insatser verkstalls Juli-sept 22 okt November KS, KF
med risk for straffavgift
Sektor vard och omsorg Uppfodljning av klagomal, Atgarder vidtas inte och &terkoppling uteblir Uppfdljning av klagomal, Lex Sarah och Lex Juli-sept 22 okt November KS
utredning och anmélan Maria
Lex Sarah & Lex Maria
Sektor vard och omsorg Bistandsbeslut Beslut verkstdlls inte inom lagstadgad tid Kontroll att beviljade insatser verkstalls Juli-sept 22 okt November KS, KF
med risk for straffavgift
Sektor vard och omsorg Handl&ggningsprocess for Att handldggningen inte genomfors pa ett Analys av 6verklaganden Jan-sept 22 okt November KS
fardtjanst och rattssakert satt
riksfardstjanst
Sektor vard och omsorg Handl&ggningsprocess for Att handldggningen inte genomfors pa ett Analys av sambandet mellan vad den Jan-sept 22 okt November KS

fardtjanst och
riksfardstjanst

rattssakert satt

enskilde sokt och vad den enskilde beviljats
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Rapportering till kommunstyrelsen (ks) och kommunfullmaktige (kf) enligt internkontrollplan 2019

Ledningsstaben Tillgdng pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppfoljning Sept 22 okt November KS
utbetalningar
Sektor Samhallsbyggnad Uppfoljning Brist pa planlagd mark Folja upp planlaget for kommunens 22 okt November KS
detaljplanearbete detaljplaner samt hur ménga bostader som
de bedéms kunna ge
December
Ledningsstaben Namndadministration Bristande underlag/kvalitet for beslut i Uppféljning av underlag/kvalitet for beslut 19 nov December KS
beredning och tjdnsteskrivelser
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppféljning Okt 19 nov December KS
utbetalningar
Ledningsstaben Arbetstillfredsstallelse Ineffektiv organisation Medarbetarenkat Nov Jan 2020 Jan 2020 KS
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel  Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppféljning Nov Jan 2020 Jan 2020 KS
utbetalningar
Sektor social omsorg Ekonomiskt bistand Antal bidragstagare och antal hushall Utvecklingen av antal bistdndsmottagare Juli-dec Jan 2020 Jan 2020 KS
och antal hushall
Sektor vard och omsorg Bistandsbeslut Beslut verkstills inte inom lagstadgad tid Kontroll att beviljade insatser verkstalls Okt-dec Jan 2020 Feb 2020 KS, KF

med risk for straffavgift
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Internkontroll

"Det ir risken for att negativa konsekvenser av visentlig betydelse kan uppsti som skall bedomas. Arbetet med intern kontroll bor dirfor prioritera visentliga omriden diir
det finns risk for allvarliga fel med stora konsekvenser.”

Intern kontroll &r ett verktyg som skall anvandas for att sékerstdlla de, av fullmaktige, faststdllda verksamhetsmassiga och ekonomiska malen.
Internkontrollen omfattar saval de politiska som de professionella systemen och rutinerna som anvands for att styra verksamhet och ekonomi.

En bra internkontroll kdnnetecknas av foljande:

e Andamalsenliga och vil dokumenterade system och rutiner for styrning.

e En rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
e Sakerstallande av att lagar, policyer, reglementen m.m. tillampas.

e Skydd mot forluster och/eller forstorelse av kommunens tillgangar.

¢ Eliminering och/eller upptackt av allvarliga fel och brister.

Finspangs kommuns internkontrollplan 2016 sammanfattas i en overgripande plan som géller hela kommunen. Utdver den finns dven sektorsspecifika
internkontrollplaner. I den 6vergripande planen redovisas kommungemensamma rutiner/processer. Arbetet med dessa bor bedrivas pa ett likartat satt
oavsett verksamhetsinriktning. De sektorsspecifika internkontrollplanerna skall ses som ett komplement dar sarskilda rutiner och regelverk stér i fokus.

Internkontrollen skall ses som ett hjdlpmedel och inte ett mal eller rutin i sig sjalv. Internkontroll bor planeras och genomforas sa att den uppfattas som en
naturlig del i de olika verksamheterna. For att kunna genomfora och séakerstélla en god internkontroll &dr det darfor nodvandigt att varje sektor har
dokumenterade rutiner som foljs upp och revideras l6pande enligt plan.

En fungerande internkontrollplan bor kontinuerligt utvecklas och foréandras i takt med att verksamhets- och ekonomistyrningen férandras. Det &r alltsa ett
dynamiskt verktyg som hela tiden ar aktuellt parallellt med bland annat kommunens strategiska planer och balanserade styrkort. Det ar viktigt att arbetet
med internkontrollen dokumenteras och aterrapporteras till beslutsfattarna. I de fall det gors stickprovskontroller skall dessa dokumenteras enligt en
gemensamt framtagen mall och dokumentationsblankett. Finspangs kommuns arbete med internkontrollen bor alltsa regelbundet redovisas enligt
Overenskommen tidplan.

Kontrollmiljo

e Hur samverkar vi?

e Har vi ratt kompetens?

e Hur ser de sociala relationerna ut?

e Hur fungerar dialogen om problem?

e Rapporteras och/eller atgéardas daligt fungerande rutiner/processer?
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En vil fungerande kontrollmiljo utgor grunden for en bra internkontroll.

Riskanalys

En riskbedomning gors i tre steg:

1. Kartlagga vilka risker som finns.

Vilka rutiner/processer far inte ga fel?
2. Uppskatta vésentlighetsgraden (konsekvenserna) och risken (sannolikheten) for relevanta rutiner/processer.
3. Beakta hur riskerna skall bearbetas, d.v.s. vad maste vi ta itu med och pa vilket satt?

Externa risker:

e DA vilket satt sker bevakningen av omvarldsrisker, d.v.s. forandringar i ekonomi, politik, teknik och néringsliv?

e Hur vet vi att vi f6ljer de lagar och foreskrifter som beslutats externt?

e Hur vet vi att vi lever efter, och uppfyller, de krav och mal som har fattats av Kommunstyrelsen respektive Kommunfullmaktige?
e  Hur fungerar kontrollen av sekretesshanteringen?

Interna risker:

e Kan vi lita pa den information vi har tillgang till?
e Hur ser tillgangen till stoldbegérliga tillgangar ut? (stoldbegérliga tillgangar = t.ex. kontanter, bensin och inventarier)
e  Hur upprétthaller vi personalens kompetens, entusiasm m.m.?

Pa vilket satt ser vi till att nyanstélld personal lér sig processen kring den interna kontrollen?
Verksamhetsrisker:

e Hur vet vi att vi uppfyller befintliga mal?

o Pavilket satt méter vi produktivitet respektive effektivitet?

e Hur vet vi att ritt personer gor ratt saker till "ratt" kostnad?

e Hur vet vi att vara system, sdsom t.ex. ekonomisystemet, inte missbrukas av den personal som anvander det? (Exempel pa missbruk: Betalar egna
rakningar via Kommunen, betalar f6rsorjningsstod till narstaende etc.)

Genomforande av en vasentlighets- och riskbedomning

1. Ta fram rutiner/processer som anses angeldgna att bedoma.
2. Gradera rutinen/processen enligt foljande matris:
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Konsekvens

4 — Allvarlig 4 8 12 16

3 — Kannbar 3 6 9 12

2 — Lindrig 2 4 6 8

| — Férsumbar I 2 3 4
Sannolikhet -> | — Osannolik 2 — Mindre sannolik 3 — Mgjlig 4 — Sannolik
Konsekvens

4: Ar sa stor att det helt enkelt inte far handa

3: Uppfattas som besvarande av alla berdrda personer (int. & ext.)
2: Uppfattas som liten av alla berérda personer (int. & ext.)

1: Uppfattas som obetydlig av alla berérda personer (int. & ext.)

Sannolikhet

4: Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

3: Det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta

2: Risken ar mycket liten for att fel ska uppsta

1: Risken &r praktiskt tagen obefintlig att fel ska uppsta

Riskbedomningen bor goras utifran tre perspektiv; medborgaren, Finspdngs kommun som helhet respektive den anstéllde. Dessa tre perspektiv bor vagas in

for att fa fram en samlad riskbeddmning.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter dr de konkreta atgérder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera risker. De bor, sa langt som mdgjligt, integreras i
Kommunens ordinarie verksamhetsprocesser och saledes inga som naturliga bestandsdelar som organisationen och ledningen behdver for att na sina mal.

En mycket viktig bestdndsdel i internkontrollstrukturen dr att 4&stadkomma en kultur dér var och en tar sitt ansvar for den interna kontrollen. En val
fungerande organisation forutsatter:

¢ en genomtinkt och dokumenterad ansvars- och befogenhetsférdelning
e tydliga och méitbara mal och regelverk
e dokumenterade rutinbeskrivningar

Finspangs kommun, Internkontrollplan 2018 5(20)
105



e en anpassad kompetensniva, att berérd personal ar vél insatt i rutiner, uppgifter och ansvar
For att lyckas i arbetet med intern kontroll kravs foljande:

¢ en genomtankt riskkartlaggningsprocess samt en vdsentlighets- och riskbedomning
e ett vidgat perspektiv pa intern kontroll

"pa taget"

¢ lat politikerna ta del av vasentlighets- och riskbedomningen

¢ inkludera andra dn ekonomer

o tillvarata teknikens mojligheter

e information och utbildning

e fa med politikerna

e Oversyn av policydokument och regler
e hitta en bra struktur for aterrapportering
¢ Ha talamod!
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Ledningsstaben

O of Nar
Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Sjukfranvaro Att sjukfranvaron 4. Sannolik 3. Kénnbar 12 Langtidsfranvaro, Uppfdljning av Sektorchef Mars
okar sjukfranvaro personalstatistik September
tva ganger per ar i
samband med
tertial 2 och
arsredovisning
Arbetstillfredsstillelse Risk for overtid 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Overtidmitning Sammanstallning Jan-dec 2017 KS April
och analys i KF
samband med
arsredovisning
Risk for allt for stor 3. Mojlig 3. Kédnnbar 9 Matning mertid, Sammanstallning Jan-dec 2017 KS April
arbetsborda overtid, och analys i KF
timanstallningar och  samband med
manadsanstillningar ~ arsredovisning
Risk for alltfor stor 2. Mindre 3. Kédnnbar 6 Personalomsittning ~ Sammanstalining Jan-dec 2017 KS April
personalomsattning  sannolik och analys i KF
samband med
arsredovisning
Ineffektiv 2. Mindre 3. Kannbar 6 Medarbetarenkit Medarbetarenkat Nov KS Januari 2019
organisation sannolik
Personalforsorjning Att organisationen 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Tillsvidareanstallda Sammanstillning Jan-dec 2017 KS April
inte har ratt per yrkeskategori och analys i KF
kompetens samband med
arsredovisning
Svart/omdjligt att 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 Kartlaggning av Arlig identifiering Jan-dec 2017 KS April
rekrytera och bristyrken och kartlaggning av KF
behilla personal bristyrken i
inom bristyrken samband med
arsredovisning
IT Produktionsbortfall 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Incidentrapporter Incidentrapporter Sektorchef December
pa grund av avbrott vid avbrott
i IT-tjanster
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Intern revision HSA, Felaktig 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Systembehdrighet Revisionskontroll Sektorchef December
Internrevision SITHS systembehorighet i sannolik
forhallande till tjanst
Utfardande av 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Utfardande av ID- Revisionskontroll Sektorchef Januari
felaktig ID-handling handling
Personuppgifter Att rutiner for 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Hantering Arligt stickprov Sektorchef Maj
Sekretess hantering av personuppgifter
personuppgifter
enligt
personuppgiftlagen
brister
Delegation Brister i rutiner 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Genomgang rutiner  Stickprov Sektorchef Februari
samt att rutiner inte
efterlevs
Avtal Att avtalsarkivet 2. Mindre 3. Kéannbar 6 Genomgang rutiner  Stickprov Sektorchef Juni
inte ar sannolik hantering avtal /genomgang rutiner
uppdaterat/brister i
bevakning
Styrdokument Att styrdokument 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppdatering/ Arlig genomgang Sektorchef Februari
inte halls ] efterlevnad av
uppdaterat/inte styrdokument
efterlevs
Klagomal och synpunkter Brister i 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning Sammanstillning Sektorchef Februari
kvalitetssakring/ klagomalshantering ~ och analys av
Verksamhets- inkomnea
utveckling klagomal/syn-
punkter
Allmanna handlingar Handlingar lamnas 2. Mindre 3. Kénnbar 6 Tid for utlimning av Arlig uppfoljning av Sektorchef December
inte ut skyndsamt sannolik handlingar tid for utlimning av
handlingar
Handlingar hittas 2. Mindre 3. Kannbar 6 Genomgang av antal Arlig uppfoljning av Sektorchef December
inte sannolik handlingar antal handlingar
Finspangs kommun, Internkontrollplan 2018 8(20)

108




Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Namndadministration Bristande 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av Dialog med KS December
underlag/kvalitet for underlag/kvalitet for ~ Kommunstyrelsen
beslut i beredning beslut
och
tjansteskrivelser
Driftentreprenad Arena Uppfoljning av 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Avtalstrohet Uppfoljningstraffar Sektorchef Maj
Grosvad gillande avtal med Medley
Foreningsbidrag Uppfoljning av 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Att utbetalningar Stickprov av Sektorchef Maj
utbetalningar gors till ratt foreningsbidrag
forening
Webbplats/intranit Allvarligt fel pa 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Avstamning med IT- Arlig avstamning Sektorchef December
webbplats. Support avdelningen att
omdijlig pa grund av tillracklig backup utfors
plattform
Kommunikationssystem Telefoni ur funktion 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Fungerande Lopande avstamning Sektorchef December
langre period sannolik supportavtal med
Tele 2
Inkop/betalningar Att vi bryter mot 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Att vi inte bryter Stickprov av inkop Sektorchef Oktober
leverantorsavtal mot av vissa
leverantorsavtal varor/tjanster fran
leverantorer
utanfor avtal
Upphandling Att otillaten 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 Otillaten Genomgang av Sektorchef Mars
direktupphandling direktupphandling foregdende ars
sker reskontra
Hantering av leasingbilar Att skador pa bilar 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Skadeanmalningar Lopande kontroller Sektorchef Februari
inte anmals till bade vid daglig
forsakringsbolaget uthyrning samt vid
avtalets utgang
Att leasingbilar kors 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av antal  Stickprov en gang Sektorchef Februari
for mycket/for lite mil/bil per ar av
leasingbilarna samt
efter 30 manader
Faktureringar/bidrags- Att faktureringar 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Faktureringar Stickprov av minst Sektorchef Oktober
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
ansokningar /ansokningar drar ut 10 kundfakturor/
pa tiden sektor
Att bidrag ansoks av Arlig Sektorchef Oktober
fel person genomgang/sektor
Hantering av hand- Att handkassor 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Inventering och Stickprov | ggr/ar Sektorchef November
respektive dagskassor hanteras och genomgang av
handhas felaktigt handkassor
Att dagskassor 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Inventering och Stickprov | ggr/ar Sektorchef November
hanteras och genomgang av
handhas felaktigt dagskassor
Tillgang pa likvida medel Att det inte finns 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Likviditets- Uppfoljning av Dec KS Januari
medel till sannolik uppfoljning likviditetsplan varje  Jan Februari
kommande manad Feb Mars
utbetalningar Mars April
April Maj
Maj Juni
Juni Augusti
Juli Augusti
Aug September
Sep Oktober
Okt November
Nov December
Migrationsrelaterade Att statsbidragen 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Uppfoljning av Arlig Jan-dec 2017 KS April
intakter och kostnader inte tacker statsbidragen fran sammanstallning
kostnaderna for den migrationsverket
verksamhet som
bedrivs
Utvecklingssatsningar Att genomforda 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Resultat och Arlig Sektorchef Februari
utvecklings- effektbedomning sammanstillning
satsningar inte
implementeras i
verksamheterna
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Redovisning av statistik [ Anvindande av fel 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Oversyn av Arlig éversyn Sektorchef December
verksamhetskoder i verksamhetskoder
redovisningen,
medfor felaktiga
nyckeltal
Budget/strategisk plan . Att ekonomiska mal 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Genomgang av Sker i Jan-dec 2017 KS Mars
inte nas ekonomiska mal tertialrapport | Jan-april KF Maj
och 2 samti Jan-aug Oktober
arsredovisning
. Att verksamhetsmal 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Genomgang av Sker i tertial 2 och ~ Jan-dec 2017 KS Mars
inte nas verksamhetsmal i arsredovisning Jan-aug KF Oktober
Politiska beslut Att politiskt fattade 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Genomgang av Genomgang av April-sept KS April
beslut inte politiska uppdrag politiska uppdrag Oktober
verkstalls
Politisk styrning . Att prioriterade 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Analys av Analys av KS Mars
uppdrag inte uppdragsuppfyllelse  uppdragsuppfyllelse
genomfors enligt prioriterade
plan uppdrag
Sektor Utbildning
Hur sker Uppféljnings- R rter. hs
Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment ur ske ppioynings .apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Behorighet till gymnasiet . Elever ar ej 4. Sannolik 3. Kédnnbar 12 Behorighet till Sammanstillningav.  Hostterminen KS Januari
behoriga till gymnasiet betygskatalog Varterminen Augusti
gymnasiet
Meritvarde ar 9 . Bristande 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Maluppfyllelse Sammanstillningav.  Hostterminen KS Januari
maluppfyllelse betygskatalog Varterminen Augusti
Betyg i alla amnen Bristande 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Maluppfyllelse Sammanstillningav.  Hostterminen KS Januari
maluppfyllelse betygskatalog Varterminen Augusti
Grundsirskolans resultat Bristande 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Maluppfyllelse Sammanstillning av.  Hostterminen KS Januari
maluppfyllelse resultat Varterminen Augusti
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Krankande sarbehandling Barn och elever blir 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12 Sammanstillning Genom systemet Okt -dec KS Februari
krankta och analys av PMO Jan-mars Maj
incident- April-juni September
rapportering till Juli-sept November
huvudman
Skolfranvaro grundskola Omfattande |. Osannolik 4. Allvarlig 4 Sammanstillning Avlasning i Hostterminen KS Januari
och gymnasieskola franvaro och redogorelse av  franvarorapport- Varterminen Augusti
skolfranvaro eringssystemet
terminsvis (Skola 24)
Kosituation och Forskoleplatser 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Sammanstillning av 15 mars KS April
belaggning forskola saknas kosituationen. 15 oktober November
Berakning och
prognos av
belaggning
Maluppfyllelse gymnasiet Uppfdljning av 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Maluppfyllelse Sammanstallning Varterminen KS Augusti
huvudman kommun och betyg, och analys
hemkommun genomstromning
Maluppfyllelse Uppfdljning av 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Maluppfyllelse Avlasning i Varterminen KS Augusti
vuxenutbildning/sfi betyg, betygsregister
genomstromning
Uppfoljningsansvar Ungdomar i alder 2. Mindre 3. Kannbar 6 Uppfoljning Sammanstillning Juli-dec KS Mars
16-20, sannolik ungdomar 16-20 ar Jan-juni September
skolgang/syssel-
sattning inte ar kand
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Sektor Samhallsbyggnad

O of Nar
Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment L7 UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till k -
ontrollen?
Handlingsplan LSO Faststillda mal 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av KS Februari
enligt handlingsplan faststalld plan och
uppnas ej genomforda
atgarder
Kompetens- 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Uppfdljning av Avstamning mot Sektorchef September
utvecklingskrav pa sannolik befintlig kompetens  personalregister
befattningar inom i forhallande till
raddningstjansten planerad
foljs ej
Driftentreprenad Traffade 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Genomgang med Protokollforda Sektorchef Februari
avtal/Gverens- Finspangs Teknisk moten med Mars
kommelser foljs nte Verk och genomgang av April
Vallonbygden av planerade uppdrag Maj
uppdrag gallande Juni
innehall, tidsplan Augusti
och ekonomi September
Oktober
November
Uppfdljning Brist pa planlagd 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Folja upp planlaget Redovisning av KS Maj
detaljplanearbete mark for kommunens planerade och November
detaljplaner samt pagiende
hur manga bostider  planirenden med
som de bedoms prognostiserad
kunna ge tidsplan
Folja upp planlaget Redovisning av Sektorchef Februari
for kommunens planerade och Mars
detaljplaner samt pagiende April
hur manga bostidder  planirenden med Maj
som de bedoms prognostiserad Juni
kunna ge tidsplan Augusti
September
Oktober
November
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Lokalresursforsorjning [ Brist pa godkinda 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Att teknisk Sammanstillning Sektorchef Februari
och verksamhets- statusbedomning med atgirdsforslag Mars
effektiva lokaler for kommunens alla och grovkalkyl April
fastigheter ar Maj
genomford Juni
Augusti
September
November
Behovsbeskrivning Sammanstillning av Sektorchef Februari
infor politisk andel beskrivna Mars
beredning av investeringsbehov April
investeringsiaskande  infér 2019 ars Maj
avseende budget Juni
lokalinvesteringar Augusti
September
November
Genomforda Sammanstillning av Sektorchef Februari
beslutade aterrapporterade Mars
lokalinvesteringar investeringsprojekt April
enligt plan innehéllande Maj
avvikelser och Juni
analys Augusti
September
November
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Sektor vard och omsorg

O of Nar
Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Granskning av Ej behoriga loggar in 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Granskning av Stickprov Sektorchef Januari
paloggningsfil AO i i enskilda arenden inloggningsfil kvartalsvis. Augusti
procapita Procapita Systemansvarig tar
fram logglistor och
enhetschefer
granskar
logglistorna.
Utredningar AO Utredningar 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Kontroll av Kontinuerlig Sektorchef April
avslutas inte i rimlig utredningstiden aktgranskning Augusti
tid Oktober
Halsoplaner- Fall, . Halsoplaner finns 4. Sannolik 3. Kédnnbar 12 Forekomsten av Journalgranskning Sektorchef December
undernaring, trycksar, inte hilsoplaner Stickprov | gang
palliativa planer och per ar
rehab.planer
Journalanteckningar och Bristande kvalitet pa 3. M&jlig 3. Kédnnbar 9 Kvalitet pa Journalgranskning Sektorchef Januari
sammanstallning av dokumentationen journalanteckningar ~ Kontinuerliga Augusti
daganteckning AO och utebliven stickprov
dokumentation
Genomforandeplaner AO Genomforande- 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Kontroll av Stickprov Sektorchef Januari
planer upprattas genomforande- kontinuerligt Augusti
inte planer
Brukares medel Hanteringen skots 3. Mojlig 3. Kéannbar 9 Folja upp och Stickprov pa de Sektorchef Januari
inte pa ett korrekt kontrollera enheter som Augusti
satt hanteringen av hanterar brukares
brukares medel. medel.
Uppfoljning av klagomal, Atgéirder vidtas inte 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av Granskning av Jan-mars KS Maj
utredning och anmalan och aterkoppling klagomal, Lex Sarah  uppkomna drenden  April-juni September
Lex Sarah & Lex Maria uteblir och Lex Maria och att atgirder Juli-sept November
sker utifran Okt-dec Februari 2019
kvalitets- och
ledningssystem
Hygienrond och . Smittspridning 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Hygien och Hygienombuden Sektorchef Januari
foljsamhetsobservationer foljsamhets- genomfor 10 Augusti
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
observationer foljsamhets-
observationer
/manad och
avdelning.
Granskning att
hygienrond sker
samt sakerstilla
kvaliteten i
hygienrutinerna 2
ggr/ar.
Bistandsbeslut Beslut verkstills 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Kontroll att Granskning via Jan-mars KS Maj
inte inom lagstadgad beviljade insatser verksamhets- April-juni KF September
tid med risk for verkstills systemet Juli-sept November
straffavgift Okt-dec Februari 2019
Arenden avseende vald i Skyddsbehovet kan 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Arenden avseende Uppfoljning av Sektorchef Januari
nara relation inte tillgodoses sannolik vald i ndra aktuella arenden April
relationer Augusti
Oktober
Handlaggningsprocess for Att handliaggningen 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Analys av Granskning av alla  Jan-sept KS November
fardtjanst och inte genomfors pa overklaganden overklaganden
riksfardstjanst ett rattssakert satt :
Analys av Stickprovskontroll  Jan-sept KS November
sambandet mellan
vad den enskilde
sokt och vad den
enskilde beviljats
Javsituation Risk for javsituation 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Javsituation Stickprovskontroll Sektorchef December
vid handlaggning sannolik vid myndighets-
och genomférande utovning och i
av insatser. verkstillighet
Bostadsanpassningsbidrag Handlaggningstid 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Handlaggningstid Halvarsvis kontroll Sektorchef November
overstiger bostadsanpass- mot
lagstadgad tid ningsbidrag arenderegistret
Lakemedelshantering Patienter far inte 4. Sannolik 3. Kénnbar 12 Granskning av Granskning av Sektorchef April
lakemedel enligt avvikelserapp- avvikelserapp- Augusti
gallande ordination ortering ortering December
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Samverkan vid Utebliven insats 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Granskning av Granskning av Sektorchef April
utskrivning fran enligt hilso- och avvikelserapp- avvikelserapp- Augusti
slutenvard sjukvardslagen ortering ortering December
och/eller
socialtjanstlagen
Avvikelseprocessen i Avvikelsen utreds 2. Mindre 3. Kannbar 6 Granskning av Granskning av Sektorchef Januari
procapita inte systematiskt sannolik avvikelserap- avvikelserap- Augusti
och leder inte till portering portering
forbattringar for
den enskilde
Processer och rutiner i Rutiner och 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Granskning Redovisning av Sektorchef Januari
kvalitetsledningssystemet processer processer och enheternas
identifieras inte och planer for processer och plan
dirmed fangas inte forbattringsarbete for forbattrings-
forbattrings- pa enhetsniva arbete
majligheter upp
Sektor Social omsorg
Hur sker Uppfoljnin R rter. hs
Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment ur ske ppioynings .apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Myndighetsbeslut Bristande eller 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Sammanstillning av Jan-dec 2017 KS Maj
felaktiga sannolik beslut
myndighetsbeslut
SoL & LSS
Antal placerade barn och . Hog andel 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Sammanstillning av. Sammanstillning av Okt-dec KS Februari
ungdomar placerade barn placeringar placeringar Jan-mars Maj
April-juni Augusti
Juli-sept November
Utredningar barn och . Lagstadgad 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Sammanstillning av. Sammanstillning av Okt-dec KS Februari
unga utredningstid halls utredningstider utredningstider Jan-mars April
inte April-juni Augusti
Juli-sept November
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Antal placerade vuxna B Hoégandel 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Sammanstillningav ~ Sammanstallning av Sektorchef Januari
placerade placeringar antal placeringar | Februari
gang/manad Mars
April
Maj
Juni
Juli
Augusti
September
Oktober
November
December
Utredningar vuxna Utredningstider 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Sammanstillning av Sektorchef April
halls inte (max 3 utredningstider Oktober
man)
Utredningar LSS Utredningstider 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Sammanstillning av Sektorchef April
hélls inte (max 3 utredningstider Oktober
man)
Behorighet i Obehoriga kommer 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Sammanstillningav ~ Stickprovskontroll Sektorchef Januari
verksamhetssystem IFO, in i systemen antal obehoriga i Augusti
VoO (LSS) systemen
Journalanteckningar och Dalig kvalitet pa 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Granskning Stickprov Sektorchef Januari
sammanstallning av dokumentation och journaler IFO och kontinuerligt Augusti
daganteckningar IFO & utebliven LSS
LSS dokumentation
Genomforandeplaner LSS Genomforande- 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Granskning av Stickprov Sektorchef Januari
& IFO planer upprittas genomforande- kontinuerligt Augusti
inte planer
Brukares medel Hanteringen skots 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning och Stickprov 2 Sektorchef Januari
inte pa korrekt sitt kontroll av ganger/ar Augusti
hanteringen av
brukares medel
Uppfoljning av klagomal Atgéirder vidtas inte 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av Okt-dec KS Februari
Lex Sarah, Lex Maria och aterkoppling klagomal, Lex Sarah Jan-mars Maj
uteblir och Lex Maria April-juni Augusti
Finspangs kommun, Internkontrollplan 2018 18(20)
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
Juli-sept November
Nattfasta LSS Tidsrymd mellan 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Tidsmatning Kostombuden gor Sektorchef April
sista malet pa 10 st stickprov Oktober
kvallen till forsta
mal pa morgonen ir
for lang
Hygienrond och Smittspridning 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Hygien och Hygienombud Sektorchef Januari
foljsamhetsobservationer foljsamhets- genomfor
observationer stickprov av
foljsamhets-
observationer.
Granskning att
hygienrond sker
samt sakerstalla
kvaliteten i
hygienrutinen |
ggr/ar.
Anmalan om offentligt Verksamheter som 3. Mojlig |. Forsumbar 3 Anmalningar till Genomgang av Sektorchef December
driven verksamhet bedrivs enligt SoL IVO anmalda
eller LSS anmiils verksamheter
inte till IVO
LP-stiftelse beslut 201 1- Fa besokare i 2. Mindre 2. Lindrig 4 Verksamhets- Kontakt med Sektorchef December
12-19 KS §702 verksamheten och sannolik uppfoljning LP- definierad
uppsokande stiftelsen malgrupp -
verksamhet utfors stickprov
inte
Bistandsbeslut Beslut verkstalls 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Kontroll att Granskning via Okt-dec KS Mars
inte inom lagstadgad beviljade insatser verksamhets- Jan-mars KF Maj
tid med risk for verkstills systemet April-juni Augusti
straffavgift Juli-sept November
Arenden avseende vald i Skyddsbehovet kan 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Arenden avseende Uppfoljning av Sektorchef Januari
nara relation inte tillgodoses sannolik vald i ndra aktuella arenden April
relationer kontinuerligt Augusti
Oktober
Javsituation Risk for javsituation 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Javsituation Stickprovskontroll Sektorchef Januari
vid handlaggning vid myndighets- Augusti
Finspangs kommun, Internkontrollplan 2018 19(20)
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Nar

Process Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker UproI]nlngs- R.apporteras rapporteras
kontrollen? period till
kontrollen?
och genomforande sannolik utovning och i December
av insatser verkstillighet
Ekonomiskt bistand Att bistand betalas 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Mottagare av Stickprov Sektorchef Mars
till fel person, ekonomiskt bistand
forskingring
Antal bidragstagare 3. Mojlig |. Forsumbar 3 Utvecklingen av Sammanstillningav  Jan-mars KS Maj
och antal hushall antal statistik April-juni Augusti
bistandsmottagare Juli-sept November
och antal hushall Okt-dec Februari 2019
Forekomsten av 2. Mindre |. Forsumbar 2 Anvindandet av Stickprov Sektorchef Mars
handlingsplaner. Att  sannolik handlingsplaner som
man inte arbetar verktyg
med rutinen
Behorighet i Obehoriga kommer 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Sakerhet i Stickprovskontroll Sektorchef Januari
verksamhetsystem IFO in i systemet verksamhetssystem  av systemforvaltare Augusti
Aktanteckningar i Bristande kvalitet pa 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Aktanteckningars Journalgranskning Sektorchef Januari
Procapita IFO dokumentationen kvalitet genom Augusti
och utebliven kontinuerliga
dokumentation stickprov
Uppfoljning av klagomal, Atgéirder vidtas inte 3. Mojlig 3. Kéannbar 9 Att atgirder vidtas Granskning av antal  Jan-mars KS Maj
Lex Sarah och aterkoppling och aterkoppling arenden och att April-juni Augusti
uteblir sker atgard/aterkoppling  Juli-sept November
skett Okt-dec Februari 2019

Finspangs kommun, Internkontrollplan 2018
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Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslut infor 2019 ars I6nedversyn

Sammanfattning

Loénebildningen ér en viktig faktor som bidrar till trygead personalférsorjning. I det
personalpolitiska programmet betonas att I6nebildningen ska frimja den anstilldes
motivation och engagemang i arbetet och stimulera till forbattringar av effektivitet,
produktivitet och kvalitet.

Infor forslag pa inriktningsbeslut har féljande genomforts:
- behovsinventering inom sektorerna
- Oversyn bristyrken
- Oversyn statistik jaimforelse linet och riket 2017

- sammanstillning av fackliga organisationers yrkanden kopplade till
l6nedversyn 1 samband med forhandling budget strategisk plan

- oversyn avtal 2019 och konsekvenser av dessa samt férdelning av medel
2018.

Rekryteringsutmaning

Inom den offentliga tjanstesektorn blir rekryteringsliget allt mer anstrangt och
bristen pa utbildad arbetskraft dr utbredd inom flera yrken vilket gor det svart att
rekrytera pa kort och ling sikt.

Finspangs kommun liksom manga andra arbetsgivare star infor stora
rekryteringsutmaningar framat inom flera omraden. I Arbetsférmedlingens rapport,
Var finns jobben?' framgir att kommunala verksamheter som upplevt svarigheter
att rekrytera 6kat fran 40 procent till drygt 70 procent fran 2013 till hosten 2017.
Det dr frimst grundskola, forskola samt vard och omsorg som haft svarast att
rekrytera men bristen pa arbetskraft har stigit inom samtliga kommunala omraden.

Den hoga bristen ger konsekvenser hos arbetsgivarna, linga rekryteringsprocesser
som belastar ordinarie personal i verksamheten 4r en konsekvens men dven sinkta
krav pa befattningar dér det 4r mojligt. Bristen skapar dven mojligheter.
Arbetsuppgifter identifieras som kan utféras av andra kompetenser och
yrkesgrupper. Ett annat sitt att hantera bristen ér att hitta nya yrkeskategorier som
kriver annan eller kortare utbildning. Detta gynnar bland annat ungdomar och

! Arbetsformedlingen 2018-02-08 Var finns jobben - Bedomning for 2018 och pa fem érs sikt.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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andra som dr nya pa arbetsmarknaden. Det sker ocksa strukturella forindringar 1
innehillet inom olika yrken vilket stiller andra krav. Det kan handla om
teknikutveckling, IT-kunskaper eller social kompetens. Aven kérkort kan i minga
fall vara en generell merit som arbetsgivarna ser behov av.

De befattningar som det rader storst brist pa om fem ar och som finns inom
kommunens verksamheter ar: civilingenjorer, forskollarare, grundskollirare,
sjukskoterskor (bade specialistsjukskoterskor och grundutbildade), speciallirare och
specialpedagoger, socialsekreterare, systemanalytiker och IT-arkitekter.

Nir det handlar om andra utbildningsnivder rader storst brist pa arbetskraft inom
foljande befattningar nir det giller kommunens verksamhet: kockar och
kallskinkor, underskéterskor, hemtjinst och dldreboende

Statistiska centralbyran presenterar en rapport arligen, Arbetskraftsbarometern som
beskriver tillgang och efterfrigan pa utbildade inom ca 70 utbildningsgrupper pa
den svenska arbetsmarknaden. Syftet ar att ge snabb och aktuell information om
arbetsmarknadslidget f6r nagra vanliga hégskole- och gymnasieutbildningar.

2018 érs arbetskraftsbarometer visar pa fortsatt brist inom manga omraden. Det
som framkommer att bristen ar storst pa nyutexaminerade med gymnasiala
yrkesutbildningar. Storst 4r bristen pa restaurangutbildade och fordonsutbildade.

Aven den utbredda bristen inom skolan och virden kvarstir. Inom utbildning ir
bristen storst pa forskollirare men dven fritidspedagoger, speciallirare och
specialpedagoger. Inom hilso- och sjukvard rader storst brist pa
distriktssjuksk&terskor och specialistutbildade sjukskoterskor men dven pa
grundutbildade sjukskéterskor. Aven Ingenjérer rader det brist pa. °

Behovsinventering fran sektorerna, 6versyn bristyrken
Infor 2019 ar 16neéversyn har sektorerna genomfort en behovsinventering. Som

delvis presenteras nedan. En sammanfattning av deras inventering bifogas, se bilaga
1.

Yrken som ir svara att rekrytera och behalla
Pa gruppniva dr det i stort sett oférindrat sedan tidigare ar. Det har tillkommit
ytterligare nagra befattningar som anses svara att rekrytera och behalla.

Tjanster som bedéms svara att rekrytera och behalla nu och pa sikt dr barnskotare,
torskollirare, behoriga lirare, musikpedagoger specialpedagoger, speciallirare,
fritidspedagoger, kuratorer, SYV och utbildade resurspedagoger, socialsekreterare
och bibliotekarier.

Ytterligare befattningar som lyfts nir det giller svarighet att rekrytera ar
sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
underskoterskor, personliga assistenter med utbildning, vardbitraden, lapsplanerare,

? Arbetsformedlingen 2018-02-08 Var finns jobben - Beddmning for 2018 och pé fem ars sikt
3 SCB 2018-12-11 Arbetskraftsbarometern 2018 — vilka utbildningar ger jobb?
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chaufférer, kockar, maltidsbitrdden, utbildade brandmin och deltidsbrandmin
erfarna handldggare och specialister (vilka varierar 6ver tid), personer med senior
IT-kompetens, enhetschefer, rektorer och sektorschefer.

Aven byggnadsingenior, erfarna miljé- och hilsoskyddsinspektorer, mitingenjor,
mark- och exploateringsingenjor, markforvaltare, gatuingenjor, erfarna
bygglovshandliggare, miljoingenjor och 6vriga ingenjorer, lyfts som befattningar
som dr svarrekryterade.

Sektorerna framfor ocksa att det dr svart att hitta personal med koérkort och
personal som 6nskar jobba i ytteromradena. Vidare dr det svart att hitta utbildade
vikarier (med exempelvis stidutbildning) och 1 vissa fall ocksa vikarier med
tillrickliga kunskaper i svenska.

Sektorerna lyfter ocksa att det kommer att vara svart att rekrytera vardpersonal
framat.

Behov av att se 6ver 16ner for individer och grupper
Verksamheterna framfor att det finns ett behov av att se 6ver l6nerna for vissa
enskilda individer som sarskilt rapporterast in.

Sektorerna lyfter dven grupper som behover ses 6ver ytterligare. Aktuella grupper ar
torskollirare, rektorer, sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter,
enhetschefer, bistandshandlaggare, firdtjinsthandliggare, vardare, skotare,
kultursamordnare, atrbetsledare och administratorer.

Aven de vardbitriden som utbildat sig till underskoterskor under 2018 behover ses
over.

Vidare lyfts att det finns flera nyexaminerade och nyanstillda som gar in pa hoga
l6ner pa grund av marknadskrafter dir sektorerna ser ett behov av att kunna justera
l6ner f6r de medarbetare som presterat vil och arbetat linge i organisationen.

Justeringar pa grund av 6kad kompetens, mer arbetsuppgifter, 6kad
svarighetsgrad och stérre ansvar eller utifran verksamhetsférbattringar

Nir det giller justeringar pa grund av 6kad kompetens, mer arbetsuppgifter, 6kad
svarighetsgrad och stérre ansvar eller utifran verksamhetsforbattringar och
maluppfyllelse lyfts ett antal individer inom samtliga sektorer.

Pa gruppniva lyfter samhillsbygenad ett behov av att se 6ver riddningstjinstens
personals 16ner, social omsorg lyfter behov av att se 6ver 16nenivaerna f6r personal
inom personlig assistans i relation till 6vrig personal inom LSS. Social omsorg lyfter
ocksa att det finns 6nskemal om att hoja 6vrig vardpersonals 16ner utifran att
skotarna inom socialpsykiatrin ligger pa en hogre loneniva.

Vird och omsorg ser behov av att genomlysa l6nerna f6r vardbitriden som arbetat i
kommunen linge och som nu vidareutbildat sig till underskoterskor. En generell
6kning av 16nen har skett med 800 kr ddremot ér flera av dessa skickliga
medarbetare med ling erfarenhet som nu ligger lagt i spannet f6r underskoterskor.
Vidare lyfter vard och omsorg behov av att se 6ver 16nerna f6r vardbitriden som
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ligger lagt i relation till underskoterskorna utifran de satsningarna som gjorts genom
det centrala avtalet.

Vil hivdat I6nelige eller 1ag 16neutveckling

Nir det giller individer med vil hivdat l6neldge 1 relation till andra eller personer
dar l6neutvecklingen kommer att hallas tillbaka framfor sektorerna att det finns
flera nyexaminerade och nyanstallda som gar in pa hoga loner pa grund av
marknadskrafter. Det giller bland annat larare, forskolldrare, chefer och personal
inom maltidsservice och maltids- och lokalvardsservice.

Sektorerna rapporterar ocksa in att de har ett antal medarbetare som blivit
omplacerade och som fatt behalla en hogre 16n. Det finns ocksa nagon grupp som
har enklare arbetsuppgifter dir I6nerna behéver hallas tillbaka.

Sektorerna lyfter ocksa att det finns nagra enstaka medarbetare som kommer fa
mindre eller ingen I6neutveckling.

Utifran 2018 ars Ionedversyn och tidigare gjorda satsningar framfors ocksa ett
behov av att se Gver vissa grupper ytterligare. Det giller bland annat grupper inom
Kommunals avtalsomrade inom sektor samhillsbyggnad.

Statistik och kommentarer

Nir det giller statistik finns inte firdig statistik f6r jimforelse med Gvriga
kommuner i linet och riket f6r 2018. Statisk 6ver loner 1 Finspangs kommun
jamfort med linet och riket 2017 bifogas. I statistiken har befattningar dir endast en
medarbetare finns tagits bort, se bilaga 2.

Utifran de grupper som presenterats som bristyrken har en 6versyn av statistik,
jaimforelse med linet och riket genomforts tidigare. Finspangs kommun har tidigare
valt att gbra satsningar pa fler befattningar dar Finspang ligger ligre i 16neniva i
relation till lanet och riket. I samband med att ny statistik for 2018 presenteras
kommer en ny 6versyn goras for att se vilka effekter tidigare satsningar gett.
Direfter kommer forslag pa satsningar for 2019 att faststillas.

De fackliga organisationernas yrkanden i f6rhandling budget strategisk plan
och kommentarer

I samband med forhandling av budget strategisk plan 2018-12-03 har de fackliga
organisationerna limnat ett antal yrkanden. Dessa har delgetts kommunstyrelsen i
sin helhet via férhandlingsprotokoll inf6r beslut av strategisk plan och budget och
bifogas dven hir, se bilaga 3.

De yrkanden som ir kopplade till I6ner ar foljande:
Kommunal limnar foljande yrkanden:

Ingangslonerna f6r Kommunals medlemmar ska héjas och att detta inte ska tas av
potten.

Underskoterskesatsningen ska gilla for skotare och personliga assistenter med
underskoterskeutbildning.
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Lonerna for timvikarier och pensionirer som gar in och arbetar hojs.
Virdbitrideslonerna hojs, ej ur pott.
Lararforbundet limnar foljande yrkanden:

Hoja forskollirarnas 16ner. For att behalla férskolldrarna 1 kommunen och pa sa sitt
sakerstilla kvaliteten pa forskolorna behéver kommunen héja 16nerna utéver den
ordinarie l6neutvecklingen.

Satsa pa att behalla personalen i skolan genom att ge trogna medarbetare samma
16ne6kningar som personal som byter kommun. Virna om personal som arbetat
linge 1 kommunen

Lirarnas Riksférbund (LR) yrkar enligt féljande:

For personaltorsorjningen ér det helt nddvindigt att de legitimerade lirare och
behoriga studie- och yrkesvagledare som redan dr anstillda viljer att stanna kvar pa
vira skolor i Finspang.

Vi anser att det 4r mycket viktigt att Finspangs kommun foljer med i
l6neutvecklingen for att inte tappa legitimerade lirare till andra kommuner. Vi har
ganska manga som jobbar i Finspang som pendlar frin bade Norrképing och
Linkoping och deras arbetssituation och 16n maste vara vird den tid det tar f6r dem
att pendla.

Sveriges Arbetsterapeuter yrkar enligt f6ljande:

Bristen pa arbetsterapeuter dr stor och kommer att 6ka da utbildningsplatserna inte
motsvarar efterfrigan och da vi bl.a. har manga pensionsavgangar. Ett sitt att bidra
till en mer attraktiv arbetsplats dr att erbjuda bra l6ner och bra anstallningsvillkor.
Detta dr en férutsittning om vi ska kunna fa fler s6kanden till vara tjdnster och fa
vikatier och tillsvidareanstillda att stanna.

Fysioterapeuterna yrkar pa féljande anslag:

Bristen pa fysioterapeut 6kar. Svart att rekrytera fysioterapeuter till kommunen. Ett
sitt fOr arbetsgivaren att for att bli en attraktiv arbetsplats kan vara att: erbjuda
kontinuerliga kompetens hojande mojligheter, 6ka moijlighet till karriarutveckling
inom professionen, att pa ett tydligt sitt se hur I6nen kan forbittras genom en
lonekarridrsstege, lugn och hilsoférebyggande arbetsmiljo

Fysioterapeuternas yrkesprofession virderas pa ritt sitt dvs. virderas utifrin
kompetens och utifran det virde som professionen skapar i verksamheten.
Fysioterapeuter ska, genom 16n och andra villkor, ges forutsittningar for en
professionsutovning som mojliggdr basta mojliga hilso- och sjukvard samt omsorg,
med hog kvalitet och patientsikerhet.

Kommentarer fran férvaltningen
Forvaltningen ser en utmaning i att flera yrkesgrupper dr svara att rekrytera.
Ledningsgruppens hallning har varit att foresla satsningar i 16neckningar pa de
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grupper som dr svara att rekrytera och som ligger lidgre 1 16neniva 1 jaimforelse med
l6nenivaerna 1 nirliggande kommuner.

Forvaltningen ser ocksa att det dr en utmaning inom flera olika befattningar att
nyrekryterade hamnar pa en hogre 16neniva in de medarbetarna som arbetat linge i
kommunen. Sektorerna har arbetat aktivt med 16nebildning for att forsoka fa en bra
struktur.

Nir det giller kommunals yrkande kring héjda ingangsloner ar det en fraga som
regleras i de centrala avtalen. Hojda ingangsloner foreslas hanteras inom det
utrymme som Kommunals avtal genererar. Detsamma galler eventuella
omférdelningar av medel pa befattningar, dven dessa foreslas hanteras inom det
garanterade utfall som Kommunals avtal genererar. Eventuella justeringar pa
individniva kan tas utanfér det utrymme som avtalet genererar.

Avsatta medel 2019 och kostnad utifran avtalen

Under 2019 dr 21 862 000 kr avsatta i budget for 6kade l6nekostnader pa helar.
Anstillda medarbetare i november 2018 ligger till grund f6r berdkning av 2019 ars
l6nedversyn.

Virdforbundet och Fysioterapeuternas avtal gar ut 2019. Centrala parter kommer
att forhandla om nya avtal. I 6vrigt finns gillande avtal infor arets l16neéversyn.
Avtalen 4r, forutom Kommunals avtal, sifferlosa.

Utover kostnaden f6r Kommunals avtal kan dven en uppskattning géras av andra
kostnader som kommer att héjas. En berikning dr genomfoérd pa de kinda 6kade
kostnader som kommunen kommer att ha i samband med 2019 ars l6neéversyn
(kostnad f6r PAN, RiB, h6jd beredskapsersittning och héjd Ob-ersittning)

Dessa kostnader inkluderat 6kningen av 16ner utifran Kommunals avtal beriknas
uppga till 9 723 394 kr. Av dessa idr kostnaderna f6r Kommunals avtal 8 874 365 kr
och motsvarar 2,39 procent av 16nerna. Detta innebir att det finns 12 138 606 kr
kvar till 6vriga l6nedkningar och sirskilda satsningar. Beloppet motsvarar en 6kning
pa 2,50 procent.

Under 2018 ars 16ne6versyn fordelades totalt 2,72 procent ut i 16neckningar. OB-
ersattning och lagerersittning héjdes med 2 %. RiB-avtalet h6jdes med 2 %. PAN-
avtalet hojdes med 2,58 %. Ovriga ersittningar (jour, beredskap, firdtid och
torskjuten arbetstid) h6jdes med 2,72 % eftersom dessa dr procent av 16nen.

Extra utrymme fordelas ut till Underskoterskor inom psykiatrin samt nyutbildade,
enhetschefer social omsorg, psykiatriskoterska, forskolechefer, rektorer, psykolog,
skolskoterska, lirare gymnasiet, forskolldrare, fritidspedagoger, bibliotekarie,
ingenjor/planering. Utéver detta gjordes ytterligare satsningar pa 16 personet.

Lonekartliggning

Lonekartliggning efter 2018 ars 16neéversyn pagar och kommer att vara slutférd i
februari 2019. I tidigare gjord kartliggning har inte nagra osakliga I6neskillnader
upptickts pa gruppniva diremot har ndgra enstaka individers l0ner justerats.
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Bedomningen 1 det hir skedet ér att det inte ska vara nagra stora justeringar pa
gruppniva som behéver hanteras da det inte funnits tidigare. Det som kan uppsta ar
behov av justeringar f6r enskilda individer. Korrigering av dessa tas 1 sa fall med 1
fortsatt arbete med fordelning av 16neékningsutrymme.

Forslag pa inriktningsbeslut

Utifran rekryteringsutmaningen och behovsinventering frin sektorerna, éversyn och
jamforelser av statistik, sammanstillning av fackliga organisationers yrkanden samt
6versyn av avtal och konsekvenser av dessa foreslar forvaltningen kommunstyrelsen
att besluta enligt nedan nir det giller l6ne6versyn 2019:

Fordelning av avsatta medel till Kommunals avtalsomrade foreslas ske i enlighet
med gillande avtal. Prioriterad grupp kan medfora ytterligare medel.

Prioritering kommer att goras pa utsedda grupper som lyfts upp fran de grupper dar
behov rapporterats fran sektorerna i behovsinventeringen kopplat till bristyrken. I
detta arbete kommer dven hinsyn tas till kommunens l6neldge i relation till andra
nirliggande kommuner. Avsikten ér att ta hinsyn till 2018 ars lonestatistik sa snart
den ir tillganglig. Uppdaterad information kring grupperna kommer att ges i
arbetsgivardelegation.

Forvaltningen onskar att lone6versyn ska verkstillas sd snart det ar mojligt £6r de
omraden dir det finns tecknade centrala avtal. Om Vardforbundet och
Fysioterapeuternas avtal inte blir klara inom utsatt tid innebir det att det endast ar
dessa férbunds medlemmar som far en férsenad l6nedversyn. Den risk som tas dr
att det centrala avtalet skulle kunna medféra en hogre kostnad dn det utrymme som
finns att tillga for dessa grupper och da kan omférdelning av 16neékningsmedlen
inte goras utan finansieringen maste hanteras pa annat sitt.

Nir det giller behov av justeringar i 16nenivéer for enskilda medarbetare utifran det
som rapporterats in i behovsinventeringen fran sektorerna foreslar forvaltningen att
storre justeringar hanteras i fordelning av medel, mindre justeringar hanteras i
l16nebildningen inom respektive sektor.

Bilagor:

Bilaga 1 — Behovsanalys fran sektorerna

Bilaga 2 — Statistik 2017 medel, 10:e, 50:e och 90:e percentilen jamforelse Finspang,
linet och Riket

Bilaga 3 — Fackliga organisationernas yrkanden i samband med budget strategisk
plan
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Helén Wallman Dnr KS.2019.0070
Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att:

1. Fordelning av avsatta medel till Kommunals avtalsomrade sker i enlighet
med gillande avtal. Eventuellt prioriterade grupper hanteras enligt att-sats
tva.

2. Eventuellt prioriterad grupp eller grupper ska tas fram av ledningsgruppen
och delges arbetsgivardelegation.

3. Verkstilla 16ne6versyn snarast moéjligt £6r de omraden dir det finns
tecknade centrala avtal.

4. Behovet av stOrre justeringar i Ionenivéder for enskilda medarbetare hanteras
1 fordelningen av medel, mindre justeringar hanteras av respektive sektor

5. I foérdelning av 16ne6kningsmedel hanteras eventuella justeringar som

behover goras utifran l6nekartligening, jamstillda 16ner.
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2019-§ 45 Dnr: KS.2019.0070

Inriktningsbeslut infér I6nedversyn 2019

Sammanfattning

Loénebildningen ér en viktig faktor som bidrar till trygead personalférsérjning. I det
personalpolitiska programmet betonas att 16nebildningen ska frimja den anstilldes
motivation och engagemang i arbetet och stimulera till forbattringar av effektivitet,
produktivitet och kvalitet.

Infor forslag pa inriktningsbeslut har féljande genomforts:
- behovsinventering inom sektorerna
- Oversyn bristyrken
- Oversyn statistik jimforelse linet och riket 2017

- sammanstillning av fackliga organisationers yrkanden kopplade till
l6nedversyn 1 samband med férhandling budget strategisk plan

- oversyn avtal 2019 och konsekvenser av dessa samt férdelning av medel
2018.

Rekryteringsutmaning

Inom den offentliga tjanstesektorn blir rekryteringsliget allt mer anstringt och
bristen pa utbildad arbetskraft dr utbredd inom flera yrken vilket gor det svart att
rekrytera pa kort och ling sikt.

Finspangs kommun liksom manga andra arbetsgivare star infor stora
rekryteringsutmaningar framét inom flera omraden. I Arbetstérmedlingens rapport,
Var finns jobben?l framgar att kommunala verksamheter som upplevt svarigheter
att rekrytera 6kat fran 40 procent till drygt 70 procent fran 2013 till hosten 2017.
Det dr frimst grundskola, férskola samt vard och omsorg som haft svarast att
rekrytera men bristen pa arbetskraft har stigit inom samtliga kommunala omraden.

Den hoga bristen ger konsekvenser hos arbetsgivarna, linga rekryteringsprocesser
som belastar ordinarie personal i verksamheten ir en konsekvens men dven sinkta
krav pa befattningar dir det 4r moijligt. Bristen skapar dven mojligheter.
Arbetsuppgifter identifieras som kan utféras av andra kompetenser och
yrkesgrupper. Ett annat sitt att hantera bristen ér att hitta nya yrkeskategorier som
kriver annan eller kortare utbildning. Detta gynnar bland annat ungdomar och
andra som 4r nya pa arbetsmarknaden. Det sker ocksa strukturella férindringar i
innehallet inom olika yrken vilket stiller andra krav. Det kan handla om
teknikutveckling, IT-kunskaper eller social kompetens. Aven kérkort kan i manga
fall vara en generell merit som arbetsgivarna ser behov av.

! Arbetsformedlingen 2018-02-08 Var finns jobben - Bedomning for 2018 och pa fem ars sikt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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De befattningar som det rader storst brist pa om fem ar och som finns inom
kommunens verksambheter ér: civilingenjorer, férskolldrare, grundskollirare,
sjukskoterskor (bade specialistsjukskoterskor och grundutbildade), speciallirare och
specialpedagoger, socialsekreterare, systemanalytiker och IT-arkitekter.

Nir det handlar om andra utbildningsnivéder rader storst brist pa arbetskraft inom
toljande befattningar nir det giller kommunens verksamhet: kockar och
kallskinkor, underskoterskor, hemtjinst och dldreboende?

Statistiska centralbyran presenterar en rapport arligen, Arbetskraftsbarometern som
beskriver tillgang och efterfragan pa utbildade inom ca 70 utbildningsgrupper pa
den svenska arbetsmarknaden. Syftet dr att ge snabb och aktuell information om
arbetsmarknadsliget f6r nagra vanliga hdgskole- och gymnasieutbildningar.

2018 ars arbetskraftsbarometer visar pa fortsatt brist inom manga omriden. Det
som framkommer att bristen ar storst pa nyutexaminerade med gymnasiala
yrkesutbildningar. Storst dr bristen pa restaurangutbildade och fordonsutbildade.

Aven den utbredda bristen inom skolan och virden kvarstir. Inom utbildning ir
bristen storst pa forskollirare men dven fritidspedagoger, speciallirare och
specialpedagoger. Inom hilso- och sjukvard rader storst brist pa
distriktssjukskoterskor och specialistutbildade sjukskéterskor men dven pa
grundutbildade sjukskéterskor. Aven Ingenjérer rader det brist pa. °

Behovsinventering fran sektorerna, 6versyn bristyrken

Infor 2019 ar 16neGversyn har sektorerna genomfort en behovsinventering. Som
delvis presenteras nedan. En sammanfattning av deras inventering bifogas, se bilaga
1.

Yrken som ir svara att rekrytera och behalla
Pa gruppniva dr det i stort sett oforindrat sedan tidigare ar. Det har tillkommit
ytterligare nagra befattningar som anses svara att rekrytera och behalla.

Tjanster som bedéms svara att rekrytera och behalla nu och pa sikt dr barnskotare,
forskollirare, behoriga lirare, musikpedagoger specialpedagoger, speciallirare,
fritidspedagoger, kuratorer, SYV och utbildade resurspedagoger, socialsekreterare
och bibliotekarier.

Ytterligare befattningar som lyfts nar det giller svarighet att rekrytera ar
sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
underskoterskor, personliga assistenter med utbildning, vardbitraden, lapsplanerare,
chaufforer, kockar, maltidsbitraden, utbildade brandmin och deltidsbrandmin
erfarna handldggare och specialister (vilka varierar 6ver tid), personer med senior
IT-kompetens, enhetschefer, rektorer och sektorschefer.

? Arbetsformedlingen 2018-02-08 Var finns jobben - Beddmning for 2018 och pé fem ars sikt
* SCB 2018-12-11 Arbetskraftsbarometern 2018 — vilka utbildningar ger jobb?
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Aven byggnadsingenjér, erfarna miljé- och hilsoskyddsinspektérer, mitingenjér,
mark- och exploateringsingenjor, markforvaltare, gatuingenijor, erfarna
bygglovshandliggare, miljoingenjor och Gvriga ingenjorer, lyfts som befattningar
som ir svarrekryterade.

Sektorerna framfor ocksa att det dr svart att hitta personal med kérkort och
personal som 6nskar jobba i ytteromradena. Vidare édr det svart att hitta utbildade
vikarier (med exempelvis stidutbildning) och 1 vissa fall ocksa vikarier med
tillrickliga kunskaper 1 svenska.

Sektorerna lyfter ocksa att det kommer att vara svart att rekrytera vardpersonal
framat.

Behov av att se 6ver 16ner fo6r individer och grupper
Verksamheterna framfor att det finns ett behov av att se dver lonerna for vissa
enskilda individer som sarskilt rapporterats in.

Sektorerna lyfter dven grupper som behdver ses 6ver ytterligare. Aktuella grupper dr
torskolldrare, rektorer, sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter,
enhetschefer, bistandshandlaggare, firdtjansthandlaggare, vardare, skotare,
kultursamordnare, arbetsledare och administratorer.

Aven de vardbitriden som utbildat sig till underskoterskor under 2018 behover ses
over.

Vidare lyfts att det finns flera nyexaminerade och nyanstillda som gir in pa hoga
l6ner pa grund av marknadskrafter dir sektorerna ser ett behov av att kunna justera
l6ner f6r de medarbetare som presterat vil och arbetat linge i organisationen.

Justeringar pa grund av 6kad kompetens, mer arbetsuppgifter, 6kad
svarighetsgrad och storre ansvar eller utifran verksamhetsférbattringar

Nir det giller justeringar pa grund av 6kad kompetens, mer arbetsuppgifter, 6kad
svarighetsgrad och stérre ansvar eller utifran verksamhetsforbittringar och
maluppfyllelse lyfts ett antal individer inom samtliga sektorer.

Pa gruppniva lyfter samhillsbyggnad ett behov av att se 6ver riddningstjinstens
personals l6ner, social omsorg lyfter behov av att se 6ver l6nenivaerna fér personal
inom personlig assistans i relation till 6vrig personal inom LSS. Social omsorg lyfter
ocksa att det finns 6nskemadl om att héja 6vrig vardpersonals 16ner utifran att
skotarna inom socialpsykiatrin ligger pa en hogre l6neniva.

Vird och omsorg ser behov av att genomlysa 16nerna for vardbitriden som arbetat 1
kommunen linge och som nu vidareutbildat sig till underskéterskor. En generell
6kning av 16nen har skett med 800 kr ddremot dr flera av dessa skickliga
medarbetare med lang erfarenhet som nu ligger lagt 1 spannet f6r underskéterskor.
Vidare lyfter vard och omsorg behov av att se 6ver 16nerna for vardbitriden som
ligger lagt i relation till underskoterskorna utifran de satsningarna som gjorts genom
det centrala avtalet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Vil hiavdat 16neldge eller lag 16neutveckling

Nir det giller individer med vil hivdat l6neldge 1 relation till andra eller personer
dir l6neutvecklingen kommer att héllas tillbaka framfor sektorerna att det finns
flera nyexaminerade och nyanstallda som gar in pa hoga loner pa grund av
marknadskrafter. Det giller bland annat larare, forskollarare, chefer och personal
inom maltidsservice och maltids- och lokalvardsservice.

Sektorerna rapporterar ocksa in att de har ett antal medarbetare som blivit
omplacerade och som fatt behalla en hogre 16n. Det finns ocksa nagon grupp som
har enklare arbetsuppgifter dir I6nerna behover hallas tillbaka.

Sektorerna lyfter ocksa att det finns ndgra enstaka medarbetare som kommer fa
mindre eller ingen 16neutveckling.

Utifran 2018 ars Ionedversyn och tidigare gjorda satsningar framfors ocksa ett
behov av att se Gver vissa grupper ytterligare. Det giller bland annat grupper inom
Kommunals avtalsomrade inom sektor samhillsbyggnad.

Statistik och kommentarer

Nir det giller statistik finns inte firdig statistik for jamforelse med 6vriga
kommuner i linet och riket f6r 2018. Statisk Gver l6ner i Finspangs kommun
jamfort med linet och riket 2017 bifogas. I statistiken har befattningar dir endast en
medarbetare finns tagits bort, se bilaga 2.

Utifran de grupper som presenterats som bristyrken har en 6versyn av statistik,
jamforelse med linet och riket genomforts tidigare. Finspangs kommun har tidigare
valt att gbra satsningar pa fler befattningar dar Finspang ligger ldgre i 16neniva i
relation till lanet och riket. I samband med att ny statistik f6r 2018 presenteras
kommer en ny 6versyn goras for att se vilka effekter tidigare satsningar gett.
Direfter kommer forslag pa satsningar for 2019 att faststéllas.

De fackliga organisationernas yrkanden i férhandling budget strategisk plan
och kommentarer

I samband med forhandling av budget strategisk plan 2018-12-03 har de fackliga
organisationerna limnat ett antal yrkanden. Dessa har delgetts kommunstyrelsen i
sin helhet via férhandlingsprotokoll infér beslut av strategisk plan och budget och
bifogas dven hir, se bilaga 3.

De yrkanden som ir kopplade till l6ner ar foljande:
Kommunal limnar féljande yrkanden:

Ingangslonerna f6r Kommunals medlemmar ska héjas och att detta inte ska tas av
potten.

Underskoéterskesatsningen ska galla for skotare och personliga assistenter med
underskoterskeutbildning.

Lonerna for timvikarier och pensionirer som gar in och arbetar hojs.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Virdbitrideslonerna hojs, ej ur pott.
Lararforbundet limnar foljande yrkanden:

Hoja forskollirarnas 16ner. For att behélla forskolldrarna i kommunen och pa sa sitt
sakerstilla kvaliteten pa forskolorna behéver kommunen héja lénerna utéver den
ordinarie l6neutvecklingen.

Satsa pa att behalla personalen i skolan genom att ge trogna medarbetare samma
l6neckningar som personal som byter kommun. Virna om personal som arbetat
linge 1 kommunen

Lirarnas Riksférbund (LR) yrkar enligt féljande:

For personalforsorjningen ér det helt nddvindigt att de legitimerade lirare och
behoriga studie- och yrkesvigledare som redan dr anstallda viljer att stanna kvar pa
vira skolor i Finspang.

Vi anser att det 4r mycket viktigt att Finspangs kommun foljer med i
l6neutvecklingen for att inte tappa legitimerade lirare till andra kommuner. Vi har
ganska manga som jobbar i Finspang som pendlar frin bade Norrképing och
Linkoping och deras arbetssituation och 16n maste vara vird den tid det tar for dem
att pendla.

Sveriges Arbetsterapeuter yrkar enligt f6ljande:

Bristen pa arbetsterapeuter ar stor och kommer att 6ka da utbildningsplatserna inte
motsvarar efterfrigan och da vi bl.a. har manga pensionsavgangar. Ett sitt att bidra
till en mer attraktiv arbetsplats dr att erbjuda bra l6ner och bra anstallningsvillkor.
Detta dr en férutsittning om vi ska kunna fa fler sdkanden till vara tjdnster och fa
vikatier och tillsvidareanstillda att stanna.

Fysioterapeuterna yrkar pa féljande anslag:

Bristen pa fysioterapeut 6kar. Svart att rekrytera fysioterapeuter till kommunen. Ett
sitt fOr arbetsgivaren att for att bli en attraktiv arbetsplats kan vara att: erbjuda
kontinuerliga kompetens héjande méjligheter, 6ka mojlighet till karridrutveckling
inom professionen, att pa ett tydligt sitt se hur I6nen kan forbittras genom en
lonekarridrsstege, lugn och hilsoférebyggande arbetsmiljo

Fysioterapeuternas yrkesprofession virderas pa ritt sitt dvs. virderas utifrin
kompetens och utifrin det virde som professionen skapar i verksamheten.
Fysioterapeuter ska, genom 16n och andra villkor, ges forutsittningar for en
professionsutovning som mojliggdr basta moéjliga hilso- och sjukvard samt omsorg,
med hog kvalitet och patientsikerhet.

Kommentarer fran férvaltningen

Forvaltningen ser en utmaning i att flera yrkesgrupper ar svara att rekrytera.
Ledningsgruppens héllning har varit att foresla satsningar i 16nedkningar pa de
grupper som dr svara att rekrytera och som ligger ldgre 1 16neniva i jaimforelse med
l6nenivaerna i narliggande kommuner.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningen ser ocksa att det dr en utmaning inom flera olika befattningar att
nyrekryterade hamnar pa en hogre 16neniva an de medarbetarna som arbetat linge 1
kommunen. Sektorerna har arbetat aktivt med 16nebildning for att f6rséka fa en bra
struktur.

Nir det giller kommunals yrkande kring héjda ingangsloner ar det en fraga som
regleras i de centrala avtalen. Hojda ingangsloner foreslas hanteras inom det
utrymme som Kommunals avtal genererar. Detsamma giller eventuella
omférdelningar av medel pa befattningar, dven dessa foreslas hanteras inom det
garanterade utfall som Kommunals avtal genererar. Eventuella justeringar pa
individniva kan tas utanfér det utrymme som avtalet genererar.

Avsatta medel 2019 och kostnad utifran avtalen
Under 2019 dr 21 862 000 kr avsatta i budget for 6kade l6nekostnader pa helar.
Anstillda medarbetare i november 2018 ligger till grund foér berikning av 2019 ars

l6nedversyn.

Virdforbundet och Fysioterapeuternas avtal gar ut 2019. Centrala parter kommer
att forhandla om nya avtal. I 6vrigt finns gillande avtal infor arets l16neéversyn.
Avtalen ar, férutom Kommunals avtal, sifferlosa.

Utover kostnaden f6r Kommunals avtal kan dven en uppskattning goras av andra
kostnader som kommer att h6jas. En berdkning dr genomférd pa de kinda 6kade
kostnader som kommunen kommer att ha i samband med 2019 ars 16neéversyn
(kostnad f6r PAN, RiB, h6jd beredskapsersittning och h6jd Ob-ersattning)

Dessa kostnader inkluderat 6kningen av 16ner utifran Kommunals avtal beriknas
uppga till 9 723 394 kr. Av dessa dr kostnaderna f6r Kommunals avtal 8 874 365 kr
och motsvarar 2,39 procent av 16nerna. Detta innebir att det finns 12 138 606 kr
kvar till 6vriga I6nedkningar och sirskilda satsningar. Beloppet motsvarar en 6kning
pa 2,50 procent.

Under 2018 ars 16neéversyn fordelades totalt 2,72 procent ut i 16neSkningar. OB-
ersattning och lagerersittning héjdes med 2 %. RiB-avtalet h6jdes med 2 %. PAN-
avtalet h6jdes med 2,58 %. Ovriga ersattningar (jour, beredskap, firdtid och
forskjuten arbetstid) h6jdes med 2,72 % eftersom dessa dr procent av 16nen.

Extra utrymme férdelas ut till Underskoterskor inom psykiatrin samt nyutbildade,
enhetschefer social omsorg, psykiatriskoterska, forskolechefer, rektorer, psykolog,
skolskoterska, lirare gymnasiet, forskollirare, fritidspedagoger, bibliotekarie,
ingenjor/planering. Utéver detta gjordes yttetligare satsningar pa 16 personet.

Loénekartliggning

Lonekartliggning efter 2018 drs 16neéversyn pagar och kommer att vara slutférd 1
februari 2019. I tidigare gjord kartliggning har inte nagra osakliga 16neskillnader
upptickts pa gruppniva diremot har nagra enstaka individers l6ner justerats.

Bedomningen i det hir skedet ar att det inte ska vara nagra stora justeringar pa
gruppniva som behéver hanteras da det inte funnits tidigare. Det som kan uppsta dr
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behov av justeringar for enskilda individer. Korrigering av dessa tas 1 sa fall med 1
fortsatt arbete med férdelning av 16neékningsutrymme.

Forslag pa inriktningsbeslut

Utifran rekryteringsutmaningen och behovsinventering frin sektorerna, éversyn och
jamforelser av statistik, sammanstillning av fackliga organisationers yrkanden samt
6versyn av avtal och konsekvenser av dessa foreslar férvaltningen kommunstyrelsen
att besluta enligt nedan nar det giller I6neéversyn 2019:

Fordelning av avsatta medel till Kommunals avtalsomrade féreslas ske 1 enlighet
med gillande avtal. Prioriterad grupp kan medfora ytterligare medel.

Prioritering kommer att géras pa utsedda grupper som lyfts upp fran de grupper dir
behov rapporterats fran sektorerna i behovsinventeringen kopplat till bristyrken. I
detta arbete kommer dven hinsyn tas till kommunens l6nelage 1 relation till andra
nirliggande kommuner. Avsikten ér att ta hinsyn till 2018 ars lonestatistik sa snart
den ir tillganglig. Uppdaterad information kring grupperna kommer att ges i
arbetsgivardelegation.

Forvaltningen Onskar att lone6versyn ska verkstillas sa snart det 4r mojligt £6r de
omriden dir det finns tecknade centrala avtal. Om Virdférbundet och
Fysioterapeuternas avtal inte blir klara inom utsatt tid innebir det att det endast ar
dessa forbundsmedlemmar som far en forsenad 16ne6versyn. Den risk som tas ar
att det centrala avtalet skulle kunna medféra en hogre kostnad dn det utrymme som
finns att tillga f6r dessa grupper och da kan omfordelning av I16nedkningsmedlen
inte gbras utan finansieringen maste hanteras pa annat sitt.

Nir det giller behov av justeringar 1 16nenivaer for enskilda medarbetare utifran det
som rapporterats in i behovsinventeringen fran sektorerna foreslar forvaltningen att

storre justeringar hanteras i fordelning av medel, mindre justeringar hanteras 1
l6nebildningen inom respektive sektor.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantride
2019-02-11.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
135



20171101
AID etikett
101010A - Ledning, administration - A

103510C - Ledning, socialt och kurativt arbete - C
103511C - Ledning, &ldreomsorg - C

103512C - Ledning, funktionshindrade - C
104011C - Rektor - C

104011L - Rektor - L

104012C - Ledning, barnomsorg/forskola - C
104510C - Ledning, kultur, turism och fritid - C
106010C - Ledning, kiks- och maltidsarbete - C
106510C - Ledning, stad, tvatt och renh&lining - C
109090A - Ledning, annan - A

109090C - Ledning, annan - C

109090L - Ledning, annan - L

151010 - Handl&ggare, 6vergripande verksamhet
151011 - Handlaggare, ekonomi

151012 - Handl&ggare, personal/léner

151013 - Handl&ggare, information

151014 - Handlaggare, IT

151017 - Handlaggare, miljofragor

151090 - Handlaggare, annan

152010 - Administrator, évergripande verksamhet
152011 - Administratér, ekonomi

152012 - Administratér, personal/léner

152015 - Administratér, socialtjanst

152016 - Administrator, skola/fritid

152017 - Receptionist, telefonist

152090 - Administratér, annan

206011 - Distriktsskoterska
206012 - Psykiatrisjukskoterska
206014 - Geriatriksjukskoterska
206019 - Skolskoterska

207010 - Underskoterska, hemvérd/hemsjukvard
207011 - Underskéterska, aldreomsorg

207020 - Skétare, behandlingsarbete

207021 - Véardare, gruppboende
207022 - Véardare, dagverksamhet

207024 - Véardbitrade, &ldreomsorg
207027 - Personlig assistent
301010 - Arbetsterapeut

301011 - Fysioterapeut

351010 - Socialsekreterare

351012 - Bistandsbhedomare

351015 - Behandlir istent/Socialpedagog
351090 - Socialt arbete, annat

351090L - Socialt arbete, annat - L

352010 - Kurator

401010 - Larare grundskola, tidigare ar
401011 - Larare grundskola, senare ar

401012 - Larare gymnasieskola, allmanna &mnen

Finspang Lanet Riket Finspang Lanet Riket
Antal  Medel Antal Medel Antal Medel Antal P10 Median P90 Antal P10 Median P90 Antal P10 Median P90
1320 77ers[5[68218| 70000 86749 44 | 85400 1320 58000 73050 100600
[ 4 47025 o1 43989 2106 44333 4| 44140 47050 49170 91 38836 43800 48500 2196 38300 44000 50750
. aae 40891 | 44080 36200 42025
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401013 - Larare gymnasieskola, yrkesdmnen

401014 - Léarare praktiska/estetiska amnen
401016 - Speciallarare

401017 - Specialpedagog

401018 - SFl-larare

451011 - Larare, kulturskola

402010 - Férskollarare

402011 - Fritidspedagog
403010 - Barnskotare

403011 - Dagbarnvardare
403013 - Instruktér/Handledare
403014 - Studie- och yrkesvégledare
403016 - Elevassistent
403090 - Skolarbete, annat
451010 - Kultursekreterare
451015 - Bibliotekarie

451016 - Biblioteksassistent
452011 - Fritidsledare

501010 - Fysisk samhéllsplanerare/Arkitekt
501011 - Bygglovshandlaggare

501013 - Milj6é- och hélsoskyddsinspektér
502090 - Ingenjor, annan

503010 - Tekniker, IT

521014 - Fordonsforare

521015 - Vaktmastare

521016 - Kontorsvakiméstare
521018 - Park-/tradgardsarbete
529090 - Hantverkararbete, annat
551011L - Brandinspektor - L
551013 - Brandman

551013L - Brandman - L

601010 - Kock

601012 - Méltidspersonal
601013 - Méltidspersonal, mottagningskok

651010 - Lokalvardare/Stadare

Selection Status:

Endast tillsvidareanstéllda: Ja
Ar: 2017

Arbetsgivare: Finspang

rader med endast 1 person &r borttagna och darfér ocksa totalraden
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Behovsinventering infor l6nedversyn 2019

Infor 2019 ars 16nedversyn har sektorerna, gjort en behovsinventering genom att svara pa ett an-
tal fragor. Nedan presenteras frdgorna samt en sammanstillning av de svar som sektorerna rap-
porterat in. Sammanstéllningen dr godkénd 1 ledningsgruppen.

Ar det idag svart att kunna rekrytera och behilla vissa yrkeskategorier eller nyckelperso-
ner?

Ledningsstaben framfor att bibliotekarier, musikpedagoger, chefer, specialister, utredare, perso-
ner med senior IT kompetens och erfarna handldggare ar svéra att rekrytera.

Samhéllsbyggnad lyfter att foljande befattningar dr svéra att rekrytera och behélla; erfarna bygg-
lovshandlaggare/byggnadsingen;jor, erfarna miljo- och hélsoskyddsinspektorer, métingenjorer,
mark- och exploateringsingenjorer, markforvaltare, miljéingenjorer, 6vriga ingenjorer, gatuin-
genjorer (park och lekplatser mm &r ldttare).

Det ar dven svart att rekrytera chaufforer, kockar, maltidsbitrdden, SMO utbildade brandmén och
deltidsbrandmén. Sektorn ser ocksa att det &r svart att rekrytera vikarier med stddutbildning, kor-
kort och i vissa fall ocksé vikarier med tillrickliga kunskaper i svenska.

Social omsorg har svart att rekrytera personliga assistenter med utbildning.

Sektor utbildning lyfter barnskotare, forskollarare, behoriga larare, specialpedagoger, specialla-
rare generellt och med inriktning mot utvecklingsstorning, fritidspedagoger, kuratorer, SYV och
utbildade resurspedagoger samt rektorer som svara att rekrytera.

Vérd och omsorg lyfter svarigheten att rekrytera enhetschefer, sjukskoterskor och specialistsjuk-
skoterskor.

Sektorn framfor dven att legitimerade arbetsterapeuter och fysioterapeuter, underskoterskor,
lapsplanerare samt vardbitrdden dr svara att rekrytera. Det dr ocksa svart att hitta personal med
korkort och personal som Onskar jobba i ytteromradena.

Inom sektorerna noteras att det finns enskilda individer som blir svéara att ersitta om de slutar.

Finns det idag signaler pa att det kommer att bli sviarare att rekrytera och behilla vissa
yrkesgrupper eller nyckelpersoner?

Sektorerna lyfter samma grupper som presenterats ovan med komplettering av socialsekreterare
och vardpersonal generellt.

Finns det s k snedsitsar, d v s de som har halkat efter i loneutvecklingen utan saklig grund?

Inom ledningsstaben lyfts att det behover ske en dversyn for tre individer. Utover detta pdgar en
oversyn nédr det géller kultursamordnarna och arbetsledarna pa kulturhuset.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspdng Besbéksadress Bergslagsvagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Sektor samhillsbyggnad ser att det finns behov av att se 6ver 16nen for tva individer pa plane-
ringsenheten.

Social omsorg ser behov av att se over flera individers 16ner. Utover detta lyfts behovet av att
fortsitta att se dver administratorernas 16ner. Administratorernas 16ner inom social omsorg ér
lagre dn exempelvis administratorernas I6ner inom sektor utbildning. Utdver detta lyfter social
omsorg att det finns risk for snedsitsar pa grund av att det inom LSS och IFO finns fér manga
titlar for samma typ av tjénst sa som exempelvis vardare och skotare.

Utbildning lyfter att det finns ett fortsatt behov av att hgja forskolldrarnas 16ner. Utdver detta 1yf-
ter sektorn att det finns manga nyrekryterade ldrare, specialpedagoger och specialldrare som har
hamnat pa en hogre 16nenivé dn de som arbetat en lédngre tid i kommunen. Behov av att se dver
l6nerna f6r dem som jobbat ldngre i kommunen lyfts. Rektorernas 16ner behover fortsitt att ses
over. Sektorn lyfter f6ljande som snedsitsar; vissa specialldrare, vissa specialpedagoger, forstelé-
rare (tidigare &r) som ej lyfts via lararlonelyftet, larare och ldrare 1 praktiskt-estetiska &mnen.

Vérd och omsorg lyfter sjukskdterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Grupperna har en
stor arbetsmarknad vilket har drivit upp 16neldget vid nyrekrytering med f6ljd att redan anstéllda
hamnat efter. Detsamma géller enhetschefer inom sektorn. Utdver detta lyfts bistdndshandlég-
gare och fardtjdnsthandléggare som ligger ldgre 4n socionomerna inom exempelvis IFO.

Sektorn lyfter 4ven tva individer, en sjukskoterska och en lapsplanerare. Utover detta ser sektorn
ett behov av att se over hur l6neséttningen ska goras nér det géller de vardbitrdden som nu &r ut-
bildade underskdterskor som trots lang erfarenhet och bra prestation ligger 14gt i Ionespannet for
underskdterskor.

Finns det medarbetare som héjt sin kompetens avsevirt och tagit pa sig visentligt forind-
rade arbetsuppgifter, 6kad svarighetsgrad och storre ansvar?

Ledningsstaben lyfter ett antal individer som tagit pa sig dndrade arbetsuppgifter med 6kad sva-
righetsgrad och stdrre ansvar.

Social omsorg lyfter en individ samt de som vidareutbildat sig till underskoterskor dér 16nejuste-
ring redan skett.

Inom forskolan finns ett antal personer som tar ett storre ansvar och bedriver mer utveckling én
andra. Utover dessa lyfts 3 ldrare och en fritidspedagog. Inom gymnasiet finns det personer som
vidareutbildat sig och som ddrmed har dubbla kompetenser.

Inom vard och omsorg r det specialistsjukskoterskorna som hojt sin kompetens. Specialistsjuk-
skoterskorna har som redan fatt en l6nejustering nér de gétt in pa nya uppdrag.

Finns det individer eller grupper som det i 6vrigt bor goras sirskilda satsningar for utifrin
synnerliga verksamhetsforbéttringar eller maluppfyllelse?

Ledningsstaben har en individ som behdver lyftas sdrskilt utifrdn bidrag till verksamhetsforbatt-
ring och méluppfyllelse.

Sektor samhillsbyggnad lyfter raddningstjénstens personal utifran jimforelse med andra kom-
muner dér de ligger lagt i relation till den kompetens som kravs. Utdver detta lyfts en individ dér
justering onskas goras utifran hog 16n pa en nyanstélld.
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Sektor social omsorg lyfter personal inom personlig assistans da de ligger ldgre i 16neniva i relat-
ion till 6vriga inom LSS. Utdver detta lyfter sektorn d4ven personal inom socialpsykiatrin dir sko-
tarna ligger hogre én 6vrig vardpersonal. Det finns ett dnskemal om att hoja 6vrig vardpersonals
16ner.

Vérd och omsorg ser ett behov av att genomlysa 16nerna for vardbitrdden som arbetat inom
kommunen som nu genomgétt underskdterskeutbildning. En generell 6kning av 16nen har skett
med 800 kronor. Daremot har flera av dessa varit skickliga vardbitrdden med l&ng erfarenhet
som nu ligger i nedre delen av 16nespannet for underskoterskor. Vidare lyfter sektorn vardbitri-
dena som ligger lagt nu utifrdn de satsningarna som gjorts pa underskoterskor. Sektorn pekar pa
att organisationen har ett stort behov av vardbitraden.

Finns det medarbetare som har vil hivdat loneliige i forhallande till andra, t ex den som
fatt en hogre ingingslon p g a marknadskrafterna eller den som blivit om placerad till ett
arbete med enklare innehéll och behillit en hogre loneniva?

Det som lyfts fran sektorerna ér att de har flera nyexaminerade och nyanstéllda som gér in pa
hoga Ioner pd grund av marknadskrafter. Det giller bland annat lirare, forskolldrare, chefer och
personal inom maéltidsservice och maltids- och lokalvérdsservice.

Sektorerna rapporterar ocksa in att de har ett antal medarbetare som blivit omplacerade och som
fatt behélla en hogre 16n. Det géller personal pé ledningsstaben och inom sektor samhillsbygg-
nad .

Inom sektor social omsorg finns en grupp som har enklare arbetsuppgifter dér 16nerna behover
hallas tillbaka.

Finns det medarbetare som av annan anledning kommer att fi mindre, eller ingen, loneut-
veckling (utifrin att kontakt mellan arbetsgivare och facklig organisation da bor ske och
en handlingsplan ska goras)?

Sektorerna lyfter ndgra medarbetare som kommer att fa mindre, eller ingen 16neutveckling. Det
giéller 2 inom ledningsstaben, 2 inom sektor samhéllsbyggnad, 7 inom sektor social omsorg. Det
kan ocksé finnas nagra enstaka individer inom forskolan.
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Datum:
Tid och plats:

Arbetsgivare

Fackliga foretridare

Anmalt forhinder:

Protokoll férhandling enligt 11§ MBL 1(10)
Strategisk plan 2019-2021 och budget
2019

2018-12-03
Konferensrum Gron 9.00 - 10.15

Anders Axelsson kommundirektdr, Anette Asklof
ekonomichef och Helén Wallman HR-chef

Akademikerforbundet SSR Ann-Christin Nilsson
och Jeanette Grundstrom

DIK Clara Nystrom

Fysioterapeuterna Joppe Egnell

Kommunal Anita Grundstrom

Lararférbundet Morgan Karlsson

Lararnas Riksférbund (LR) Maria Tvetstrom
Sveriges Arbetsterapeuter Therése Fagerberg
Sveriges Skolledarférbund (SKL) Mats Brostrom
och Elisabet Rehn

Vision, Lisa Andersson Hansson och

Eva Jagerhed

Vardforbundet Asa Andersson och

Renée Hoglund

Civilekonomerna (CE) Olle Worman

Jusek Mats Johansson

Ledarna Anne Lidestam

Naturvetarna (NA) Matilda Lund
Psykologforbundet Leif Pilevang

Sveriges Arkitekter (SA) Agneta Thor
Sveriges Ingenjorer (SI) Therese Gustafsson

Forhandling enligt 11§ MBL

HR-chef hilsar alla vilkomna, samtliga dr eniga om att det dr en forhand-
ling enligt 11 § MBL som é&r aktuell.

Information kring budgeten &r foredraget 2018-11-26 och underlag &r ut-
skickat till de fackliga organisationerna efter informationstillfillet.

Ekonomichef informerar om de korrigeringar som ar gjorda i underlaget

och som ocksa skickats ut.

an

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsvagen 13-15
Tfn 01%{] 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Yrkanden fran de fackliga organisationerna

Samtliga deltagande fackliga organisationer skickar in sina yrkanden till ar-
betsgivaren, organisationernas yrkanden presenteras nedan.

Akademikerforbundet SSR yrkanden:

Att friskvardstimme ska aterinforas pé arbetstid. For att medarbetare som
har mojlighet ska kunna nyttja friskvardtimme i syfte att framja fysisk och
psykisk hélsa vilket verkar for ett hallbart arbetsliv.

Oversyn av skolkuratorsbehov inom Finspangs grundskolor (£-9).

Finspéngs kommun har som strategisk inriktning att fa en 6kad maluppfyl-
lelse inom grundskolan, ett hdgre meritvarde i arskurs 9 samt arbeta for att
motverka psykisk ohélsa bland unga.

Nuvarande sex stycken grundskolekuratorer (f-9) har i medeltal 392 elever
per skolkurator. Akademikerforbundet SSR har som rekommendation 300
elever per skolkurator. Enligt denna rekommendation saknar Finspangs
kommun mellan en till tva skolkuratorstjénster.

Omradesindelningen av antal skolor per skolkurator bygger delvis pé tidi-
gare rektorsomraden som inte lingre existerar. Detta innebédr en ojdmn for-
delning av antal skolor per skolkurator som 1 sin tur leder till att det fram-
jande och forebyggande elevhilsoarbetet forsvéras.

Arbetssituationen for skolkuratorerna &r anstrangd och tva stycken &r i dags-
laget sjukskrivna ldngre tid pa grund av hog arbetsbelastning.

Forslag utifran Strategisk inriktning - SCKD giillande Tekniska hjilp-
medel bade for bra omsorg men ocksa for en forbittrad arbetsmiljo:

Tre forslag som géller IFO:
e For att minska antal resor for socialsekreterare till familjehem, behand-
lingshem och SiS-institutioner skulle méten med dessa kunna genomfo-
ras genom Skype-méten. For att kunna genomfora detta behdvs adekvat
och modern utrustning i rum dér ocksa foréldrar kan nérvara. Vi uppskat-
tar att dagens antal resor i dessa drenden skulle kunna minskas till half-
ten. Nér resor 4anda maste genomforas dr det 6nskvirt att socialsekrete-
rarna har tillgang till barbara datorer med sekretesskydd sé att arbete,
sdsom dokumentation, kan utforas under tagresa. //\-

W

handling, och ofta gor hembesdk, har tillgang till surfplattor. Vid hembe-

o Onskvirt 4r att personalen pa Familjeteamet som arbetar med familjebe- s
sok eller andra moten utanfor kommunhuset kan man da gora motesan-
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teckningar pa en gang och behover inte ligga lika mycket tid pa doku-
mentationsarbete ndr man ir tillbaka pa kontoret. Detta arbetssétt skulle
ocksa 6ka delaktighet och Oka transparens for den enskilde som har ett
bistdnd. Arbetet kan ocks effektiviseras genom att skattningsdokument
(som Familjeteamet kan anvédnda sig av i behandlingsarbetet) fylls 1 di-
rekt i surfplattan. Extra pappersarbete minskas dd. Man kan ocksd ut-
veckla behandlingsarbetet da surfplattan ger mojlighet att anvénda sig av
olika appar i arbetet med familjer.

e Vart forslag dr ocksa att det for kommuninvanarna ska vara mojligt att
via webben kunna boka tid pd Familjeteamets Foraldramottagning och
hos Relationsvéldsteamet. Det okar tillgdngligheten for kommuninvénar-
na och det underléttar for personalen som behover.

DIK yrkar foljande:

att skolbiblioteksverksamheten ska fortsétta att utvecklas och tillforas erfor-
derliga medel for att halla en hog kvalitet 1angsiktigt vad géller personal och
medier.

att det i budgeten for digitalisering av skolan ska finnas utrymme for de da-
tabaser som kan vara aktuella for skolverksamheten samt att medel avsatts
for inkGp samt underhall av sjdlvbetjaningsautomater pa skolbiblioteken.

att allmankulturen och Kulturskolan ska fortsétta att utvecklas.

att biblioteksverksamheten i Finspéng ska bibehdlla medel for att fortsitta
hélla hog niva som tillgodoser prioriterade grupper och kommuninvanarnas
behov.

Fysioterapeuterna yrkar pa foljande anslag:

e Tillsitta en MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering) sd att perso-
ner som 4r i behov av rehabiliterande insatser garanteras en patientséker
rehabilitering av hog kvalitet.

e Bristen pa fysioterapeut 6kar. Svart att rekrytera fysioterapeuter till
kommunen. Ett sétt for arbetsgivaren att for att bli en attraktiv arbets-
plats kan vara att: erbjuda kontinuerliga kompetens hdjande mdgjlighet-
er, 0ka mojlighet till karridrutveckling inom professionen, att pa ett tyd- T(V\
ligt sdtt se hur 16nen kan forbdttras genom en 16nekarridrsstege, lugn
och hilsoforebyggande arbetsmiljé J {7

~ e Fysioterapeuternas yrkesprofession varderas pa ritt sétt dvs. virderas
/'/- utifran kompetens och utifrén det virde som professionen skapar 1 verk- ﬁ 4’
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samheten. Fysioterapeuter ska, genom 16n och andra villkor, ges forut-
sdttningar for en professionsutdvning som majliggoér bésta mdjliga
halso- och sjukvard samt omsorg, med hog kvalitet och patientsdkerhet.

e Tydligare mal for fysioterapeuternas uppdrag i kommunen

e Se ver fysioterapeutresurserna. Oka antalet fysioterapeuter till LSS,
hemsjukvard och Sérskilt boende. Att efterlikna Kalmar som sparar
pengar till kommunen. Kalmarkommun har 15 fysioterapeuter for en-
bart hemsjukvérd. Kalmar har totalt 67 500 invanare i kommunen och
jmf med Finspang 21 200 invanare (cal/3) vilket innebdr att vi borde ha
5 fysioterapeuter inom enbart hemsjukvard jmf med idag totalt 4 fysio-
terapeuter till hela kommunen (LSS, SABO och Hemsjukvérd). Kalmar
kommun har enligt instrumentet ADL-trappan visat pa att de frén star-
ten av satsningen inom rehab har minskat antalet hemtjénsttimmar fran
7350,7 till idag 5596 timmar vilket innebdr 23,9% besparing till kom-
munen. I Kalmar har detta resulterar i ca 1milj kr.

Kommunal yrkar f6ljande, att:

ingdngslonerna for Kommunals medlemmar ska hojas och att detta inte ska
tas av potten.

underskoterskesatsningen ska gilla for skotare och personliga assistenter
med underskoterskeutbildning,

kommunen utbildar vardbitrdden till underskiterska och ha en fortlopande
plan nér utbildningen ska genomforas.

16nerna for timvikarier och pensionérer som gar in och arbetar hojs.
Vardbitrddeslonerna hojs, ej ur pott.

Delade turer tas bort.

Ritten till heltid for alla Kommunalare.

Lirarforbundet limnar f6ljande yrkanden:

Hoja forskolldrarnas 16ner, lararforbundet ser att forskolldrarnas 16ner har /\\ M
halkat efter jamforbara utbildningar i kommunen. Fér att behalla forskolla-

rarna i kommunen och pa sa sitt sdkerstilla kvaliteten pa forskolorna behd- -
ver kommunen héja 16nerna utéver den ordinarie 16neutvecklingen. Vi ser j @

/’._/ redan nu att forskolldrare byter kommun for att £ upp sin 16n.
! il #
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Satsning pa att skolgérdar och forskolegardar i kommunen. Méanga gérdar ér
eftersatta och det ar stor skillnad mellan skolor/f6rskolor i kommunen.
Kommunen behdver besikta kommunens skolgardar/forskolegérdar for att
sdkerstélla att det finns en likvardighet mellan skolorna/forskolorna.

Tillgang till fast internet (fiber) ska finnas pa alla skolor och forskolor i
kommunen.

Kommunen arbetar for att Finspangs ldrare ska fé ett hallbart arbetsliv. Ge
lararna mdjlighet att fokusera pa sitt huvuduppdrag som é&r att undervisa.
Lérarna behover ges tid for bade forarbete och efterarbete for att hoja kvali-
tén pa undervisningen.

Satsa pa att behdlla personalen i skolan genom att ge trogna medarbetare
samma lonedkningar som personal som byter kommun. Vérna om personal
som arbetat ldnge i kommunen.

Mer personal/vikarier behGvs inom skola/forskola for att tdcka upp for fran-
varo/sjukdom for att inte befintlig personal ska tvingas ldgga sin planerings-
tid pa att tdcka upp for franvarande personal. P4 sé sitt kan vi sdkerstélla att
eleverna far den undervisning de har laglig rétt till.

Lirarnas Riksforbund (LR) yrkar enligt f6ljande:

For personalforsorjningen dr det helt n6dvindigt att de legitimerade ldrare
och behoriga studie- och yrkesvigledare som redan &r anstéllda véljer att
stanna kvar pé vara skolor i Finspéng.

Vi anser att det ar mycket viktigt att Finspangs kommun f6ljer med i 16neut-
vecklingen fOr att inte tappa legitimerade ldrare till andra kommuner. Vi har
ganska manga som jobbar i Finspang som pendlar fran bade Norrkdping och
LinkGping och deras arbetssituation och 160n maste vara vérd den tid det tar
fér dem att pendla.

Sveriges Arbetsterapeuter limnar foljande yrkanden:

Tillsdtta en MAR —tjénst. En Medicinsk ansvarig i kommunen, som &r sak-
kunnig, for att bidra till en patientsdker vérd.

Kontinuerlig kompetensutveckling ddr medlemmarna ges mdjlighet att ga
pa utbildning samt mojlighet att specialisera sig inom olika omraden tex till
demensarbetsterapeut.

Bristen pé arbetsterapeuter dr stor och kommer att 6ka da utbildningsplat-
serna inte motsvarar efterfrigan och dd vi bl.a. har manga pensionsav-
gangar. Ett sitt att bidra till en mer attraktiv arbetsplats dr att erbjuda bra
16ner och bra anstéllningsvillkor. Detta dr en forutséttning om vi ska kunna
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fé fler s6kanden till vara tjanster och f& vikarier och tillsvidareanstillda att
stanna.

Uppdraget for verksamheten ska vara tydligt. Uppdrag och resurser/tjanster
maste sammanfalla. Ett exempel pa det ar riktlinjerna kring MMSE, for att
uppnd det malet gar det 4t en halvtidstjanst.

Nir vi ser framat i var verksamhet vill vi uppméirksamma en formodad 6kad
efterfrdgan av arbetsterapeuter. Faktorer som paverkar éar:

o Att livslangden Okar, vilket innebér att &ldersrelaterade diagnoser
Okar inom alla brukargrupper.

e Att gruppen med neuropsykiatriska diagnoser 0kar.

Visioner:
Sveriges arbetsterapeuter i Finspangs kommun vill hir 1dmna ndgra vision-
er. Det 4r omraden dér arbetsterapeutens atgérder gor skillnad!

Att i ndra samarbete med BHL och Fysioterapeuter gora funkt-
ions/aktivitetsheddmningar som stod vid bistdndsbeslut for hemtjansttim-
mar. [ likhet med Kalmar kommun som utfor tidiga insatser vilket har mins-
kat hemtjansttimmarna med néstan 24 %. Rehabenheten i Kalmar utfor kon-
tinuerliga matningar med instrument som visar pd den ekonomiska vinsten.
En naturlig del av ett sant arbetssitt innebar fallforebyggande insatser som
skulle bidra till badde en ekonomisk vinst, ett minskat lidande och en dkad
livskvalité.

Att effektivisera rehabilitering av kortidsgéster. Genom att placera brukare
med stort rehabiliteringsbehov pé ett gemensamt korttidsboende i Finspangs
tatort, skulle det kunna mojliggora en mer kontinuerlig traning. Bl.a. genom
att restiden minskar och besoken effektiviseras, har man mojlighet att er-
bjuda fler brukare en hdgre kvalité av rehabilitering.

Att delta och coacha véardpersonalen i utforandet av genomforandeplaner.
Utifran Strategiska planen 2019-2021 ska andelen aktuella genomforande-
planer, med brukardelaktighet och av god kvalité inom dldreomsorg, LSS-
omsorg och IFO, ligga pa 100 procent.

Skolledarforbundet framfor féljande synpunkter pa budget 2019 och stra-
tegisk plan 2019-2021

1. Viser med oro pd att kommunens budget kommer sent och vi befarar /
en upprepning av forra arets budgetprocess som skedde sent under va-
ren och dér personalforandringar fick goras i mycket snabb takt. Tid 9

maste finnas att hantera/diskutera omstéllningar. W

H.\fﬁ\ M/ ON CQ%/ ﬂ; OM 1:1:/ o)
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2. Vi efterfragar riktlinjer for och uppdrag till Vuxenutbildningen och
Gymnasieverksamheterna.

3. Vi ser hellre tydliga prioriteringar dn generella besparingar

4. Vi vill kunna fora fram synpunkter pa fordelningen av de Statsbidrag
som ev. kommer till nér vi far en ny regering (7 miljonerna).

Vision yrkar enligt féljande:

Under rubriken medarbetarbetarperspektiv punkt 12 och 13

Att uppmirksamma lojala medarbetare som stannar vardesétts pa ett synligt
sdtt dr val investerade pengar. En besparing i rekryteringssammanhang bade
nér det géller pengar, tid och resurser hos arbetsgivare och medarbetare.

Ge chefer forutsittningar att vara chef.

RAK dvs ritt anvdnd kompetens och &r ocksa ett sitt att klokt anvénda re-
surser. Flera omraden har for manga medarbetare och stor geografisk sprid-
ning for att man ska kunna ha ett néra ledarskap.

Chefer dr arbetsgivarens foretrddare och har ansvar for att dialog fors mellan
chef och medarbetare om madl, forvantningar, krav, forvintade resultat och
framforallt utveckling om effektivare arbetssitt.

Véara medlemmar som arbetar med vélfarden kan och vill bidra till att hitta
nya arbetssétt som bidrar till att frigéra tid, jobba smartare och ha inflytande
1 arbetet.

Men behdver da sjdlvklart kompetensutveckling och omstillning for att
mota utmaningar i framtiden.

Aterinfor Friskvard pi arbetstid s att medarbetare som har méjlighet kan
nyttja den for ett hallbart arbetsliv.

Vision stodjer ocksd Akademikerforbundet SSR:s yrkande nér det géller ef-
fektivisering 1 verksamheten.

Vardforbundet yrkar att det finns behov av att:

Sakerstilla att vi har budget for att behalla en stirkt grundbemanningen da
vi har ont om vikarierande sjukskdterskor, men dven for att sékerstélla att de
anstallda vill jobba kvar i organisationen och for att orka jobba heltid ett helt

yrkesliv. /

Utdver detta framfor Vardforbundet att de vill fortsétta kunna ge god om-
e vardnad, stétta och handleda personal samt att skapa mdjlighet att fortsétta (:]p 6
) ’ «(’ ' att utfora dlagda kvalitetsarbeten och pa sa sitt 6ka patlentsakerheten {& //

& LA WO‘\ e VW%@\J\ Hw/
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Vardforbundet framfor dven foljande:

Problembeskrivning - Elevantalet i vara skolor har under ndgra ar stigit och
kommer 6ka successivt framat. Elever med psykisk ohélsa och social utsatt-
het okar. Detta krdver mer insatser fran den medicinska elevhélsan nér det
giller nationellt program men &ven stdd och handledning till personal och
vérdnadshavare.

Under de senare aren har skolskéterskornas administrativa arbete 1 form av
kvalitetsarbeten och dokumentationskrav 6kat. Teamarbete inom elevhélsan
och med 6vrig skolpersonal innebdr dven mer métestid.

Vardforbundet yrkar pd att kommunen ska sdkerstilla att de har budget for
en starkt grundbemanningen anpassat till det 6kade elevantalet sa att pati-
entsékerheten kan bevaras.

Foérhandlingen ajournerades 09.30
Forhandlingen aterupptogs 09.45

Arbetsgivaren framfor att samtliga forbunds yrkanden kommer att delges
politiken infor beslut. Nér det gdller yrkanden kopplade till 16neéversyn
2019 kommer dessa att hanteras 1 6verldggningarna med de fackliga organi-
sationerna i enlighet med tidplan for 16neéversyn 2019.

Arbetsgivaren framfor att det ar véldigt positivt att de fackliga organisat-

ionerna bidrar med forbéttringsforslag. Forslagen kommer att delges aktu-

ella sektorer och de fackliga organisationerna uppmanas att lyfta dessa fra-
gor vidare for fortsatt diskussion i berdrda sektorer.

Arbetsgivaren framf0r att det finns behov av att ha ett beredande samtal in-
for planeringen av budget. Arbetsgivaren kommer att bjuda in till detta un-
der 2019. Dir kommer det finnas goda mdjligheter att ta med forbéttrings-
forslag tidigt och dven sikerstilla sektorernas planering och arbete med
budget.

Arbetsgivaren ser att det finns behov for de fackliga organisationerna att
lyfta ndgra av deras yrkandena i sektoremas fortsatta arbete med budget.
Det giller bland annat 6versyn av organisation inom sektorerna samt info6-

3 An
fle

Arbetsgivaren informerar ocksd om pégdende arbete kring formaner dir en (7§
/:F inventering och genomlysning pagar. Diskussioner har forts kring

|
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het och vikten av korrekt hantering utifran skattelagstiftningen. Arbetsgiva-
ren aterkommer i fragan.

Arbetsgivaren framf{6r vidare att:

nér det géller medel for skolbiblioteken sa kvarstar medlen for dessa i {or-
slaget.

arbete med att minska de delade turerna péagér och att ett beslut nyligen ta-
gits dér ytterligare medel avsatts for att kunna minska de delade turerna.

arbete for att sdkra ratt till heltid pdgér. Utifrdn de centrala verenskommel-
serna arbetar arbetsgivaren vidare med den hér fragan. Kommunen f6ljer de

handlingsplaner som tagits fram.

arbete med att se 6ver behov av kompetensutveckling for att kunna moéta
framtidens rekryteringsutmaningar pagar.

sektorerna arbetar aktivt for att mdjliggora ett ndrvarande ledarskap, bland
annat genom att tillsdtta verksamhetschefer och gruppchefer.

arbetsgivaren dterkommer till de fackliga organisationerna nér arbetsgivaren
vet om hur det ser ut nér det géller eventuella statsbidrag.

Forhandling géllande budget och strategisk plan avslutas.

For arbetsgivaren

Anders Axelsson Anette Asklof Helén Wallman
Kommundirektor Ekonomichef HR-chef
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For de fackliga organisationerna

Onen i 212
Ann-Christin Nilsson
Akademikerforbundet SSR

Ul

Clara Nystrém
DIK
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Anita Grundstrom
Kommunal

i fofly

Maria Tvetstrom
LR

Mats Brostrom
Sveriges Skolledarférbund
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Lisa Andersson Hansson
Vision
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Asa Andersson
Vardforbundet
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Jeanette Grundstrom
Akademikerforbundet SSR

Joppe Egnell

Fysioterapeuterna
M M

Mor: an Karlsson
Lararforbundet

4@/&5@ Trser Laj

Therése Fagerberg
Sveriges Arbetsterapeuter

Elisabeth Rehn
Sveriges Skolledarférbund
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Eva Jagerhed
Vision

Boneo Ma'e;umaj

Renée Hoglund
Vardforbundet

150



Tjansteskrivelse 1(2)

Handlaggare Datum Beteckning

Marten Davidsson MAS sektor Véard och omsorg 20190114 KS.2019.0105
sektor Social omsorg

Cecilia Grenestam MLA sektor Utbildning

Kommunstyrelsen

Patientsikerhetsberiaittelse for 2018

Patientsikerhetslagen tradde i kraft den 1 januari 2011. I lagen ségs att vardgi-
vare ska leda och kontrollera verksamheten pa ett sitt som leder till att kravet
pa god vard och sidkerhet uppritthalls.

Vidare ska vérdgivare vidta de dtgidrder som behovs for att forebygga
vérdskador.

Patientsdkerhetsarbetet ska arligen sammanfattas i en beréttelse som ska inne-
hélla vad som vidtagits for att 6ka patientsdkerheten och vilka resultat som
uppnétts. Patientsidkerhetsberittelsen ska hallas tillgidnglig for den som 6nskar
ta del av den frén 1 mars.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen

Att godkénna patientsikerhetsberittelserna for den kommunala hélso- och

sjukvarden ar 2018

Kommunstyrelsekontoret

Anders Axelsson
Kommundirektor

Bilaga 1: Patientsdkerhetsberittelser for 2018

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspdng Besbéksadress Bergslagsvagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Patientsakerhetsberattelse for kommunal
halso- och sjukvard 2018

Vardgivare Kommunstyrelsen

Sektor vard och omsorg
Sektor social omsorg
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Kerstin Sjoberg-Axelsson, sektorchef vard- och omsorg,
verksamhetschef enligt hilso- och sjukvérdslagens § 9,
Marten Davidsson, medicinskt ansvarig sjukskdterska
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Patientsdkerhetsberittelse 2018
Inledning

Sammanfattning

Overgripande mal och strategier
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Inledning

Den 1 januari 2011 trddde patientsékerhetslagen 2010:659 1 kraft. Syfte med lagen var att
forhindra och minska vérdskador! samt dka patientséikerheten. Den nya lagen innehdll
bestimmelser om hur vardgivare ska bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete.
Forebyggande dtgirder krivs for att forhindra vardskador. Det innebér att vardgivare systematiskt
ska riskbedoma verksamheten och utreda héndelser 1 verksamheten som medfort eller kunnat
medfora en virdskada. Patienter och nérstdende ska informeras och ges mdjlighet att bidra i
patientsdkerhetsarbete. Vardgivare ska rapportera legitimerad hilso- och sjukvéardspersonal som
bedomts utgora en risk for patientsdkerheten till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Lagen innebar ocksé att vardgivare arligen ska uppritta en patientsidkerhetsberittelse av vilken det
ska framga:

— hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregdende kalenderar

— vilka dtgdrder som har vidtagits for att 6ka patientsédkerheten och

— vilka resultat som uppnétts

Patientsékerhetsberéttelsen ska héllas tillgédnglig for den som 6nskar ta del av den frdn 1 mars
varje ar.

Kommunens hélso- och sjukvirdsansvar i denna patientsikerhetsberittelse géller sérskilt boende
inom dldreomsorg, omsorgen om funktionshindrade samt inom hemsjukvérd i ordindrt boende.

Sammanfattning

Bedomningen dr att vi 1 Finspdngs kommun 1 grunden har en god och sdker hélso- och sjukvard.
Forbattringsomraden finns dock att arbeta vidare med for att gora hélso- och sjukvarden sékrare.
Rapportering av felhdndelser som uppkommer i verksamheten sker kontinuerligt. Rapporteringen
anviands for att hitta och gora forbattringar och dirigenom stirka patientsékerheten.

De vanligaste rapporterade avvikelser ar fallolyckor samt felhdndelser inom
lakemedelshanteringen. Pa totalen for &ret ses en liten minskning av avvikelser inom
lakemedelsomradet. Ett strategibeslut fattades infor aret att aktivt arbeta med att minska antalet
glomda doser. Flera aktiviteter har genomforts som tyvirr inte givet ndgot nimnvért resultat pa
overgripande niva. Det har dock skett forbattringar pa nagra enheter. Den vanligaste orsaken till
lakemedelsfelen ar att vardpersonalen glommer att ge patienten sin medicindos eller fel beroende
pa att rutiner kring likemedelshantering inte f6ljs.

En extern revision av lakemedelshanteringen har genomforts av Apoteket pa alla véra sdrskilda
boenden for dldre samt inom hemsjukvarden. Resultatet visar att vi i grunden har bra och sidkra
rutiner for ldkemedelshantering men forbattringsomraden finns.

En negativ hdndelse under aret har bedomts sa allvarlig att den anmiilts till IVO. Det var inom
lakemedelshanteringen dér en patient fick hela sin dygnsdos 6verldmnad pa morgonen.

Via ett lansprojekt har Finspangs kommun under aret pabdrjat att 1imna journalinformation till
nationella patient versikten(NPO) enligt patientdatalagens sammanhéllen journalforing.
Kommunen har haft en fortsatt bra samverkan med Regionen i Finspang och lénet i flera viktiga
fragor.

Under 2018 har en politisk beredning, pa uppdrag av Kommunfullmaiktige, tagit fram en strategi
for den kommunala hélso- och sjukvérden. Den beslutades i december och kommer att verkstéllas
under 2019.

1.  Med vardskada avses i patientsékerhetslagen: lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt
dodsfall som kunnat undvikas om adekvata atgérder hade vidtagits. Véardskada indelas i vardskada och i
allvarlig vardskada. Allvarlig vardskada betyder att patienten fatt en skada som dr bestaende som inte
bedomts som ringa eller att det lett till att patienten fatt ett vasentligt 6kat vardbehov eller i vérsta fall avlidit.
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Overgripande mil och strategier for hiilso- och sjukvirden

SFS 2010:659,3 kap. 18 och SOSFS 2011:9, 3 kap. 18 Vardgivaren skall planera, leda och kontrollera
verksamheten s att den leder till att kravet pa en god vard uppratthalls

I den strategiska planen finns ett politiska hélso- och sjukvardsmal:
”Alla som vardas 1 livets slut ska ha palliativ vardplan”

De politiska malen for den kommunala hilso- och sjukvérden ér:
Finspéngs kommuns hélso- och sjukvérd, inkl. munhélsa och rehabilitering
ska vara av god kvalitet genom:

Att ha en hog patientsidkerhet

Att vara lattillganglig och upplevas som trygg
Att vara av hogsta mojliga kvalitet i livets slut
Att ingen ska behova do ensam

Utgangsléget for all hilso- och sjukvardspersonal ar att patienten inte ska drabbas av vardskada
eller utséttas for risk for att drabbas av virdskada inom den kommunala hélso- och sjukvérden.
Patienterna ska erbjudas en trygg och ldttillganglig vard med god kontinuitet. Varden ska bedrivas
med respekt for patientens integritet och sjdlvbestimmande.

All legitimerad personal och de som arbetar utifran hilso- och sjukvardslagen pa
uppdrag/ordination/delegation ska:

-arbeta utifrn géllande forfattningar och lagstiftning

-arbeta foljsamt till utarbetade riktlinjer och rutiner

-arbeta preventivt i syfte att forebygga skador och risker via de nationella kvalitetsregistren
-arbeta fOr att 6ka och starka patientens och/eller nirstdendes delaktighet i virden

-arbeta med kvalitetssikring och kvalitetsutveckling

-arbeta utifrdn vetenskap och beprovad erfarenhet

Organisatoriskt ansvar for patientsikerhetsarbetet

SFS 2010:659,3 kap. 98 och SOSFS 2011:9, 7 kap. 28, p 1Vardgivaren skall dokumentera hur ansvaret ar
organiserat och fordelat i verksamheten.

Vardgivare

Vardgivare 1 Finspangs kommun dr kommunstyrelsen som ansvarar for att planera, leda och
kontrollera verksamheten sa att kravet pa en god och sédker vard uppfylls enligt hdlso- och
sjukvérdslagen, patientsikerhetslagen samt patientlagen. Vardgivaren ansvarar for att det finns ett
beslutat ledningssystem som systematiskt ska sikra och utveckla kvalitén 1 verksamheten.

Verksamhetschef

Verksamhetschef enligt hilso- och sjukvérdslagen dr sektorchef for vard och omsorg.
Sektorchefen ansvarar for att hélso- och sjukvérden drivs utifrdn gillande lagar, foreskrifter,
riktlinjer och rutiner faststillda av medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS). I ansvaret ingér
ocksa att se till att resursanvdndningen och bemanningen &r optimal for att uppné en god och siker

5
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vérd. Vidare ansvarar verksamhetschefen for att bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete
och att anmadla hélso- och sjukvardspersonal till IVO som beddms utgora en patientsdkerhetsrisk.
Verksamhetschefen ansvarar ocksé for att hédlso- och sjukvérdspersonalen har tillracklig
kompetens for att pa ett patientsdkert sitt kunna utfora sina arbetsuppgifter.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
MAS uppdrag dr att bevaka hilso- och sjukvardens kvalitet och att sdkerhet uppritthalls 1 sarskilda
boenden, dagverksamheter och i hemsjukvarden.

MAS ansvar regleras i Hilso- och sjukvardsforordningen (2017:80):

6 § En medicinskt ansvarig sjukskoterska enligt 11 kap. 4 § forsta stycket hilso- och
sjukvérdsforordningen (2017:30) ska ansvara for att

1. patienten far en sdker och dndamalsenlig hilso- och sjukvard av god kvalitet inom kommunens
ansvarsomrade,

2. patienten far den hélso- och sjukvérd som en ldkare forordnat om,

3. journaler fors i den omfattning som foreskrivs i patientdatalagen (2008:355),

4. beslut om att delegera ansvar for varduppgifter dr forenliga med patientsékerheten,

5. det finns andamalsenliga och vél fungerande rutiner for

a) lakemedelshantering,

b) rapportering enligt 6 kap. 4 § patientsdkerhetslagen (2010:659), och

c) att kontakta lakare eller annan hélso- och sjukvardspersonal nér en patients tillstand fordrar det.

[ uppgifterna ingér att utarbeta sakra rutiner for verksamheten.
MAS har pé delegation frin vardgivaren ansvar for att utreda och géra anmilningar enligt
Lex Maria till IVO.

Hiilso- och sjukvardspersonal

I Hélso- och sjukvardspersonal ingar de legitimerade yrkesgrupper sdsom sjukskoterskor/
distriktskoterskor, sjukgymnaster/fysioterapeuter, arbetsterapeuter och dietist som har sin anstillning i
kommunen. Till dessa finns ytterligare legitimerade yrkesgrupper knutna till kommunen sdsom

lakare och hygiensjukskoterska via sirskilda avtal. Dessa grupper har skyldighet att arbeta 1 enligt med
vetenskap och beprovad erfarenhet och starkt bidra till att en hog patientsdkerhet uppritthalls samt

att rapportera risker och negativa handelser till verksamhetens ledning.

Enhetschef

Enhetschefens ansvar dr att se till att vardpersonalen f6ljer géllande lagstiftning, riktlinjer och
rutiner. Enhetschefen ansvarar ocksa for att genomfora riskbeddmningar i sin verksamhet och
vidta atgirder for att minska eller forhindra vardskador. Det ska ske tillsammans med andra
yrkesgrupper néra patienten. Enhetschefen ska genomfora forbéttringsarbeten for att utveckla och
sdkra verksamheten. Enhetschefen ska tillsammans med 6vriga ansvariga i verksamheten arbeta
for en hog patientsidkerhet. Utdver det ska enhetschefen via ledningssystemet och internkontrollen
tillsammans med verksamhetschef och MAS f6lja upp verksamheten.

Enhetschefen ska utreda och kontinuerligt folja de negativa hdandelser som uppkommer i
verksamheten via avvikelserapporteringen, soka bakomliggande orsaker och tillsammans med sin
personal genomfora forbattringsarbeten.

Véardpersonalen

Vérdpersonalen ér att betrakta som hilso- och sjukvardspersonal nér de arbetar pa
uppdrag/ordination/delegation fran legitimerad personal. De har skyldighet att f6lja de riktlinjer
och rutiner som styr hélso- och sjukvarden. De ska ocksé medverka i patientsdkerhetsarbetet och
rapportera risker samt negativa hindelser. De ska tillsammans med sin chef hantera och dtgérda
rapporterade negativa hindelser géillande den egna enheten.

6
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Ansvarsomrade

Inom dldreomsorgen finns sex sdrskilda vard/demensboenden. Utdver det finns Sergelsgarden som
ar ett korttidsboende 1 samverkan med Nérsjukvéarden i Finspang (NiF). Hilso- och
sjukvardsansvaret natt tjinstekops av NiF.

Inom sirskild omsorg LSS? finns 11 mindre sirskilda boenden dir utsedd ansvarig sjukskoterska
finns dagtid.

Dagtid finns en omvardnadsansvarig sjukskoterska stationerad pa respektive boende. Jourtid finns
en patrullverksamhet. Hemsjukvarden dr indelad i dster, vister och Rejmyre. Inom
kommunpsykiatrin finns en sirskild organisation dagtid. KommunRehab har ansvaret for all
rehabilitering i sdrskilt boende och i hemsjukvarden enligt tréskelprincipen.

Hogsta medicinska kompetens inom kommunens ansvarsomrade ér sjukskoterska/arbetsterapeut/
fysioterapeut/sjukgymnast och dietist.

(LSS = Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)

Struktur for uppfoljning/utvardering

SOSFS 2011:9 3 kap. 28 Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS skalll
med stdd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, félja upp, utvardera och férbattra verksamheten

Ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete finns framtaget och har antagits av vardgivaren.
Ledningssystemet innehaller en helhet inom kvalitetsarbetet och grundar sig i kravet frén
Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9. Ledningssystemet géller bade for socialtjansten, LSS och
hilso- och sjukvarden. Under 2018 har en revidering av ledningssystemet utforts.

Omraden som ingitt i patientsikerhetsarbetet

SFS 2010:659, 3 kap. 108 p 1-2

Vardgivaren skall senast den 1 mars varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse dar arbetet med
patientsakerhet ska beskrivas och vilka atgarder som har vidtagits och vilka resultat som uppnétts

Foljande omrdden har ingétt 1 patientsidkerhetsarbetet for 2018:
Rapporteringsskyldighet

Likemedelshantering

Vardhygien

Kost - nutrition

Palliativ vard

Kvalitetsregister

Rehabilitering

Svenska HALT 2018 — arlig métning av vardrelaterade infektioner
Anmélan Lex Maria

Uppfoljning genom egenkontroll

SOSFS 2011:9, 5 kap. 28
Vardgivaren skall utfora egenkontroll i syfte att sakra verksamhetens kvalité

I internkontrollplanen finns nigra delar som géller for den kommunala hélso- och sjukvérden.
Dessa foljs systematiskt upp arligen/tertialvis och géller foljande delar:

e Virdplaner — forekomst av
e Bristande dokumentation
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e FEjutforda atgirder efter en anmélan enligt Lex Maria
e Hygien och foljsamhetsobservationer

e Siker ldkemedelshantering

e Sikra utredningar av avvikelser

Utover det foljer MAS genom egenkontroll foljande parametrar tertialvis:
e Trycksar

Vardrelaterade infektioner

Andelen urinkatetrar

Andelen brytpunktssamtal

Andelen patienter med ordinerade inkontinenshjdlpmedel

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS: 2011:9,4 kap. 68, 7 kap. 38 p 3
Vardgivaren skall identifiera processer dar samverkan behovs for att forbygga vardskador

Inom kommunen hélls hélso- och sjukvardsorganisationen ihop av tre chefer som jobbar néra
varandra. Tva chefer ansvarar for sjukskoterskeorganisationen och en ansvarar for
KommunRehab. Sjukskéterskeorganisationen ér delad 1 en grupp som jobbar med hemsjukvérd
och en grupp som jobbar mot sirskilt boende. Gemensamt for organisationen dr att ett kvalitetsrad
finns utsett dér ett urval av personer fran de olika delarna medverkar. Radet har under aret delats
sa att KommunRehab har ett eget. Raden kan ses som ett arbetsutskott till organisationen och
flertalet beslut kring patientsékerhet och kvalitet har tagits dar. I riden adjungeras MAS vid
behov.

Haélso- och sjukvérdsorganisationen i kommunen har ett titt samarbete med NiF genom en central
samverkansgrupp samt verksamhetsgrupper som hanterar samarbete och diskuterar
problemomréaden och avvikelser diar bada huvudménnen &r inblandade. Likasa finns en mindre
samverkansgrupp inom rehabiliteringsomradet. Under dret har ocksé hela
rehabiliteringsverksamheten inom NiF traffat KommunRehab vid gemensamma tréaffar {or att
diskutera samverkansfragor.

Regelbundna traffar har ocksa skett for att hantera den nya lagstiftningen gillande ”samverkan for
utskrivning fran slutenvird” som tradde i kraft 1 januari 2018.

Riskanalys
SOSFS: 2011:9, 5 kap. 18

Vardgivaren skall fortidpande bedéma om det finns risk for att handelser skulle kunna intraffa som kan
medféra brister i verksamhetens kvalitét. For varje sddan handelse ska vardgivaren

1. Uppskatta sannolikheten for att handelsen intréaffar och
2. Bedoma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli féljden av héandelsen

Att bedoma risker 1 verksamheten ingar som en del 1 patientsdkerhetsarbetet. Sarskilda rutiner
finns framtagna i kommunen om hur en riskanalys ska g till. Vid flera arbetsmoment inom den
kommunala hélso- och sjukvarden ska riskbedomningar gora, exempelvis vid beslut om
organisationsfordndringar, vrdplanbedomningar for skydds- och begrénsningsétgirder och
beddmning av egenvard. Vid flera andra planerade atgirder ska riskbedomningar goras, gérna
tillsammans med patienten/nérstdende innan dtgérder vidtas.
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Efter en analys ska relevanta atgéirder vidtas for att minska eller undanrdja risken som
identifierats. Viktigt &r att sprida kunskapen om gjorda analyser i1 verksamheten.
Under aret har en repetition genomforts for alla chefer kring att genomfora riskanalyser.

Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet

SFS 2010:659, 6 kap. 4 § SOSFS 2011:9, 5 kap 48
Halso- och sjukvardspersonalen ar skyldig att bidra till att hog patientsakerhet uppratthalls. Personalen
skall rapportera till vardgivaren risker och handelser som skulle kunna medféra en vardskada

Rapportering av felhdndelser/avvikelser sker digitalt i Procapita. Skyldigheten att rapportera &r vil
kind 1 personalgrupperna sedan lang tid tillbaka. Rapporteringsskyldigheten finns beskrivet i
kommunens ledningssystem och i detaljerade rutiner.

Syftet med avvikelserapporteringen dr att genom systematisk uppfoljning av avvikelser ka
kunskapen hos personalen om risker och felhidndelser i hédlso- och sjukvéarden. Darigenom
minimera riskerna i forsta hand via forebyggande atgirder samt utveckling av metoder och
arbetssatt.

Avvikelser hanteras forst och frimst pa enhetsnivé av ansvarig chef tillsammans med sin personal.
Sektorchef har pa sina ledningsmoten med enhetscheferna ocksa en punkt pa dagordning som
berdr mer allvarliga avvikelser.

Under forra aret har rutinerna for avvikelsehanteringen fortydligats pa flera punkter. Det handlar
om chefens ansvar att utreda en héndelse, hitta bakomliggande orsaker samt vidta relevanta
atgirder. En enklare uppfoljning kring detta har gjorts tillsammans med cheferna.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap 38, 7 kap 28 p6

Vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS ska ta emot och utreda
klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitét fran vard- och omsorgstagare och deras narstaende,
personal, vardgivare, myndigheter och féreningar, andra organisationer och intressenter. Se till att inkomna
klagomal och synpunkter som har betydelse for patientséakerheten har hanterats

Rutiner for hur klagomal och synpunkter ska tas om hand finns beskrivet i kommunens
ledningssystem och i rutiner sedan flera ar tillbaka. Klagomal och synpunkter ska ses som en
mdjlighet att hitta forbéttringsomraden inom hélso- och sjukvardens omrade.

Under aret har det varit ndgra klagomal och synpunkter som utretts och besvarats av ansvarig chef.
Ett drende frin patientndmnden har utretts och besvarats.

Samverkan med patienter och nirstiende
SFS 2010:659 3 kap. 48
Vardgivaren skall ge patienter och narstdende mojlighet att delta i patientsakerhetsarbetet.

I allt patientsdkerhetsarbete ska patienten och nérstdende involveras om det liter sig goras. En
grund i detta arbete dr en bra och forstdelig information. All legitimerad personal har ett ansvar att
informera/involvera patienten/nédrstdende om vidtagna varditgirder och planerad véard och
behandling. Ett bra tillfdlle att involvera patienten i varden dr vid ankomstsamtalet som
patientansvarig sjukskdterska har i samband med inflyttning i sdrskilt boende eller anslutning till
hemsjukvarden. Vid dessa samtal ska sjukskoterskan informera patienten och dennes anhoriga om
vilka vardatgirder som planeras. Samtidigt tas samtycke fran patienten utifran att verksamheten
vill ta del av information frn en annan vardgivare via nationell patientdversikt (NPO) och/eller
Panorama 1 Regionens journal.
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Resultat och vidtagna atgarder i patientsikerhetsarbetet

SFS 2010:659, 3 kap. 108 p 3
Vilka resultat som uppnatts i verksamheten av genomférda atgarder

Mycket av patientsdkerhetsarbetet under aret har fokuserats pa att forbéttra ldkemedels-
hanteringen. Tyvérr har de insatser som genomforts inte haft den effekt som onskats.

Flera rutiner inom hélso- och sjukvardsomradet revideras utifran dndrade lagkrav och sékring av
arbetssétt. En upphandling har genomforts av ett nytt IT-stod kring elektronisk signering av
overlamnade lakemedelsdoser. Detta IT-stdd har i andra kommuner minskat antalet glomda doser.
Det kommer att tas 1 drift under varen 2019.

MAS har under éret traffat cheferna enskilt inom dldreomsorgen for att g igenom arbetet pa
enheten kring patientsdkerhet. Det har handlat om hur chef hanterar och utreder enhetens
avvikelser och hur ombudsarbetet kring hygien, kost och rehab fungerat under aret.

MAS har ocksa deltagit pa flertalet arbetsplatstraffar inom &ldreomsorgen for att informera om
patientsikerhet, patientsidkerhetsarbete och dirmed forsokt oka kunskapen hos vardpersonalen.

Rapporteringsskyldighet enligt patientsikerhetslag
Syftet med avvikelserapporteringen dr att genom systematisk uppfoljning av felhdndelser 6ka kunskapen

hos personalen om risker och negativa handelser i hélso- och sjukvirden. Dirigenom minimeras riskerna i
forsta hand via forebyggande dtgiarder samt utveckling av rutiner, metoder och arbetssétt.

Enhetscheferna hanterar de avvikelser som intraffat pa enheten tillsammans med sin personal och i vissa
fall med ansvarig sjukskoterska. Chefen ska arbeta med att soka bakomliggande orsaker och vidta
atgéarder for att forhindra att samma fel aterkommer.

Allvarliga hindelser som utreds redovisas pa sektorchefens chefsmoéten for att informationen om
hindelsen, orsak och planerade/vidtagna atgéirder ska bli kdnda i organisationen.

Rapporterade avvikelser 2018

Enhet Fall | Fall med konsekvens | Likemedel | SoL | Ovrig sjukvird
Aldreomsorg 340 | 372 185

Omsorg 21 22 49

Hemsjukvard 211 | 358 170

TOTALT 572 | 752 404 179 149

Totalt intriffade ett 15-tal fallolyckor inom kommunens ansvarsomrdde som resulterade i ndgon
form av fraktur. I vissa ldgen dr det svart att veta om en person fatt en fraktur eller inte sd det finns
med sikerhet ett visst morkertal.

MAS sammanstéller varje tertial en rapport dir verksamhetens avvikelser redovisas.

Likemedelshantering
En forvixling av ldkemedel, dér en person fatt en annan persons ldkemedel, har skett under éret.
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Det totala antalet glomda likemedelsdoser under aret 1 jimforelse:

Ar 2013 2014" 2015 2016 2017 2018

Antal 150 353 345 372 337 330

* kommunaliseringen av hemsjukvarden

Analyser av flera avvikelser visar att foljsamheten brister till de rutiner som finns.
Malet som antogs infor aret att halvera antalet glomda doser har inte uppnatts.

Ett antal atgirder har vidtagits inom omradet for att forsoka na mélet:

e All personal har genomgatt webbutbildningen “arbeta sékert med ldkemedel”, nu som en
obligatorisk del i delegationsutbildning

e Forindringar 1 delegationsutbildningen

e Cheferna haft fokus pa patientsdkerhet och systematiskt kvalitetsarbete, genomging
héndelseanalys och riskanalysmetoderna

e Oversyn av rutiner, infora ”dubbelsignering” (signering 2) dir det inte infrts

e MAS har deltagit pa ett flertal arbetsplatstraffar i verksamheten for att prata om patientsdkerhet
och patientsdkerhetsarbete

Arligen utfor Apoteket en granskning av likemedelshanteringen inom kommunens hilso- och sjukvard.
Arets revision gjordes pa alla boenden inom ildreomsorg samt inom hemsjukvérden.

Granskningen innehaller en genomgéng av hela hanteringen, fran ordination till det att bestillning av
lakemedel gors fram till det att 1dkemedlen forvaras och Gverlamnas till patienten i bostaden.

Arets revision visar att verksamheten i grunden har en bra och siker likemedelshantering. Nigra

saker 1 rutinerna/arbetssitt fanns att dndra pd och forbéttra utefter den nya
lakemedelsforfattningen. P4 alla enheter finns uppdaterade lokala rutiner géllande ldkemedel.
Under aret har vissa revideringar gjords i rutinerna inom likemedelsomradet.

Statistik fran ”Koll pa likemedel” (Sammanstillt fran Oppna jimforelser Socialstyrelsen)
Statistiken for 2018 &r inte fardigstilld.

Olampliga ldkemedel ordinerat till personer 6ver 80 ar (Andel %)

Ar 2015 2016 2017
Finspéng 13.9 12.0 11.3
Ostergétland 18.0 17.1 15.8
Riket 17.9 16.4 15.2

Ordination pé 10 eller fler olika ldkemedel till personer 6ver 80 &r (Andel %)

Ar 2015 2016 2017
Finspang 43.9 40.7 41.0
Ostergotland 443 44.4 44.7
Riket 46.9 47.2 47.6
11
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Statistiken ovan visar att vi i Finspang dr négot béttre &n snittet i 14net och 1 riket.

Utbildningen infor en delegering for 1dkemedelshantering har fortsatt utvecklas och sker i
samverkan med NiF. Flera webbutbildningar ska gas igenom infor en delegering bl.a. inom
diabetes, demens och ldkemedel.

Inom social omsorg har tva sjukskoterskor delat pa ansvaret och fortsatt att arbetat med att sékra
upp likemedelskedjan. Det géller ocksd inom den kommunal psykiatrin.

Vérdhygien

Samarbetet med Regionens vardhygien har fungerat bra under aret. Tva ombudsméten har
genomfort for alla hygienombud i verksamheten. Utover det har en grundutbildning hallits for nya
ombud.

Inom LSS-verksamheterna har man fortsatt arbetet med att verkstilla kraven kring vardhygien i
och med ny lagstiftningen for nagra ar sedan. Enheterna har kommit olika langt och kraven
varierar beroende péd verksamhet.

Att utfora hygienronder (framst inom sérskilt boende) ingér i en sektorns interkontroll och i
kommunens ledningssystem. En sdrskild mall anvédnds for att underlédtta ronden som genomfors av
enhetschefen. Denna rond ska vara en hjilp att hitta brister i verksamheten och gora forbattringar
inom hygienomradet. Brister har setts i den arliga funktionskontrollen av decontiminatorer/spolar
pa vara édldreboenden.

Metoden med hygienobservationer ar infort pa alla enheter, ocksé i hemtjénsten. Metoden innebéar
att det utsedda hygienombudet ska under en ménad gora tio stycken foljsamhetsobservationer
utifran basala hygienrutiner och klddregler. Observationerna &r anonyma och resultatet 1dmnas till
enhetens chef. Chefen ska sedan hantera resultatet pa sin enhet. Inom hemtjanst géller framst
sjdlvskattning av foljsamheten d4 minga moment &r ensamarbete.

Vid érets uppfoljning ses brister pa nagra enheter i att utfora sjdlva observationerna som i flera fall
beror pé att ombud har slutat och nya ska tillsdttas. Dar observationer utforts sé ses brister i att inte
desinficera hinderna innan vérdarbete samt anviandning av plastforkldde. En viss 6veranviandning
av skyddshandskar vittnar ombuden om. Brister ses ocksa inom sérskilt boende och i hemtjanst
kring hanteringen av arbetskldder och tvitt av arbetsklédder.

1:e november kom nya regler fran arbetsmiljoverket gillande arbetsgivarens skyldighet att
tillhandahalla arbetskldder for att forhindra smittspridning. Enhetschefer i verksamheten har
paborjat arbetet med att fa foljsamhet till dessa delvis nya regler.

Kost och nutrition

Under éret har kost och nutritionsarbete fortsatt under ledning av var dietist.

Kostombuden har regelbundet triffat dietisten och arbetat med forbéttringsforslag inom omrédet.
Vid en av triffarna har man tillsammans lagat mellanmél som uppslag till den egna verksamheten.
Ett samarbete med kommunens kostorganisation har skett under dret. Det har bl.a. handlat om att
kunna pdverka matsedel for de éldre.

Foljande forbattringsomriden har varit aktuella d&ven under detta &r:
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e Nattfastan, méites under november
e Bittre och mer genomtinkta mellanmal
e Lugnare milj6 vid maltiderna

Forbéttringsarbetet har gett blandade resultat men med flera goda exempel.
Nattfastemitningar har genomforts pa alla enheter inom dldreomsorgen dér vi kan konstatera att
forbattringar skett pa flera enheter genom bl.a. servera en for-frukost och mer sena kvéllsmal.

Dock finns enheter med lite for lang nattfasta. Dar maste arbetet fortsétta med att korta ner
nattfastan. Nattfastan bor ligga kring 11 timmar.

Rutiner kring kost och nutrition har reviderats under aret. Ett forsok med att infora s.k.
omsorgsmaltider! gjordes som tyvirr inte fullféljdes p.g.a. ekonomiska skil.

1Omsorgsméltid var ett forslag pa en liten portion avsedd for personal som skulle intas tillsammans med de boende vid
deras maltid med syfte till en normalisering och stimulering vid méltiderna.

Palliativ vird
Under hela aret har registreringar gjorts 1 kvalitetsregistret Svenska Palliativregistret.

Tackningsgraden - hur manga som rapporterats i registret 2018

Tackningsgraden av registrering i registret visar att vi i Finspang har rapporterat kring 70 % av alla dodsfall.

Resultat for 2018 for Finspang

Ett utdrag ur registret for 2018 visar att vi 1 Finspang gjort fortsatt forbéttringar i resultatet under
aret 1 jaimforelse med 2017. Forbattringar ses frimst inom “utford validerad smértskattning”. 1
flera andra matt ses sa gott som 100% maluppfyllelse. Det borgar for att patienterna i livets slut far
adekvat omhindertagande och bra symtomkontroll med kvalitet och ett vérdigt slut. Ett 1angt och
traget arbete av vért palliativa ombud och palliativa kontaktpersoner har 1 hogsta grad bidragit till
det resultat vi kan se.

Det finns, trots ett bra resultat, saker att forbéttra, sdsom att om mojligt forhindra att trycksér
uppstar sista tiden i livet samt genomfora smértskattning och munhélsobeddmningar.
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Kommunens palliativa ombud har under aret avlagt examen som specialistsjukskdterska inom
palliativ vard vilket &r mycket glidjande. Det betyder mycket for utvecklingen av kvalitén inom
omrddet. Ombudet har deltagit i lainsdelens ombudsmdten dér de ldnsdelsdvergripande riktlinjerna
reviderats.
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Ombudet har ocksa haft regelbundna tréffar med de ca 35 palliativa kontaktpersoner som finns
utsedda i verksamheten. Trédffarna har syftat till att tillsammans tydliggora, jimstélla, utveckla och
kvalitetssdkra varden i livets slut.

Ombudet har under det gangna aret arbetat for att utveckla den palliativa varden i hemsjukvérden
genom att forbéttra journalunderlagen till de palliativa planerna. Utdver det har en kontinuerlig
oversyn skett av alla rutiner kring den palliativa varden.

Under éaret har ocksa en uppfoljning gjorts av anviandandet av palliativa vardplan vid forvéntade
dodsfall. Uppfoljningen visar pd en néstan 100 procentig maluppfyllelse vilket &r ett mycket bra
resultat. Endast i ett fall saknades en palliativ vardplan dir plan borde' funnits. ('Enligt MAS
bedomning) 96 personer hade en palliativ vardplan av totalt 123 personer som avlidit.
Mellanskillnaden var ej forvintade dodsfall eller att man avlidit pa annan plats. Sju personer pa
sarskilt boende inom dldreomsorg har avlidit pa sjukhus.

Vid en journalgranskning visar det sig att mélet att ingen ska avlida ensam inte helt och fullt
uppnétts. Totalt saknades VAK vid fyra tillfillen? av 114 forvintade dodsfall. (*Enligt MAS
bedémning) [ manga fall dr nédrstdende ndrvarande vid dodsdgonblicket.

Rehabilitering

Aven under detta ar har rehabiliteringsorganisationen varit relativt hart anstréingd i flera avseenden.
Enligt KommunRehab har man tvingats prioritera och forlita sig pé att vardpersonalen utfor
ordinerade insatser och att man har ett rehabiliterade forhallningssatt.

Ett antal avvikelser inom detta omrade visar att vardpersonalen inte alltid utfor detta pa ett
tillfredstillande sitt. Det kan handla om att man inte alltid utfor de traningar som &r ordinerade.

Pé alla enheter finns rehabiliteringsombud 1 personalgrupperna utsedda. De har till uppgift att
bevaka omrédet rehabilitering och vara de som har lite extra ansvar och kunskap inom omrédet.
Alla ombud har traffat KommunRehab négra ganger under aret for att fa mer kunskap och stod i sitt
arbete som ombud. Aven detta &r upplever KommunRehab att ombudsarbetet inte riktigt fatt den
fart och tyngd som den borde ha i verksamheten. En av flera orsaker dr att ombuden har {or stora
ansvarsomraden d.v.s. for fi ombud pa de stora enheterna.

Personalens arbetssitt ska préaglas av ett rehabiliterande/habiliterande synsitt vilket har varit ett av
de amnen som rehabiliteringsombudsmotena handlat om. Ett omtag maste tas for att f3 till detta
ombudsarbete bittre.

Inom sektor social omsorg har rehabiliteringssituationen varit sérskild anstrangd med ett antal mer
eller mindre allvarliga avvikelser som f6ljd. Det géller frimst fysioterapeutinsatsen som beddmts
varit alltfor liten i1 forhallande till de identifierade behoven. Fysioterapeuten har gjort langtgaende
prioriteringar dér gransen for vad som &r acceptabelt ndtts. Efter detta har sektorchefen inom social
omsorg beslutat om en 6kad resurs av fysioterapeut som forhoppningsvis tillgodoser de viktigaste
behoven.

Under aret har KommunRehab haft ett bra och utvecklade samarbete med Regionens rehabilitering
hér 1 Finspidng. Bade pé ledningsniva och mellan personalgrupperna.

Kvalitetsregister

Prevention — riskbedomningar i Senior Alert

Under aret har riskbedomningar enligt Senior Alert gjorts pd alla dldreboenden samt pa
korttidsplatser. I mindre skala har ocksa ett hemtjdnstomrade startat med att riskbeddma 1 senior
15
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alert. Antalet riskbeddmda personer i sirskilt boende utifran trycksér, fall och undernéring har
sjunkit ndgot 1 jamforelse med forra aret.

Glidjande ér att se att sa manga atgérder dr vidtagna och uppfoljda utifran antalet riskbedomningar
som gjorts. Manga riskbeddmningar sker i samverkan i teamet kring patienten d.v.s. sjukskdterska,
arbetsterapeut, fysioterapeut och patientens kontaktman. Vid bedémda risker uppréttas en vardplan
som beskriver problemet, atgidrder och uppfoljning.

Resultat 2018 ur kvalitetsregister Senior Alert

Mitt Antal Milvirde*
Antal gjorda riskbeddmning 76 % 75 -100 %
Bakomliggande orsak vid risk 91 % 75 -100 %
Antal vidtagna dtgirder 92 % 75 -100 %
Antalet atgdrdsplaner 96 % 75 -100 %

*Malvirde som satts nationellt i Senior Alert

Inom hemsjukvarden har man paborjat riskbedomningar i Senior Alert men 1 betydligt mindre
skala. Under 2018 gjordes 5 riskbeddmningar och arbetet ska fortsitta att utvecklas under 2019.

Under hdsten anordnades en fallpreventionsvecka i ldnet dér vi 1 Finsping deltog. Veckan inneholl
informationstillfillen for att ge (4ldre) medborgare kunskap om hur man sjilv ska kunna undvika
fallolyckor.

Trycksdr

Trycksar som uppkommer 1 verksamheten ska betraktas som en vardskada och ska rapporteras som
avvikelse. En utredning ska goras for att om mdjligt hitta brister i verksamheten som orsakat séret.
Trycksarsforebyggande arbete &dr en del i den basala omvéirdnaden och riskbedomning ska ske
kontinuerligt. Tyvérr ses en liten 6kning av andelen trycksar samtidigt som fler sér ldker. Vid en
uppfoljning av anmélda vardskador via avvikelsehanteringen ses brister i utredningen i
bakomliggande orsaker.

MAS f6ljer andelen trycksar i verksamheten genom en d6gonblicksbild hur ménga trycksar som
finns och hur minga som likt inom tertialen.

Ar Antal uppkomna sir Antal liikta sir
2018 23 18
2017 20 13
2016 28 19

Kvalitetsregistret BPSD (beteendemadssiga och psykiska symtom vid demens)

Detta register dr forst och frimst ett omvardnadsregister dér man efter en registrering av en persons
symtom/beteende forst och framst far tips om metoder kring omvardnadsatgirder man kan vidta.
Eftersom registret framst géller demenssjuka personer har arbetssittet inforts 1 sarskilt boende.
Under 2018 har antalet registreringar okat vilket dr gladjande och till stor del har att géra med att vi
1 kommunen har demenssjukskoterska och en enhetschef som varit drivande 1 arbetet.
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Kommun Antal
Norrkdping 351
Linkdping 309
Finspéng 158
Motala 232
M;jolby 163
Boxholm 20

Antalet inmatningar i BPSD-registret under 2018

Svenska HALT 2018

Folkhdlsomyndigheten har under ett antal ar bjudit in Sveriges kommuner att delta i en nationell
matning kallad HALT. Métningen géller forekomsten av vardrelaterade infektioner (VRI) och

antibiotikaanviandning. Alla dldreboenden i Finspang medverkade for 5:e aret i rad. Ett av mélen ar

att nationellt forebygga VRI samt ddrmed minska antibiotikaforskrivningen.

Resultatet nedan for Finspangs del visar att vi hade tva personer som uppvisade infektionssymtom

vid mattillfdllet. Andelen personer som behandlades med antibiotika vid méttillféllet var fyra
personer och procenttalet understiger rikssnittet. Totalt sett ett mycket bra resultat.

Resultat av métningen 2018

Mitt Finspang antal Deltagande
kommuner

Antal inkluderade vardtagare 227 23 033

Antal vardtagare pa korttidsplats 18

Antal kvinnor 146

Antal min 81

Over 854r 114

Antal virdtagare med infektion 2 306

Procent 1% 1%

Antalet vardtagare med antibiotika | 4 543

Procent 1% 2%

Resultatet av métningen 2017 (i jimforelse)

Mitt Finspang antal Deltagande
kommuner

Antal inkluderade véardtagare 219 24847

Antal virdtagare pé korttidsplats 18 923

Antal kvinnor 138 16531

Antal médn 81 8316

Over 854r 111 13392

Antal virdtagare med infektion 0 368

Procent 0% 1%

Antalet virdtagare med antibiotika | 3 750

Procent 1% 3%
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Samordnad vard- och omsorgsplanering — foljsamhet till linsovergripande rutiner
korttidsboende

Under november manad gjordes en sérskild kontroll pd om de ldnsdvergripande rutinerna kring
vardplanering f6ljdes. Det géllde patienter som flyttades fran slutenvard till nigon av kommunens
korttidsplatser. Totalt var det 8 personer som flyttades under manaden. Resultatet visade ett antal
brister. Resultatet 1 lanet kommer att sammanstillas och presenteras for ldnets kommuner f6r
eventuella vidare atgérder.

Anmilan Lex Maria till Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

En allvarlig negativ hindelse har anmélts till IVO under 2018. Det handlade om att tva patienter pa
ett dldreboende fick hela sin dygnsdos lakemedel vid ett dostillfdlle. Hindelsen utreddes och flera
adekvata atgirder vidtogs. Patienterna 16pte stora risker som f6ljd av handelsen men fick inga
bestdende men av hindelsen.

Négra mer allvarliga hindelser har utretts internt men inte anmélts till IVO.

IVO har under éret gjort ett uppfoljningsbesok dir de ville ha en dterkoppling pa vidtagna dtgérder
for den Lex Marian som anméildes 2017. IVO var ndjda med véardgivarens beslutade atgéarder och
den beskrivning de fick av verksamheten.
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Overgripande strategier och planering for 2019

Fokus for patientsdkerhetsarbetet under 2019 foreslas ligga pé att verkstilla den politiska strategin
for den kommunal hdlso- och sjukvarden som beslutades i kommunfullméaktige i slutet av 2018.
Strategin har fastslagit ett antal viktiga omraden dér sdrskilda insatser i verksamheten ska goras for
att stirka patientsakerheten.

Inom dessa omraden frén strategin kommer patientsikerhetsarbetet fokusera pa under 2019:

Riskbeddmningar for att forhindra vardskador inom omrédet trycksar, fallolyckor,
lakemedel och vardrelaterade infektioner

Inom kosten ska arbetet med att korta ned nattfastan att fortsitta och ombud ska utses i
hemsjukvérden/hemtjénsten

En patientansvarig sjukskoterska ska utses till varje patient for att sdkra kontinuiteten
Den palliativa varden ska sékras i en vardplan. Ingen ska behdva do ensam

Patientsdkerhetsinsatser:

19

Nya avtal géllande ldkarinsatser 1 sdrskilda boenden och fér hemsjukvérden ska skrivas for
2019

Registrering i kvalitetsregistren ska fortsétta och borja anvéndas dér de d4nnu inte blivit
inforda. Resultaten ska analyseras och bearbetas for att identifiera ytterligare forbéttringar
Palliativa virden utvecklas vidare i hemsjukvirden med palliativa planer for alla som har
behov av det. Ombudet ska utveckla palliativa vdrden 1 livets slut tillsammans med de
palliativa kontaktpersonerna

Kost- och nutritionsarbetet ska fortsdtta med ombudsmoten och forbéttringsarbeten 1 dialog
med dietisten

Inom hygienomradet ska ombudsarbetet fortsitta i dialog med hygiensjukskdterska. De nya
lagkraven fran Arbetsmiljoverket ska verkstillas.

Foljsamhetsobservationer ska utforas pd alla enheter. Resultatet ska hanteras av ansvarig
chef

Alla trycksar i verksamheten ska registreras som en avvikelse och ses som en vardskada och
utredas internt av ansvarig chef med stod av hilso- och sjukvardsorganisationen.
Kompetenshojande insatser ska ges vardpersonalen

Alla medicinska rutiner ska revideras och héllas aktuella pA kommunens nya intranét
Kvalitetsrad inom hélso- och sjukvardsorganisationen ska fortsétta utvecklas. Rédet ska
under dret ta ansvar for ett visst antal rutiner inom det medicinska omradet

Ett omtag ska goras ombudsverksamheten inom rehabiliteringen s& den fungerar som ténkt
Extern granskning av lakemedelshanteringen ska ske pé alla enheterna inom vérd- och
omsorg

Utveckla patientsdkerhetsdialoger mellan chef, MAS och sjukskdterskeorganisationen
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Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans
halso-och sjukvardspersonal i Finspangs
Kommun

Ar 2018

2018-01-01

Marie Doverhag, Verksamhetschef enligt HSL § 9
Cecilia Grenestam, Medicinskt Ledningsansvarig
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Innehallsforteckning

SAMMANFATTNING

OVERGRIPANDE MAL OCH STRATEGIER

ORGANISATORISKT ANSVAR FOR PATIENTSAKERHETSARBETET
STRUKTUR FOR UPPFOLJNING/UTVARDERING

UPPFOLJNING GENOM EGENKONTROLL

SAMVERKAN FOR ATT FOREBYGGA VARDSKADOR
INFORMATIONSSAKERHET

HALSO- OCH SJUKVARDSPERSONALENS
RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

SAMMANSTALLNING OCH ANALYS
RESULTAT

OVERGRIPANDE MAL OCH STRATEGIER FOR KOMMANDE AR
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Sammanfattning

Vardgivaren ska arligen uppratta en patientsakerhetsberattelse som ska beskriva hur
patientsakerhetsarbetet har bedrivits under aret, vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka
patientsakerheten samt vilka resultat som uppnatts. Kommunstyrelsen &r vardgivare for den
kommunala grund- och gymnasieskolan, Ljusfalls friskola samt Curt Nicolin gymnasiet.

Elevhéalsans halso- och sjukvardspersonal bestar av 7 skolskoterskor, skollakare 9h/vecka, 3
psykologer samt 40 %skolskoterska med medicinskt lednings ansvar (MLA).
De viktigaste atgarderna som vidtagits for att 6ka patientsakerheten 2018 har varit:

¢ Inférande av kollegial bedémning av nivabedomningar och datahjalpmediet Q-global
som sakerstéller en likvardig poéangrakning vid utredning med materialet WISC for
skolpsykologerna.

¢ EMI (elevhalsans medicinska insats) har fort in gruppresultat fran halsosamtal i
respektive arskurs till elevhalsan som ett led i det halsoframjande och férebyggande
arbetet.

e Rutin for hantering, dokumentation, arkivering av journal fér elev med skyddad
identitet har upprattats i samverkan med informationssékerhetssamordnare for att
sékerstélla att identitet inte rojs.

e FOr att sékerstélla att vardkedjan for eleven inte bryts har rutin kring remittering,
bekraftelse och remissvar skapats.

e Utvecklat ledningssystem med rutiner for skolpsykologerna

Halsoframjande projekt som EMI deltagit i och kommer fortsatta med ar "Tobaksfri duo”
MLA har utbildat elevhalsopersonal i "Lagstadgad skyldighet att dokumentera inom
elevhalsan”

EMI har bidragit i verksamhetens patientsdkerhetsarbete genom att rapportera avvikelser
och foresla forbattringar.19 stycken avvikelser har inkommit men ingen har lett till Lex Maria.

EMI har god tackning i utforda halsobesok hos skolskoterska i &k F, 4, 7 och gy ar 1.

271 skollakarbesok har skett pa barnmottagningen Narsjukvarden.

692 st vaccinationer har utforts.

18 stycken vardnadshavare har tackat nej till grundvaccinering som erbjuds enligt

nationellt program. Vanligaste vaccinet man tackar nej till &r humant papillom virus

som erbjuds flickor i ak 6.

e EMI har 2238 journalférda besok i form av drop-in och akuta handelser. Ett morkertal
da inte alla drop-in besok leder till journalanteckning.

e Antalet journalférda besok, planerat som oplanerat, inom EMI var under aret 4957 st.

Skolpsykologerna har genomfort 17 nivabedémningar infor skolformsutredningar

De mal som elevhalsans hélso- och sjukvard kommer arbeta vidare med under 2019 &r:

e Oka samverkan med vardnadshavare vid skolstart genom att férlagga det forsta
halsobesoket pa skolan hos respektive skolskoterska i F-klass. Det frigor aven
skollakartid till arenden dar medicinsk kompetens behovs ex skolfranvaro,
beddmningsteam, kontroll av avvikelser vid hélsobesotk etc.

e Skapa en egenkontrollplan fér skolpsykologerna.

o Bevaka forslaget om utékning av vaccinationsprogrammet for pojkar mot HPV,
humant papillom virus, som ligger pa regeringsniva.

e Bevaka antalet elever/skolskoterska da elevantalet 6kar for den befintliga
bemanningen.
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Overgripande mal och strategier
SFS 2010:659,3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1§

Centrala barn och elevhalsan (CBEH) bestar av skolskoterskor, skollakare, psykologer,
specialpedagoger, sprakleksteam och skolnarvaroteam. Malet under 2018 har varit att:
o fortsatta tydliggora organisationen CBEH mot grundskolan.
e formulera en sektorsovergripande elevhalsoplan.
Skolskoterska, skollakare och skolpsykolog utgor elevhalsans halso- och sjukvard.
Overgripande mal for elevhalsans halso- och sjukvard har under 2018 varit:
e identifiera halso- och sjukvardsprocesser for skolpsykologerna och skapa rutiner och
egenkontrollplan.
e skapa rutin for remisshantering och hantering av elev med skyddad identitet.
o fora in resultat fran halsosamtal till skolornas elevhalsa som kan planera det
halsoframjande och férebyggande arbete.

Organisatoriskt ansvar for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 20119, 7 kap. 2 §, p 1

Vardgivare
Kommunstyrelsen ar vardgivare och har évergripande ansvar for att elevhalsans halso- och
sjukvard uppfyller krav enligt patientsakerhetslagen.

Verksamhetschef enligt HSL

Verksamhetschef for CBEH representerar vardgivaren och ska sakerstélla att organisationen
uppfyller krav enligt Socialstyrelsens Foéreskrifter om ledningssystem for kvalitet och
patientsékerhet i halso- och sjukvarden SOSFS 2011:9. Verksamhetschefen ansvarar for att
varden drivs enligt gallande lagar och foreskrifter samt rutiner, att halso- och
sjukvardspersonal har tillracklig kompetens for att utfora sina arbetsuppgifter.

Medicinskt ledningsansvar (MLA)

MLA bistar verksamhetschefen med medicinsk kunskap i arbetet med att uppratta riktlinjer
och rutiner, arbeta med patientsakerhet, folja upp och utvardera verksamheten utifran ett
halso- och sjukvardsperspektiv. MLA har delegation fran vardgivaren att uppratta, utreda och
analysera anmalningar enligt Lex Maria.

Halso- och sjukvardspersonal

Som haélso- och sjukvardspersonal i Finspangs kommun har man ett personligt ansvar att
halla sig uppdaterad och félja rutiner och riktlinjer, féra in klagomal/synpunkter samt bidra i
forbattringsarbetet. Arbeta enligt vetenskap och beprévad erfarenhet och bidra till att en hog
patientsakerhet uppratthalls.

Struktur for uppfoljning/utvardering
SOSFS 2011:9 3 kap. 2 §

e Ledningssystemet, Metodbok for elevhalsans halso- och sjukvardspersonal, finns pa
intranatet och ar uppdelat i 11 processer som innehaller rutiner och riktlinjer. EMI’s
basarbete ar uppbyggt i ett arshjul med klickbara lankar till rutinerna/riktlinjerna for att
sékerstalla att samma vard ges oavsett skola. Ledningssystemet ar kopplat till en
egenkontrollplan med systematisk uppfdljning av samtliga rutiner, medicintekniska
produkter och dokumentation.
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e Overgripande mal och strategier, bade pa CBEH och inom EMI, féljs upp och
utvarderas med medarbetarna pa planeringsdagar vid terminsslut. Samt arligen i
sektorns kvalitetsrapport och i patientsakerhetsberattelse.

e Rapporterade vardskador och beslutade atgarder foljs upp manadsvis av MLA,
verksamhetschef och halso- och sjukvardspersonal samt arligen i
patientsakerhetsberattelse.

Hur patientsikerhetsarbete har bedrivits samt vilka atgarder
som genomforts for okad patientsidkerhet
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

e Psykolog har forbattrat rutin kring utredningsgangen med gemensamma
informationsbrev, blanketter och underlag samt en gemensam dokumentationsrutin.

¢ Inférande av kollegial beddmning och datahjalpmedlet Q-global sakerstéller en
likvardig poéangrakning och diagnosforfarande vid utredning med materialet WISC for
psykologerna.

e EMI har fort in gruppresultat fran halsosamtal i respektive arskurs till elevhalsan som
ett led i det halsoframjande och férebyggande arbetet. Ett arbete som nu planerats in
i arshjulet.

e MLA har utbildats via Kristianstad universitet i "/Dokumentation i
skolhalsovardsjournalen 7,5 HP”. MLA har sedan utbildat skolskéterskor i amnet for
att sakerstalla dokumentation.

e Rutin for hantering, dokumentation, arkivering av journal fér elev med skyddad
identitet har upprattats i samverkan med informationssakerhetssamordnare for att
sékerstélla att elevs identitet inte rojs.

e FOr att sékerstélla att vardkedjan for eleven inte bryts har rutin kring remittering,
bekraftelse och remissvar skapats for halso- och sjukvardspersonal.

e En checklista har skapats for kontrollstationer i dokumentationssystemet PMO som
tydliggor om eleven erbjudits och fatt halsobesok och vaccinationer enligt nationellt
program.

e MLA och tva skolskéterskor har utbildats i "utredning och mottagande i grundsarskola
och gymnasiesarskola”. Utifran utbildningen har sektorns rutin fér mottagande i
grundsarskola reviderats och information till vardnadshavare och elev har starkts
genom att koppla pé studie och yrkesvéagledare i bedomningsprocessen.

Uppfoljning genom egenkontroll
SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 kap. 2 § p2

e Uppfdlining och revidering av rutiner och riktlinjer enligt arshjul och egenkontrollplan
har skett p& gemensamma traffar 1g/manad.

e Loggkontroll av journalsystem sker 1g/kvartal.
Utrustning som kalibrerats 1g/ar ar horselapparat, langdmatare, manuella och
automatiska blodtrycksmaétare samt syntavlor. Kylskapstemp kontrolleras 1g/manad.

e Kontrollstationer i ak 3,6,9 och gy ak 2 genomfors 1g/lasar dar varje elevs journal
granskas - att man har erbjudits nationellt basprogram.

¢ Moduler i dokumentationssystemet PMO som anvands for att sékerstalla
uppfoljningar och bevakningar ar vantelista, vaccinationsbevakning, halsobevakning
och dokumentbevakning.

e Bemanning och resursfordelning ses over infor lasarsstart utifran elevunderlag och
arbetsbelastning.
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¢ Kollegial journalgranskning, utifrAin gemensamma rutiner, har skett under
hdstterminen

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §, 7 kap. 3 §p 3

e Det finns rutin for hur EMI far kannedom om att elev borjar/slutar pa skolan, rekvirerar
eller skickar journal efter samtycke fran vardnadshavare. Under aret har en
gemensam rutin for sektorn tagits fram for hur man hanterar elev med skyddad
identitet.

Det finns rutin for éverrapportering fran BVC till EMI, samt vid stadiebyte i skolan.

e Samverkansavtal mellan barn- och ungdomshabiliteringen, BUP/psykiatripartners och
Finspangs kommun &r framtaget

e EMI samverkar med region Ostergétland och har gemensamt tagit fram rutiner kring
screening syn och horsel och hantering av egenvard.

Samverkar med EMI i 6stra lansdelen i Barnhalsovardens 6vervikt och fetmateam.

e MLA och personal fran sektor utbildning deltar sedan hosten 2018 i projektet tidig
samverkan for barn och unga, ett regeringsuppdrag, tillsammans med socialtjanst
och regionen. Projektet pagar fram till 2020 med syfte att skapa samverkan for tidiga
insatser for barn och unga.

e MLA representerar elevhalsan i kommunens folkhalsorad.

e Alla givna vaccinationer rapporteras till vaccinationsregistret hos
Folkhalsomyndigheten i syfte att fa en battre uppfdljning och 6vervakning vad galler
vaccinationstackning, skyddseffekt, vaccinsvikt och biverkningar.

Riskanalys
SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1 §

Beddmning av risk fér handelser som skulle kunna intraffa, som kan medféra brister i
verksamheten, samt inskickade forbattringsforslag diskuteras kontinuerligt pa yrkestraffar
1g/manad.

Endast 1 psykolog var i tjanst under storre delen av aret vilket gjorde att prioritering av
arbetsuppgifter fick goras med fokus pé skolformsutredning. Fran september manad
forstarktes psykologgruppen med 2 tjanster och en bedémning och prioritering av vantande
arenden genomfordes.

Infor lasaret 2019/2020 kommer en omstrukturering i halsosamtalen goras. Skollakare
besoket tillsammans med vardnadshavare i ak 2 forflyttas till skolskoterska i ak F. En
planering och riskanalys for hur detta lasars ak F och 1 ska erbjudas halsobesok finns och
bevakas.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1§

e Loggkontroller i dokumentationssystemet har genomfoérts 1ggr/kvartal - att anvandare
haft vardrelation med den elevs journal man 6ppnat. Inga avvikelser.

e | samband med lasarsstart har respektive chef fatt uppgifter pa registrerad anvandare
pa sin enhet i dokumentationssystemet.
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¢ Kollegial journalgranskning har skett 1g/lasar i yrkesgrupper samt utbildning i
dokumentation

e Dokumentationssystemet har tvafaktorsinloggning .

e Under aret har en handlingsplan i informationssakerhet upprattats for
dokumentationssystemet PMO i SKL databas.
Rutin kring handhavande av uppgifter kring elev med skyddad identitet &r framtagen.

e Uppdatering av rutin kring arkivering av journal och test material fér skolpsykologer.
Systemadministrator tilldelar individuell behorighet till varje anvéandare for atkomst till
elevuppgifter.

¢ Upphandling av dokumentationssystemet paborjades i slutet av 2018 och kommer
fortsatta under 2019.

o Testmiljo vid uppdateringar av dokumentationssystemet saknas.

Hailso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet
SFS 2010:659, 6 kap. 4 § och SOSFS 7 kap. 2§ p 5

Halso- och sjukvardspersonal rapporterar handelser som medfért skada eller hade kunnat
medféra skada for elev i samband med vard via blankett i metodboken. MLA ansvarar for
handelseanalys och anmala Lex Maria. Verksamhetschef och MLA ansvarar for ev. atgarder
och tidsplan.
MLA sammanstaller och aterfor resultat och atgarder till verksamheten pa respektive
yrkestraff. MLA tillsammans med respektive halso- och sjukvardpersonal ansvarar for
kontakten och information till elev och vardnadshavare
Rutin samt blankett for avvikelsehantering finns i ledningssystemet.

e 19 awvikelser har inkommit, se bilaga 1.

¢ Ingen awvikelse har lett till Lex Maria

e Pa yrkesketraffar 1g/manad diskuteras forbattringsforslag. Forbattringar har berort

blanketter, remisser, PMO dokumentation etc.

Hantering av klagomal och synpunkter
SOSFS 2011:9, 5kap. 3§, 7Tkap 2 §p 6

Via kommunens hemsida anmals synpunkter/klagomal. Om medarbetare far
klagomal/synpunkter p& verksamheten fors de in for diskussion pa yrkesketraffar.
Verksamhetschef utreder klagomal/synpunkter och aterfor till arbetsgruppen. MLA ar
stodjande i fragor som ror patientsakerheten.

Samverkan med patienter och narstiende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

e Vardnadshavare ger pa BVC skriftligt samtycke till att EMI far ta del av BVC journal
Infor skolstart skickas information till vardnadshavare om verksamhet, basprogram
och vaccinationer enligt nationellt program. Detta finns aven tillgangligt pa
kommunens hemsida.

Skolskoterskor ar med pa informationsmaétet med vardnadshavare for blivande ak F.

e Vid drop-in besok i EMI kontaktas vardnadshavare vid behov. Hansyn tas till elevens
alder och mognad nér information ska ges.

e Samtycke inhamtas infor vaccination och journalbestalining.
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Infér halsobesok i ak F, 4, 7 och gy ak 1 skickas halsodeklaration till elev och
vardnadshavare samt informationsbrev. Efter skickas skriftligt meddelande med
eleven hem om resultat av halsobesoket (ej gymnasiet). Vid behov kontaktas
vardnadshavare pa telefon.

Elever i &k 2 erbjuds skollakarbesok tillsammans med vardnadshavare.
Skolskoterskor deltar i elevradet 1g/lasar.

Samtycke till psykologutredning sékerstélls av psykolog med vardnadshavare innan
utredning startar samt vid delgivning. Vardnadshavare och elev informeras av
psykolog vid utrednings bérjan och vid resultats delgivning. Mdéjlighet till ytterligare
informationstillfallen erbjuds.

Sammanstéillning och analys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §

MLA och verksamhetschef sammanstaller och analyseras avvikelser, forbattringsférslag,
klagomal och synpunkter for att kunna se eventuella monster eller trender som indikerar
brister i verksamhetens kvalitet.

Resultat
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 3

Strukturmatt

Elevantalet i grundskolan ar ca 500 elever/heltid skolskéterska. Rekommendation &r
400 elever/heltid.

Elevantalet i gymnasieskolan &ar ca 460 elever/skolskoterska.

Elevantalet for skollakare ar ca 4000 elever/9timmar i veckan.

EMI’s lokaler pa flertalet skolor uppfyller inte rekommendationer som finns, framforallt
nar det galler att sékerstélla sekretess och tillgang till rinnande vatten ur
hygiensynpunkt.

Skolskaéterskor och MLA deltog i arets skolskoterskekongress.

Psykologer har, tillsammans med lanets kommuner, utbildats i pedagogisk psykologi.
En psykolog har utbildats i utredningsmaterialet WISC 5.

MLA har utbildats i "dokumentation i skolhalsovardsjournalen”.

Tre skolskoéterskor har utbildats i “utredning och mottagande i grundsarskola”.

Processmatt

Samtliga elever i 8k F, 2, 4,7 och gymnasiet &k 1 har erbjudits halsobesok.
Samtliga elever i ak 2 och 6 har erbjudits vaccination enligt nationellt program.
Samtliga elever i &k 2 har erbjudits besok till skollakaren.

Samtliga nyanlanda har erbjudits hélsobestk innan skolstart och kompletterande
vaccination.

Samtliga kontrollstationer i ak 3. 6, 9 och gy ak 2 har genomforts.

Resultatmatt

Deltagande i halsosamtal:
- AKF=307st

- Ak4=189st

- Ak7=173st

- Gyak1=131st

- CNG 180 st
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Endast tva elever pa gymnasiet har tackat nej till hdlsosamtal samt tva har uteblivit

pga. hog skolfranvaro.

45 stycken nyanlanda har genomfért halsobesdk hos mottagningsskéoterska.
271 st elever har varit pa skollakarbesok;

-259 st i arskurs 2

-9 st for medicinsk utredning infor sarskola

-3 st for utredning av skolfranvaro.

Enstaka vardnadshavare tackar nej, alternativt uteblir fran skollakarbesok.
692 st vaccinationer har utforts.

18 st har tackat nej till vaccination.

19 avvikelser har beddomts och analyserats av MLA.

2 st klagomal/synpunkter gallande bemétande/information.

Drop-in, oplanerade besok, i EMI, var totalt 2238 stycken.

EMI har registrerat 31 olycksfall som hanterats i samverkan pa skolorna.
Psykolog har genomfort 17 nivabeddomningar for skolformsutredning.

Overgripande mal och strategier for kommande ar

Oka samverkan med vardnadshavare vid skolstart genom att forlagga det forsta
halsobesoket pa skolan hos respektive skolskoterska i F-klass. Det frigor aven
skollakartid till arenden dar medicinsk kompetens behdvs ex skolfranvaro,
elevhalsoteam, elevhalsokonferens, bedomningsteam, kontroll av avvikelser vid
halsobesok etc.

Skapa en egenkontrollplan for skolpsykologerna.

Bevaka forslaget om utékning av vaccinationsprogrammet fér pojkar mot HPV,
humant papillom virus, som ligger pa regeringsniva.

Bevaka antalet elever/skolskoterska da elevantalet 6kar for den befintliga
bemanningen.

Genomféra upphandling av journalsystem.
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Redovisning av inkomna avvikelser ar 2018

Bilaga 1

Antal

Avvikelseomrade

Atgéard

9

Missat halsosamtal/kontroll i
grundskolan

Erbjudits halsosamtal och
kontroll i efterhand
Upptéackts via kontrollstation i
ak 3, 6,9 och gy ak 2

Uteblivet remissvar fran
annan vardinstans

Remissvar har eftersokts och
avvikelseanmalts till
respektive vardgivare

Missad dokumentation

Uppdatering av
dokumentationsrutin kring
vaccination, remittering och
overrapportering fran BVC
for att undvika nya avvikelser

EMI ej informerad om
nyinflyttad elev

Rutin kring inflyttad elev lyfts
med administratérsgruppen
for att pavisa vikten av att
EMI far information om ny
elev sa att eleven inte
missar halsobesok och
vaccination

Bemotande av annan
vardinstans

Avvikelseanmalts till
respektive vardgivare om
vikten av respekt och etiskt
bemétande i
sjukvardssituationer
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2018-06-19
Fredrik Bjérkman Dnr KS.2018.0712

Kommunstyrelsen

Ombyggnad av Hem for vard eller boende (HVB) Hogklint
till forskola

Sammanfattning

Enligt prognos fanns till och med maj ett behov av ca 90 forskoleplatser i kommunen.
Under varen intraffade branden pa Sandens forskola vilket medférde att bristen pa
forskoleplatser blev akut. Fastighetsenheten tillsammans med Vallonbygden AB och
sektor utbildning inventerade majliga lokaler i tatorten. Utredningen gav vid handen
att HVB hogklint var mojlig att stalla om till forskola for ca 4 avdelningar.

Verksamheten stélldes om i ett akut lage for att snabbt kunna avlasta de férskolor som
fatt ta emot barn fran Sandens forskola. Projekteringen av resterande del av Hogklint
har pagatt under pagaende verksamhet. Under projekteringen har det beslutats att
utdka verksamheten med nattomsorg samt att det visat sig att lekomradet behover
utdkas utéver ursprunglig plan.

Byggnationen av Hogklint planerades i ett tidigt skede pa ett sddant satt att byggnaden
skulle kunna omstallas till annan verksamhet. Da byggnaden initialt var ett HVB hem sa
har det extra hogbrandklass vilket innebér att byggnaden ar mojlig att anvanda for
nattomsorg.

Ombyggnationen genomfors i 4 etapper dar etapp 1-3 avser ombyggnadsarbeten for
forskoleavdelningar samt etapp 4 avser lekomrade och dess utékning.

Kostnaden berdknas till totalt 2,65 Mkr varav 1,85 Mkr fér ombyggnad och 0,8 Mkr for
lekomrade

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta:

1(2)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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2018-06-19 2(2)
Fredrik Bjérkman Dnr KS.2018.0712

1. Att godkdnna forslag till ombyggnad och anordnande av lekomrade till en
kostnad av 2,65 Mkr

2. Att finansiering sker genom ombudgetering av de beslutade
fastighetsinvesteringar for 2018 som finns avsatt som “Till férfogande”. Dessa
medel kan omdisponeras da objektet Lagtroskelboende hyrs in fran
Vallonbyggden och séledes inte erfordrar investeringsmedel.

3. Attinvesteringsobjektet Lagtroskelboende utgar fran 2018 ars
investeringsbudget.

4. Att driftkostnader, avskrivningar och rdntor belastar sektor Barn- och Ungdom
genom en fastighetshyra
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Finspang Kommun
Forkalkyl av investeringsprojekt

|Projektnamn

Ombyggnation Hogklint | Startdatum | 2018-02

Slutdatum | 2018-09

| |ObjektiAnIéggningsreskontra | 2115 |

Investeringsutfall

Beraknat utfall

2 700 000 kr

Budget

Budgetavvikelse

-2 700 000 kr

Kommentar till avvikelse investeringsutgift

Driftutfall
Paverkan pa driftbudget 6ver tid per ar
Faktiskt utfall
Berdknat utfall 232 833 kr
Differens
Finansiering av hyresforandring Inom ram for hyresgast
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Tidigare hyra 1 289 000 kr
Ny hyra fér hyresgast 1521833 kr

Kommentar till avvikelse paverkan pa driftbudget
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Finspdngs Kommun
Slutredovisning av investeringsprojekt

Bilaga: indelning och d ifikation
Investeringens r| Ombyggnation Hogklint
Investeringsbeld 2 700 000 kr Internriinta 3,50%
del yg! Annuitetsberdkning
Komponent Kommentar Kostnad (kr)  Livsldngd & Andel Fordelade kostn. kostn+férdelat Annuitet Avskriv Rénta 3,5%
Stomme ej avskriv 0% 0 0 0 ej ber 0
Stomme 60 0% 0 0 0 0 0
Fasad 40 0% 0 0 0 0 0
Fonster 40 0% 0 0 0 0 0
Ytterdrrar 40 0% 0 0 0 0 0
Tak 40 0% 0 0 0 0 0
EL 30 0% 0 0 0 0 0
VA 30 0% 0 0 0 0 0
Ventilation 30 0% 0 0 0 0 0
Ventilationsagregat 20 0% 0 0 0 0 0
Grund/bottenplatta 0 0% 0 0 0 ej ber 0
Innervdggar 10 0% 0 0 0 0 0
Snickerier 10 0% 0 0 0 0 0
Malning och komplettering 10 0% 0 0 0 0 0
Golv Ytskikt 15 0% 0 0 0 0 0
Markarbeten 600 000 kr 20 22% 0 600 000 40 789 30 000 21000
Utomhusmiljé 20 0% 0 0 0 0 0
Berdknade invéndiga kostnader| t 1900 000 kr 20 70% 0 1900 000 129 165 95 000 66 500
Lekutrustning 200 000 kr 15 7% 0 200 000 16 778 13333 7000
Kvar att fordela 2700 000 100% - kr 2700 000 kr 186 732 kr 138 333 kr 94 500 kr
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Kommunens kostnader

Investeringens r| Ombyggnation Hégklint |
Investeringsbelcl 0 kr Internrdnta 3,50%

Komponent Kommentar Kostnad (kr) Livslingd &r  Andel Férdelade kostn. kostn+férdelat Annuitet Avskriv Rénta 3,5%
Byggranta 0 kr fordelas ej ber ej ber
Forstudie 0 kr fordelas ej ber ej ber

ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
Summa: 0 kr - kr - kr - kr - kr - kr
Summa: 2700 000 kr 0 kr 2700 000 kr 186 732 kr 138 333 kr 94 500 kr
Tillk Je driftk der- Specifiera Kostnad
Inga tillkommande kostnader
Summa 0

Kolla pa hur den kan hitta data automatiskt frén kontoutdrag och skippa konto 7906
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Finspangs Kommun
Slutredovisning av investeringsprojekt
Bilaga: Ny hyresberdkning

Investeringens namn: Ombyggnation Hogklint
Investeringsbelopp: 2 700 000 kr | inklusive byggrdnta
Berakning
Total investering 2 700 000 kr
Ranta 3,50%
Annuitetsberakning Nej
Avskriv+ranta 232 833 kr

Annuitetsberakning innebar att en jamnt férdelad betalningsstrom forvantas. Detta till skillnad
fran stora rantekostnader i borjan och mindre mot slutet av investeringens livslangd.

Kan investeringen anses inga i dagens hyresniva | Nej

Ev. Tillkommande driftkostnad| 0 kr |
som verksamheten ska betala

Tidigare hyresniva | 1288 534 kr |

Ny hyresniva | 1521 367 kr |
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Finspangs Kommun
Slutredovisning av investeringsprojekt
Bilaga: Byggranteberdkning

[ Projektnamn: | Ombyggnation Hégklint |
| Investeringsutgift | 2700 000 kr |exk| byggréanta
Byggranta berdknas pa investeringsprojekt med utgifter 6ver 1000 000 kr Ska byggranta berdknas:
Startmanad 2018-02
Slutmanad 2018-09
2015 2016 2017
Manad Belopp Ack Rénta Byggranta] | Manad Belopp Ack Rinta Byggrantal | Manad Belopp Ack Rinta Byggrénta)
2015-01 2016-01 2017-01
2015-02 2016-02 2017-02
2015-03 2016-03 2017-03
2015-04 2016-04 2017-04
2015-05 2016-05 2017-05
2015-06 2016-06 2017-06
2015-07 2016-07 2017-07
2015-08 2016-08 2017-08
2015-09 2016-09 2017-09
2015-10 2016-10 2017-10
2015-11 2016-11 2017-11
2015-12 2016-12 2017-12
Summa Summa

Kolla pa hur den kan hitta data automatiskt fran kontoutdrag och skippa konto 7906
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Ja Inom ram for hyresgast
Nej Overféring av ram fran finansfoérvaltning
Delvis Fordelning mellan hyresgast och forvaltade fastigheter

189



2019-01-14
Jane Hjelmqvist Dnr KS.2019.0073

Kommunstyrelsen

Kéllsortering i kommunens lokaler

Sammanfattning

Enligt 24 § avfallsftérordningen (2011:927) dr den som anvint en foérpackning eller
som har retur- eller tidningspapper som blivit hushallsavfall skyldig att sortera ut
detta fran annat avfall och limnar férpackningsavfallet, retur- och tidningspapper
till ett insamlings- eller retursystem.

Ett av de prioriterade uppdragen for 2018 f6r malomradet hallbar ekologisk
utveckling var Kallsortering i kommunens lokaler. En enkitundersokning med syfte att
ta reda pa laget vad giller killsortering i de olika kommunala verksamheterna.

Av de 33 verksamheter som svarade pa enkiten sorterar 31 i ndgon man. De flesta
(29 st) sorterar metall-, plast och pappférpackningar och wellpapp, men ett antal
verksamheter saknar system for hantering av dessa fraktioner.

Metallen (kontor vard- och omsorg) som ér en av verksamheterna som idag saknar
kallsortering helt fick medel 1 2018-drs miljopott for inkép av karl for
forpackningssortering frin kommunens miljésatsning. Fér kommunhuset finns
ddremot behov av ett system for sortering och hantering.

Forslag till beslut
Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen beslutar:

1. Att ge forvaltningen 1 uppdrag att planera for inférandet av kéllsortering 1

kommunhuset.

2. Att avsluta det prioriterade uppdraget.

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Kallsortering i
kommunens lokaler

Utredning av nulaget

Datum
Arendenummer
Versionsnummer
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Kallsortering i kommunens lokaler

Finspangs kommun
612 80 Finspang
Telefon 0122-85 000 « Fax 0122-850 33
E-post: kommun@finspang.se
Webbplats: www.finspang.se
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Sammanfattning

Bilaga 1

4
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Bakgrund

Kommunens Strategisk Plan for 2018-2020 innehaller 15 6vergripande mél inom
perspektiven tillviaxt- och utveckling, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Inom
perspektivet tillviaxt- och utveckling finns mal att ”Finspang ska ha en héllbar ekologisk
utveckling”. Ett av de prioriterade uppdragen for 2018 for mélomradet héllbar ekologisk
utveckling var Kdllsortering i kommunens lokaler.

Lagstiftning

Enligt 24 § avfallsforordningen (2011:927) dr den som anvént en forpackning eller som har
retur- eller tidningspapper som blivit hushallsavfall skyldig att sortera ut detta fran annat
avfall och ldmnar forpackningsavfallet, retur- och tidningspapper till ett insamlings- eller
retursystem.

Vid arsskiftet trider ett antal fordndringar i avfallsférordningen i kraft som innebéra att
insamling av flera fraktioner kommer att ske fastighetsnira. Producenterna ska ta det fulla
ekonomiska ansvaret for insamlingen av forpackningar och returpapper genom
tillstindspliktiga insamlingssystem, och att insamlingen ska ske fastighetsnéra. For att
aktorerna ska fa tid att anpassa sig s& kommer servicen pa insamlingen att hdjas stegvis 2021
och 2025. Kommunerna ska dven erbjuda separat insamling av matavfall fran hushéllen senast
ar 2021.

Genomforande

Som ett forsta steg i uppdraget har det genomforts en enkétundersdkning med syfte att ta reda
pa laget vad géller kéllsortering i de olika kommunala verksamheterna.

Enkiten skickades digitalt till ca 50 verksamheter (skolor, forskolor, kok, vardhem, kontor
mm) utifran en lista frén fastighetsenheten. Svar erholls fran 33 verksamheter (ca 70 %
svarsfrekvens). Enkétfrdgorna redovisas i1 Bilaga 1 och omfattade f6ljande omraden

e om verksamheten kéllsorterar
e om nej, varfor inte
e omja,
o vilka fraktioner som sorteras,
o vem 1 verksamheten skoter sortering/insamling,
o vem (entreprendr) himtar de sorterade fraktionerna och
o innebir killsortering en extra kostnader for verksamheten.

Resultat

Sorterade fraktioner

Av de 33 verksamheterna som svarade enkéten killsortera 31 ndgon eller nagra fraktion/er.
Av de 31 som sortera, kéllsortera tva enbart pappersfraktioner (dvs wellpapp, tidningar och
kontorspapper).
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Verksamheter som inte sorterar alls och de som sortera enbart pappersfraktioner uppgav 1
forsta hand brist pa utrymme som anledning att inte kéllsortera. Utrymmesbrist kunde vara for
kérl in 1 verksamheten och/eller vid uppsamlings/hdmtningsplatsen.

Enbart kontorsdelen for vard och omsorg pad Metallen saknar killsortering helt. Denna
verksamhet har i drets miljosatsning fatt medel for inkop av kérl for kdllsortering av fraktioner
som omfattas av producentansvar (dvs metall, wellpapp, glas, plast).

Foljande verksamheter/lokaler har sortering av enbart pappersfraktioner
e Kommunhuset
e Myndighetskontoret vard och omsorg
e Vuxenutbildning pé Bergska

Pé 6vriga verksamheter (29 st) sorteras alla (eller nédstan alla) fraktioner som omfattas av
producentansvar, en forskola sortera dven kompost. Nedan redovisas resultat per fraktion.

Wellpapp Glasforpackningar Plastforpackningar
= Ja = Nej = Ja = Nej = Ja = Nej
Metallforpackningar Kompost Tidningar

V

= Ja = Nej = Ja lNej = Ja = Nej
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Kontorspapper

= Ja = Nej

Hantering av sorterade fraktioner

Den interna hanteringen av sorterade fraktioner varierade. Det dr vanligt for forskolor att
kallsortering ar en del av den pedagogiska verksamheten och pedagogerna tillsammans med
barnen skoter hantering av sorterade fraktioner. I annat fall ansvarade personalen eller en
driftsamordnare for den interna hanteringen.

Av de 30 som svarade pé frdgan om hdmtning av fraktioner, svarade sju att de ldmnar sjilva.
De sju verksamheterna var inom olika sektorer och tva svarade att Arbetsmarknadsenheten
(AME) utforde detta. De flesta anlitade annan entreprendr (dn Finspangs Tekniska Verk).

Vem hamtar de sorterade
fraktionerna?

N
4

® Annan entreprendr ® FTV

= Hyresvard skoter Lamnar sjalv

® Ldmnar sjalv (AME) = vet ej

Kostnader

Ganska fa, 12 stycken, svarade pa fragan om kostnader for hantering/hdmtning och svaren var
generellt otydliga. Nagra var oséker pa om det innebar en extra kostnad, andra angav att det
innebar en merkostnad pd 1500-2000 kr/ar och dven s& mycket som 9200 kr/ar. For vissa
verksamheter som delar lokal med andra kommunala verksamheter delades kostnader for
hidmtning av killsorterade fraktioner.
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Innebar kallsortering en extra
kostnad for er verksamhet?

= Ja = Nej

Sammanfattning

Enligt lagen finns en skyldighet att sortera ut férpackningar, retur- och tidningspapper. Av de
33 verksamheter som svarade pé enkéten sorterar 31 1 ndgon man. De flesta (29 st) sorterar
metall-, plast och pappforpackningar och wellpapp, men ett antal verksamheter saknar system
for hantering av dessa fraktioner.

Enkéten omfattade inte frdgan om 1 vilken utstrickning fraktionerna som ska enligt lag
sorteras uppkommer i verksamheterna. Metallen (kontor vard- och omsorg) som &r en av
verksamheterna som idag saknar killsortering fick medel 1 2018-ars miljopott for inkop av
kérl for forpackningssortering fran kommunens miljosatsning. For tva av verksamheterna
(vuxenutbildning pa Bergska och myndighetskontoret vird- och omsorg) ar det inte ként 1
vilken utstrackning metall, plast och pappersforpackningar uppkommer i verksamheterna och
dérfor vilka behov av sortering som finns. For kommunhuset dr det ddremot ként att det finns
behov av ett system for sortering och hantering.
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Bilaga 1

Om NEJ ar vi mycket tacksamma om ni kan ange kort varfor inte. t ex ekonomi,
brist pa utrymme, inte ténkt pa det eller annat
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For verksamheter med kallsortering

Vilka fraktioner sorterar ni?

Wellpapp
Glasforpackningar
Plastforpackningar
Metallférpackningar
Kompost

Tidningar

Kontorspapper

Vem hamtar de sorterade fraktionerna?

Vem i verksamheten skoter hantering av de sorterade fraktionerna?

Innebar kéllsortering en extra kostnad for er verksamhet?

Ja

Nej

Om ja skulle vi vara tacksam att veta berédknad kostnaden/ar och hur den
finansieras
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2018-03-20
Joakim Joge Dnr KS.2018.0221

Kommunstyrelsen

Sarskilda satsningar 2018 — dverforing av medel till sektor
samhallsbyggnad avseende vagsamfalligheter

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade i Strategisk plan 2018 - 2020 och budget 2018 att
avsitta medel for sirskilda satsningar till vigtéreningar. Den sirskilda satsningen
innebir att 500 000 kr extra avsitts utover ordinarie budget for vigbidrag som ar
2018 ar 420 000 k.

Frin och med 1998 ir anliggningslagen och lagen om forvaltning av samfalligheter
tillimpliga pa de tidigare samverkansformerna fran lagen om enskilda vigar (EVL).
Det innebir att benamningarna vigférening och vagsamfallighet fran EVL ir att
anse som gemenhetsanliggningar vilka forvaltas av en samfillighetsforening. Utifran
ovanstiaende sa bendmns den hir typen av samverkansform i texten fortsittningsvis
vigsamfilligheter.

Vigsamfilligheter dr indelade 1 tva olika typer av kategorier. Vagsamfilligheter inom
detaljplanelagt omrade samt vigsamfilligheter utanfor detaljplanelagt omrade.

Vigsamfilligheter inom detaljplanelagt omrade ansvarar for vigar som utgors av
allmin plats i detaljplanen och det stills krav pa att de dr Sppna for allmin trafik.
Det ar viagsamfilligheter i storre samhaillen utanfér titorten som tex Rejmyre, Falla
med flera.

Vigsamfilligheter utanfor detaljplanelagt omrade dr ofta enskilda vigar som erhéller
statligt driftbidrag fran Trafikverket for att de halls 6ppna for allman trafik.

Sedan tidigare har bidrag utbetalats till bada ovanstiende kategorier av
samfalligheter. Hur detta bidrag har férdelats mellan samfilligheterna dr emellertid
inte helt klarlagt.

Utifran den sirskilda satsning till vigsamfilligheter som anges 1 Strategisk plan 2018
- 2020 och budget 2018 foreslar forvaltningen att bidraget fordelas enligt bifogad
bilaga sa att vigsamfalligheterna 1 detaljplanelagda omraden erhaller ett bidrag pa 12
kr per l16pmeter vig. Vigsamfillicheterna utanfér detaljplanelagt omrade och som
erhéller statsbidrag foreslas ges bidrag med 10 procent av Trafikverkets
bidragsgrundande belopp.

Pa grund av den 6kade ersittningen till vigsamfilligheterna frain kommunen askas
darfér medel fran tidigare beslutad sirskild satsning pa vigsamfilligheter. Anslaget
ar av sadan karaktdr att de ska finansiera befintlig verksamhet som ar 1 behov av
tillskott.

1(2)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Joakim Joge

De medel som kan 6verforas direkt ar:

2018-03-20 2(2)
Dnr KS.2018.0221

Sirskilda satsningar 2018

Budget 2018 Sektor/nimnd

Vigforeningar
Summa

Forslag till beslut

500 Sambhillbyggnad
500

Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen besluta att:

1. Tavvaktan pa framtagande av ett regelverk for utbetalning av vigbidrag
tordela vigbidraget under 2018 i enlighet med ovanstiende beskrivning,.

2. Ge forvaltningen 1 uppdrag att utarbeta ett forslag till regelverk for
utbetalning av bidrag till vigsamfélligheter.

3. Overfora 500 000 kr fran kommungemensamma medel till sektor

Sambhillsbyggnad.
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Trafikverkets Tidigare 10% av

Bidragsgrundande kommunala bidragsgrundande fran
Vaghallare Langd Inkl Moms bidrag Trafikverket 2017 Anmirkning
HEMMINGSTORPS VSF 3800 64038 2402 6404
SOLBERGA SMF 2570 50241 2287 5024
STOCKEBRO MELBY VSF 7600 137791 4552 13779
SVARTVIKEN-ASPHAGEN 5350 83304 1684 8330
LINSEN,REJMYRE 650 13286 2050 2050 Samma bidrag som tidigare (ej sdnkt)
REGNA-FRANGSATERS VSF 13000 266726 5372 26673
REGNA-BRATTEBERG VSF 1100 22483 1340 2248
BRINKEN-RUGGESTORP VSF 6200 246884 10886 24688
HARSDALEN-RAELSTORP 1000 15571 734 1557
NYGARD-GARTORP 800 16352 2007 2007 Samma bidrag som tidigare (ej sankt)
VISTINGE VSF 3300 69060 2667 6906
RAMSTORPS VSF 7450 110682 9379 11068
ABACKA-OVERTORPS VSF 6350 123706 5778 12370
VAGELO VSF 1050 21462 1076 2146
TISENO SMF 1400 28615 1496 2861
HAGALUNDSVAGEN 1200 18685 1325 1869
SANDUDDEN-KOLVETORP VSF 4400 92004 4682 9200
RAD VSF 2200 34256 1730 3426
BRYTSTORP-NYGARD 1300 16194 875 1619
SUNDTORPVAGEN 950 14792 Ej sokt kommunalt bidrag
BACKA VSF 3850 76248 3196 7624
TORPA-BJORNHULTS VSF 3250 66428 2889 6643
TVARTORPSVAGEN 3500 57231 3631 5723
EKEBY SKOLA - EKEBY GARD 1000 12457 990 1246
INGESTORP 750 15330 Ej sokt kommunalt bidrag
KVARNTORP-ERSTORP 3600 44844 2781 4485
HOGSFALL VSF 2000 43547 1797 4354
MELLANTORPS SMF 1800 33869 1298 3387
NORRA-SODRA OLMETORP 1500 28225 1403 2823

GRANTORPSVAGEN 2800 8720 Ej sokt kommunalt bidrag
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LINSENHUNNSVAGEN 1250 19464 Ej sokt kommunalt bidrag

SPETORP-KARLSBORG-SKOGALI 1400

||

YD-TOLINGSNAS VSF 2350

()

OMMA BY 700

BLIXTORP-JAGERSBERG 3000

XHULT-DOVERN 2300

EKESJO VSF 3000

(OSSBY VSF 1100

ELIANTORP-RINGTORP 1150

BRUKSGARDEN-STROMSBORG

ELESIO-OLMETORP

w

ILA-NORA SMF

||

S-ROKSLID VSF

325
A :
zZm3
O wn
> <

3

UNDA VSF
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STENSTORP 500 7785 Ej sokt kommunalt bidrag

RIDENSLUND 12457

HH

BACKETORPS VSF 65407

OLSTORP-KOPMA VSF 80550

KALLSTUGAN-FAGELHULT 128360

BATSTORP-ROKSLID 12457

PRASTKOP 28616

GOMMA VSF 112438

NYBYGGETVAGEN 8097 Ej sokt kommunalt bidrag
Lammenas SF 1457

Imebo VSF 5140

vartvikens SMF 6375

Rodga VSF 17660

Marieberg — Torstorp 2875
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Nedanstaende foreningar har 12 sek / Iopmeter pa de kommunala vagarna

|L5ngd kommunala vagar 12:- / I6pmeter |
SONSTORPS VF 2648 16679 31776
LJUSFALLSHAMMAR VF 2968 19894 35616
Byle VF 469 2079 5628
ENROTEVAGEN 797 2366 9564
IGELFORS VF 2054 10389 24648
Lotorps Ostra VF 1632 5352 19584
Lotorps Vastra VSF 2516 12269 30192
Borggards VF 2049 9489 24588
HAVLA VF 990 4647 11880
REJMYRE VF 4061 24587 48732
Grytgols VSF 1248 2847 14976
Vasterby VSF (Hallestad) 307 2237 3684
TORSTORPS VSF 1150 3260 13800
Osterby VSF (Hallestad) 208 1853 2496
Falla —R6rstorp VF 182 377 2184
|Kvarstéende medel till kommande ansokningar 32112 56 597 |

420 000 920 000
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