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2019-01-18
Marie Lundstrom Dnr KS.2019.0067

Kommunstyrelsen

Rapportering enligt internkontrollplan antal bidragstagare

och antal hushall kvartal 4 2018 sektor social omsorg

Sammanfattning
Nedan redovisas de siffror som manadsvis rapporteras till Socialstyrelsen. Antal
bidragstagare utgors av vuxna och hemmavarande barn.

Antal bidragshushall som uppbar ekonomiskt bistind under kvartal 4 dr féljande;
Okt: 266 st
Nov: 281 st
Dec: 275 st

Antal bidragstagare som uppbar ekonomiskt bistind under kvartal 4 dr féljande;
Okt: 473 st
Nov: 507 st
Dec: 509 st

Nedan visas en sammanstillning 6ver utbetalt belopp per manad och Gver tid.
Resultatet for 4:e kvartalet 2018 visar att ett ldgre belopp gatt ut i form av
ckonomiskt bistand i jimférelse med féregiaende ar och period.

Utbetalt belopp per manad
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Jan | Febr | Mars | April | Maj | Juni | Juli | Aug |Sept.| Okt | Nov | Dec

2014|2268 | 2263 | 2404|2407 |2380(2410| 2307|2358 (2224|2163 | 2246|2280

==2015|2295|2314|2266| 2314|2322 (2289|2197 |2156 | 1957|1988 | 2094 | 2058

==2016|2207|2127|2161| 2210|2163 |2261|1999 | 2060|2076 | 1801|1946 | 1964

==2017|2041| 2066|1932 | 2105|1966 | 1878|1767 |1841|1856|1809|1799 1716

==2018|1924 | 1935| 1747|1997 [ 1929 | 1890 | 1839|1874 | 1892 | 1608 | 1764 | 1790
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Marie Lundstrom Dnr KS.2019.0067

Forslag till beslut
1. Att faststdlla uppfoljning enligt internkontrollplan.



2019-02-11
Linda Johansson Dnr KS.2018.0016

Kommunstyrelsen

Likviditetsrapport december 2018 och januari 2019

Sammanfattning
I enlighet med av kommunfullmaktige antagen finanspolicy ska likviditeten
rapporteras manadsvis till kommunstyrelsen.

Ett matt som miter likviditet eller kortfristig betalningsberedskap ar kassalikviditet.
Om mattet ar 100% innebar det att de likvida medlen 4r lika stora som de
kortfristiga skulderna. En bra niva f6r kommuner brukar vara mellan 70-80%.

Likviditetsrapporten f6r december 2018 och januari 2019 visar pa fortsatt god
likviditet, nivan har minskat ndgot jamfért med november. Nivdn innebdr att den
finansiella beredskapen fortfarande dr god. Utéver de likvida medlen har
kommunen checkrikningskrediter pa 20 mkr som ytterligare forbittrar
kassalikviditeten om de tas med i bedémningen.

Likvida medel (kassa, bank) har netto minskat med 2,7 mkr under december och
med ytterligare 16 mkr under januari 2019. Under december minad silde
kommunen delar av pensionsplaceringarna fér att minska andel aktier i
skuldportfoljen som féljd av att risksituationen pa de finansiella marknaderna varit
anstringd, vilket Okat likvida medlen vid arsskiftet. Under januari 2019 har dessa
likvida medel istillet placerats i sikrare virdepapper.

Vallonbygden har under december erhallit 20 mkr 1 utokad laneram i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut om finansiering av fastighetsinvesteringar. Da
kommunen har sd pass god likviditet har ingen nyupplining féranletts.

Under januari manad minskar kortfristiga fordringar, som utgér en del av
omsattningstillgdngarna. Ersittningar fran arbetsférmedlingen och migrationsverket
har reglerats under manaden. Samtidigt har kommunens kortfristiga skulder
minskat, exempelvis har placeringskostnader och interkommunala ersittningar som
skuldbokférdes i samband med arsbokslutet reglerats.

Forslag till beslut
1. Att godkinna rapporten
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LIKVIDITETSRAPPORT DECEMBER 2018 OCH JANUARI 2019

Beskrivning jan-18 feb-18 mar-18 apr-18 maj-18 jun-18 jul-18 aug-18 sep-18 okt-18 nov-18 dec-18 jan-19
Likvida medel 122831 149106 111797 101775 100710 97707 109740 110459 129828 123220 116660 113996] 97550
Langfristig utidning 834521 834521 834521 838521 848521 848521 848521 848521 848521 848521 848521 868521f 868521
koncernen
Summa finansiella 957352 983627 946318 940296 949231 946228 958261 958980 978349 971741 965181 982517[ 966071
tillgdngar
Kortfristiga 1&n -6 226 -6 226 -6 226 5256 -5 256 -5 256 -4275 -4275 4275 8857 -8 589 -8589[  -7885
Langfristiga 1an -1170053 -1170 053 -1170053 -1170 053 -1170053 -1 170 053 -1 170053 -1170053 -1170 053 -1 159 761 -1 159 761|-1 159 761[-1 159 761
Summa finansiella  -1176 278 -1176 278 -1176 278 -1 175309 -1 175309 -1175309 -1174 328 -1174 328 -1174 328 -1168 619 -1 168 350(-1 168 350(-1 167 647
skulder
Finansnetto 218927 -192652 229961 -235013 -226077 -229081 -216066 -215348 -195979 -196878 -203169| -185833[ -201576
Omsatningstilgdngar 199816 216676 201971 193643 192298 184229 181346 215370 220203 207901 203481 219859 178538
Kortfristiga skulder 229979 -227524 213229 -201544 -198040 -198304 -192389 -231074 -228411 -219907 -217310| -265293[ -206 755
Likviditet 86,9% 952% 947% 96,1% 97,1% 92,9% 94,3% 932% 96,4% 945% 93,6% 82,9%' 86,4%
o e rer e g . o
Manadsvis likviditet i % ar 2015-2019
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2019-01-28
Linda Johansson Dnr KS.2019.0007

Kommunstyrelsen

Skuldfdrvaltarrapport januari 2019

Sammanfattning
Enligt kommunens finanspolicy ska kommunstyrelsen l6pande f6lja upp
kommunkoncernens upplaning och skuldférvaltning.

De kommunala bolagen har det yttersta ansvaret for sin egen finansiering.
Internbanken samordnar kommunens och bolagens upplaning i en gemensam
skuldportfolj via kommunens koncernkonto.

Det huvudsakliga malet for kommunens skuldforvaltning ar att fi s& laga
kostnader som mgjligt for finansiering inom ramen for finanspolicyn. I den
finansiella verksamheten hanterar kommunen i enlighet med finanspolicyn olika
risker som exempelvis rinterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk som ska
foljas upp.

Forvaltningen redovisar skuldforvaltarrapporten for januari 2019. Den
genomsnittliga rantan har stigit nigot till 1,85% (1,82%) jamf{ort med foregaende
ménad. Ingen avvikelse mot finanspolicyn foreligger.

Genomsnittlig ranta

2,02%
2,00%
1,98%
1,96%
1,94%
1,92%
1,90%
1,88%
1,86%
1,84%
1,82%
1,80%
dec-17 feb-18 apr-18 maj-18 jul-18 sep-18 okt-18 dec-18 feb-19 mar-19
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2019-01-28
Linda Johansson Dnr KS.2019.0007

Ranterisk

Med rénterisk avses risken for att forandringar i rantenivan paverkar kommunens
finansnetto negativt genom Okade rintekostnader. Rénterisken ska hanteras
genom att reglera forfallostrukturen for ranteforfall i skuldportfoljen, samt
genom att reglera den volymvédgda genomsnittliga rintebindningstiden i
skuldportfoljen. For att reglera ranterisken anvinds fastrintelan och derivat i
form av rdnteswappar.

Ett matt for ranterisk dr att médta dr andel ranteforfall inom 1 &r. Per den siste
januari uppgér andel fasta 1an med ranteforfall inom 1 ar till 21,3%, vilket ligger
inom faststéllda intervall enligt finanspolicyn (min 0%, max 25%). Hogst 50%
av totala skuldportf6ljen far ha rorlig rinta, i slutet av ménaden var mattet 19%.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att kommunen vid varje tillfille inte har
tillgdng till n6dvéndig finansiering. Finansieringsrisken ska hanteras genom att
reglera forfallostrukturen for kapitaltillgdngstiden i skuldportféljen, samt genom
att reglera den volymvigda genomsnittliga kapitalbindningstiden 1
skuldportfoljen.

Vid januari ménads slut uppgar andel kapitalforfall inom 1 éar till 40%.
Finansieringsrisken ligger inom angivet matt enligt finanspolicyn (I den
niarmaste 12-manadersperioden kan undantagsvis hogst 50% av lanestocken
forfalla till betalning).

Ett annat matt for finansieringsrisk 4r den volymvdgda genomsnittliga
kapitalbindningstiden, dir genomsnittlig aterstdende 16ptid av kommunens lan
inte bor understiga 2,5 ar. Vid slutet av manaden dr mattet 2,25 ar. Under mars
forfaller tva lan till fast rinta om totalt 220.500.000 kronor och férhoppningen &r
att kapitalbindningstiden kan fOrbéttras och att snittrdntan d& kan sénkas
ytterligare.

Ett annat matt d4r den genomsnittliga volymvigda rantebindningstiden. Den bor
vara 2-4 r enligt finanspolicyn, vid utgdngen av januari uppgar vérdet till 2,33
ar.

Forslag till beslut
1. Att godkinna rapporten
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Finspangs kommun

2019-01-31

Sammanfattning

Réanterisk

Genomsnittlig ranta &ar 1,85%
Finansieringsrisk

Avvikelser fran Finanspolicy

Andel kapitalférfall inom 1 &r &r 40%. Den volymvagda genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 2.25 ar.

Andel ranteforfall inom 1 ar ar 40% varav 19% mot rorlig ranta. Den volymvagda genomsnittliga rantebindningstiden &r 2,33 ar.

Ingen.

NyckeItaI 2019-01-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Total skuld (SEK) 1 037 100 000 1 037 100 000 1 042 100 000 992 500 000 992 500 000 947 000 000 960 400 000
Genomsnittlig ranta (30/360 ar) 1,85% 1,82% 1,95% 2,21% 2,23% 3,09% 3,57%
Genomsnittlig rantebindning 2,33 ar 2,39 ar 3ar 3.07 ar 3.94 ar 3.01 ar 2.77 ar
Ranteforfall inom 1 ar 40,1% 40,1% 23,0% 27,2% 19,6% 28,0% 37,3%
Andel exponerad for rorlig réanta 18,8% 18,8% 18,7% 19,6% 12,5% 13,1% 20,6%
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,25 ar 2,33 ar 2,35 ar 2.11 ar 2.29 ar 2.26 ar 2.2 ar
Kapitalbindningstid < 1 ar 39,7% 39,7% 23,5% 30,2% 19,2% 25,4% 24,4%

10
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Rantebindnin g Forfallostruktur for rantebindningen (ranteomsattningsrisk)
50%
+ 500 2
o
45% - =
=
40% -
-+ 400
35% -
0, -
30% 1 300
25% -
20% - T 200
15% -
10% - T 100
5% -
0% — . = s s p = : = . . . 0
Rorligt 0.25-1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9 ar 9-10 ar >10 ar
OFast 220 500 000 | 100 000 000 | 216 000 000 | 60 000 000 | 110 500 000 0 70500 000 | 64 600 000 0 0 0
OROorligt 195 000 000
Andel (%) 18,80% 21,30% 9,60% 20,80% 5,80% 10,70% 0,00% 6,80% 6,20% 0,00% 0,00% 0,00%
Max. andel enligt finanspolicy
------------- Max. andel rorligt enligt finanspolicy Rorligt 0% 50% 19,0%
0.25-1ar 0% 25% 21,3%
1-2 ar 0% 25% 9,6%
2-3 ar 0% 25% 20,8%
3-4 ar 0% 25% 5,8%
4-5 ar 0% 25% 10,7%
5-7 &r 0% 25% 6,8%

7-10 &r 0% 25% 6,2% 11
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Kapitalbindning

Forfallostruktur fér kapitalbindningen (refinansieringsrisk)

TSEK
50% -
-+ 500 000
45% |
40% -
- 400 000
35% -+
0, 4
30% -+ 300 000
25% | o ——— —
20% - + 200 000
15% -
10% + -+ 100 000
5% 4
0% z z z z a z z - 2 2 2 0
0-1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9 ar 9-10 ar >10ar
OBelopp 411 500 125 000 186 000 60 000 190 000 0 0 64 600 0 0 0
Andel (%) 39,7% 12,1% 17,9% 5,8% 18,3% 0,0% 0,0% 6,2% 0,0% 0,0% 0,0%
0-1 ar n/a 25% (50%) 39,7%
1-2 ar n/a 25% 12,1%
2-3 ar n/a 25% 17,9%
3-4 ar n/a 25% 5,8%
4-5 ar n/a 25% 18,3%
>5ar n/a 25% 0,0%

12



S[E|B

SEB Skuldforvaltarrapporten

Andel av koncernens laneskuld

Laneskuld per lantagare

Kommunen 168 579 000
Vallonbygden 455 000 000 FFIA
FTV 320 160 000 3% )
Finet

FFIA 35 305 000 6%
Finet 58 056 000 Komfnounen
Totalt koncernen 1 037 100 000 16%
Langivare
Kommuninvest 1 037 100 000 FTV

31%
Totalt koncernen 1 037 100 000

Vallonbygden
44%

Kredtigivare

Motparter Swappar
SEB 341 000 000
Totalt koncernen 341 000 000

Kommuninvest
100%

13
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Portféljen - Lan

Roérlig finansiering

Kreditgivare Kredit nr Ranteforfall Kapitalforfall Rantesats Kreditmarginal Nominellt belopp

Kommuninvest 79711 2019-03-19 2019-03-19 0,060% 0,270% 50 000 000 kr
Kommuninvest 83766 2019-02-12 2019-11-12 0,001% 0,470% 70 500 000 kr
Kommuninvest 80887 2019-02-28 2019-05-28 0,107% 0,520% 70 500 000 kr
Kommuninvest 84557 2019-04-23 2022-01-24 0,498% 0,580% 70 000 000 kr
Kommuninvest 89153 2019-02-18 2020-02-17 -0,142% 0,320% 75 000 000 kr
Kommuninvest 89154 2019-03-01 2020-12-01 -0,013% 0,370% 50 000 000 kr
Kommuninvest 97386 2019-02-22 2023-02-22 -0,183% 0,270% 100 000 000 kr
Kommuninvest 101350 2019-02-12 2023-11-13 -0,249% 0,220% 50 000 000 kr

536 000 000 kr
Fast finansiering

Kreditgivare Ranteforfall Kapitalforfall Réanta Kreditmarginal Nominellt belopp

Kommuninvest 2019-03-12 2019-03-12 1,860% 0,350% 100 000 000 kr
Kommuninvest 2019-03-12 2019-03-12 0,870% 0,350% 120 500 000 kr
Kommuninvest 2021-09-15 2021-09-15 1,590% 0,600% 116 000 000 kr
Kommuninvest 2026-11-12 2026-11-12 2,010% 0,580% 64 600 000 kr
Kommuninvest 2022-06-01 2022-06-01 0,820% 0,560% 60 000 000 kr
Kommuninvest 2023-11-13 2023-11-13 0,920% 0,220% 40 000 000 kr

501 100 000 kr

Portfoljen - Derivat

Swappar

Kreditgivare Forfallodag Rantebetalning Fast ranta Stibor Nominellt belopp
SEB 2020-06-30 2019-03-29 4,080% 0,167% 50 000 000 kr
SEB 2020-12-30 2019-03-29 4,080% 0,167% 50 000 000 kr
SEB 2021-06-30 2019-03-29 4,280% 0,167% 50 000 000 kr
SEB 2021-12-30 2019-03-29 4,280% 0,167% 50 000 000 kr
SEB 2023-06-30 2019-03-29 1,923% 0,167% 70 500 000 kr
SEB 2025-06-30 2019-03-29 2,253% 0,167% 70 500 000 kr

341 000 000 kr 14
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Riktlinjer i finanspolicyn

1. Ranterisk

Den genomsnittligt vagda rantebindningstiden bor vara 2 till 4 &r men far inte understiga 1 ar eller
Overstiga 5 ar.

Andel rorlig ranta far vara hogst 50% av total skuldportfolj.

Ranteforfall i rullande 12 man period i tidsfickorna 0.25-1 till 4-5 ar far vara hogst 25%.
| tidsfickorna 5-7 ar respektive 7-10 ar, ar tillaten andel hogst 25%.

2. Valutarisker

Valutarisken i bade valutalanets lanebelopp och rantebelopp ska elimineras genom
anvandandet av valutaranteswappar eller valutaswappar.

Tillatna valutor &r EUR, NOK, USD, JPY, GBP, DKK och CHF.
3. Finansieringsrisk

Hogst 25 % av lanestocken bor forfalla till betalning inom en rullande 12-ménadersperiod.

I den narmaste 12-manadersperioden kan undantagsvis hogst 50% av lanestocken forfalla till betalning.

Den genomsnittliga aterstdende loptiden av utestaende lan bor ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste kunna aterbetalas inom 10 r, utan extra kostnad.

Maximalt 75 procent av den totala lanestocken far ligga pa en och samma langivare.
Undantag Kommuninvest dar exponeringen kan vara 100% av lanestocken.

4. Godkéanda derivatinstrument
Rénteswappar, Rantetak (cap) och Rantegolv (Floor), Forward rate Agreement (FRA)

2,33

18,8

21,3

Ingen avvikelse

Ingen avvikelse

39,7

2,25

100,0

Ingen avvikelse

%
% ,0.25-1ar

%, 0-1ar

% Kommuninvest
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2018-06-19
Fredrik Bjérkman Dnr KS.2018.0712

Kommunstyrelsen

Ombyggnad av Hem for vard eller boende (HVB) Hogklint
till forskola

Sammanfattning

Enligt prognos fanns till och med maj ett behov av ca 90 forskoleplatser i kommunen.
Under varen intraffade branden pa Sandens forskola vilket medférde att bristen pa
forskoleplatser blev akut. Fastighetsenheten tillsammans med Vallonbygden AB och
sektor utbildning inventerade majliga lokaler i tdtorten. Utredningen gav vid handen
att HVB hogklint var mojlig att stalla om till forskola for ca 4 avdelningar.

Verksamheten stélldes om i ett akut lage for att snabbt kunna avlasta de férskolor som
fatt ta emot barn fran Sandens forskola. Projekteringen av resterande del av Hogklint
har pagatt under pagaende verksamhet. Under projekteringen har det beslutats att
utdka verksamheten med nattomsorg samt att det visat sig att lekomradet behover
utdkas utéver ursprunglig plan.

Byggnationen av Hogklint planerades i ett tidigt skede pa ett sddant satt att byggnaden
skulle kunna omstallas till annan verksamhet. Da byggnaden initialt var ett HVB hem sa
har det extra hogbrandklass vilket innebér att byggnaden ar mojlig att anvanda for
nattomsorg.

Ombyggnationen genomfors i 4 etapper dar etapp 1-3 avser ombyggnadsarbeten for
forskoleavdelningar samt etapp 4 avser lekomrade och dess utékning.

Kostnaden berdknas till totalt 2,65 Mkr varav 1,85 Mkr fér ombyggnad och 0,8 Mkr for
lekomrade

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta:
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2018-06-19 2(2)
Fredrik Bjérkman Dnr KS.2018.0712

1. Att godkdnna forslag till ombyggnad och anordnande av lekomrade till en
kostnad av 2,65 Mkr

2. Att finansiering sker genom ombudgetering av de beslutade
fastighetsinvesteringar for 2018 som finns avsatt som “Till férfogande”. Dessa
medel kan omdisponeras da objektet Lagtroskelboende hyrs in fran
Vallonbyggden och séledes inte erfordrar investeringsmedel.

3. Attinvesteringsobjektet Lagtroskelboende utgar fran 2018 ars
investeringsbudget.

4. Att driftkostnader, avskrivningar och rdntor belastar sektor Barn- och Ungdom
genom en fastighetshyra
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2019-02-11

2019-§ 66 Dnr: KS.2018.0712

Ombyggnad av Hem for vard eller boende (HVB) Hogklint till
forskola

Sammanfattning

Enligt prognos fanns till och med maj ett behov av ca 90 férskoleplatser 1
kommunen. Under varen intriffade branden pa Sandens forskola vilket medforde
att bristen pa forskoleplatser blev akut. Fastighetsenheten tillsammans med
Vallonbygden AB och sektor utbildning inventerade mojliga lokaler i titorten.
Utredningen gav vid handen att HVB hogklint var mojlig att stilla om till f6rskola
tor ca 4 avdelningar.

Verksamheten stilldes om i ett akut lige for att snabbt kunna avlasta de forskolor

som fatt ta emot barn fran Sandens forskola. Projekteringen av resterande del av
Hogklint har pagatt under pagaende verksamhet. Under projekteringen har det
beslutats att utoka verksamheten med nattomsorg samt att det visat sig att
lekomradet behdver utékas utéver ursprunglig plan.

Byggnationen av Hogklint planerades i ett tidigt skede pa ett sadant sitt att
byggnaden skulle kunna omstillas till annan verksamhet. Da byggnaden initialt var
ett HVB hem sd har det extra hogbrandklass vilket innebir att byggnaden dr mojlig
att anvanda for nattomsorg.

Ombyggnationen genomfors i 4 etapper dir etapp 1-3 avser ombyggnadsarbeten f6r
forskoleavdelningar samt etapp 4 avser lekomrade och dess utokning.

Kostnaden berdknas till totalt 2,65 Mkr varav 1,85 Mkr f6r ombyggnad och 0,8 Mkr
for lekomride.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Attirendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantriade
2019-03-04.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Finspang Kommun
Forkalkyl av investeringsprojekt

|Projektnamn

Ombyggnation Hogklint | Startdatum | 2018-02

Slutdatum | 2018-09

| |ObjektiAnIéggningsreskontra | 2115 |

Investeringsutfall

Beraknat utfall

2 700 000 kr

Budget

Budgetavvikelse

-2 700 000 kr

Kommentar till avvikelse investeringsutgift

Driftutfall
Paverkan pa driftbudget 6ver tid per ar
Faktiskt utfall
Berdknat utfall 232 833 kr

Differens

Finansiering av hyresforandring Inom ram for hyresgast
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Tidigare hyra 1 289 000 kr

Ny hyra fér hyresgast 1521833 kr

Kommentar till avvikelse paverkan pa driftbudget
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Finspdngs Kommun
Slutredovisning av investeringsprojekt

Bilaga: indelning och d ifikation
Investeringens r| Ombyggnation Hogklint |
Investeringsbeld 2700 000 kr | Internréinta 3,50%
p indelni yg! Annuitetsberdkning
Komponent Kommentar Kostnad (kr)  Livsldngd & Andel Fordelade kostn. kostn+férdelat Annuitet Avskriv Rénta 3,5%
Stomme ej avskriv 0% 0 0 0 ej ber 0
Stomme 60 0% 0 0 0 0 0
Fasad 40 0% 0 0 0 0 0
Fonster 40 0% 0 0 0 0 0
Ytterdorrar 40 0% 0 0 0 0 0
Tak 40 0% 0 0 0 0 0
EL 30 0% 0 0 0 0 0
VA 30 0% 0 0 0 0 0
Ventilation 30 0% 0 0 0 0 0
Ventilationsagregat 20 0% 0 0 0 0 0
Grund/bottenplatta 0 0% 0 0 0 ej ber 0
Innervdggar 10 0% 0 0 0 0 0
Snickerier 10 0% 0 0 0 0 0
Malning och komplettering 10 0% 0 0 0 0 0
Golv Ytskikt 15 0% 0 0 0 0 0
Markarbeten 600 000 kr 20 22% 0 600 000 40 789 30 000 21000
Utomhusmiljé 20 0% 0 0 0 0 0
Berdknade invéndiga kostnader| itt 1900 000 kr 20 70% 0 1900 000 129 165 95 000 66 500
Lekutrustning 200 000 kr 15 7% 0 200 000 16 778 13333 7000
Kvar att fordela 2700 000 100% - kr 2700 000 kr 186 732 kr 138 333 kr 94 500 kr




Kommunens kostnader

Investeringens r| Ombyggnation Hégklint |
Investeringsbelcl 0 kr Internrdnta 3,50%

Komponent Kommentar Kostnad (kr) Livslingd &r  Andel Férdelade kostn. kostn+férdelat Annuitet Avskriv Rénta 3,5%
Byggranta 0 kr fordelas ej ber ej ber
Forstudie 0 kr fordelas ej ber ej ber

ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
ej ber ej ber
Summa: 0 kr - kr - kr - kr - kr - kr
Summa: 2700 000 kr 0 kr 2700 000 kr 186 732 kr 138 333 kr 94 500 kr
Tillk Je driftk der- Specifiera Kostnad
Inga tillkommande kostnader
Summa 0

Kolla pa hur den kan hitta data automatiskt frén kontoutdrag och skippa konto 7906
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Finspangs Kommun
Slutredovisning av investeringsprojekt
Bilaga: Ny hyresberdkning

Investeringens namn: Ombyggnation Hogklint
Investeringsbelopp: 2 700 000 kr | inklusive byggrdnta
Berakning
Total investering 2 700 000 kr
Ranta 3,50%
Annuitetsberakning Nej
Avskriv+ranta 232 833 kr

Annuitetsberakning innebar att en jamnt férdelad betalningsstrom forvantas. Detta till skillnad
fran stora rantekostnader i borjan och mindre mot slutet av investeringens livslangd.

Kan investeringen anses inga i dagens hyresniva | Nej

Ev. Tillkommande driftkostnad| 0 kr |
som verksamheten ska betala

Tidigare hyresniva | 1288 534 kr |

Ny hyresniva | 1521 367 kr |
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Finspangs Kommun
Slutredovisning av investeringsprojekt
Bilaga: Byggranteberdkning

[ Projektnamn: | Ombyggnation Hégklint |
| Investeringsutgift | 2700 000 kr |exk| byggréanta
Byggranta berdknas pa investeringsprojekt med utgifter 6ver 1000 000 kr Ska byggranta berdknas:
Startmanad 2018-02
Slutmanad 2018-09
2015 2016 2017
Manad Belopp Ack Rénta Byggranta] | Manad Belopp Ack Rinta Byggrantal | Manad Belopp Ack Rinta Byggrénta)
2015-01 2016-01 2017-01
2015-02 2016-02 2017-02
2015-03 2016-03 2017-03
2015-04 2016-04 2017-04
2015-05 2016-05 2017-05
2015-06 2016-06 2017-06
2015-07 2016-07 2017-07
2015-08 2016-08 2017-08
2015-09 2016-09 2017-09
2015-10 2016-10 2017-10
2015-11 2016-11 2017-11
2015-12 2016-12 2017-12
Summa Summa

Kolla pa hur den kan hitta data automatiskt fran kontoutdrag och skippa konto 7906

24



Ja
Nej
Delvis

Inom ram for hyresgast
Overféring av ram fran finansfoérvaltning
Fordelning mellan hyresgast och forvaltade fastigheter
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2019-01-14
Jane Hjelmqvist Dnr KS.2019.0073

Kommunstyrelsen

Kéllsortering i kommunens lokaler

Sammanfattning

Enligt 24 § avfallsftérordningen (2011:927) dr den som anvint en foérpackning eller
som har retur- eller tidningspapper som blivit hushallsavfall skyldig att sortera ut
detta fran annat avfall och limnar férpackningsavfallet, retur- och tidningspapper
till ett insamlings- eller retursystem.

Ett av de prioriterade uppdragen for 2018 f6r malomradet hallbar ekologisk
utveckling var Kallsortering i kommunens lokaler. En enkitundersokning med syfte att
ta reda pa laget vad giller killsortering i de olika kommunala verksamheterna.

Av de 33 verksamheter som svarade pa enkiten sorterar 31 i ndgon man. De flesta
(29 st) sorterar metall-, plast och pappférpackningar och wellpapp, men ett antal
verksamheter saknar system for hantering av dessa fraktioner.

Metallen (kontor vard- och omsorg) som ér en av verksamheterna som idag saknar
kallsortering helt fick medel 1 2018-drs miljopott for inkép av karl for
forpackningssortering frin kommunens miljésatsning. Fér kommunhuset finns
ddremot behov av ett system for sortering och hantering.

Forslag till beslut
Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen beslutar:

1. Att ge forvaltningen 1 uppdrag att planera for inférandet av kéllsortering 1

kommunhuset.

2. Att avsluta det prioriterade uppdraget.

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2019-02-11

2019-§ 67 Dnr: KS.2019.0073

Kallsortering i kommunens lokaler

Sammanfattning

Enligt 24 § avfallstérordningen (2011:927) dr den som anvint en férpackning eller
som har retur- eller tidningspapper som blivit hushallsavfall skyldig att sortera ut
detta fran annat avfall och lamnar férpackningsavfallet, retur- och tidningspapper
till ett insamlings- eller retursystem.

Ett av de prioriterade uppdragen for 2018 f6r malomradet hallbar ekologisk
utveckling var Kdallsortering i kommunens lokaler. En enkitundersokning med syfte att
ta reda pa laget vad giller killsortering i de olika kommunala verksamheterna.

Av de 33 verksamheter som svarade pa enkiten sorterar 31 i ndgon man. De flesta
(29 st) sorterar metall-, plast och pappférpackningar och wellpapp, men ett antal
verksamheter saknar system f6r hantering av dessa fraktioner.

Metallen (kontor vard- och omsorg) som ir en av verksamheterna som idag saknar
killsortering helt fick medel 1 2018-drs miljopott f6r inkép av kirl f6r

forpackningssortering frain kommunens miljésatsning. Fér kommunhuset finns
diremot behov av ett system for sortering och hantering.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantride
2019-03-04.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kallsortering i
kommunens lokaler

Utredning av nulaget

Datum
Arendenummer
Versionsnummer
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Kallsortering i kommunens lokaler

Finspangs kommun
612 80 Finspang
Telefon 0122-85 000 « Fax 0122-850 33
E-post: kommun@finspang.se
Webbplats: www.finspang.se

29



Innehall

Bakgrund
Lagstiftning
Genomforande
Resultat

Sorterade fraktioner

N NNDNNDN

Hantering av sorterade fraktioner
Kostnader

Sammanfattning

Bilaga 1

4
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Bakgrund

Kommunens Strategisk Plan for 2018-2020 innehaller 15 6vergripande mél inom
perspektiven tillviaxt- och utveckling, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Inom
perspektivet tillviaxt- och utveckling finns mal att ”Finspang ska ha en héllbar ekologisk
utveckling”. Ett av de prioriterade uppdragen for 2018 for mélomradet héllbar ekologisk
utveckling var Kdllsortering i kommunens lokaler.

Lagstiftning

Enligt 24 § avfallsforordningen (2011:927) dr den som anvént en forpackning eller som har
retur- eller tidningspapper som blivit hushallsavfall skyldig att sortera ut detta fran annat
avfall och ldmnar forpackningsavfallet, retur- och tidningspapper till ett insamlings- eller
retursystem.

Vid arsskiftet trider ett antal fordndringar i avfallsférordningen i kraft som innebéra att
insamling av flera fraktioner kommer att ske fastighetsnira. Producenterna ska ta det fulla
ekonomiska ansvaret for insamlingen av forpackningar och returpapper genom
tillstindspliktiga insamlingssystem, och att insamlingen ska ske fastighetsnéra. For att
aktorerna ska fa tid att anpassa sig s& kommer servicen pa insamlingen att hdjas stegvis 2021
och 2025. Kommunerna ska dven erbjuda separat insamling av matavfall fran hushéllen senast
ar 2021.

Genomforande

Som ett forsta steg i uppdraget har det genomforts en enkétundersdkning med syfte att ta reda
pa laget vad géller kéllsortering i de olika kommunala verksamheterna.

Enkiten skickades digitalt till ca 50 verksamheter (skolor, forskolor, kok, vardhem, kontor
mm) utifran en lista frén fastighetsenheten. Svar erholls fran 33 verksamheter (ca 70 %
svarsfrekvens). Enkétfrdgorna redovisas i1 Bilaga 1 och omfattade f6ljande omraden

e om verksamheten kéllsorterar
e om nej, varfor inte
e omja,
o vilka fraktioner som sorteras,
o vem 1 verksamheten skoter sortering/insamling,
o vem (entreprendr) himtar de sorterade fraktionerna och
o innebir killsortering en extra kostnader for verksamheten.

Resultat

Sorterade fraktioner

Av de 33 verksamheterna som svarade enkéten killsortera 31 ndgon eller nagra fraktion/er.
Av de 31 som sortera, kéllsortera tva enbart pappersfraktioner (dvs wellpapp, tidningar och
kontorspapper).
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Verksamheter som inte sorterar alls och de som sortera enbart pappersfraktioner uppgav 1
forsta hand brist pa utrymme som anledning att inte kéllsortera. Utrymmesbrist kunde vara for
kérl in 1 verksamheten och/eller vid uppsamlings/hdmtningsplatsen.

Enbart kontorsdelen for vard och omsorg pad Metallen saknar killsortering helt. Denna
verksamhet har i drets miljosatsning fatt medel for inkop av kérl for kdllsortering av fraktioner
som omfattas av producentansvar (dvs metall, wellpapp, glas, plast).

Foljande verksamheter/lokaler har sortering av enbart pappersfraktioner
e Kommunhuset
e Myndighetskontoret vard och omsorg
e Vuxenutbildning pé Bergska

Pé 6vriga verksamheter (29 st) sorteras alla (eller nédstan alla) fraktioner som omfattas av
producentansvar, en forskola sortera dven kompost. Nedan redovisas resultat per fraktion.

Wellpapp Glasforpackningar Plastforpackningar
= Ja = Nej = Ja = Nej = Ja = Nej
Metallforpackningar Kompost Tidningar

V

= Ja = Nej = Ja lNej = Ja = Nej
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Kontorspapper

= Ja = Nej

Hantering av sorterade fraktioner

Den interna hanteringen av sorterade fraktioner varierade. Det dr vanligt for forskolor att
kallsortering ar en del av den pedagogiska verksamheten och pedagogerna tillsammans med
barnen skoter hantering av sorterade fraktioner. I annat fall ansvarade personalen eller en
driftsamordnare for den interna hanteringen.

Av de 30 som svarade pé frdgan om hdmtning av fraktioner, svarade sju att de ldmnar sjilva.
De sju verksamheterna var inom olika sektorer och tva svarade att Arbetsmarknadsenheten
(AME) utforde detta. De flesta anlitade annan entreprendr (dn Finspangs Tekniska Verk).

Vem hamtar de sorterade
fraktionerna?

N
4

® Annan entreprendr ® FTV

= Hyresvard skoter Lamnar sjalv

® Ldmnar sjalv (AME) = vet ej

Kostnader

Ganska fa, 12 stycken, svarade pa fragan om kostnader for hantering/hdmtning och svaren var
generellt otydliga. Nagra var oséker pa om det innebar en extra kostnad, andra angav att det
innebar en merkostnad pd 1500-2000 kr/ar och dven s& mycket som 9200 kr/ar. For vissa
verksamheter som delar lokal med andra kommunala verksamheter delades kostnader for
hidmtning av killsorterade fraktioner.
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Innebar kallsortering en extra
kostnad for er verksamhet?

= Ja = Nej

Sammanfattning

Enligt lagen finns en skyldighet att sortera ut férpackningar, retur- och tidningspapper. Av de
33 verksamheter som svarade pé enkéten sorterar 31 1 ndgon man. De flesta (29 st) sorterar
metall-, plast och pappforpackningar och wellpapp, men ett antal verksamheter saknar system
for hantering av dessa fraktioner.

Enkéten omfattade inte frdgan om 1 vilken utstrickning fraktionerna som ska enligt lag
sorteras uppkommer i verksamheterna. Metallen (kontor vard- och omsorg) som &r en av
verksamheterna som idag saknar killsortering fick medel 1 2018-ars miljopott for inkop av
kérl for forpackningssortering fran kommunens miljosatsning. For tva av verksamheterna
(vuxenutbildning pa Bergska och myndighetskontoret vird- och omsorg) ar det inte ként 1
vilken utstrackning metall, plast och pappersforpackningar uppkommer i verksamheterna och
dérfor vilka behov av sortering som finns. For kommunhuset dr det ddremot ként att det finns
behov av ett system for sortering och hantering.
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

Bilaga 1

Om NEJ ar vi mycket tacksamma om ni kan ange kort varfor inte. t ex ekonomi,
brist pa utrymme, inte ténkt pa det eller annat
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KALLSORTERING | KOMMUNENS LOKALER

For verksamheter med kallsortering

Vilka fraktioner sorterar ni?

Wellpapp
Glasforpackningar
Plastforpackningar
Metallférpackningar
Kompost

Tidningar

Kontorspapper

Vem hamtar de sorterade fraktionerna?

Vem i verksamheten skoter hantering av de sorterade fraktionerna?

Innebar kéllsortering en extra kostnad for er verksamhet?

Ja

Nej

Om ja skulle vi vara tacksam att veta berédknad kostnaden/ar och hur den
finansieras

36



Ovriga kommentarer eller idéer

KALLSORTERING

KOMMUNENS LOKALER
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2018-03-20
Joakim Joge Dnr KS.2018.0221

Kommunstyrelsen

Sarskilda satsningar 2018 — dverforing av medel till sektor
samhallsbyggnad avseende vagsamfalligheter

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade i Strategisk plan 2018 - 2020 och budget 2018 att
avsitta medel for sirskilda satsningar till vigtéreningar. Den sirskilda satsningen
innebir att 500 000 kr extra avsitts utover ordinarie budget for vigbidrag som ar
2018 ar 420 000 k.

Frin och med 1998 ir anliggningslagen och lagen om forvaltning av samfalligheter
tillimpliga pa de tidigare samverkansformerna fran lagen om enskilda vigar (EVL).
Det innebir att benamningarna vigférening och vagsamfallighet fran EVL ir att
anse som gemenhetsanliggningar vilka forvaltas av en samfillighetsforening. Utifran
ovanstiaende sa bendmns den hir typen av samverkansform i texten fortsittningsvis
vigsamfilligheter.

Vigsamfilligheter dr indelade 1 tva olika typer av kategorier. Vagsamfilligheter inom
detaljplanelagt omrade samt vigsamfilligheter utanfor detaljplanelagt omrade.

Vigsamfilligheter inom detaljplanelagt omrade ansvarar for vigar som utgors av
allmin plats i detaljplanen och det stills krav pa att de dr Sppna for allmin trafik.
Det ar viagsamfilligheter i storre samhaillen utanfér titorten som tex Rejmyre, Falla
med flera.

Vigsamfilligheter utanfor detaljplanelagt omrade dr ofta enskilda vigar som erhéller
statligt driftbidrag fran Trafikverket for att de halls 6ppna for allman trafik.

Sedan tidigare har bidrag utbetalats till bada ovanstiende kategorier av
samfalligheter. Hur detta bidrag har férdelats mellan samfilligheterna dr emellertid
inte helt klarlagt.

Utifran den sirskilda satsning till vigsamfilligheter som anges 1 Strategisk plan 2018
- 2020 och budget 2018 foreslar forvaltningen att bidraget fordelas enligt bifogad
bilaga sa att vigsamfalligheterna 1 detaljplanelagda omraden erhaller ett bidrag pa 12
kr per l16pmeter vig. Vigsamfillicheterna utanfér detaljplanelagt omrade och som
erhéller statsbidrag foreslas ges bidrag med 10 procent av Trafikverkets
bidragsgrundande belopp.

Pa grund av den 6kade ersittningen till vigsamfilligheterna frain kommunen askas
darfér medel fran tidigare beslutad sirskild satsning pa vigsamfilligheter. Anslaget
ar av sadan karaktdr att de ska finansiera befintlig verksamhet som ar 1 behov av
tillskott.

1(2)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Joakim Joge

De medel som kan 6verforas direkt ar:

2018-03-20 2(2)
Dnr KS.2018.0221

Sirskilda satsningar 2018

Budget 2018 Sektor/nimnd

Vigforeningar
Summa

Forslag till beslut

500 Sambhillbyggnad
500

Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen besluta att:

1. Tavvaktan pa framtagande av ett regelverk for utbetalning av vigbidrag
tordela vigbidraget under 2018 i enlighet med ovanstiende beskrivning,.

2. Ge forvaltningen 1 uppdrag att utarbeta ett forslag till regelverk for
utbetalning av bidrag till vigsamfélligheter.

3. Overfora 500 000 kr fran kommungemensamma medel till sektor

Sambhillsbyggnad.
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Kommunstyrelsen Protokoll 5(49)
Sammantradesdatum:
2019-02-11

2019-§ 68 Dnr: KS.2018.0221

Sarskilda satsningar 2018 - 6verféring av medel till sektor
samhallsbyggnad

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade i Strategisk plan 2018 - 2020 och budget 2018 att
avsitta medel for sarskilda satsningar till vagforeningar. Den sarskilda satsningen
innebdr att 500 000 kr extra avsitts utover ordinarie budget for vagbidrag som ar
2018 ar 420 000 kr.

Frin och med 1998 ir anliggningslagen och lagen om forvaltning av samfilligheter
tillimpliga pa de tidigare samverkansformerna fran lagen om enskilda vagar (EVL).
Det innebir att benamningarna vigférening och vagsamfallighet fran EVL ir att
anse som gemenhetsanliggningar vilka forvaltas av en samfillighetsforening. Utifran
ovanstiaende sa bendmns den hir typen av samverkansform i texten fortsittningsvis
vigsamfilligheter.

Vigsamfilligheter dr indelade 1 tva olika typer av kategorier. Vagsamfilligheter inom
detaljplanelagt omrade samt vigsamfilligheter utanfor detaljplanelagt omrade.

Vigsamfilligheter inom detaljplanelagt omrade ansvarar f6r vigar som utgdrs av
allman plats i detaljplanen och det stills krav pa att de dr 6ppna f6r allmin trafik.
Det ar viagsamfilligheter i storre samhillen utanfér titorten som tex Rejmyre, Falla
med flera.

Vigsamfilligheter utanfor detaljplanelagt omrade dr ofta enskilda vigar som erhaller
statligt driftbidrag fran Trafikverket for att de halls 6ppna for allmin trafik.

Sedan tidigare har bidrag utbetalats till bada ovanstiende kategorier av
samfilligheter. Hur detta bidrag har férdelats mellan samfillicheterna dr emellertid
inte helt klarlagt.

Utifran den sirskilda satsning till vigsamfilligheter som anges i Strategisk plan 2018
- 2020 och budget 2018 foreslar forvaltningen att bidraget fordelas enligt bifogad
bilaga sé att vigsamfilligheterna i detaljplanelagda omraden erhaller ett bidrag pa 12
kr per l16pmeter vig. Vigsamfilligheterna utanfér detaljplanelagt omrade och som
erhéller statsbidrag foreslas ges bidrag med 10 procent av Trafikverkets
bidragsgrundande belopp.

Pa grund av den 6kade ersittningen till vigsamfilligheterna fran kommunen dskas
darfér medel fran tidigare beslutad sirskild satsning pa vigsamfilligheter. Anslaget

ar av sadan karaktir att de ska finansiera befintlig verksamhet som ir i behov av
tillskott.

De medel som kan 6verforas direkt ar:

Sirskilda satsningar 2018 Budget 2018 Sektor/nimnd
Vigforeningar 500 Sambhillbyggnad
Summa 500
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 6 (49)
Sammantradesdatum:
2019-02-11

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantrade
2019-03-04.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
41



Trafikverkets Tidigare 10% av

Bidragsgrundande kommunala bidragsgrundande fran
Vaghallare Langd Inkl Moms bidrag Trafikverket 2017 Anmirkning
HEMMINGSTORPS VSF 3800 64038 2402 6404
SOLBERGA SMF 2570 50241 2287 5024
STOCKEBRO MELBY VSF 7600 137791 4552 13779
SVARTVIKEN-ASPHAGEN 5350 83304 1684 8330
LINSEN,REJMYRE 650 13286 2050 2050 Samma bidrag som tidigare (ej sdnkt)
REGNA-FRANGSATERS VSF 13000 266726 5372 26673
REGNA-BRATTEBERG VSF 1100 22483 1340 2248
BRINKEN-RUGGESTORP VSF 6200 246884 10886 24688
HARSDALEN-RAELSTORP 1000 15571 734 1557
NYGARD-GARTORP 800 16352 2007 2007 Samma bidrag som tidigare (ej sankt)
VISTINGE VSF 3300 69060 2667 6906
RAMSTORPS VSF 7450 110682 9379 11068
ABACKA-OVERTORPS VSF 6350 123706 5778 12370
VAGELO VSF 1050 21462 1076 2146
TISENO SMF 1400 28615 1496 2861
HAGALUNDSVAGEN 1200 18685 1325 1869
SANDUDDEN-KOLVETORP VSF 4400 92004 4682 9200
RAD VSF 2200 34256 1730 3426
BRYTSTORP-NYGARD 1300 16194 875 1619
SUNDTORPVAGEN 950 14792 Ej sokt kommunalt bidrag
BACKA VSF 3850 76248 3196 7624
TORPA-BJORNHULTS VSF 3250 66428 2889 6643
TVARTORPSVAGEN 3500 57231 3631 5723
EKEBY SKOLA - EKEBY GARD 1000 12457 990 1246
INGESTORP 750 15330 Ej sokt kommunalt bidrag
KVARNTORP-ERSTORP 3600 44844 2781 4485
HOGSFALL VSF 2000 43547 1797 4354
MELLANTORPS SMF 1800 33869 1298 3387
NORRA-SODRA OLMETORP 1500 28225 1403 2823

GRANTORPSVAGEN 2800 8720 Ej sokt kommunalt bidrag
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LINSENHUNNSVAGEN 1250 19464 Ej sokt kommunalt bidrag

SPETORP-KARLSBORG-SKOGALI 1400

||

YD-TOLINGSNAS VSF 2350

()

OMMA BY 700

BLIXTORP-JAGERSBERG 3000

XHULT-DOVERN 2300

EKESJO VSF 3000

(OSSBY VSF 1100

ELIANTORP-RINGTORP 1150

BRUKSGARDEN-STROMSBORG

ELESIO-OLMETORP

w

ILA-NORA SMF

||

S-ROKSLID VSF

325
A :
zZm3
O wn
> <

3

UNDA VSF

43



STENSTORP 500 7785 Ej sokt kommunalt bidrag

RIDENSLUND 12457

HH

BACKETORPS VSF 65407

OLSTORP-KOPMA VSF 80550

KALLSTUGAN-FAGELHULT 128360

BATSTORP-ROKSLID 12457

PRASTKOP 28616

GOMMA VSF 112438

NYBYGGETVAGEN 8097 Ej sokt kommunalt bidrag
Lammenas SF 1457

Imebo VSF 5140

vartvikens SMF 6375

Rodga VSF 17660

Marieberg — Torstorp 2875
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Nedanstaende foreningar har 12 sek / Iopmeter pa de kommunala vagarna

|L5ngd kommunala vagar 12:- / I6pmeter |
SONSTORPS VF 2648 16679 31776
LJUSFALLSHAMMAR VF 2968 19894 35616
Byle VF 469 2079 5628
ENROTEVAGEN 797 2366 9564
IGELFORS VF 2054 10389 24648
Lotorps Ostra VF 1632 5352 19584
Lotorps Vastra VSF 2516 12269 30192
Borggards VF 2049 9489 24588
HAVLA VF 990 4647 11880
REJMYRE VF 4061 24587 48732
Grytgols VSF 1248 2847 14976
Vasterby VSF (Hallestad) 307 2237 3684
TORSTORPS VSF 1150 3260 13800
Osterby VSF (Hallestad) 208 1853 2496
Falla —R6rstorp VF 182 377 2184
|Kvarstéende medel till kommande ansokningar 32112 56 597 |

420 000 920 000
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2019-01-15
Cristina Lindén Dnr KS.2019.0078

Kommunstyrelsen

*Fornyat bostadsarrende gallande fastigheten Risinge-
Torstorp 1:68

Sammanfattning
1989 tecknades ett arrendeavtal (bostadsarrende) gillande en tomt till fritidshus.
Agare till huset var vid upplatelsetillfillet Anna-Greta och Yngve Svensson.

Tomten ir strax under 3 000 kvm och ir beldgen vid sjén Miseln, se bifogad karta,
bilaga A.

Efter diskussion mellan kommunen och arrendatorn har parterna enats om att
overlata bostadsarrendet pa en av sénerna, Orjan Svensson.

I samband med 6verlatelse pa ny arrendator tecknas ett nytt avtal om
bostadsarrende med tydligare beskrivning av arrendatorns férpliktelser.
Samtidigt sker en marknadsanpassning av arrendeavgiften som i det nya avtalet
uppgar till 12 000 kr/ar. Avgiften kommer att indexuppriknas arligen.

Arrendetiden satts till fem ar vilket dr den kortaste upplatelsetiden enligt
bestimmelserna i jordabalken gillande bostadsarrende. Forlingning sker med fem
ar i taget om inte uppsagning sker senast ett ar fore arrendetidens utgang.

Forslag till beslut
1. Att ge forvaltningen uppdrag att uppriétta ovan beskrivet avtal om
bostadsarrende med Orjan Svensson for en tid av fem ar

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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2019-02-05
Helena Wastesson Dnr KS.2016.0195

Kommunstyrelsen

Slutredovisning- Trafiksékerhetsatgarder Norra/Sodra
Storangsvagen

Sammanfattning
I ett led 1 arbetet med att Oka trafiksikerheten for vara oskyddade trafikanter

beviljades medfinansiering fran Trafikverket till trafiksikerhetsatgirder 1 korsningen

Notra/Sédra Stordngsvigen.

I Strategisk plan f6r aret 2016 har medel for infrastruktur avsatts. Inom ramen fo6r

dessa medel har projektet Trafiksikerhetsitgirder Norra/Sédra Storingsvigen
byggts.

Den kalkylerade kostnaden f6r dtgirderna var 475 000 kr varav 200 000 kr avsig
medfinansiering fran Trafikverket

I bifogad slutredovisning framgar att investeringskostnaden uppgar till 550 595kr.
Medfinansieringsbidrag om 200 000 kr har erhallits.

Orsaken till differensen mellan kalkylerad kostnad och verkligt utfall beror pa
oforutsedda utgifter bland annat i form av geoteknisk utredning.

Ekonomichef har pa delegation godkint ramjustering med 18 000 kronor f6r
avskrivning och 12 000 kronor for internrinta frin kommungemensamma medel

Forslag till beslut
1. Att godkidnna bifogad slutredovisning

2. Att ramjustering for drift och underhall med 8 000 kronor sker till sektor
Sambhillsbyggnad fran avsatta kommungemensamma medel

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Finspang Kommun

Slutredovisni avi ro
Projektnamn Trafiksikerhetsatgarder Ostermalm Startdatum
Slutdatum  2018-11
Budgetbeslut § KS.2016.0226; KS.2017.0317
Projektnummer 1476 Objekt i Anldggningsreskontra
Investeringsutfall
Redovisat utfall 3122111 kr
Budget
Budgetavvikelse #VARDEFEL!

Medfinansieringsbidrag har erhallits av trafikverket om 1 400 000 kronor, vilket inte inrdknat i
ovanstdende kostnad utan skall skuldféras och lésas upp under tillgdngens livslangd.

Trafiksakerhetsatgirder Ostermalm ingdr i projekt 1476 Gang- och cykelvigar (GC)

Driftutfall
Paverkan  drift overtid rar nnuitet)
Faktiskt utfall helarseffekt 167 057 kr
Berdknat utfall helarseffekt
Differens -167 057 kr
Finansiering driftkonsekvenser Annat, Kommentera

Kommentar till avvikelse

86 000 kronor avser avskrivningar och 60 000 kr avser 6kade kostnader for internranta nar hansyn ar
tagen till bidrag fran trafikverket. Kapitalkostnader och driftkostnader dskas fran
kommungemensamma medel.

Konteri avka kostnad:

ansvar 5410
ve 2402
akt



2019-02-05 1(1)
Helena Wastesson Dnr KS.2016.0369

Kommunstyrelsen

Slutredovisning- Trafiksékerhetsatgarder GC-passager
Ostermalm

Sammanfattning

I ett led 1 arbetet med att Oka trafiksikerheten for vara oskyddade trafikanter
beviljades medfinansiering fran Trafikverket till trafiksikerhetsatgarder pa skol- och
busspassager inom Ostermalmsomradet.

I Strategisk plan har det f6r aret 2016 avsatts 3 miljoner kronor for GC-vigar. Inom
ramen for dessa medel har projektet Trafiksakerhetsatgirder GC-passager byggts.

Den kalkylerade kostnaden for atgirderna var 2 800 000 kr varav 1 400 000 kr avsig
medfinansiering fran Trafikverket

I bifogad slutredovisning framgar att investeringskostnaden uppgar till 3 122 111kr.
Medfinansieringsbidrag om 1 400 000 kr har erhallits.

Orsaken till differensen mellan kalkylerad kostnad och verkligt utfall beror pa
tillkommande passage mellan Kapellvigen-Stora Allén.

Ekonomichef har pa delegation godkint ramjustering med 90 000 kronor f6r
avskrivning och 60 000 kronor for internrinta frin kommungemensamma medel

Forslag till beslut
1. Att godkanna bifogad slutredovisning

2. Att ramjustering for drift och underhall med 42 000 kronor sker till sektor
Sambhillsbyggnad fran avsatta kommungemensamma medel

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 50




Finspang Kommun

Slutredovisni avi ro
Projektnamn Trafiksikerhetsatgarder Ostermalm Startdatum
Slutdatum  2018-11
Budgetbeslut § KS.2016.0226; KS.2017.0317
Projektnummer 1476 Objekt i Anldggningsreskontra
Investeringsutfall
Redovisat utfall 3122111 kr
Budget
Budgetavvikelse #VARDEFEL!

Medfinansieringsbidrag har erhallits av trafikverket om 1 400 000 kronor, vilket inte inrdknat i
ovanstdende kostnad utan skall skuldféras och lésas upp under tillgdngens livslangd.

Trafiksakerhetsatgirder Ostermalm ingdr i projekt 1476 Gang- och cykelvigar (GC)

Driftutfall
Paverkan  drift overtid rar nnuitet)
Faktiskt utfall helarseffekt 167 057 kr
Berdknat utfall helarseffekt
Differens -167 057 kr
Finansiering driftkonsekvenser Annat, Kommentera

Kommentar till avvikelse

86 000 kronor avser avskrivningar och 60 000 kr avser 6kade kostnader for internranta nar hansyn ar
tagen till bidrag fran trafikverket. Kapitalkostnader och driftkostnader dskas fran
kommungemensamma medel.

Konteri avka kostnad:

ansvar 5410
ve 2402
akt



2019-02-05 1(1)
Helena Wastesson Dnr KS.2016.0869

Kommunstyrelsen

Slutredovisning- Resecentrum Finnvedsvagen

Sammanfattning

I samarbete med Ostgétatrafiken planerades utformning av nya resecentrumet vid
Stationshuset. Atgérderna har bidragit till en vandslinga for samlad trafik, en 6kad
mojlighet till hela resan konceptet med bade bil och cykel, en tryggare milj6 f6r
6kad jamstilldhet samt 6kad tillgidnglighet for vara befintliga och tillkommande
resenarer.

I beslut 2015.0180.311 KS§ 186 tillskrivs ytterligare medel om 2 000 000 kronor i
tilliggsanslag for resecentrum fran ofdrdelad investeringsram 2015, vilket innebar
att projektbudgeten ligger pa 3 500 000kr.

Den kalkylerade kostnaden for atgirderna var 7 000 000 kr varav 3 500 000 kr avsig
medfinansiering fran Trafikverket

I bifogad slutredovisning framgar att investeringskostnaden uppgar till 8 304 559kr.
Medfinansieringsbidrag om 3 500 000 kr har erhallits.

Orsaken till den stora differensen mellan kalkylerad kostnad och verkligt utfall beror
fraimst pa flertalet dndringar fran bestillaren mot entreprenor.

Ekonomichef har pa delegation godkint ramjustering med 234 000 kronor f6r
avskrivning och 168 000 kronor f6r internrinta fran kommungemensamma medel

Forslag till beslut
1. Att godkanna bifogad slutredovisning

2. Att ramjustering for drift och underhall med 46 000 kronor sker till sektor
Sambhillsbyggnad fran avsatta kommungemensamma medel

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 52




Finspang Kommun

Slutredovisni  av investeri ro kt
Projektnamn Finnvedsvagen (Resecentrum) Startdatum
Slutdatum  2017-08
Budgetbeslut § KS.2015.0180.311
Projektnummer 1556 Objekt i Anldggningsreskontra
Investeringsutfall
Redovisat utfall 8304 559 kr
Budget 3 500 000 kr
Budgetavvikelse -4 804 559 kr

Kommentar till avvikelse investe

Medfinansieringsbidrag har erhallits av trafikverket om 3 500 000 kronor, vilket inte inrdknat i
ovanstdende kostnad utan skall skuldféras och l6sas upp under tillgdngens livsidangd. Nettokostnad
for projektet uppgar till 4 804 559kr. Projektet foranleder dven utéver ovanstaende
forgavesprojekteringskostnader av delar av stationshuset om 141 461 kr samt rivningskostnader om
738 174 kr for del av stationshuset, vilket belasta resultatet 2018.

Driftutfall
Paverkan dver tid ar nnuitet)
Faktiskt utfall helarseffekt 344 323 kr
Beraknat utfall helarseffekt
Differens -344 323 kr
Finansiering driftkonsekvenser Annat, Kommentera
Kommentar till avvikelse n

683 854 kr i kapitalkostnadsdkning, dock skall 3 500 000 kr i bidrag skuldféras och mota och méota
avskrviningskostnaderna, vilket ger en nettokostnad pa 395 640 kr. Bidraget férdelas ut mot
redovisade komponenter. Nettokostnad dskas ur kommungemensamma medel.

Konteri avka nad

ansvar 5410
ve Se specifikation
akt
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2019-02-04
Helena Wastesson Dnr KS.2017.0294

Kommunstyrelsen

Slutredovisning Tillganglighetsanpassning héallplatslage
Tegelbruket och Mandelblomsvéagen

Sammanfattning

I ett led att tillgdnglighetsanpassa Finspangs kommuns hallplatsligen beviljades
medfinansiering fran Trafikverket till tillganglighetsanpassning av hallplatsligen
Tegelbruket och Mandelblomsvigen. Atgirderna har bidragit till en tryggare milj6
tor okad jamstilldhet, tillgdnglighet f6r vara befintliga och tillkommande resenirer

och moijlighet att parkera sin cykel intill hallplatsliget,.

Inom ramen for 2017 érs investeringsmedel tilldelades Sektor Samhallsbyggnad
investeringsmedel for tillgianglighetsanpassning av hallplatsligen Tegelbruket samt
Harstorp, KS 2017.0342. Av trafikstrategiska skil togs hallplatslige Hérstorp bort
och ersattes med hallplatslige Mandelblomsvigen.

Den kalkylerade kostnaden for dtgirderna var 1 910 000 kr varav 925 000 kr avsag
medfinansiering fran Trafikverket

I bifogad slutredovisning framgar att investeringskostnaden uppgar till 936 360kr.
Medfinansieringsbidrag om 510 320 kr har erhallits.

Orsaken till den stora differensen mellan kalkylerad kostnad och verkligt utfall beror
pé byte av hallplatsobjekt.

Ekonomichef har pa delegation godkint ramjustering med 17 000 kronor f6r
avskrivning och 15 000 kronor for internrinta frain kommungemensamma medel.

Forslag till beslut
1. Att godkianna bifogad slutredovisning

2. Att ramjustering for drift och underhall med 11 000kr sker till sektor
Sambhillsbyggnad fran avsatta kommungemensamma medel

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Finspang Kommun

Slutredovisning av investeringsprojekt

[Projektnamn | Tegelbruket hpl et 1 och 2 | Startdatum | 2017-12

Slutdatum | 2018-10
[Budgetbeslut § | Ks.2017.0342
|Projektnummer | 1712 | |0bjekt i Anlaggningsreskontra

Investeringsutfall

Redovisat utfall 428 105 kr
Budget 0 kr Del av budget for Kollektivtrafikatgarder
Budgetavvikelse -428 105 kr

Kommentar till avvikelse investeringsutgift

Medfinansieringsbidrag fran trafikverket om 232 577 kr. Budget avraknas mot huvudprojektet netto
alltsa inklusive bidrag fran Trafikverket.

Driftutfall
Paverkan pa driftbudget 6ver tid per ar (annuitet)
Faktiskt utfall helarseffekt 33091 kr
Beraknat utfall helarseffekt
Differens -33 091 kr
Finansiering driftkonsekvenser Annat, Kommentera

Kommentar till avvikelse paverkan pa driftbudget

7 000 kronor avser avskrivningar och 8 000 kr avser 6kade kostnader for internrdnta nar hansyn tas
till bidrag fran Trafikverket. Kapitalkostnader dskas fran kommungemensamma medel.

Kontering av kapitalkostnad:

ansvar 5410
ve 8320
akt
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Finspang Kommun

Slutredovisning av investeringsprojekt

[Projektnamn | Mandelblomsvagen hpl | Startdatum | 2017-12

Slutdatum | 2018-10
[Budgetbeslut § | Ks.2017.0342
|Projektnummer | 1712 | |0bjekt i Anlaggningsreskontra

Investeringsutfall

Redovisat utfall 508 255 kr
Budget 0 kr Del av budget for Kollektivtrafikatgarder
Budgetavvikelse -508 255 kr

Kommentar till avvikelse investeringsutgift

Medfinansieringsbidrag fran trafikverket om 277 743 kr. Budget avraknas mot huvudprojektet netto
alltsa inklusive bidrag fran Trafikverket.

Driftutfall
Paverkan pa driftbudget 6ver tid per ar (annuitet)
Faktiskt utfall helarseffekt 35916 kr
Beraknat utfall helarseffekt
Differens -35916 kr
Finansiering driftkonsekvenser Annat, Kommentera

Kommentar till avvikelse paverkan pa driftbudget

9 000 kronor avser avskrivningar och 18 000 kr avser 6kade kostnader for internranta nar hansyn tas
till bidrag fran Trafikverket. Kapitalkostnader dskas fran kommungemensamma medel.

Kontering av kapitalkostnad:

ansvar 5410
ve 8320
akt




2019-01-28 1(1)
Helena Wastesson Dnr KS.2018.0657

Kommunstyrelsen

Slutredovisning Gang- och cykelvag (GC-vag)
Norralundsvagen

Sammanfattning

For att skapa ett komplett cykelnit mellan befintliga GC-viagar och den nya GC-
vigen fran Kolstad paborjades under 2015 byggnationen av GC-vagen Norralund.
Gang- och cykelvigen har bidragit till en 6kad tillginglichet och jamstilldhet bland
vara oskyddade trafikanter.

Inom ramen for investering 2015 tilldelades Sektor Samhallsbyggnad
investeringsmedel f6r GC-vig Norralund. Den kalkylerade kostnaden for
atgirderna var 3 800 000 kr varav 1 900 000 kr avsig medfinansiering fran
Trafikverket

I bifogad slutredovisning framgar att investeringskostnaden uppgar till 3 578 701 kr.
Medfinansieringsbidrag om 1 899 435 kr har erhallits

Ekonomichef har pa delegation godkint ramjustering med 35 000 kronor f6r
avskrivning och 59 000 kronor for internrinta frin kommungemensamma medel

Forslag till beslut
1. Att godkanna bifogad slutredovisning
2. Att ramjustering for drift och underhall med 18 000 sker till sektor
Sambhillsbyggnad fran avsatta kommungemensamma medel

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 57




Finspang Kommun

Slutredovisning av investeringsprojekt

[Projektnamn

Norralundsvagen GC-vag

| Startdatum

[Budgetbeslut §

2015-10

Slutdatum

2016-11

|Projektnummer 1545 | |0bjekt i Anlaggningsreskontra
Investeringsutfall

Redovisat utfall 3578 701 kr

Budget 1900 000 kr

Budgetavvikelse -1678 701 kr

Kommentar till avvikelse investeringsutgift

Medfinansieringsbidrag har erhallits av trafikverket om 1 899 435 kronor, vilket inte inraknat i
ovanstaende kostnad utan skall skuldféras och l6sas upp under tillgangens livslangd. Nettokostnad
for projektet uppgar till 1 679 265 kr.

Driftutfall
Paverkan pa driftbudget 6ver tid per ar (annuitet)
Faktiskt utfall helarseffekt 111 855 kr
Beraknat utfall helarseffekt
Differens -111 855 kr

Finansiering driftkonsekvenser

Annat, Kommentera

Kommentar till avvikelse paverkan pa driftbudget

18 000 kronor avser 6kade kostnader i drift fran Finspangs tekniska verk. 35 000 kronor avser
avskrivningar och 59 000 kr avser 6kade kostnader for internrénta nar hansyn tas till bidrag fran

Trafikverket. Kapitalkostnader och driftkostnader dskas fran kommungemensamma medel.

Kontering av kapitalkostnad:

ansvar 5410
ve 2402
akt
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2019-01-28 1(1)
Helena Wastesson Dnr KS.2016.0194

Kommunstyrelsen

Slutredovisning Gang- och cykelvag (GC-vag) Sonstorp

Sammanfattning

For att undvika gaende och cyklister pa del av riksviag 51 samt underlitta for elever
att pa ett tryggt och sikert sitt ta sig till sin skolskjuts byggdes det under 2016 en
belyst grusad gang och cykelvig som knyter ihop villaomraden i Sonstorp med
befintlig banvall.

I Strategisk plan har det for dret 2016 avsatts 3 miljoner kronor fé6r GC-vigar. Inom
ramen fo6r dessa medel har projekt GC-vigar Sonstorp byggts.

Den kalkylerade kostnaden for dtgirderna var 900 000 kr varav 450 000kr avsag
medfinansiering fran Trafikverket

I bifogad slutredovisning framgar att investeringskostnaden uppgar till 868 864 kr.
Medfinansieringsbidrag om 450 000kr har erhallits.

Ekonomichef har pa delegation godkint ramjustering med 5 000 kronor f6r
avskrivning och 15 000 kronor for internrinta frin kommungemensamma medel

Forslag till beslut
1. Att godkianna bifogad slutredovisning

2. Att ramjustering for drift och underhall med 38 000 kronor sker till sektor
Sambhillsbyggnad fran avsatta kommungemensamma medel
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Finspang Kommun

Slutredovisning av investeringsprojekt

|Projektnamn | GC-vag Sonstorp | Startdatum | 2016-06
Slutdatum | 2017-12
[Budgetbeslut § | KS.2016.0226; KS.2017.0317
|Projektnummer | 1476 | |0bjekt i Anlaggningsreskontra
Investeringsutfall
Redovisat utfall 868 864 kr
Budget 900 000 kr
Budgetavvikelse 31136 kr

Kommentar till avvikelse investeringsutgift

Medfinansieringsbidrag har erhallits av trafikverket om 450 000 kronor, vilket inte inrdknat i
ovanstaende kostnad utan skall skuldféras och l6sas upp under tillgangens livslangd.

GC- Sonstorp ingar i projekt 1476 Gang- och cykelvégar (GC).

Driftutfall
Paverkan pa driftbudget 6ver tid per ar (annuitet)
Faktiskt utfall helarseffekt 36 677 kr
Beraknat utfall helarseffekt
Differens -36 677 kr
Finansiering driftkonsekvenser Annat, Kommentera

Kommentar till avvikelse paverkan pa driftbudget

17 000 kronor avser 6kade kostnader i drift fran Finspangs tekniska verk. 5 000 kronor avser
avskrivningar och 15 000 kr avser 6kade kostnader for internrénta nar hansyn ar tagen till bidrag fran
trafikverket. Kapitalkostnader och driftkostnader dskas fran kommungemensamma medel.

Kontering av kapitalkostnad:

ansvar 5410
ve 2402
akt
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2019-02-11 1(1)
Helena Wastesson Dnr KS.2019.0194

Kommunstyrelsen

Slutredovisning Gang- och cykelvag (GC-vag)
Kraftkarrsvagen

Sammanfattning

I samband med nybyggnation av Lillingens foérskola atgirdades brister i den direkta
trafikmiljon. Atgirderna bestir av hastighetssinkande anordning i form av
avsmalnad vigstricka lings ny gang-och cykelvig, avsmalning till ett korfalt av
Kraftkirrsvigen 1 nivd med Lillingens forskola samt en sndvare utfart mot
Ostermalmsvigen. P4 strickan har dven 2 évergangsstillen med forstirkt belysning
tillkommit.

I beslut Kf 2015-01-28 {11 tillskrivs medel f6r dtgirder i trafikmiljon vid
nybyggnation av Lillingens forskola.

Den kalkylerade kostnaden for dtgirderna var 1 000 000 kr.
I bifogad slutredovisning framgar att investeringskostnaden uppgar till 904 004kr.

Ekonomichef har pa delegation godkint ramjustering med 45 000 kronor f6r
avskrivning och 32 000 kronor for internrinta frin kommungemensamma medel

Forslag till beslut
1. Att godkanna bifogad slutredovisning

2. Att ramjustering med 12 000 kronor 61 drift och underhall samt 5 000 kr i
kapitaltjanstkostnad for gatubelysning sker till sektor Samhillsbyggnad fran

avsatta kommungemensamma medel.
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Finspang Kommun

Slutredovisnin av investeri ekt
Projektnamn Kraftkarrsviagen GC-vag Startdatum
Slutdatum
Budgetbeslut § Ks.2017.0342
Projektnummer 1718 Objekt i Anldggningsreskontra
Investeringsutfall
Redovisat utfall 904 004 kr
Budget 1 000 000 kr
Budgetavvikelse 95 996 kr
Driftutfall
Paverkan  drift over tid ar (annuitet)

Faktiskt utfall helarseffekt
Berdknat utfall heldrseffekt
Differens

Finansiering driftkonsekvenser

Kommentar till avvikelse

54 115 kr

-54 115 kr

Ann  Kommentera

drift

45 000 kronor avser avskrivningar och 32 000 kr avser 6kade kostnader for internranta.
Kapitalkostnader dskas fran kommungemensamma medel. Driftmedel dskas med x Kr

Konteri avka

ansvar 5410
ve 2402
akt

2018-05
2018-11
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2019-02-01 1(2)
Magnus Pirholt Dnr KS.2019.0164

Kommunstyrelsen

Investeringsmedgivande - gang- och cykelvag till
Stordngsskolan samt andrat genomférande Norrmalm-
Lillangens forskola/Hogalid

Sammanfattning
Sammanfattning

Sektor Samhillsbyggnad 6nskar ta del av 2019 ars investeringsmedel enligt beslut
2019-§ 18, KS.2018.1309 f6r anldggande av gang- och cykelvig till framsidan av
Storingsskolan.

I beslutad investeringsplan for 2018-2020 sa fanns objektet gang- och cykelvig till
framsidan av Storingsskolan f6r genomforande ar 2019 och utifran det sa har
medfinansiering fran Trafikverket ansokts och beviljats f6r anliggande under ar
2019. I beslutad investeringsplan for 2019-2021 sa finns inte ovanstiende objekt
namngivet diremot finns objektet GC-vig Norrmalm-Lillingens forskola/Hégalid
med for utférande under ar 2019. Pa grund av oklarheter angdende den tekniska
utformningen av gang- och cykelvig Norrmalm-Lillingens forskola/Hdogalid dr det
inte mojligt att genomfora detta objekt under 2019 och statlig medfinansiering till
objektet saknas.

Med anledning av det foreslar forvaltningen att objekt gang- och cykelvig till
framsidan av Storingsskolan genomférs under ar 2019 och att gang- och cykelvig
Norrmalm-Lillingens férskola/Hogalid flyttas for genomférande till ar 2020 under
forutsittning att statligt bidrag erhélls for dtgirden.

Projektet gang- och cykelvig Storingsskolan omfattar anliggande av gang- och
cykelvig lings S6dra Stordngsvigen som kopplar samman gang- och cykelvignitet 1
Harstorp med Ostermalm, se kartbilaga. Syftet med 4tgirden ir att skapa en
trafiksiker milj6 f6r oskyddade trafikanter i anslutning till Storingsskolan samt
skapa moijlighet fOr skolelever att pa ett sikert sitt kunna cykla till skolan. P4 grund
av att manga foraldrar skjutsar sina barn till och fran skolan idag upplevs omradet i
anslutning till skolan otryggt.

Atgirden ir en samfinansiering mellan Trafikverket och Finspangs kommun med
50/50 som fordelning. Den totala kostnaden for atgirden beriknas till totalt 2 180
000 kr varav kommunens del utgér 1 090 000 kr. Den tillkommande arliga
driftskostnaden i och med ett genomférande av projektet dr beraknad till ca 26 500
kr. Kapitalkostnaderna beriknas uppga till 110 000 kr per ar beriknat pa en
genomsnittlig avskrivningstid om 50 ar. Denna kostnad ticks till hilften av bidraget
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2019-02-01 2(2)

Magnus Pirholt Dnr KS.2019.0164

fran trafikverket, vilket innebar att nettokostnaden for sektor samhillsbyggnad
beraknas att uppga till 55 000 kr per ar.

Forslag till beslut

1.

Att investeringsobjekt enligt beslut 2019-§ 18, KS.2018.1309 infrastruktur
gang- och cykelvig Norrmalm-Lillingens forskola/Hdogalid
Norrmalmsvagen flyttas for genomforande till ar 2020 under férutsittning
att statligt bidrag erhalls.

Att sektor samhallsbyggnad erhaller investeringsmedgivande for investering
av gang- och cykelvig till Storangsskolan med 1 090 000 kronor.

Att finansiering av investeringsbeloppet sker inom ramen for infrastruktur
enligt beslut 2019-§ 18, KS.2018.13009.

Att sektor samhaillsbyggnad far ramtillskott for darskostnaden fran
kommungemensamma medel f6r avskrivningar och intern rinta efter
slutredovisat projekt.

Att sektor samhillsbyggnad far ramtillskott f6r 6kade driftskostnader med
26 500 kr som hinskjuts till budgetberedning for ar 2020.
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2019-02-06
Per Strannelid Dnr KS.2019.0179

Kommunstyrelsen

Strategi for minskad nedskrapning av allmanna platser -
forslag

Sammanfattning

Att ta fram en strategi for minskad nedskrdpning ar ett prioriterat uppdrag
kopplat till nu gillande avfallsplan. Forvaltningens forslag syftar bland annat till
att skapa en tryggare och trevligare miljo, men ocksa till att Finspdngs kommun
ska leva upp till nationella mal och ambitioner.

Foreslagna atgirder baseras till stor del pa det arbete som pagar idag. Nytt ar att
utse en arbetsgrupp med sérskilt ansvar for nedskrépningsfrdgor samt att ta fram
metoder for métning och uppfoljning.

For att ta del av andras erfarenheter och for att skaffa kunskap om hur man méter
effekten av olika insatser for att minska nedskrdpningen foreslds att Finspangs
kommun soker medlemskap i natverket Hall Sverige Rent-kommun. Avgiften for
medlemskapet baseras pa kommunernas storlek och i1 Finspangs fall medfor det
en arlig avgift pd 9 500 kronor.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Att anta forslaget till strategi for minskad nedskrépning pé allménna
platser.

2. Att Finspangs kommun ansoker om medlemskap i niatverket Hall Sverige
Rent-kommun samt att den érliga avgiften pa 9 500 kronor finansieras ur
kommungemensamma medel.

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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STRATEGI FOR MINSKAD NEDSKRAPNING AV ALLMANNA PLATSER

Inledning

Ett strategiskt arbete mot nedskrdpning innebir ménga positiva effekter for kommunen. Det
kan bland annat medfora kostnadsbesparingar da fokus flyttas fran att reagera pa problemet
med stiddinsatser till ett forebyggande arbete. Samtidigt gor 6kade kunskaper om problemet
det enklare att sétta in ritt atgiarder pa ritt plats.

Att vélja att skripa ned eller att inte gora det ir 1 slutinden ett individuellt beslut. Att forandra
manniskors beteende &r en viktig del i det forebyggande arbetet mot nedskrépning. Mycket
tyder pd att det behdvs en blandning av atgérder for att forebygga och minska nedskrépning,
bland annat utbildning, skripplockaraktiviteter som hdjer medvetandet om beteenden samt en
bra infrastruktur” med bland annat anvisningar och papperskorgar pa ritt stéllen. Det &r
viktigt att arbeta langsiktigt for att nd varaktiga fordndringar i ménniskors beteenden.

Bidra till hallbar utveckling och miljomalsuppfyllelse

Det finns ménga aspekter pa nedskrapningsfragan, bade socialt, ekonomiskt och ur ett
hélsoperspektiv. Ett rent samhélle ger battre forutséttningar for turism och lokalt niringsliv,
ger en tryggare och trevligare miljo for medborgarna och betyder att skador pa ménniskor och
djur minskar. Nedskrdpning dr en fraga som berdr och engagerar manga méanniskor 1 deras
vardag. Att ta vara pa engagemanget i denna vardagsnira fraga ar ocksa ett sétt att involvera
méinniskor i mer komplexa miljéfragor som behdver hanteras for att skapa en hallbar
utveckling.

Att arbeta strategiskt mot nedskrépningen kan ocksé bidra till att uppnd nationella och lokala
miljomal. De nationella miljokvalitetsmal som kan kopplas till nedskrapning ar frimst: God
bebyggd miljo, Giftfri miljo, Hav i1 balans och levande kust och skdrgard och Levande sjoar
och vattendrag.

Sveriges nationella avfallsplan

Naturvirdsverket ansvarar for att ta fram en nationell avfallsplan for Sverige. I avfallsplanen
”Frén avfallshantering till resurshushallning — Sveriges avfallsplan 2012-2017” finns
nedskrdapning med som ett av de omraden dir behovet av dtgirder bedoms vara stort.

Nationella avfallsplanens mal f6r minskad nedskrdpning ar: Nedskrdpningen ska minska i
stdader, naturomrdden och ldings kusterna. 1 den nationella avfallsplanen framgér vad olika
aktorer forvintas gora. Nar det géller mélet for nedskrapning listas vad kommuner kan gora:

e tadel av den information och végledning som tas fram av Naturvérdsverket

e identifiera och inventera problem relaterade till nedskrapning for att kunna utveckla en
handlingsplan med fungerande atgérder for att minska nedskrapningen

e genomfOra aktiviteter mot nedskrapning tillsammans med andra aktorer inom
kommunen, till exempel fler papperskorgar, titare tomning, skolprojekt, lokala

informationskampanjer och skrapplockaraktiviteter

e f6lja upp effekten av de aktiviteter som gors, till exempel via skrapmétningar
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STRATEGI FOR MINSKAD NEDSKRAPNING AV ALLMANNA PLATSER

e utveckla samverkan mellan kommunens olika avdelningar

e ha dialog och erfarenhetsutbyte med andra kommuner for att lira av goda exempel

Naturvardsverkets vagledning

Naturvardsverket vigledning for kommuners strategiska arbete for minskad nedskrdpning
(Rapport 6551, 2013) &r avsedd att stotta kommunernas arbete och att sprida kunskap om
metoder, verktyg och arbetssitt inom nedskrédpningsomradet. Rapporten redogor for olika mal
och krav som berdr nedskrépning. Nagra framgingsfaktorer som identifierats i kommunernas
strategiska arbete ar att tydligt peka ut var ansvaret att driva nedskrédpningsfragan ligger,
politisk forankring och kontinuerlig uppf6ljning.

En samlad plan for hur arbetet mot nedskrépningen i kommunen ska bedrivas underléttar
arbetet, gdrna med koppling till den kommunala avfallsplanen. Nagra viktiga delar i det
strategiska arbetet mot nedskrépning &r att:

e skapa en dndamélsenlig organisation, bl.a. med tydligt utpekat ansvar for att driva
arbetet och for att mojliggora samarbete dver forvaltningsgranser

e kartligga och mita nedskrépningen, bl.a. for att ge underlag for att f6lja utvecklingen,
utforma dtgirder och utvérdera de insatser som gors

e sitta upp méil och atgirder for minskad nedskrdpning, bl.a. forebyggande dtgdrder som
att involvera barn och ungdomar i férskolor och skolor, anordna skripplockardagar
och samverka med lokala néringsidkare

e kommunicera arbetet och utbyta erfarenheter

e sitta upp en budget for det strategiska arbetet

Atgirder for minskad nedskrapning i
Finspangs kommun

I avfallsplanen for Finspangs kommun (antagen av kommunfullmiktige 2014) finns ett mal
kopplat till den lokala miljon: Nedskrdpningen pd platser i Finspdngs kommun som
mdnniskor har tillgang eller insyn till ska kontinuerligt minska. 1 avfallsplanen finns tva
atgdrder for minskad nedskripning:

e (Genomfora fysiska atgirder eller fordndringar av skotseln av platser som allmadnheten
har tilltrdde eller insyn till 1 syfte att minska nedskrapningen. Utredningen skall ocksé
omfatta forslag till metoder for beddmning av nedskrépningens omfattning samt
uppfoljning av fordandringar.

e Arligen delta i eller anordna kampanj med syfte att minska nedskréipningen pé platser
som allménheten har tilltrdde eller insyn till. Kampanjen kan med fordel engagera
allménheten 1 praktiska atgdrder genom samarbeten med skolor, idrottsféreningar,
samfilligheter, foretag m.m.

Sedan ett antal ar deltar Finspdngs kommun 1 samarbete med Finspéngs Tekniska Verk 1 Hall
Sverige Rents arrangemang Skrapplockardagarna/Vi haller rent. Arrangemanget engagerar
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STRATEGI FOR MINSKAD NEDSKRAPNING AV ALLMANNA PLATSER

arligen cirka 2 000 barn, ungdomar och pedagoger i skola och forskola. Under senare tid har
ocksa arbetsplatser och ideella organisationer medverkat. Under 2018 har kérl med
sorteringsmojligheter placerats ut pa allméinna platser i Finspangs tétort.

I Finspang har inga lokala unders6kningar avseende vare sig nedskrapningens omfattning
eller utveckling genomforts. Det dr dock svart att se att utvecklingen i Finspang skulle ske i en
annorlunda riktning &n den som 6vriga Sverige upplever. Det finns déarfor skél att skaffa
kunskap om hur man kan mita effekterna av olika aktiviteter for minskade nedskrdpning.
Sadana metoder har tagits fram av Hall Sverige Rent i ett nationellt nitverk dar kommunerna

traffas och utbyter erfarenheter.

Forslag till atgarder

nedskrapningsfragor hanteras i
planeringsprocessen

samhallsbyggnad

Atgarder Ansvar Genomfort
Utse en arbetsgrupp med sarskilt ansvar Sektor 2019

for nedskrapningsfragor samhallsbyggnad

Ta fram en rutin for hur avfalls- och Sektor 2019

Rents kommunnéatverk

samhallsbyggnad

Tillhandahalla insamlingskarl med Sektor Kontinuerligt
sorteringsmojligheter samhallsbyggnad

Delta i den arliga kampanjen Sektor Kontinuerligt
Skréapplockardagarna samhallsbyggnad

Ta fram metoder for matning av Sektor 2019
nedskrapning samhallsbyggnad

Ansoka om medlemskap i Hall Sverige Sektor 2019

Uppfoljning

Avfallsplanen for Finspdngs kommun géller 2014-2018. Avfallsplanen ska hallas aktuell
genom regelbundna uppdateringar. Uppdateringarna ska ske genom att planens mal och
atgarder foljs upp och ses over fortlopande. Med tanke pa den snabba utvecklingen inom
avfallsomrddet behover en ny avfallsplan tas fram for de kommande &ren. For ett langsiktigt
strategiskt arbete mot nedskrdpning integreras strategin mot nedskriapning i den kommande
avfallsplanen.
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2019-02-12 1(1)
Tone Hall Dnr KS.2018.0954

Kommunstyrelsen

Forslag om upphéavande av riktlinje avseende partiell
tjanstledighet av personliga skal

Sammanfattning
Kommunstyrelsen tog, 2010-11-15 (§251), beslut om att faststélla riktlinjer om
partiell tjanstledighet av personliga skél som inte regleras i lag och avtal.

Bakgrund till riktlinjer var att heltid infordes inom dévarande social omsorg
(nuvarande sektor vard och omsorg och social omsorg). Riktlinjen skulle
tydliggora att det fanns mojlighet for medarbetare som inte ville arbeta heltid att
gé ner 1 tid trots att det inte dr reglerat som en rittighet i lagar och avtal.

Riktlinjerna utgor 1 korthet mojlighet for medarbetare att vara tjanstlediga ner till
75 procent i den man verksamheten har mdjlighet till det. Andelen anstillda pa
heltid i Finspangs kommun &r 81 procent och andelen som faktiskt arbetar heltid
ar 65 procent.

Att implementera heltid som norm innebér att medarbetare har en
heltidsanstéllning, och att heltid 4r den faktiska sysselsittningsgraden.

Mojligheten att tillata tjénstledighet av personliga skdl kommer att kvarstd och
individuella beddomningar kommer att kunna goras. Daremot foreslar
forvaltningen, for att stodja arbetet att 6ka andelen medarbetare som arbetar
heltid och tydliggdra att heltid &r norm, att riktlinjen upphévs.

Forslag pa att ta bort riktlinjen dr hanterad i1 arbetsgivardelegation 2019-02-12
dér arbetsgivadelegationen stodjer forvaltningens forslag att riktlinjen ska
upphévas.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta:

1. Attupphiva riktlinjer Partiell tjinstledighet pd grund av personliga
skil som inte regleras av lag och avtal”.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Tene

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
. Sammantréddesdatum Sida
FINSPANG 2010-11-15 39
Ks § 561 Dnr 2010.0328.025

Forslag pa riktlinjer for partiell tjfinstledighet pa grund av per-
sonliga skil som inte regleras av lag och avtal

Verksamheter inom sektorn social omsorg har pétalat att de har pro-
blem med schemaldggning och personalforsérjning nér tjdnstledighet-
sansOkningar kommer vid flera olika tillfdllen under aret. Personalav-
delningen har fatt i uppdrag av arbetsgivardelegationen att utarbeta
riktlinjer for icke lagstadgad partiell tjanstledighet av personliga skil.

Syftet &r att ta fram ett forslag till nytt beslut som giller alla anstillda

inom kommunen. Forslaget pa nytt beslut géllande partiell tjdnstledig-
het kommer att ersdtta tidigare information och tagna beslut specifice-
rade nedan.

Tidigare tagna beslut och information

= Hojning av deltidstjanster till heltid — dldreomsorgen, 2003-06-
25 § 225

* Information frdin kommunstyrelsens personalutskott 2003-11-19
§ 155

* Informationsbrev fran ddvarande forvaltningschef socialforvalt-
ningen till dag- och kvillspersonal inom dldreomsorgen, 2003-
12-12

=  Lokal rutin avseende partiell tjanstledighet, dldreomsorgens dag-
och kvillstjénster, 2003-12-15

*  Beslut taget i kommunstyrelsens personalutskott 2006-01-11 §
4, trader 1 kraft 2006-02-01

* Informationsbrev frén ddvarande forvaltningschef socialforvalt-
ningen 2006-12-19.

Ur arbetsmiljésynpunkt anser arbetsgivaren att det ska finnas mojlig-
het till icke lagstadgad partiell tjanstledighet av personliga skiil.
Tjénstledigheter ner till 75 % av heltid ska vara en mojlighet.

Ledigheten paverkar en rad faktorer for den enskilde bland annat nér

det géller SGI (sjukpenninggrundande inkomst) och pensionsavsitt-
ningar. Det &r viktigt att géra den enskilde medveten om det.

Forts.

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
. Sammantrddesdatum Sida
FINSPANG 2010-11-15 40

Forts Ks § 561 (Forslag pa riktlinjer for partiell...)

Inom samtliga verksamheter ska ansdkan om partiell tjanstledighet
ldémnas minst 3 ménader innan. Anstkan ska innehélla slutdatum for
tjanstledigheten. I normalfallet ska tjdnstledigheten vara minst 6 ma-
nader och maximalt 2 ar per ansokningstillfalle. Tjadnstledighetsansok-
ningar kan goras vid tva tillfallen per ar.

Datum for respektive verksamhet faststélls av ansvarig sektorchef. For
de som har sa kallad ferietjénst (géiller framforallt 14rare) ska brytperi-
oden vara 31/7 respektive 31/12.

Avsikten dr att det ska finnas en mojlighet till partiell tjanstledighet pd
grund av personliga skél for arbetstagaren. Ledigheten fér inte inne-
béra pétaglig storning for verksamheten. Arbetstagaren och arbetsgi-
varen ska samrdda om ledighetens forldggning och andra frigor som
ror ledigheten. Om vagande skil finns ska arbetsgivaren kunna &terta
beslut om ledigheten med tre méanaders varsel. Grunden for beslutet
ska utga fran verksamhetsskal.

Nir det géller personliga skél ska undantag kunna goras. Exempelvis
ska det finnas mojlighet att &ndra tillbaka till hdgre sysselséttnings-
grad om det intriffar saker som inte kunnat forutses for individen.
Sektorn utveckling och service foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Att anta riktlinjer for partiell tjanstledighet.

2. Attriktlinjerna ersitter tidigare antagna beslut.

3. Att uppdra till kommundirektoren att ansvara for riktlinjerna och
dess tillimpning.

Beredande organ

Kommunstyrelsekontorets tjédnsteskrivelse 2010-09-09
Kommunstyrelsens protokoll 2010-11-01 § 527

Forts.

Justerare Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

Sammantradesdatum

2010-11-15

Sida
41

Forts Ks § 561 (Forslag pa riktlinjer for partiell...)
Yrkande

Anders Hérnbro (S) yrkar bifall till forslaget till beslut.
Kommunstyrelsen beslutar

1. Att anta riktlinjer for partiell tjanstledighet.

2. Attriktlinjerna ersatter tidigare antagna bestut.

3. Att uppdra till kommundirektdren att ansvara for riktlinjerna och

dess tillimpning.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Riktlinjer

Partiell tjanstledighet pa grund av personliga
skal som inte regleras av lag och avtal

Datum
KS 2010-11-15 § 251
Dnr 2010.0328.025
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har antagit foljande riktlinjer for partiell tjanstledighet pa grund av
personliga skil som inte regleras av lag och avtal.

Ur arbetsmiljosynpunkt anser arbetsgivaren att det ska finnas mdjlighet till icke
lagstadgad partiell tjanstledighet av personliga skil. Tjénstledigheter ner till 75 % av
heltid ska vara en mojlighet.

Ledigheten péaverkar en rad faktorer for den enskilde bland annat nir det giller SGI
(sjukpenninggrundande inkomst) och pensionsavsittningar. Det &r viktigt att géra den
enskilde medveten om det.

Inom samtliga verksamheter ska ansdkan om partiell tjanstledighet 1dmnas minst 3
manader innan. Ansokan ska innehdlla slutdatum for tjanstledigheten. I normalfallet
ska tjanstledigheten vara minst 6 manader och maximalt 2 &r per ansokningstillfalle.
Tjanstledighetsansdkningar kan goras vid tva tillfallen per ar.

Datum for respektive verksamhet faststélls av ansvarig sektorchef. For de som har sa
kallad ferietjdnst (géller framforallt lirare) ska brytperioden vara 31/7 respektive 31/12.

Avsikten dr att det ska finnas en mdjlighet till partiell tjanstledighet pa grund av person-
liga skal for arbetstagaren. Ledigheten far inte innebdra pataglig storning for verksam-
heten. Arbetstagaren och arbetsgivaren ska samrdda om ledighetens forlaggning och
andra fragor som ror ledigheten. Om vigande skil finns ska arbetsgivaren kunna aterta
beslut om ledigheten med tre méanaders varsel. Grunden for beslutet ska utgad fran
verksamhetsskal.

Nar det giller personliga skl ska undantag kunna goras. Exempelvis ska det finnas
mojlighet att &dndra tillbaka till hogre sysselséttningsgrad om det intraffar saker som
inte kunnat forutses for individen.
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RIKTLINJER

Riktlinjer i punktform

Tjénstledighet ned till 75 % ska vara en mojlighet.

Ledigheten paverkar en rad faktorer for den enskilde bland annat nér det
géller SGI (sjukpenninggrundande inkomst) och pensionsavséttningar. Det
ar viktigt att gora den enskilde medveten om det.

Inom samtliga verksamheter ska ans6kan om partiell tjanstledighet 1am-
nas minst 3 manader innan.

Ansokan ska innehalla slutdatum for tjanstledigheten.

I normalfallet ska tjanstledigheten vara minst 6 ménader och maximalt 2
ar per ansokningstillfille.

Tjénstledighetsansokningar kan goras vid tva tillfdllen per ar

Datum for respektive verksamhet faststélls av ansvarig sektorchef. For de
som har sd kallad ferietjanst (géller framforallt ldrare) ska brytperioden
vara 31/7 respektive 31/12.

Avsikten dr att det ska finnas en mojlighet till partiell tjénstledighet pé
grund av personliga skil for arbetstagaren.

Ledigheten far inte innebdra pataglig storning for verksamheten.
Arbetstagaren och arbetsgivaren ska samrdda om ledighetens forldgg-
ning och andra frdgor som ror ledigheten.

Om végande skél finns ska arbetsgivaren kunna aterta beslut om ledig-
heten med tre méanaders varsel

Grunden for beslutet ska utgé frdn verksamhetsskél

Nér det géller personliga skél ska undantag kunna goéras. Exempelvis
ska det finnas mgjlighet att &dndra tillbaka till hogre sysselséttningsgrad
om det intraffar saker som inte kunnat forutses for individen

Kommundirektoren ansvarar for riktlinjerna och dess tillimpning
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2018-12-13 1(2)
Ann-Christin Ahl Vallgren Dnr KS.2017.1283

Kommunstyrelsen

Utredning av matdistribution aldreomsorg i kommunal
regi

Sammanfattning

Under 2017 utredde sektor vard och omsorg frigan om férandrad inriktning
avseende upphandling matdistribution pa uppdrag av kommunstyrelsen som fattade
beslut i fraigan den 18 september2017. ( 2017-§ 279 Dnr: KS.2016.0775)
Kommunstyrelsen beslutade att

1. Att ge forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten till att matdistribution
sker 1 egen regi.

2. Att sirskilt beakta hur transporter kan hallas nere.
3. Att kvalitetskriterier ska ta utgangspunkt i kost- och maltidspolicyn.

Ett forsta led 1 uppdraget har varit att férsoka géra prognoser av volymer utifrin
befolkningsutvecklingen och bistindsbedémda kunder. Det kan konstateras att det
ar mer 4n en fordubbling av kunder som far matdistribution i Finspangs kommun
sedan kommunen avslutade den externa leverantéren och maten levereras i egen
regi.

Om matdistribution ska fortsitta i egen regi bedémer maltidsservice och sektor vard
och omsorg att hanteringen bor digitaliseras. Ett datasystem som hanterar
bestillning och debiteringsunderlag, etiketter f6r innehallsdeklaration, bast fore
datum osv. behover inféras. Om matdistribution ska ske 1 egen regi framover
behéver sektor vard- och omsorg minimera hemtjianstpersonalens leverans av
matlidor.

Maltidsservice har kost- och maltidspolicyn som utgangspunkt, i all sin verksamhet
och denna har beaktats i utredningen.

Arbetsgruppen har utrett tre olika alternativ:
e Tillagning vid sju tillfillen fyra leveransdagar i veckan
e Tillagning vid sju tillfillen leverans fyra tillfillen i veckan
e Tillagning enligt nuvarande modell vid sju tillfillen leverans sju dagar i
veckan

Maltidservice gor bedomningen att alternativen i sig inte paverkar prissittningen.
Kostnaderna for transporter av matdistributionen i titorten dr svarbedémda da

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 80
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transportenheten inte vet var kunderna kommer att bo framéver. I praktiken
innebir det att man kommer debitera en kilometertaxa och utredningen ger en
fingervisning om kostnadsliget.

Rapporten visar vidare att om volymerna 6kar kommer kostnaden att kraftigt 6ka
och da kan en upphandling vara aktuell utifrain kostnadsaspekten. Sektor
samhaillsbyggnad har genomfért en 6versyn av kostnader och debitering inom
transporter och maltidsservice som kommer att innebira stora kostnadsckningar
avseende matdistribution. I rapporten framgar att matdistribution kan ske i egen
regi samt att kostnaden kan till viss del sinkas genom firre leveranstillfillen. Sektor
vard och omsorg ser att matdistributionen kommer att bli en dyr verksamhet vid
volymokningar.

Sektor vard och omsorg kommer fortsitta utreda om det finns kommuner som har
16st matdistributionsfragan pa annat sitt och att om man kan effektivisera
matdistributionsfriagan. I tidigare utredning har utredarna jaimfort och tittat pa
16sningar inom Ostergdtland. Vad ligger i skilighets begreppet i andra kommuner
utanfor Ostergdtland?

Forslag till beslut

Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen besluta att

1. Att se uppdraget “att utreda mojligheten till att matdistributionen sker i
egen regi” slutfort
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Matdistribution | egen
regi

Utredning av konsekvenser och alternativ

Datum
Arendenummer
Versionsnummer
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UNDERRUBRIK

Matdistribution i egen regi

Finspangs kommun
612 80 Finspang
Telefon 0122-85 000 « Fax 0122-850 33
E-post: kommun@finspang.se
Webbplats: www.finspang.se
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Sammanfattning 1 Alternativ 3 Tillagning enligt
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Sammanfattning

Under 2017 utredde sektor vard och omsorg fragan om fordndrad inriktning
avseende upphandling matdistribution pd uppdrag av kommunstyrelsen som
fattade beslut i fridgan den 18 september2017. (2017-§ 279 Dnr:
KS.2016.0775)

Kommunstyrelsen beslutade att

1. Att ge forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten till att
matdistribution sker 1 egen regi.

2. Att sérskilt beakta hur transporter kan hallas nere.
3. Att kvalitetskriterier ska ta utgdngspunkt i kost- och maltidspolicyn.

Ett forsta led i uppdraget har varit att forsdka gora prognoser av volymer
utifrdn befolkningsutvecklingen och bistindsbedémda kunder. Det kan
konstateras att det dr mer &n en fordubbling av kunder som far
matdistribution i Finspdngs kommun sedan kommunen avslutade den
externa leverantdren och maten levereras i egen regi.

Om matdistribution ska fortsitta i egen regi bedomer maltidsservice och
sektor vard och omsorg att hanteringen bor digitaliseras. Ett datasystem som
hanterar bestdllning och debiteringsunderlag, etiketter for
innehéllsdeklaration, bést fore datum osv. behover inforas. Om
matdistribution ska ske i egen regi framdver behover sektor vard- och
omsorg minimera hemtjénstpersonalens leverans av matlador.

Maltidsservice har kost- och méltidspolicyn som utgangspunkt, i all sin
verksamhet och denna har beaktats 1 utredningen.

Arbetsgruppen har utrett tre olika alternativ:
« Tillagning vid sju tillféllen fyra leveransdagar 1 veckan
» Tillagning vid sju tillfdllen leverans fyra tillfdllen 1 veckan
+ Tillagning enligt nuvarande modell vid sju tillfdllen leverans sju

dagar i veckan

Maltidservice gor bedomningen att man dven fortséttningsvis kan leverera
matdistribution utifrdn framtagna prognoser. Maltidservice gor
bedomningen att alternativen i sig inte paverkar prissittningen.
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Transportenhetens bedomning dr att det dr rimligt att utfora transporter
inom tédtorten dven fortséttningsvis. Transportenheten bedomer dock att det
skulle bli dyrt och ej kostnadseffektivt att utfora transporterna i Rejmyre-
och Hillestadsomradet. Kostnaderna for transporter av matdistributionen i
tatorten dr svarbedomda da transportenheten inte vet var kunderna kommer
att bo framdver. I praktiken innebér det att man kommer debitera en
kilometertaxa och utredningen ger en fingervisning om kostnadslaget.

Sektor samhallsbyggnad har genomfort en 6versyn av kostnader och
debitering inom transporter och maltidsservice som kommer att innebéra
stora kostnadsokningar avseende matdistribution. Rapporten visar vidare att
om volymerna dkar kommer kostnaden att kraftigt 6ka och da kan en
upphandling vara aktuell utifran kostnadsaspekten. I rapporten framgar att
matdistribution dr mojlig att utfora i egen regi samt att kostnaden kan till
viss del sdnkas genom férre leveranstillfdllen. Sektor vard och omsorg ser
att matdistributionen kommer att bli en dyr verksamhet vid volymdkningar.

Sektor vérd och omsorg anser att det dr bra om leveranstillfdllen kan
minimeras ur ett bemannings- och transportperspektiv. Kommande
rekryteringsbehov och 6kad volym innebér stora utmaningar sektorn. For
Rejmyre- och Héllestadomradet medfor matdistribution i egen regi att
hemtjinsten kor ut leveranserna till kund. Om alternativ 1 eller 2 beslutas
innebér det for hemtjénsten i titorten att de inte behdver kora ut
matdistribution. For Rejmyre- och Héllestadsomradet far hemtjénsten en
minskning med tre transporter per vecka jaimfort med dagens situation samt
att leverans ej behover ske helger. Det medfor troligen inkop av fler kylskép
och kylviskor, samtidigt som det blir mindre administration och restid.

Sektor vard och omsorg behover fortsitta utreda om det finns kommuner
som har 10st matdistributionsfragan pd annat sitt. I tidigare utredning har
utredarna jimfort och tittat pa 16sningar inom Ostergdtland. Vad ligger i

skilighets begreppet i andra kommuner utanfor Ostergdtland?
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Bakgrund

Under 2017 utredde sektor vard och omsorg frigan om fordndrad inriktning avseende
upphandling matdistribution pa uppdrag av kommunstyrelsen som fattade beslut i frigan den
18 september2017. ( 2017-§ 279 Dnr: KS.2016.0775)

Matdistributionen ar en bistaindsbeddmd insats vilket innebar att kommunen har skyldighet att
tillhandahalla insatsen.

Finspangs kommun har haft extern leverantdr av kyld mat sedan 2004 och tillagning av
matlddor och transport av dessa ingick i uppdraget. Under sommaren 2016 fick sektorn
problem med leveranser och bristféllig information till vara kunder. Flera klagomal inkom till
sektorn avseende uteblivna leveranser. Under hosten 2016 eskalerade problemen for vara
kunder vilket resulterade i att Finspangs kommun foreslog en fortida uppsdgning av avtalet.

Sedan oktober 2016 kdper sektor vard- och omsorg matdistribution av sektor
samhéllsbyggnad. Maten lagas varje dag pd Héllstadgardens kok, Berggardens kok och
Grosvadskoket. Maten lagas en dag innan leverans sker. Grosvadskokets lokaler dr under
utredning och det finns ett behov av fordndring av lokalerna. Det finns en begrinsning 1 hur
manga portioner som kan tillagas i befintliga lokaler.

Om tillagningen av matladdor ska ske 1 egen regi eller att leveranserna ej ingdr i upphandlingen
av matdistribution maste detta inkluderas i upphandlingen av transporter.

Sedan starten 31oktober 2016 av matdistribution i egen regi har kundantalet dubblerats och
hemtjénsten och bistdndshandlédggarna signalerar om fortsatt 6kad efterfragan pa tjénsten.
Sektor vard och omsorg foresldr att matdistributionen dven fortséttningsvis sker med kyld
mat. Tre olika alternativ presenterades till kommunstyrelsen. De tre olika alternativen var:

1. Matdistributionen skulle ske 1 egen regi

2. Upphandling sker med lagsta pris

3. Upphandling sker med kvalitetskriterier enligt kommunens kost- och méltidspolicy.
Kommunstyrelsen beslutade att

1. Att ge forvaltningen 1 uppdrag att utreda mgjligheten till att matdistribution sker 1 egen
regi.

2. Att sérskilt beakta hur transporter kan héllas nere.

3. Att kvalitetskriterier ska ta utgdngspunkt i kost- och méltidspolicyn.

Arbetsgrupp

Under 2018 har en arbetsgrupp bestaende av vard- och omsorgschef, samhéllsbyggnadschef,
chef for transportenheten, kost och maltidschefer samt utvecklingsstrateg utrett fragan.
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Mojligheten till att matdistribution sker i egen
regi

Ett forsta led 1 uppdraget har varit att forsdka gora prognoser av volymer utifran
befolkningsutvecklingen och bistindsbeddmda kunder.

Prognos volymer

Efterfragan pa insatsen har 6kat kontinuerligt sedan kommunen tog 6ver hanteringen av
matdistributionen. Nedan visar volymen under augusti 2016-september 2018.

Omrade Antal Antal kunder Antal kunder Antal kunder med
kunder med beslut om | med beslut om beslut som best:llt
augusti matdistribution matdistribution insatsen under
2016 december 2017 | september 2018 augusti 2018

Titort 66 94 64

Finspang

Hallestad 34 29 25

Rejmyre 11 21 20

Totalt 58 111 144 109

Det kan konstateras att antalet personer som ansokt och fétt beviljat matdistribution har dkat
sedan maten levereras i egen regi. Om denna utveckling fortsitter eller ej vet vi inte. [
utredningen har vi antagit en viss 6kning av antalet kunder, dels pd grund av dkad efterfrdgan
och dels pa grund av befolkningsokning. Prognosen togs fram vid arsskiftet 2017/2018 och
ses som ett underlag till berdkningar av priset for mat och transporter under arsskiftet.
Arbetsgruppen kan konstatera att Rejmyre har 6kat mest och att volymen dverstigit prognosen
alt 1 for Rejmyre. Var volymerna kommer att 6ka dr mycket svart att forutse. Det &r viktigt att
kontinuerligt gora uppfoljningar av volymerna inom matdistribution da det paverkar
produktionsforutsittningarna.

Omréade Prognos alt 1 Prognos alt 2
Kunder som bestiiller Kunder som bestiiller

Tétort Finspdng | 82 178

Hillestad 42 92

Rejmyre 14 30

Totalt 138 300

Prognoserna anvénds for att méltidsenhet/kostenhet och transportenhet ska kunna gora
berdkningar pa resurser och kostnader. Matdistributionen &r en insats dir volymerna &r
osikra. Priset och mojligheten till alternativ paverkar om kunder viéljer att kdpa insatsen.
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Maltidsservice utredning

Maltidsservice har fatt i uppdrag att utreda mojligheten att vara leverantdr av matlador.

Oavsett alternativ som beskrivs nedan s& gor maltidsservice och sektor vard och omsorg
beddmningen att hanteringen bor digitaliseras. Ett datasystem som hanterar bestillning och
debiteringsunderlag, etiketter for innehallsdeklaration, bist fore datum osv. behover inforas.
Det dr viktigt att beakta EU:s allminna dataskyddsforordning (GDPR). Méltidsservice ser en
fordel med bestéllning utan namn.

Vidare behover rutiner revideras och dialog foras for att verksamheten blir effektiv och
andamalsenlig.

Maltidsservice har kost- och méltidspolicyn som utgédngspunkt i all sin verksamhet och denna
har beaktats i utredningen.

Varje levererad portion kommer att debiteras. Maltidservice kommer att anpassa
bemanningen utifran volymer. Transportkostnad tillkommer alla alternativen.

Maltidsservice har tagit fram tre alternativ for tillagning och leverans och som presenteras
nedan. Fakturahantering ingar fran maltidservice till bestdllande hemtjdnstenhet inom vard
och omsorg.

Alternativ 1 Tillagning vid sju tillfidllen fyra leveransdagar i veckan

Tillagas Levereras till kund Bor/Ska itas
S6 lunch Ma fm Ma

Ma lunch Ti fm Ti

Ma kvill Ti fm On

Ti lunch To fm To

On lunch To fm Fre

To lunch (blir 4 dagar om

kund tar fel lada dvs ater

sondagsladan) Fre em Lo

Fr lunch Fre em So

Totalt 7 tillagningstillfidllen | Totalt 4 leveranstillfdllen Totalt 7 lunchtillfallen

Maten levereras fran tre tillagningskok. De tre tillagningskdken &r Héllestad, Berggarden
Grosvad. Forslaget innebdr att mat levereras 4 ggr/vecka samt att helgmaten levereras med
forskjutning och kommer att dtas méndagar. Infor vissa hogtider har méltidservice anpassat
sin verksamhet. Det innebar att helgmat serveras julafton, paskafton.

Forslaget innebdr att pa onsdagar éter personer med matdistribution, det som ar kvillsmat pd
sdrskilda boenden. Kvillsmaten dr att betrakta som en fullgod lunch.

Fordelar enligt maltidsservice:
Fyra leveranstillfdllen per vecka, vilket innebér l4gre transportkostnad.
Positiv miljopaverkan med farre transporter.
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Inga helgtransporter for transportenheten och hemtjinst vilket minskar bemanning och
personalkostnader for dessa enheter gentemot idag.

Ur ett brukarperspektiv kan det uppfattas som bra med farre leveranstillfallen da brukarna inte
behover vara hemma och viénta pa daglig leverans.

Nackdelar enligt maltidsservice:

Kriver mer planering av menyer och separat produktion av vissa maltider beroende pa
kvallsbestéllningar fran sarskilda boende vilket kan vara kostnadsdrivande ur produktions
aspekt.

Ur ett brukarperspektiv kan det uppfattas som negativt att brukaren far dta sondagsmat pa
vardag.

Det finns en risk att mat som ska étas 16rdag lunch dts sondag. Maltidsservice garanterar tva
dagars héllbarhet.

Alternativ 2 Tillagning vid sju tillfidllen leverans fyra tillfillen i
veckan

Tillagas Levereras till kund Bor/Ska itas

Lo M4 fm Ma

So Ma fm Ti

Ma Ons fm On

Ti Ons fm To

On Fre fm Fr

To Fre em Lo

Fre Fre em So

Totalt 7 tillagningstillfallen | Totalt 4 leveranstillfdllen Totalt 7 lunchtillfdllen

Maten levereras fran tre tillagningskok. De tre tillagningskoken &r Héllestad, Berggarden
Grosvad. Forslaget innebir att mat levereras 4 ggr/vecka samt att helgmaten levereras med
forskjutning och kommer att dtas tisdagar. Infor vissa hogtider har maltidservice anpassat sin
verksamhet. Det innebér att helgmat serveras julafton, paskafton.

Fordelar enligt maltidsservice:

Fyra leveranstillfallen per vecka, vilket innebér ldgre transportkostnad dn idag.

Positivare miljopaverkan med férre transporter.

Inga helgtransporter, bade for transportenheten och hemtjanst.

Ur ett brukarperspektiv kan det uppfattas som bra med farre leveranstillfillen da brukarna inte
behover vara hemma och viénta pa daglig leverans.

Nackdelar enligt maltidsservice:

Ur ett brukarperspektiv kan det uppfattas som negativt att brukaren fér dta sondagsmat pa
vardag.

Det finns en risk att mat som ska dtas méndag lunch idts tisdag. Maltidsservice garanterar tva
dagars hallbarhet.
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Alternativ 3 Tillagning enligt nuvarande modell vid sju tillfallen
leverans sju dagar i veckan

Tillagas Levereras till kund Bor/Ska itas

S6 M4 fm Ma

Ma Ti fm Ti

Ti Ons fm On

On To fm To

To Fre fm Fr

Fr Lo fm Lo

Lo S6 fm So

Totalt 7 tillagningstillfallen | Totalt 7 leveranstillfillen Totalt 7 lunchtillféllen

Maten levereras frén tre tillagningskok. De tre tillagningskoken dr Hillestad, Berggirden
Grosvad. Forslaget innebir att mat levereras 7 ggr/vecka samt att helgmaten levereras med
forskjutning och kommer att dtas méndagar. Infor vissa hogtider har méltidservice anpassat
sin verksamhet. Det innebér att helgmat serveras julafton, paskafton.

Forslag tre dr enligt nuvarande organisation.

Fordelar enligt maltidsservice:
Daglig leverans till kund alla formiddagar. En matlada levereras och ska dtas samma dag.
Jamnare produktionsflode 1 kok.

Nackdelar enligt méltidsservice:

Daglig leverans till kund innebér hogre kostnader for transporter. Géller for bade
transportenheten och hemtjiansten. Helgtransporter dr dyrare dn transporter som sker vardagar.
Ur ett brukarperspektiv kan det uppfattas som negativt att brukaren far dta sondagsmat pa
vardag.

Okad miljépaverkan med daglig leverans.

Tillagning och leverans utifran sektor vard och omsorgs synvinkel
Sektor vard och omsorg anser att det dr bra om leveranstillfallen kan minimeras ur ett
bemannings- och transportperspektiv. Kommande rekryteringsbehov och 6kad volym innebir
stora utmaningar sektorn. For Rejmyre- och Héllestadomradet innebar matdistribution 1 egen
regi att hemtjénsten kor ut leveranserna till kund. Transportenheten har tittat pa
transportkostnaden om transportenheten skulle kdra ut matdistribution 1 hela Finspang.
Kostnaderna dr allt for hogra for att kunna vara ett realistiskt alternativ for Rejmyre- och
Hallestadsomradet.

Om alternativen 1 och 2 beslutas behdver inte hemtjinsten i titorten kora ut matdistribution.
For hemtjansten 1 Rejmyre- och Héllestadsomréadet innebér det en minskning med tre
transporter per vecka jamfort med dagens situation samt att leverans ej behover ske helger.
Eventuellt behover fler kylskap och kylvéaskor kdpas in, samtidigt som administration och
restid minskas.

91



IT-system

Idag lagger méltidsservice, transportenheten och hemtjénstenheterna mycket tid pé att gora

listor utifran kostbehov, antal portioner, att rétt person far ritt matlada och att
avgiftshandldggarna far ritt uppgifter avseende levererade portioner.

Idag kan inte brukaren sjilv gora bestéllningen utan den sammanfattas och hanteras av

respektive hemtjénstenhet.

For att minska information om personuppgifter, underlitta och effektivisera denna

administration sa behdvs en investering i IT-systemet. Det finns moduler till redan befintligt

system for brukare, hemtjdnst och koksenhet. Detta system ger d4ven mojlighet att brukare

som sjdlv klarar att bestélla gor sin bestdllning. I de fall hjdlp behdvs sa kan hemtjanst gora

bestéllningen.

Idag har maltidsservice verksamhetssystemet Aivo Maschie och det finns moduler att kdpa till

detta system. Bade maltidsservice och hemtjénstcheferna ér positiva till detta.

Nedan beskrivs kommunens kostnad for att infora dessa moduler i verksamheterna.
Investeringarna innebér en kostnad i form avskrivningar och réntor f6r sektor vard och

omsorg.

Investeringar/uppstarts kostnad = Kostnad kr

Vem star for

kostnaden?
Aivo modul "mat for hemma 15 000 Hemtjinst
boende"
Utbildning for start Aivo modul Hemtjanst,
17 800 engangskostnad.
Aivo ekonomiintegration 59 500 Hemtjénst (bor
fordelas m alla
sektorer)
Aivo modul - bestillning 5000 Hemtjinst
Aivo bestillning-hemmaboende (150*190=) Hemtjénst
190kr/st (1-250st) 28 500
Total uppstartskostnad i kr 125 800
Drift per ar Kostnad per ar Vem?
Support och underhallsavtal 18 000 Hemtjénst
1500kr/mén
SU avtal Bestéllning hem for | (10 500%3=) Hemtjinst
ett kok 850kr/man 31500
SU avtal for bestéllande (150*%20*12=) Hemtjinst
hemmaboende 36 000
20kr/mén/kund

Total drift i kr per ar vid 150
kunder

85500

Mashies modul ”Aivo Mat for hemmaboende” kréver inga tekniska fordandringar i sjélva

servermiljon utan aktiveras 1 befintlig installation genom att enheten far ett licensnummer.

Det tillkommer inga nya kostnader forutom modulen fran Aivo. Da det dr en extern
molntjanst, tillkommer inga resurser/kostnader fran IT-avdelningen.
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Berakningar av pris som kommer debiteras vard och omsorg
Kostenheten har berdknat priset per portion for de olika alternativen och de framtagna
prognostiserade volymerna. Kostnadsbilden utifrdn 2018 ars priser ar att matdistributionen

kostar 65,29kr/portion.

Alt 1 Alt 1
Omréade antal port Kr/port antal port Kr/port
Tétortz Betaren, Harstorp, 51,72
Ostermalm och Hogby ]2 51,72 178
(Nyckelkod 1 och 2)
51,72 51,72
Hillestad (Nyckelkod 3 och 4) 42 92
51,72 51,72
) 14 ’ 30 ’
Skedevi (Nyckelkod 5)
1
Totalt 38 300
Alt 2 Alt 2
Omrade antal port Kr/port antal port Kr/port
Tatort= Betaren, Hérstorp, 51,72 51,72
Ostermalm och Hogby 82 178
(Nyckelkod 1 och 2)
51,72 51,72
42 92
Hiéllestad (Nyckelkod 3 och 4)
51,72 51,72
14 ’ ’
Skedevi (Nyckelkod 5) 30
1
Totalt 38 300
Alt 3 Alt 3
Omrade antal port Kr/port antal port Kr/port
Téitortz Betaren, Harstorp, 51,72 51,72
Ostermalm och Hogby 82 178
(Nyckelkod 1 och 2)
51,72 51,72
42 92
Hillestad (Nyckelkod 3 och 4)
51,72 51,72
14 ’ ’
Skedevi (Nyckelkod 5) 30
1
Totalt 38 300
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Transportsenhetens utredning

Idag hanteras matdistributionen avseende transporter pé flera sétt utifrdn vad som har gétt att
l16sa for sektorn samhéllsbyggnad och sektor vard- och omsorg. Om matdistribution ska ske i
egen regi framdver behover sektor vard- och omsorg minimera hemtjénstpersonalens leverans
av matlador.

Nuvarande hantering transporter:

Hemtjénstomrade Vardagar Helger
Finspédngs tdtort Transportenheten 1) Transportenheten kor
kor fran kok till fran kok till lokal
kund
2) Hemtjénstpersonal
kor frén lokal till
kund
Hallestad Hemtjinstpersonal | Hemtjinstpersonal kor fran
kor fran kok till kok till kund
kund
Rejmyre Hemtjinstpersonal | Hemtjinstpersonal kor fran
kor fran kok till kok till kund
kund

Det dr mycket svart att gora berdkningar pa vad transporterna for matdistributionen innebér
for kostnad for verksamheten. Det beror pa att Finspdngs kommun &r stor till ytan och har ett
stort upptagningsomrade. Transportenhetens bedomning ar att det ar rimligt att utfora
transporter inom tétorten dven fortsdttningsvis. Transportenheten beddmer dock att det skulle
bli dyrt och ej kostnadseffektivt att utfora transporterna i Rejmyre- och Héllestadsomradet.

Transportenheten lyfter att det 4r mer fordelaktigt om hemtjdnsten i Rejmyre och Héllestad
sjdlva skoter matdistributionen dé flera kunder dven har andra hemtjénstinsatser och leverans
kan ske 1 samband med dessa.

I denna utredning har transportenheten berdknat sin debitering utifrdn prognosticerad volym.
Transportenheten kommer formodligen debitera taxa per kilometer om kommunen fortsatter
med matdistribution i egen regi. Berdkningar gjorda av sektor samhéllsbyggnad och ekonomi-
och styrningsavdelningen visar att taxan per kilometer ar ca 37kr/km.
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Nytt forslag om fortsatt matdistribution i egen regi:

Hemtjénstomrade Vardagar Helger
Finspéngs tdtort Transportenheten Transportenheten
kor fran kok till kor fran kok till
kund kund. Endast
aktuellt 1
alternativ 3.
Hillestad Hemtjinstpersonal | Hemtjinstpersonal kor
kor frén kok till fran kok till kund. Endast
kund aktuellt i alternativ 3.
Rejmyre Hemtjinstpersonal | Hemtjinstpersonal kor
kor fran kok till fran kok till kund. Endast
kund aktuellt 1 alternativ 3.

Kostnader for matdistributionen i egen regi

Kostnad 2018
Idag har sektor vdrd och omsorg nettokostnad for matdistribution pa 1 277tkr:

Prognostiserad kostnad 2018 Summa 1 kr

Maltider 1 530 000
Mattransporter 119 000
Hemtjédnstpersonal kostnad for matdistribution 1010 000
Totalt brutto 2 659 000
Avgifter kund -1 382 000
Total nettokostnad 1277000

Beraknad kostnad utifran nya alternativ

I tabellerna nedan visas sektor vard och omsorgs kostnader for matdistributionen om
alternativ 1 eller 2 beslutas. Kostnaderna i alternativ 1 och 2 halls nere pd grund av farre
leveranser till kund. De bada alternativen har lika manga leveranstillfillen men sker vid olika
dagar eller tidpunkter. Kostnadsberidkningarna dr gjorda utifrdn prognos 138 portioner
respektive 300 portioner. Observera att berdknade kostnader for hemtjdnstpersonalen grundar
sig pd fakturerade kostnader del av 2018.

11
95



Beréknad kostnad vid volymer om 138 portioner per dag:

Maltidsservice | Transportenhetens Totalt | Totalt
Antal kunder IT Pris per | kostnad for
Omride som bestiller Kostnad/portion | Pris per kund i kr -t kundi |365 dagar
138 port./dag SyStem | ey och totalt
ikr 138 kunder
Tatort= Betaren, Harstorp,
Ostermalm och Hgby 82 51,72 24,63 1,66 78,01 2334 839
(Nyckelkod 1 och 2)
. Hemtjanst kor
Hallestad (Nyckelkod 3 ) 51,72 | Ej medriknad i 166 53,38 818315
och 4)
kostnaden
Hemtjanst kor
Skedevi (Nyckelkod 5) 14 51,72 | Ej medréknad i 1,66 53,38 272772
kostnaden
Totalt kdp frén sektor 138 51,72 1,66 3425927
samhéllsbyggnad
Totalt inkl kostnad 1279 000kr 4704927
hemtjénsinsats
Avgifter -1750 000
Total nettokostnad 2 954 927
Beréknad kostnad vid volymer om 300 portioner per dag:
Maltidsservice Transportenheten Totalt | Totalt
Antal kunder IT- Pris per | kostnad for
Omrade som bestéller Kostnad/portion | Pris per kund i kr svstem kundi |365dagar
300 port./dag M kr och totalt
ikr 300 kunder
Tiétort= Betaren, Harstorp,
Ostermalm och Hogby 178 51,72 14,36 1,66 67,74 4 401 068
(Nyckelkod 1 och 2)
. Hemtjénst kor
Ifiliitad (Nyckelkod 3 92 51,72 | Ej medriknad i 1,66| 53,38 1792500
kostnaden
Hemtjénst kor
Skedevi (Nyckelkod 5) 30 51,72 | Ej medriknad i 1,66 53,38 584 511
kostnaden
Totalt kop fran sektor
samhiillsbyggnad 300 51,72 1,66 6778 079
Totalt inkl berdknad 2781000 9559 079
hemtjénsinsats
Avgifter -3 804 000
Total nettokostnad 5755079

Alternativ 3 dr dyrast och visas inte hér. Det alternativet krdver mest resurser och ger storst

klimatpéverkan di transporter sker varje dag dret om. Detta alternativ dr dven svérast att
genomfora i ett langre perspektiv da sektorerna ser stora utmaningar i rekryteringen i

framtiden.

Sektor vard och omsorg kommer att fa en hogre kostnad for matdistributionen. Bruttopriset

for 138 portioner ar 93,4 1kr/portion och for 300 portioner &r 87,30kr/portion. Sektor vard och
omsorg behover vidare utreda om det finns kommuner som har 16st matdistributionsfragan pa
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annat sitt under de kommande aren. I tidigare utredning har utredarna jamfort och tittat pa
16sningar inom Ostergdtland. Vad ligger 1 skélighets begreppet i andra kommuner utanfor
Ostergotland?

13
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Kommunstyrelsen

Prioriterat uppdrag Utifran SKL:s rekommendation att
starka utveckling och kvalitet pa sarskilda boende for
aldre nattetid ta fram en strategi for att utveckla
digitaliseringen

Sammanfattning

Styrelsen for Sveriges kommuner och landsting (SKL) beslutade 2017 Att
rekommendera Sveriges kommuner att anta rekommendationen i syfte att stirka
utveckling och kvalitet pa sirskilda boende for dldre nattetid.

Rekommendationernas innehall:

Bakgrunden ir att regeringen dren 2016 avslog Socialstyrelsens forslag till
bemanningsféreskrifter for sirskilt boende for édldre. Socialstyrelsens uppdrag med
foreskrifterna var att sikerstalla en trygg och individ anpassad omsorg samt forsikra
sig om att det pa sirskilda boende for dldre skulle finnas personal dygnet runt som
utan dréjsmal kunde hjilpa de dldre.

Istallet fOr att anta bemanningsforeskrifterna valde regeringen att fortydliga
Socialtjanstférordningen (2001:937, 2kap 3§). I férordningen framgar det att den
enskildes behov ska vara styrande och att personal ska finnas tillginglig dygnet runt.
For att ytterligare stotta kommunernas arbete med 6kad kvalitet nattetid 1 sarskilt
boende har SKL tagit fram en rekommendation dir de omraden anges som kriver
ett sirskilt fokus 1 fornyelse- och forbattringsarbete.

Omraden for att stirka och utveckla kvalitet:

1. Koll pa liget

2. Planera utifran individens behov

3. Ta fram en strategi fOr att utveckla digitaliseringens moijligheter
4. Ledarskap.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-09-04 (KS.2017.0450) att anta Sveriges
kommuner och landsting rekommendation att stirka utveckling och kvalitet pa
sarskilda boenden f6r dldre nattetid och att uppdra till férvaltningen att ta fram en
strategi for utveckla digitaliseringen och aterkomma i drendet.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 98
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Under 2018 har en Digitaliseringsstrategi for Finspangs kommun tagits fram. Vard
och omsorg har i sitt prioriterade uppdrag utgatt frain Kommunens
Digitaliseringsstrategin samt SKLs rekommendation.

En arbetsgrupp bestiende av enhetschefer, medicinskt ansvarig sjukskoterska,
utvecklingsstrateg, digitaliseringsstrateg, servicetekniker och IT-samordnare har tagit
fram en Handlingsplan for digitalisering utifran det prioriterade uppdraget samt e-
hilsoplan. Som bilaga till handlingsplanen finns ett exempel pa projektplan som
sektorn kan utga ifran vid inférande av digitalisering.

I arbetet har det ingatt att uppritta en e-hilsoplan som ska presenteras for
kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Forvaltningen foéreslar kommunstyrelsen besluta:

1. Att anta Handlingsplan for digitalisering for vard och omsorg
2. Att anta e-hélsoplan for vird och omsorg

3. Att anse det prioriterade uppdraget slutfort
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Handlingsplan
digitalisering

Vard och omsorg

Datum
Arendenummer
Versionsnummer
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UNDERRUBRIK

Handlingsplan digitalisering

Finspangs kommun
612 80 Finspang
Telefon 0122-85 000 « Fax 0122-850 33
E-post: kommun@finspang.se
Webbplats: www.finspang.se
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Syfte

Syftet med strategin i Finspangs kommun ir att forbattra Finspangs kommuns forutsittningar
for digital utveckling genom att peka ut fardriktningen med gemensamma mal och
insatsomraden.

For vard och omsorg innebir det att sektorn arbetar med

e Digitaliseringen som en naturlig del av verksamheten (digitala taget som sker i
vardagen och i arbetslivet) och se det som en mdjlighet att forbéttra vara
verksamhetsprocesser

e Innovativa 16sningar och se dem som en del i att sédkra personalbemanningen framdver
utifrdn de demografiska utmaningarna vi ser.

e Se digitaliseringen som en mdjlighet att behalla eller hoja kvalitet

o]
Mal
Det &r viktigt att kommunen bestimmer vilka delar som ska digitaliseras och vad kommunen
ska satsa pa. Sektor vérd och omsorg gor detta genom att arligen uppritta en e-hédlsoplan.

Utvecklingen ska stirka anvéndarnas sjadlvstidndighet och leda till 6kat védlbefinnande och
tillganglighet.

Starka kompetensen for var personal och bibehalla eller fa en dkad service.

Vid inférande av nya arbetssétt och ny teknik involvera personal och brukare for 6kad
delaktighet.

Politisk viljeinriktning

Nationell viljeinriktning

Regeringens mal for digitaliseringspolitik dr att Sverige ska vara bist 1 virlden pd att anvénda
digitaliseringens mojligheter. Elektroniska kommunikationer ska vara effektiva, sdkra och
robusta samt tillgodose anvindarnas behov. Sverige ska ha bredband i virldsklass. Alla
hushall och foretag bor ha goda mojligheter att anvénda sig av elektroniska samhéllstjénster
och service via bredband. Regeringens bredbandsstrategi — Sverige helt uppkopplat 2025 —
har visionen ett helt uppkopplat Sverige och har malsattningar for tillgang till snabbt bredband
1 hemmet och pé arbetet, samt for tillgdng till mobila tjanster dar minniskor normalt befinner
sig. En vil utbyggd och vélfungerande digital infrastruktur &r en forutsittning for att mota den
okade digitaliseringen i samhillet och skapa de mojligheter till 6kad konkurrens- och
innovationskraft som digitaliseringen ger. Regeringens digitaliseringsstrategi - For ett hallbart
digitaliserat Sverige - anger inriktningen for hur digitaliseringspolitiken ska bidra till
konkurrenskraft, full sysselsittning samt ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt héllbar
utveckling. Strategin innehaller delmal pa fem omraden — digital kompetens, digital trygghet,
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digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur. Sveriges kommuner och
landsting rekommenderar kommunerna att ta fram en digitaliseringsstrategi som kan innehélla
en politisk viljeinriktning, vardegrund och forhéllningssitt for arbetet, att en handlingsplan tas
fram med konkreta atgirder for att den politiska viljeinriktningen ska nas, faststdlla mal pa
olika nivaer och i olika verksamheter samt hur samverkan ska ske med andra kommuner,
alternativa utforare, leverantorer och invéanare etableras.

Finspangs kommuns viljeinriktning
I Finspadngs kommuns digitaliseringsstrategi ndmns vikten av:
e Enklare och 6ppnare vardag
e Hogre kvalitet och effektivitet
o Tillginglighet
e Ett uppkopplat liv skapar nya mdjligheter for vélfarden
e Systemintegration for automatiserade tjanster
¢ Digitaliseringens roll for de globala malen och en hallbar utveckling (Agenda 2030)

Digitalisering dr beroende av att den prioriteras och att det finns resurser till investeringar och
drift. Det &r viktigt att vid inforande av ny teknik fundera pa nyttoeffekten sdsom t.ex.
kommer kvaliteten att 6ka for den enskilde, okar sjélvstindigheten for den enskilde eller
frigors resurser som kan anvéndas i varden.

Definitioner

Sektor vard och omsorg gor foljande definitioner:

Definition av digital tjinst

En digital tjénst dr en tjanst som utfors helt eller med stdd av digitala verktyg. I sin mest
utvecklade form utfors tjdnsten med digitala verktyg i alla delar. Tjénsten kan ocksa vara helt
automatiserad. Griansen for vad som &r en digital tjanst eller ej ar inte fast. Den utvecklas i
takt med att ny teknik och nya system tas fram, samt att kraven och forvintningar pa digitala
tjdnster hojs.

Definition av vilfiardsteknik:

Med vilfardsteknik menas teknik som mojliggor okad trygghet, aktivitet, service och
delaktighet for den enskilde, ofta i det egna hemmet och som samtidigt ger storre frihet och
sjalvstandighet.

Definition av digitalisering:

Digitalisering innebdr att digital kommunikation och interaktion mellan ménniskor,
verksamheter och saker blir sjdlvklara och en del av vardagen. Mojligheten att samla in, tolka,
tillimpa och utveckla allt storre kvantiteter av data digitalt medfor att det uppstér
utvecklingsmdgjligheter inom de flesta omraden.

! https://www.regeringen.se/regeringens-politik/digitaliseringspolitik/mal-for-digitaliseringspolitik/
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Definition av e-hiilsa:
E-hélsa handlar om att anvénda digitala verktyg och utbyta information digitalt for att uppna
och bibehélla hélsa.

Arbetet inriktas pé att skapa forbéattringar for personal och beslutsfattare.

Definition av digital kompetens:

Digital kompetens innebér att alla ska vara fortrogna med digitala verktyg och tjénster samt
ha forméga att f6lja med och delta i den digitala utvecklingen utifran sina egna
forutsattningar. Det handlar dels om tekniska fardigheter, att kunna anvénda digitala verktyg
och tjénster, dels om medie- och informationskunnighet — att kunna hitta, analysera, kritiskt
virdera och skapa information i olika medier och sammanhang.

Stod och kompetens

Okad digitalisering innebiir att sektor vard och omsorg behdver kompetens avseende
digitalisering.

e Sektor vard och omsorg behdver fa med personalen i den totala digitala resan
e Sektorn behover stdd i arbetet med nya arbetssétt som en digitalisering kan innebéra.

e Kommunen maéste ha stodfunktioner som ger forutséttningar for sektorerna att
utveckla digitaliseringen

e Personalresurs inom sektorn som driver fordndringsarbetet.

e Vid nya inforanden av vilfardsteknik sa ska projekten innehalla hur personalen ska fa
kompetens inom omradet.

e Vid nya inféranden av vilfardsteknik sa ska projekten innehalla hur den enskilde ska
f4 kompetens inom omradet.

Exempel pa kompetensutveckling:
e E-learning plattform
e Powerpoint inspelning
e Manualer

e Utbildningstillfdllen

Digitala utanforskapet

Enligt digitaliseringsstrategin ska alla kunna utveckla och anvénda sin digitala kompetens i
Finspéngs kommun.

For personer med funktionsnedséttning kan sociala medier erbjuda helt nya mojligheter och

delaktighet i samhillet. Sociala medier och digitala motesplatser bidrar till att ménniskor som
bor ldngt ifrdn varandra kan interagera. Dessutom skapas nya kanaler mellan exempelvis
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lakare och patient eller foretag och konsument. For utsatta individer och grupper dér
exempelvis 1ag inkomst, sprakbarridrer och diskriminering kan leda till ett digitalt
utanforskap, blir digitala métesplatser och digitala larmiljoer viktiga for att skapa inkludering.

Inom sektor vard och omsorg ska vi vid verksamhetsutveckling ta fram rutiner/belysa hur
personer som finns i det digitala utanforskapet ska fa sina insatser tillgodosedda.

Livskvalitet och valbefinnande

Vilfardsteknik syftar till att skapa forutsittningar for de dldre till ett 6kat vdlbefinnande och
en fortsatt god livskvalité pa dldre dagar. Det dr viktigt att de dldre som &r i behov av
omvardnad kdnner sig trygga i sitt hem. Genom att implementera vilfardsteknik inom
dldreomsorgen finns mojligheten att de dldre kan leva ett mer sjdlvstdndigt liv 1 samhéllet.
Digitalisering kan fungera som ett hjdlpmedel samt bidra till ett mer aktivt och hdlsosamt
aldrande. For att stdrka livskvalitén och vélbefinnandet hos de dldre 4r det viktigt att ta hinsyn
till de enskildes behov och digitala kompetens.

Okad trygghet, tillganglighet, delaktighet och sjilvstindighet

Vilfardsteknik mdjliggdr en okad trygghet for de dldre. Digital teknik kan dven skapa
mdjligheter for de éldre att bo kvar i sitt hem samt vara delaktiga i samhallet. Ett mobilt
arbetssitt ger mervérde for den enskilde individen och stérker sjélvstindigheten.

Vid implementering av vélfardsteknik hos de dldre ar det viktigt att informera och
kommunicera ut den vilfardsteknik som kommunen avser att satsa pa for att de dldre ska
kinna sig delaktiga och ha mgjligheten att var med att paverka utifrdn deras behov.

Etik

Begreppet etik

Etik (grekiska) och moral (latin) betyder sed eller sedvinja. Med det menas hur vi ménniskor
brukar handla gentemot varandra. Ibland gors det en atskillnad mellan begreppen, satillvida
att moral syftar pd hur vi médnniskor handlar och etik pa en teoretisk reflektion dver det
moraliska handlandet.

Etik i vardagens arbete

Vart arbete bestar av stindiga méten med kvinnor och mén. Vart forhéllningssatt till

de ménniskor vi méter ska kédnnetecknas av respekt for individen och av professionalism.
De personer vi ska ge hjilp, rad, stdd, vard, omsorg och service dr beroende av hur vi
upptrader. De ska kunna lita till att vi har en professionell instillning till vért arbete,

att vi anvénder oss av kunskap, sjdlvkdnnedom och empati och att vi har formagan

att gora etiska stillningstaganden.

Vi ska kunna bedéma och ta stdllning till vad som é&r rétt och orétt, lampligt
eller olampligt, gott eller ont 1 vissa situationer samt forstd och kunna hantera
etiska dilemman.

Den enskildes sjilvbestimmande, inflytande och samtycke

Att ha sjadlvbestimmande inom alla verksamhetsomraden innebaér att den enskilde ska kunna
paverka den insats som ges. Det innebér dven rétt att

neka att ta emot den insats som erbjuds. Vi ska alltsd ge insatsen utifrdn den enskildes
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vilja, behov och forutsattningar. Alla ménniskor har ritt till sjdlvbestimmande. Kognitiva,
psykiska eller fysiska funktionsnedséttningar kan dock begrinsa mojligheten att utnyttja
denna ritt. Det &r sektorns ansvar att kommunikationen anpassas till den enskildes
forutsattningar och behov.

Den enskildes samtycke dr nodvindigt i flera delar av varden ocksa inom omradet
digitalisering. Det géller sérskilt de delar i digitaliseringen som paverkar den enskilde.
Sarskilt stora krav stdlls pa vart sitt att hantera detta om den enskilde har svért att sjilv ge sitt
samtycke t.ex. vid nedsatt kognitiv forméga.

Behovsdriven utveckling

En viktig utgangspunkt i all verksamhetsutveckling dr att ha en s& god bild som mojligt av
behoven hos malgruppen (anvindarna) innan man funderar pd 1sningar. Det ir dven viktigt
att forsta sjdlva malgruppen och ha koll pa alla intressenter som berérs. Malen med
behovsdriven utveckling ar frimst att hitta 16sningar som uppfyller behov och forenklar
vardagen for malgrupperna. For att ni malet behover vi hitta effektiva sitt att involvera
malgrupperna i verksamhetsutvecklingen.’

Infor inférande av ny teknik bor verksamheten gora en processkartliggning och att
utgdngspunkten vid infoérande av ny teknik &r att den ska vara vérdeskapande.

En hjdlp i detta arbete &r att gora nyttokalkyler. Blir det ett nytt arbetssétt? Vem ska
administrera? Ar det ndgot vi inte lingre ska gora? Underlittar tekniken medborgarnas
mdjligheter att leva ett sjélvstandigt liv? Sveriges kommuner och landsting och myndigheten
for delaktighet har material som kan underlétta 1 detta arbete.

Brukargrupper och Kommunala pensionérsradet kan vara ett sétt till information till dldre.
Genom att identifiera, analysera och utvirdera behoven kan olika forbattringsomraden
tydliggoras. Om man inte arbetar behovsdrivet sd finns risk att 16sningar utvecklas som
malgruppen varken vill eller kan anvinda.

Informationssikerhet

Den viktigaste aspekten géllande informationshantering vid digitalisering inom véard och
omsorg ar att tillgodose den enskildes sékerhet och integritet.

Den nya dataskyddsforordningen, GDPR ér en del i detta och kréver att kommuner kan visa
att man inte bara foljer lagen utan dven uppfyller kraven. I takt med en 6kad digitalisering,
okar ocksa antalet digitala tjidnster. Information lagras i och 6verfors mellan de digitala
tjédnsterna. Darfor dr det viktigt att arbeta med informationssékerhet och vilka krav som finns
pa sdkerhet utifran verksamheten och utifran olika lagrum som i sin tur stéller krav pa hur
tjdnsterna och rutinerna kring dem utformas.

Digitaliseringen av informationshanteringen méste vara siker och skyddad mot obehorig
atkomst bland annat genom kryptering och en séker identifiering av anvéndarna sd att inte
uppgifter ldimnas ut till obehdriga. Kommunen ska arbeta for att uppné dndamalsenliga
regelverk som bade vdrnar om individens integritet och framjar den digitala utvecklingen.

Information behover skyddas sé:

? https://www.karlskrona.se/globalassets/kommun-och-politik/digitalisering/dokument/plan--utveckling-av-
valfardsteknologi-och-ehalsa.pdf
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e den ér dtkomlig for behorig person vid ritt tillfalle (tillgénglighet)
e den dr skyddad mot obehdrig insyn (konfidentialitet)
e den dr skyddad mot o6nskad fordandring (riktighet)

e att det gar att f6lja hur och nér informationen har hanterats och kommunicerats och av
vem (sparbarhet)

Kommunen behover sékerstélla att personal har god kunskap om de lagar och férordningar
som finns inom vard och omsorg och att de dven far kontinuerlig utbildning inom
informationssdkerhet.

Samverkan

Finspangs kommunen &r en liten kommun som behdver samverka i allt hogre grad for att
klara den digitala utvecklingen.

Samverkan bor ske bade externt och internt inom digitaliseringen.

Samverkan vid upphandling ar extra viktigt vid sma volymer.

Projektplan

Vid inforande av ny teknik ska kommunens projektmall anvéndas samt riskbedomningar
genomforas med upprittande av handlingsplaner vid identifierade risker.

Kommunikation-information

All information skapas och formedlas 1 forsta hand 1 digitala format. Vid behov av anpassning
sa anpassas det digitala formatet pa individnivd. Ansdkningar om insatser sker via e-tjdnster.
Alla informationstjanster ska vara anpassade for mobila format. Sektorn ska anvédnda
befintliga kontaktytor for att informera om IT till dldre (Seniordagen etc.). Finspangs
kommuns webbplatser och “mina sidor” ska innehalla all information medborgaren behover.

Personal - Baskunskaper inom IT &r viktigt vid rekrytering samt som fortbildning. Personalen
behover vara delaktig 1 digitaliseringsarbetet. Att tdnka digital maste vara huvudalternativet i
verksamheten. Digitaliseringen méste underlitta och forenkla.

Anhoriga — Se dver digitala kommunikationsplattformar. QR-kod till information. All
information man behover finns pa hemsidan. QR-kod star for Quick Response. Det dr en typ
av streckkod som man ldser in med BankID-appen for att sékerstilla att den enhet dar den
enskilde anvinder BankID-tjénsten finns ndra mobilen med BankID-appen.

Medborgare — E-tjdnster. Information via hemsidan. QR-kod. Information pé olika sétt — text,
ljud, video, bilder. Tank anvéndarvénlighet for alla.

Upphandlingskompetens och innovation

Digital innovation innebdr att forutsittningar for nya eller béttre 16sningar som ger vérde for
milj6, samhdlle, foretag och individer skapas och sprids. Finspdngs kommuns verksamheter
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maste samverka kring utbyte av information 6ver verksamhetsgrinser och bidra till ett mer
samordnat bemotande 1 kontakten med den enskilde. Den enskilde méter regelbundet offentlig
sektor vid olika skeenden i livet — livshdndelser. Ofta ér flera offentliga och privata aktorer
inblandade, men inte sdllan brister samordningen. For att géra métet med offentlig sektor
enklare och effektivare behover de olika aktorerna samverka sa att den enskilde slipper agera
koordinator mellan inblandade aktorer. For att uppna detta méste de samverkande aktorerna
vara overens om hur mdtet med myndigheterna ska ske, vad som startar och avslutar
processen, vilken information som ska utbytas och vilka tjanster som behovs 1 livshédndelsen
for att en viss serviceniva ska nés.

Vard och omsorg har olika verksamhetssystem som var for sig skapar ett varde for den
enskilde och personal. Problemet ar att de inte ”pratar” med varandra och har olika dgare.
Olika gréanssnitt och standarder minskar mgjligheterna till integrationer, som dr en
forutsittning for att se digitaliseringens fulla potential. Det dr forst nir hela processen blir
digital som vi kan se effekterna i form av snabba och effektiva digitala tjédnster, som bidrar till
att spara bdde tid och pengar.

For att undvika fortsatt inldsning i verksamhetssystemen, méste Finspdngs kommun stélla
krav pd bade nya och befintliga verksamhetssystem och konkurrensutsétta dem vid
upphandling. Tydligare krav ger marknaden mdjlighet att bli ett mer innovativt stod i
kommuners digitala verksamhetsutveckling.

Oppen standard - 6ppna data och 6ppna APl:er

Oppna data ir information frén offentliga organisationer som finns tillgéinglig for vem som
helst att anviinda. Oppna data bidrar till att organisationen blir mer transparent. Det leder i sin
tur till en mer upplyst befolkning som tar vélinformerade beslut, vilket ger 6kad samhaéllsnytta
och en forbéttrad demokrati.

Forutom att ge 6kad transparens leder 6ppna data ocksa till att kreativa entreprendrer kan
skapa appar och webblosningar som utgér fran medborgarnas behov.

Alla sektorer i Finspdngs kommun bor publicera all data som det inte finns nagot hinder for
att publicera. Ett exempel pa hinder dr data som kan péverkas av dataskyddsférordningen
(GDPR), upphovsrittslagen och uppgifter skyddade av sekretess.

Valfardsteknik

Vilfardsteknik dr digital teknik som anvénds for att behélla eller 6ka trygghet, aktivitet,
delaktighet eller sjdlvstindighet for personer med funktionsnedséattning eller dldre. Tekniken
anvinds dven av personer som riskerar att fa en funktionsnedséittning.

Exempel pa vilfardsteknik &dr, mobila trygghetslarm, E-tillsyn, ldkemedelsrobotar, appar,
digitala plattformar (kommunikation t.ex.). Valfardsteknik kan ocksa vara digital
datainsamling, trygghetsskapande Artificiell intelligens (Al). Inom Al-omrédet finns till
exempel Al som motverkar ensamhet, automatiserad personlig omvérdnad och rehabilitering.

Den enskilde — Det ar viktigt att vi erbjuder stdd till de som ar 1 digitalt utanférskap.
Kompetensstod kan ske genom till exempel IT-café eller IT-fixartjdnst, detta kan ske genom
samverkan med Biblioteket och andra sektorer. Visningsmiljoer och ldneprodukter kan ocksa
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vara en hjalp for att minska risken for ett digitalt utanforskap och vara en del i det
forebyggande arbetet inom sektorn.

Personal — Vi integrerar digitaliseringen som en naturlig del av verksamhet. Sektor vard och
omsorg behover kartligga vad som finns och vad som behdvs och gora personalen delaktiga.
Exempel: Digitaliserad inmatning av information (rostigenkdnning) och katalog dver
godkénda anvidndbara appar.

Myndighetsutdvning — Oka antalet digitala tjéinster genom ansdkan via e-tjénst.
Bedomning/beslut vi Al, Skype méten.

Vard och omsorg behdver utveckla betalningslosningar pa till exempel pé traffpunkterna
genom att anvinda sig av swish/e-fakturor.

Uppfoljning

En viktig del i utveckling av digitaliseringen ar uppfoljning.

Uppfoljning av ett projekt

Infor inférandet av ny teknik ska en riskbeddmning med handlingsplan upprittas. Denna
handlingsplan ska sedan f6ljas upp efter projektavslut. Vid behov sé ska uppfoljning av
handlingsplanen goéras under projektets gang.

Foérutom uppfdljning av handlingsplan sa behdver vard och omsorg utvérdera om projektet
blev till nytta pa det sdtt som var ténkt.

Uppfoljning av det digitala laget i sektor vard- och omsorg

For att f6lja sektor vard- och omsorgs digitaliseringsresa sa behovs ett verktyg. Finspangs
kommun anvénder SKL:s E-blomlada. Den ger en bra bild om ledning, arbetssétt och metoder
stimulerar digital utveckling. Uppfoljning gors varje ar av digitaliseringsstrateg i samverkan
med sektorn.

Nationellt sker uppfoljning pa sektorsniva dven genom Oppna jamforelser.
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E-hadlsoplan for sektor Vard och omsorg 2018-2019

Reviderad: 2019-01-09
Version 3

Nr | Mal Insats Malgrupp Tidplan Uppfoljning

Gemensam e-hdlsa i
Ostergotland inkl.
Regionen

1 I1: Kommunernas Okad patientsikerhet 2018-2019 Finspangs kommun klar
producentskap i NPO genom mer heltdckande 2018-06-30.
Okad grad av upplevd 13K producerar informationsforsorjning
samordning, mer information till NPO
personcentrerad vard

2 12: Anslutning till RO+13K anslutna till en | Féljsamhet nationella -2019 Utredning pagar
identitetsfederation identitetsfederation krav, 6kad avseende
Okad trygghet och minskad risk informationssakerhet & sakerhetsmoijligheter i
for personlig integritet produktivitet Enkelhet for Finspang.

medarbetare

3 13: Inférande av Cosmic Link 2 Nytt IT-stod for 2018-2019 Foljer kontinuerligt lans
Okad grad av upplevd samordnad Mer effektiv projektets utveckling
samordning, mer vard och omsorg i drift | vardplanering
personcentrerad vard i RO+13K

4 Vardplanering i hemmet Lans projekt pagar, Bistandshandlaggare/HSL- | 2018 Foljer kontinuerligt lans

Portabel utrustning personal projektets utveckling
| 5 ‘ Anslutning till Lansprojekt, varje ‘ Halso- och ‘ Senast nov 2019 ‘ Foljer kontinuerligt lans |

E-hédlsogrupp 2015-06-16
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identitetsfederation

kommun maste ansluta
sig. E-
halsomyndigheten
atkomst

sjukvardspersonal och
omvardnadspersonal

projektets utveckling
(Kostnad). Finspangs

kommun ska ga med i
Sambi.

6 Saker digital kommunikation Funktionsbrevlador, Bistandshandlaggare/HSL- | -2019 Folja lansprojekt
rorpost, sakerstalla personal
rutiner
7 Kommunsamverkan - det Lans projekt pagar, Medborgare och personal | -2020 (dokument) | Folja lansprojekt
smarta trygga hemmet -2025 (kommunerna)
hadlsosamma hemmet 2025
Vard och omsorgs
egna
utvecklingsomraden
6 Digital tillsyn e-tillsyn Hemtjanst/sabo 2019- Kartlaggning av behov
och mojligheter
7 Att leva ett sjalvstandigt liv GPS-larm Funktionshindrade och 2019- Kartlaggning av behov
personer med demens och mojligheter
9 Saker inloggning e-fos All personal 2019- Kostnad per anvandare?
e-legitimation. Vem kan
administrera och alla
kommunanstallda?
Ersatta nuvarande ID-
kort?
10 Digital kvalitéts och Projekt/Helhet Alla chefer och ledning 2019-
ledningssystem Stratsys
11 Tillganglighet for medborgaren | E-tjanst: Prioritera fran | Medborgare 2018- Digitaliseringsstrateg

E-hédlsogrupp 2015-06-16

112



Reviderad: 2019-01-09
Version 3

lista

-Ansékan om Sol
serviceinsatser.
-Fixartjanst
-Bostadsanpassning

haller i fragan.
Processkartlaggning av
hur sektorn vill att det
gar till idag och ska ga till
imorgon.

12

Effektivt verksamhetssystem
Kartlaggning av behov och
utvecklingsmajligheter

Procapita:

IBIC —utférare —
myndighet?

Scanning

Laps Care
Genomférandeplan
Life Care- Hemsjukvdrd
Mail och HSL i
telefonen hemtjéinst
Genomférandeplan i
telefonen
Hemsjukvdrdsavgifter
E-signering
Bedémningsmodulen
HSL-modul

Dela upp pa flera
servrar (sektorn har sin
egen, inte delad)

Sektor vard och omsorg

2019-

Behovsanalys

E-signering HS-insatser

E-signering av HS
insatser

HS-personal och
omvardnadspersonal AO

2018-2019

Digitala medicinskap

Digitala medicinskap

Hemtjanst

2018-2019

Tena-projektet

Digital indikator

SABO

2018-2019

E-hédlsogrupp 2015-06-16
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Verksamhetssystem Beror pa beslut om Brukare och 2019
matdistribution modul AIVO fortsatt matdistribution | omvardnadspersonal
eller ej samt kostpersonal

E-hédlsogrupp 2015-06-16
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2019-01-30
Ann-Christin Ahl Vallgren Dnr KS.2018.0058

Kommunstyrelsen

Aterrapportering av prioriterat uppdrag - digitalisera
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

Sammanfattning
Sektor vard och omsorg har sedan 2017 ett prioriterat uppdrag:
o att digitalisera ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete.

Sektor vard och omsorg samverkar med sektor social omsorg i detta uppdrag.
Under aren 2017 och 2018 har sektor vard och omsorg tillsammans med sektor
social omsorg arbetat med att ta fram en revidering av ledningssystemet for
systematiskt kvalitetsarbete. Kommunstyrelsen beslutade att anta revideringen
varen 2018.

Sektor vard och omsorg har under 2018 arbetat med att ta fram huvudprocesser
utifran det nya ledningssystemet inom hemtjénst och sérskilt boende.

En traff har skett med leverantoren for Stratsys for att se mojligheten till

digitalisering 1 befintligt system. Kostnadsberidkning frin leverantdren dr begérd.

Forslag till beslut
Sektor vard och omsorg foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att ta informationen till protokollet

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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2019-01-18
Fredrik Bjérkman Dnr KS.2019.0117

Kommunstyrelsen

Lokalanpassning sarskola Nyhem

Sammanfattning

Grundsirskolans och traningsskolans verksamhet for elever 1 8k 1-10 bedrivs pa
Nyhemsskolan. Antalet elever har 6kat under de senaste dren och har under
hosten 2018 uppgatt till minst 43 elever varav 10 elever inom inriktning
traningsskola. Bedomningen ér att storleken pa verksamheten kommer att ligga i
den hér nivan for en lang tid framdver.

Andelen elever med stora funktionsvariationer har dkat over tid. Detta stédller
krav pa de miljoer eleverna vistas i.

Utifran att verksamheten vuxit och antalet elever i traningsskola dkat bedrivs
idag trdningsskolans verksamhet i provisoriska lokaler i Metallen, vilka inte &r
dndamalsenliga. Ovrig verksamhet bedrivs i undermaliga lokaler i
hogstadiedelen pd Nyhemsskolan. Detta skapar stora arbetsmiljoproblem for
bade elever och personal.

Lokalerna dr inte anpassade for de behov som eleverna i malgruppen behover for
att kunna fa en bra utbildning. Mgjligheten till individanpassade l0sningar &r
mycket smd och lokalytorna kan inte hantera de stora behov av férvaring av
hjidlpmedel som dessa elever har behov av.

Verksamhetens behov

Verksamheten har ldngsiktigt behov av lokaler dér en integration med
grundskolan F-9 pa Nyhems skola skapas. Detta innebér foljande behov:

e utrymmen for individanpassad verksamhet som tar hénsyn till
malgruppens specifika behov.

e lyftanordningar i lokalerna f6r multihandikappade elever

e handikapptoaletter och forvaringsutrymmen som tacker de behov som
finns.

e Akut finns behov av utokade lokaler for grundsarskolan 1 vdntan pa en
langsiktig helhetslosning. De provisoriska lokalerna som nyttjas pa
Metallen riacker inte till utifran det elevunderlag som finns.

For att tillgodose de hér behoven krivs bade en nybyggnation och en ombyggnad
av befintliga lokalerna.

1(2)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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2019-01-18 2(2)
Fredrik Bjérkman Dnr KS.2019.0117

Kostnader

Investeringsutgiften for ny- och ombyggnation forvéntas uppga till 28 000 000
kr. Kapitalkostnaden som kommer belasta kommunens resultat berdknas uppga
till ca 1 486 000 kr. Kapitalkostnaden &r berdknad pa en livslangd om 33 ér {for
nybyggnation och 25 ar for anpassning av befintliga lokaler. Férdndring av
taxebundna kostnader forvintas uppga till 40 000 kr &rligen. Ovriga
driftkostnader avseende forvaltningserséttning, larm och skatt till 30 000 kr
arligen. Total belastning for investeringen pa kommunens resultat forvintas
uppgé till 1 556 000 kr arligen.

Eftersom investeringen &r anpassad efter verksamhetens dnskemal, kommer en
okad hyra att debiteras sektor Utbildning. Denna berdknas preliminért uppga till
1 324 000 kr. Differens mellan totalkostnad och hyresniva beror pa skillnad 1
faktisk kapitalkostnad och annuitetsberdknad kapitalkostnad. For differensen
som uppstar i kapitalkostnadsberdkning kommer fastighetsenheten dska om
budgettillskott i samband med slutredovisning av projekt.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta:

1. Att godkdnna investeringsbudgeten for ny- och ombyggnad av lokalerna
till 28 000 000 kr

2. Att finansiering sker genom de 6 800 tkr som finns 1 den av kommunen
beslutade strategiska planen samt att Gvrig finansiering kan komma att
ske genom lénefinansiering beroende p4 kommunens likviditet.

3. Atten Okad fastighetshyra belastar sektor Utbildning

4. Att fastighetsenheten ges mojlighet att dska om budgettillskott for att
tacka differensen i kapitalkostnadsberdkning
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2019-02-15 1(2)
Anders Axelsson Dnr KS.2016.0805

Kommunstyrelsen

Organisationsférandring avseende fastighetsforvaltning

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har sedan tidigare behandlat utredning avseende
bolagskoncernens uppdrag, organisation samt struktur. Utredningen belyser olika
aspekter av koncernstrukturen, men en av de mer centrala frigorna har handlat om
hur kommunen 6nskar organisera fastighetsfragorna. I bifogat PM belyser
utredningen ut tva perspektiv, dels fragan om ledning och styrning av
fastighetsférvaltning, dels fragan om nuvarande 16sning ar férenlig med Lagen om
Offentlig Upphandling, LOU.

Utifran detta gors bedomningen att fastighetsforvaltningen behover organiseras om,
inte minst for att nuvarande 16sning inte ar forenlig med LOU. Samtidigt finns
behov av att utveckla den strategiska styrningen av savil fastighetsférvaltningen
som investeringar i befintliga eller nya fastigheter. Mot bakgrund av detta foreslar
forvaltningen att forindringen sker genom en sa kallad verksamhetsévergang fran
Vallonbygden, vilket innebar att befintlig personal inom affirsomradet erbjuds att
folja med till kommunen. For detta krivs att forindringen sker i tit dialog och
samverkan med berdrda fackliga organisationer, dir ocksa detaljerna i f6rindringen
behover utredas vidare.

En ny fastighetsenhet skapas siledes inom den kommunala férvaltningen.
Forindringen ryms inom nuvarande budget, nagra nya medel behover saledes inte
tillféras. I Ovrigt f6rdndras inte verksamhetens inriktning gentemot dagslaget. I
samband med forindringen behover dock Vallonbygdens dgardirektiv och
bolagsordning revideras. Forindringen foreslas dga rum till kommande arsskifte.
Dialog har skett med Vallonbygden under processen.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen

1. Attuppdra till forvaltningen att pdborja organisationsfordndring avseende
fastighetsforvaltning

2. Att fordndringen sker genom verksamhetsdvergang till kommunen

Att forandringen ska vara genomford till drsskiftet 2019/2020

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Inledning

Under 2014 tillsattes en parlamentariskt sammansatt grupp for att ta fram
nya dgardirektiv for de kommunala bolagen. Agardirektiven faststilldes av
kommunfullméktige i november 2014. Den 24 februari 2014 beslutade
ocksd kommunstyrelsen om ett utdkat uppdrag avseende 6versyn av
koncernstruktur och 6kad samordning, med ett tilligg om att specifikt
utreda Finet IT-service, d& det vid den tidpunkten fanns behov av att skapa
en battre styrning av IT-verksamheten. IT-service utreddes 1 ett sérskilt
uppdrag och ér sedan den 1 januari 2015 organisatoriskt knuten till
forvaltningen i1 form av IT-avdelningen. Darefter har gruppen till och fran
arbetat med uppdraget att belysa och se 6ver koncernens organisation,
verksambhet, ledning styrning och samordning. Arbetsgruppen har bestitt av
Anders Hirnbro (s), Stefan Carlsson (v), Hugo Andersson (c), Carl-Gustaf
Morner (m), samt inledningsvis av Bengt Nordstrom for att dédrefter ersittas
av Ingela Billstrom (bagge mp).

Metod

Gruppen har bitritts av kommundirektoren. Utgangspunkten har varit att
belysa moderbolagets roll, eventuell samordning av koncerngemensamma
uppgifter, samt bolagens uppdrag. Férutom sina egna dverviganden har
gruppen tittat pa hur tio andra kommuner i Finspdngs storlek organiserat
sina bolag, triffat de kommunala bolagens auktoriserade revisor for ett
resonemang om forutséttningar for moderbolag, samt tagit juridisk hjilp i
att belysa de upphandlingsrittsliga utgdngspunkterna for kop fran egna
kommunala bolag.

Andra kommuners organisation

Arbetsgruppen har tittat pa hur tio andra kommuner organiserat sina bolag.
Urvalet kommuner &r baserat enbart pa befolkningsstorlek, de kommuner
som lag narmast Finspang avseende befolkning. Tanken var att fa en
oversiktlig bild av hur dessa kommuner vid tidpunkten varit organiserade. |
samband med revideringen av dgardirektiven kom gruppen ocksa i kontakt
med hur ett antal storre kommuner (Stockholm, Géteborg, Malmo,
Linkdping, Norrkdping), organiserat sina koncerner. Det dr dock svart att
jdmfora sig med dessa, d& de verkar under helt andra forutséttningar.

Av de tio kommunerna kan det konstateras att bolagen organiseras pé ett
antal olika sétt. Enbart en av de jimforda kommunerna, Staffanstorp, har ett
moderbolag, medan 6vriga direkt dger sina bolag under fullméktige.
Dessutom kan det forekomma sévél dotterbolag som deldgda bolag i
kommunernas portfolj. Majoriteten av kommunerna har ett bostadsbolag
motsvarande Vallonbygden. I 6vrigt ser organisationen ut pa olika sétt.
Flertalet har ndgon form av energibolag, nagra har sin fastighetsforvaltning
utlagd pé bolag dér bolaget ocksé kan dga de kommunala
verksamhetslokalerna, medan nigra har ett kommersiellt bolag kopplat till
kommunal ndringslivsutveckling och/eller turism.
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Moderbolagets roll

Forutsittningarna for att bedriva bolagsverksamhet i en koncern ér att ett
moderbolag dger minst 50 procent av aktierna i dotterbolagen. For att
koncernbidrag ska kunna l&dmnas méste dgandet uppga till minst 90 %. FFIA
uppfyller sdledes bagge dessa kriterier. Ett argument for att ha ett
moderbolag och en koncern ér séledes att kunna gora skattemissiga
dispositioner mellan bolagen, alltsd hantera vinster och forluster mellan
bolagen. Sédana dispositioner har gjorts mellan Vallonbygden och FFIA vid
tva tillféllen, vilket vasentligt har starkt FFIA:s balansrdakning.

Ett annat argument for moderbolag dr att detta i forsta hand ska fokusera pa
uppdraget att 16pande styra och folja upp dotterbolagen samt verka for att
samordning sker mellan koncernens bolag.

Det vanligaste argumentet mot ett moderbolag handlar om att om
kommunfullmaiktige direkt dger bolagen sé stirks kopplingen till det
kommunala uppdrag som bolagen har. Kommunstyrelsens roll i
dgarstyrning behover dé bli 4n mer aktiv. En sddan 16sning anses ge en
starkare styrning av kommunala bolag. Ytterst avgors dnda styrning av hur
koncernens delar samspelar och hur aktiva aktdrerna ar i denna
dgarstyrning. Organisatoriska 16sningar skapar 1 sig inte en aktiv styrning.

Arbetsgruppens slutsats ar anda att FFIA:s roll borde utvecklas till att i
storre utstrickning dgna sig at att styra och folja upp dotterbolagen och att
uppdraget att dga kommersiella fastigheter ska tonas ned. Detta uppdrag
framgér ocksa av de nya dgardirektiven. Ett annat perspektiv &r att FFIA ska
bistda kommunstyrelsen i koncernstyrningen utifrén att kommunstyrelsen ér
enda verksamhetsndmnd och i forsta hand bor fokusera pa styrning av den
kommunala forvaltningen. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 1 enlighet med
kommunallagen kvarstir naturligtvis ddremot. Den nya kommunallagen
betonar ocksa kommunstyrelsens skyldighet att aktivt f6lja bolagens
verksamhet. I samtalet med revisorn lyfts frigan om att tillskapa ett nytt
moderbolag, medan FFIA omvandlas till ett kommersiellt fastighetsbolag,
med ett mer uttalat ndringslivsuppdrag. Den fragan har dock inte diskuterats
pa ett mer fordjupat plan.

Om moderbolaget koncernledande roll ska utvecklas behdver dock bolagets
ledning stdrkas och bolagets relation till dotterbolagen avseende ledning och
styrning fortydligas. Forutom styrelsen sa arbetar 1 dagslaget
kommundirektdren som VD i en omfattning pa ca 5 %. Bolagen har ocksa
visst stod avseende ekonomi/internbank samt inom HR. Vissa punktinsatser
kan ocksa forekomma kring administration och kommunikation.
Arbetsgruppen forordar darfor ett uppdrag att ta fram forslag pd hur en mer
uttalad koncernledning kan organiseras och finansieras.
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Dotterbolagens uppdrag

Négra fortydliganden kan behova goras vad géiller hur uppdragen
konstitueras. Bolagens uppdrag kan delas in i fyra kategorier utifran hur
dgardirektiven ar formulerade.

1. Att kommunen l&dmnat 6ver varden av en kommunal angeldgenhet,
exempelvis VA-fragorna till FTV. I dylika fall bedriver bolagen sin
verksambhet relativt sjalvstandigt utifrdn de beslutade dgardirektiven,
men ekonomiskt enligt sjdlvkostnadsprincipen via taxor och
avgifter.

2. Att en verksamhet av marknadsméssiga skél anses lamplig att
bedrivas i bolagsform, som bostéder, fjarrvirme och bredband, dir
marknads- och affarsméssiga principer ska rada i exempelvis
prisséttning.

3. Att bolaget har fatt ett uppdrag att bedriva verksamhet 4t kommunen
som ex. fastighetsforvaltning eller skotsel av gator och vigar. Dessa
uppdrag kan betraktas som en entreprenad, ddr kommunen ytterst
ansvarar for bestillning, uppfoljning och finansiering via
skattemedel.

4. Att bolaget ska bitrdda kommunen vid fastighetsprojekt och
exploatering, dédr bolagen inte ska utfora verksamhet utan i forsta
hand ska bistd kommunen med den kompetens som inte finns inom
den kommunala forvaltningen.

De tvé forstndmnda &r relativt okomplicerade, dé det i dessa fall &r tydligt
att det ar respektive bolag som fullt ut ansvarar for verksamhetsdriften och
finansieringen av densamma. For de tvé sistndmnda kan dock innebdrden av
uppdragen behova fortydligas.

Bolagen som utférare av kommunal verksamhet
I exempel nummer tre och fyra dr bolagens verksamhet att betrakta som
entreprenader &t kommunen, i vart fall fastighetsforvaltning, skotsel av
gator, vigar och parker liksom vid investeringsprojekt 1 form av ny- eller
ombyggnation och vid exploatering. K&p av egna bolag, s.k. intern
upphandling, &r reglerat 1 Lagen om offentlig upphandling (LOU), som ett
undantag frén ordinarie forutsittningar. En upphandling ska anses vara en
intern upphandling om:

1. den upphandlande myndigheten utdvar kontroll dver motparten
motsvarande den som myndigheten utovar dver sin egen forvaltning,

2. motparten utfor mer dn 80 procent av sin verksamhet for
myndighetens rakning,

3. det inte finns ndgot direkt privat dgarintresse i motparten.

En upphandlande myndighet ska anses utdva kontroll om den har ett
avgorande inflytande dver motpartens strategiska mal och viktiga beslut.
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Kontrollen kan ocksa utdvas av en annan juridisk person eller gemensam
ndmnd enligt kommunallagen som sjélv kontrolleras pa samma sitt av
myndigheten.

Forenklat sa uppfyller inte nuvarande 16sning kraven 1 LOU avseende intern
upphandling, da kontraktstilldelningen inte ryms inom de undantag som
finns 1 lagstiftningen. Inte minst baseras detta pa det faktum att bolagen 1
forsta hand inte har som syfte att i forsta hand sdlja tjénster till kommunen
enligt punkten 2 ovan. Om det &r 6nskvért att bedriva ovan ndmnda uppdrag
i bolagsform behover bolaget organiseras pa ett sadant sitt att undantagen i
LOU ér uppfyllda. Andra alternativ kan vara att driva verksamheten 1
forvaltningsform eller handla upp tjénsterna pa marknaden. Hur dessa
uppdrag ska organiseras behover déarfor utredas i det fortsatta arbetet.

Ovriga perspektiv pa dotterbolagens

verksamhet

Arbetsgruppen har {for en del resonemang om bolagens uppdrag, dér
nedanstdende perspektiv belysts.

Vallonbygden AB

Ett resonemang som lyfts upp dr Vallonbygdens status som allménnyttigt
bostadsbolag. Som allménnyttigt bostadsbolag ska bolaget bedrivas pa
marknadsmaissiga villkor som vilket bostadsbolag som helst. Nagra
kommunala subventioner ska inte utga och inte heller kan kommunal
borgen stéllas ut. Forutom dessa forutsattningar finns fordelar med att vara
ett allminnyttigt bolag, didr medlemskap i exempelvis SABO ses som ett
véardefullt mervirde.

Huruvida ett kommunalt bolag dr allménnyttigt avgors av omfattningen pa
verksamheten mellan bostdder och eventuella andra verksamheter, som ex.
fastighetsforvaltning &t kommunen. I dag uppfyller bolaget kraven pa att
vara ett allménnyttigt kommunalt bostadsbolag. Koncernbidragets storlek
regleras dirmed 1 sdrskild lagstiftning, men kommunen kan under vissa
forutsattningar ta ut ett bidrag fran bolaget for bostadspolitiska dndamal.

Ett argument som lyfts for att inte ha verksamheten som ett allmannyttigt
bolag skulle di kunna vara att koncernbidrag kan tas ut under andra villkor
utan samma begrinsningar.

Finet AB

Vid arsskiftet 2014/15 renodlades Finet till att enbart arbeta med stadsnéts-
och bredbandsfragor. Gruppen har fort vissa resonemang om bolaget givet
sin storlek skulle kunna utgdra ett affirsomrade inom FTV alternativt ett
dotterbolag till namnda bolag. Slutsatsen dr dnda att Finet ska fi verka som
eget bolag men att utvecklingen bor foljas noggrant. Argumentet for att vara
ett eget bolag ar att det pagér diskussioner om okat regionalt samarbete i
stadsnitsfragor. I exakt vilken form &r for tidigt att sdga, men samtal om
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fordjupat samarbete och/eller nya konstellationer fors till och fran. Pa sikt
behover det dock goras en fordjupad analys av bolagets kapacitet att bygga
ut och ansvara for bredband i hela kommunen.

Finspangs Tekniska Verk AB

I dagsldget foreslds inga fordndringar avseende FTV:s grunduppdrag.
Gruppen har fort vissa resonemang om hur bolaget kan utvecklas framover,
inte minst vad géller kompetensforsorjning. P4 samma sétt som for Finet
behover dgaren dock folja utvecklingen inom bolagets verksamheter och
givet dndrade forutsittningar behdva utreda bolagets stéllning vidare.

Kommunen som bestallare

Oavsett vem som utfor de tjanster som i dag ar att betrakta som
entreprenader finns det behov av att stirka kommunens strategiska roll i
dessa, bade som utvecklingsaktor, men ocksd som bestéllare av uppdrag.
Det dr inte en dndamélsenlig 16sning att kommunala bolag agerar bestéllare
a kommunens végnar i kommunala projekt. I det avseendet &r det skillnad
pa ndr bolalagen agerar i sina ’egna” uppdrag, mot att vara leverantor at
kommunen. For att sdkerstilla att det finns tillrdcklig bestéllarkompetens 1
organisationen kan det darfor finnas behov av att fora 6ver av resurser fran
bolagen till kommunen. Lésningen bor dock finansieras inom befintliga
ekonomiska ramar och totalt sett vara kostnadsneutral.

Bestillarorganisationen inom kommunen behdver ha kapacitet att
sakerstilla att kommunen far det den bestéller. Hér har organisationen inte
varit helt &ndamaélsenlig och darfor behover kommunens kompetenser inom
respektive omrade ses over. Omvint behdver bolagen utveckla ett
kundperspektiv pa sin entreprenadverksamhet, ndgot som inte heller alltid
varit fallet. D& bade bestillare och utforare finns inom den kommunala
verksamheten, om &n i olika former, stélls sédrskilda krav pa att f en
kompetent relation mellan bestillare och utforare dér roller och ansvar ar
tydliga.

Det finns ocksa andra skdl till varfor det behdver goras en 6versyn av roller
och ansvar avseende kommunal uppdrag till bolagen. Dessa uppdrag
omfattar visentliga delar av kommunens tillvéxt, vilket gor det viktigt att
knyta den strategiska styrningen till savil forvaltningsledning som politisk
ledning i form av kommunstyrelsen. Da kommunen inte alltid haft
kompetens for att styra dessa uppdrag, har det emellanat inneburit en svag
dialog mellan inblandade parter avseende uppdragens planering och
genomforande.

Arbetsgruppen menar darfor att det framover behover vara tydligt att det ar
kommunen som ansvar for beredning av dessa investeringar och det finns
behov av att fortydliga att kommunen ér bestillare av byggprojekt
respektive exploatering. Detta arbete har redan péborjats, 1 forsta hand inom
fastighetsfragorna.
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Da kommunen dessutom har lagt ut uppdrag pa bolagen som i sin tur tagit
in andra utforare har det uppstatt en situation dir bolagen mer har kommit
att agera mellanhand. Detta uppfattas inte som en d&ndamalsenlig och
kostnadseffektiv process. Om man ldser bade tidigare och nuvarande
dgardirektiv sd kan det konstateras att dessa inte heller tillimpats fullt ut i
enlighet med ovanstaende beskrivning. I stillet har annan praxis utvecklats
dér bolagen fatt en ndgot storre roll i utvecklingsfragor dn vad som nog varit
tankt. Avslutningsvis ar det dnda viktigt att podngtera att de tjédnster som
levererats fran bolagen pa det stora hela har hallit bra kvalitet.
Resonemangen 1 detta underlag ska alltsa i1 forsta hand forstas utifran
behovet av att pa ett béttre sétt knyta de strategiska fragorna ndrmare
kommunledningen.

Koncernstab

Som konstaterats sa behdvs en 0kad samordning av resurser om kommunen
ska utveckla sin styrning av den kommunala koncernen. Arbetsgruppen har
lyft f6ljande omraden som lampliga for en 6kad samordning: ekonomi, HR,
administration, kommunikation/information, juridik, fastigheter och 6vriga
prioriterade utvecklingsuppdrag. Daremot har gruppen inte dvervigt att
utveckla en samordnad koncernledning i s motto att bolagen helt och hallet
ska ledas fran en gemensam organisation. Bolagen kommer séledes att
behélla sina respektive grundorganisationer i form av ledning och
administration.

Koncernstabsfragan kan belysas ur tva perspektiv. I enlighet med
dgardirektiven onskar dgaren en starkare styrning. Detta betyder att
dgardirektiven i storre utstrickning behdver tolkas utifrin att
kommunledningen, sévil politisk som administrativt, ytterst utgor den
kommunala koncernens ledning. Redan befintliga funktioner 1
forvaltningsledningen behover fa en tydligare roll i styrningen av
organisationen, ytterst for att sikra att politiska beslut kan verkstillas.

Det andra perspektivet beror vilka funktioner som kan behdva forstirkas 1
den centrala ledningen for att uppné en mer sammanhéllen styrning.
Fastigheter och vissa exploateringsfragor har redan berorts, sa nedan belyser
arbetsgruppen nagra av de 6vriga aktuella funktionerna. Andemeningen &r
att koncernstyrning samordnat ska utgé fran badde kommunstyrelsen och
moderbolaget om &n med lite olika fokus.

Vallonbygden har tidigare ansvarat for redovisning av FFIA:s ekonomi.
Gruppen foreslér att en koncernekonom knyts till kommunen/moderbolaget
med placering i kommundirektorens stab. Uppdraget ar att savil hantera
viss redovisning samt pa ett mer fordjupat sétt arbeta med koncernens
ekonomistyrning. Denna fordndring bedoms kunna finansieras inom
befintlig ekonomisk ram, men innebér samtidigt ett ndgot minskat atagande
for Vallonbygden. Initiativ till denna forédndring ar redan taget.
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Andra funktioner som diskuterats ror HR, som idag hanterar 16ner och visst
forhandlingsstdd at bolagen. Om kommunen Onskar utveckla en mer
samordnad personalpolitik, vilket finns starka skal for, bor ytterligare
resurser tillforas HR-avdelningen. Bolagen betalar 1 dagsléget for
ovanstédende hantering, men om kommunledningen onskar utveckla
atagandet gentemot bolagen maste ocksa bolagens andel av finansieringen
okas. Som motprestation ska HR ge ett mer kvalificerat stod till bolagen i
syfte att sakra kompetensforsorjning och ledarutveckling pa ett motsvarande
sitt som idag gors inom den kommunala forvaltningen.

Vad géller administration kan motsvarande resonemang foras. Kommunen
stodjer bolagen i ex. arkiv- och forvaltningsréttsliga fragor dd bolagen
hirvidlag lyder under samma lagar som kommunen. Viss administrativ
avgift kan behova tas ut for detta stod.

Slutligen kan motsvarande hantering gilla frdgor rérande gemensamma
informationsinsatser. Kommunen stodjer i dag i forsta hand FTV med stod
och bolaget tillhandahiller viss hjilp till kommunen, men ett mer samordnat
arbete skulle ge vid handen att information kan ses som ett
koncernstrategsikt dtagande som bor hanteras i ett vergripande
sammanhang.

Diskussioner har ocksé forts om behovet av juridisk kompetens. Vad géller
juridik finns i1 dagsldget inga funktioner knutna till den kommunala
koncernen. Om sédan ska tillskapas behdver savdl kommunen som bolagen
tillsammans finansiera en sddan 16sning.

Fortsatt arbete

Ytterst handlar frdgan om koncernstab om huruvida kommunen 6nskar en
mer tydlig samordning av dessa funktioner eller inte. Detsamma géller de
frdgor som ror bestillning och utférande av kommunala uppdrag. Forslagen
behover utredas ytterligare inte minst vad géller finansiering. Det dr dock
arbetsgruppens mening att denna utveckling dr onskvérd. Om
kommunstyrelsen delar arbetsgruppens stillningstagande bor
kommundirektdren fa i uppdrag att i detalj utreda en fordandrad
koncernstruktur i enlighet med principerna i detta underlag.

Gruppen for koncernéversyn

Anders Hérnbro Stefan Carlsson Ingela Billstrom
Hugo Andersson Carl-Gustaf Morner
7
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