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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

Jag har tillsammans med 6vriga fortroendevalda
ett uppdrag att bygga ett battre Finspang, ett Fin-
spang for alla. Det innebdr ocksa ett attraktivare
och mer hallbart Finspang. Nar 2015 summeras kan
vi se, att &ven om Finspang fortfarande har manga
utmaningar, gar utvecklingen pa flera omraden at
ratt hall.

I Finspang finns idag ett stort samhéllsbyggande.
En gemensam vilja hos foretagare, kommun och
invanare gor det mojligt. Vi arbetar tillsammans for
att utvecklingsklimatet ska vara gott och att det ska
finnas goda forutsdttningar i var kommun.

Finspang ska vara attraktivt och latt for mannis-
kor att besoka och bositta sig i, for foretag att eta-
blera sig och vidxa i och for kommunens invanare att
leva i. Darfor behover fler moderna bostader byggas
i Finspangs centrum och i andra delar av kommu-
nen. Vi behover ocksa lyfta fram vattnet, kulturen,
idrotten och naturen och skapa fler motesplatser for
gemenskap och samhorighet.

Bade mindre féretag och stora industrier i Fin-
spang ar viktiga for var kommun, for Ostergotland
och for Sverige. For att uppratthalla den kompetens
som dr nddvandig for industrin, och som hela tiden
utvecklas, behdvs samhallets omfamning av indu-
strierna. Rdtt utbildad arbetskraft och infrastruktur
ar tva viktiga delar.

Det gangna aret préaglades globalt av oroligheter
och fruktansvarda krig. Det innebar att manga
manniskor dr pa flykt i varlden och manga har valt
att inte stanna i grannldnder utan soker sin tillflykt
i Europa. En del hittade hela vagen till Sverige, varav
en brakdel kom till var kommun.

En av vara viktigaste gemensamma fragor ar att
se till att man far en bra start i livet. Det 4r, om man
ska vara realist, inte bara en instdllning gentemot
barn och unga, det &r ett perspektiv som maste vara
livslangt. Darfor ar mojligheter till omstédllning och
nystart viktiga for vuxna. Manga flyktingar kommer
till var kommun, men alltfér manga far en dalig start.
Darfor ar det bra att vi har kunskapslyft och arbets-
marknadsfokus som prioriterade fragor i vart arbete.

For mig ar det viktigt att ekonomin skots pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt hallbart sédtt. Den kom-
mun vi ldamnar over till kommande generationer ska
vara stabil — men ocksa socialt och ekologiskt hall-
bar. Ordning och reda i ekonomin skapar forutsatt-
ningar for att investera mer i vara barns utbildning
och i var valfard.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till alla folk-
valda politiker som lagger ner manga timmar pa
uppdragen, men framfor allt vill jag tacka alla med-
arbetare i kommunen for ert engagemang och er
arbetsinsats under det gangna aret. Fran sommaren
och framat har ni varit fantastiska i det exceptionella
lage som uppkom med de manga nyanldanda som vi
har under vart ansvar héar i Finspang. Det dr ni som
gor skillnaden.

Anders Hirnbro (S)
Kommunstyrelsens ordférande




KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

Det gar inte att sammanfatta 2015 utan att ndmna
flyktingmottagandet. Fler mdnniskor an nagonsin
tidigare sokte en ny tillvaro i Sverige och i Finspang.
Mottagandet har stéllt stora krav pa var organisation,
men vi har klarat av vart atagande pa ett impone-
rande satt. Jag vill tacka alla medarbetare som pa
olika sdtt bidragit. En fortsatt utmaning ar nu att
skapa goda livsbetingelser for dem som kommit till
Finspang som flykting, men naturligtvis ocksa att ge
alla kommuninvanare mdjlighet att inkluderas i sam-
héllets utveckling, uppfylla sina livsmal samt klara sin
egen forsorjning.

Vad galler verksamheternas resultat varierar mal-
uppfyllelsen. Med nagot undantag finns sédllan nagra
akuta kvalitetsproblem, flertalet levererar godtagbar
eller mycket god kvalitet, &ven om det alltid gar att for-
béttra sig ytterligare. Verksamheterna arbetar ocksa
alltmer systematiskt med sina utmaningar i form av
kvalitets- och verksamhetsutveckling. Ett starkt fokus
pa den egna verksamhetens utveckling kommer att
vara avgorande fOr framtida resultat och dr nédvan-
digt for att kommunen ska kunna leverera god ser-
vice till kommuninvanarna. For egen del ser jag dnda
tva omraden som fortsatt prioriterade, att 6ka beho-
righeten till gymnasieskolan, samt forbéttring av ser-
vice, tillganglighet, information och dialog gentemot
kommuninvanarna.

Det ekonomiska resultatet kommenteras pa annan
plats, men for andra aret i rad nar vi inte upp till det
beslutade malet. Den stdrsta utmaningen dr som tidi-
gare att arbeta med kostnaderna inom barn- och ung-

domsvarden. Inom gymnasieskolan soker allt fler vara
nationella program, vilket ger béttre forutsattningar
for en ekonomi i balans de kommande aren, da verk-
samhetens intdakter kommer att 6ka. Det dr ocksa glad-
jande att forskola/grundskola liksom vard och omsorg
levererar ekonomier i balans. Kan vi bara fortsatta
arbeta med resursfordelning, kostnadsanalyser, och
kvalitetsutveckling ar jag dvertygad om att vi van-
der utvecklingen ocksa for de sektorer som idag gar
med underskott.

Ett annat perspektiv ror ortens utveckling. Befolk-
ningen Okar, kulturutbudet breddas, Arena Grosvad
utvecklas vidare, stationsomradet fortsitter utveck-
las med Bildningen, nya bostader byggs och plane-
ras, infrastruktur utvecklas, samtidigt som manga
andra intressanta utvecklingsprojekt pagar. Var regio-
nala position stdrks och vi blir en allt viktigare aktor i
utvecklingen i samarbete med lédnets dvriga kommu-
ner. Ett bra lage for Finspang och en anledning till att
se positivt pa framtiden.

Avslutningsvis. Framgangen avgors av medarbet-
arnas bidrag. Resultatet i medarbetarundersokningen
forbattrades, ledarskapet far relativt bra betyg, det
finns en hog motivation hos er alla och ni uppfattar att
ni bidrar till ndgot meningsfullt. Sammantaget ger det
goda forutsattningar att tillsammans fortsatta arbeta for
ett battre Finspang.

Anders Axelsson
Kommundirektor




Finspangs kommun

—en kommun som ligger i fjdrde storstadsregionen.
En region med néra en halv miljon invdnare och
170 000 jobb.

Utbildning
Universitet i Norrképing och Link&ping.
Teknisk hogskola i Linkdping.

Kommunikationer

Fran Finspang till:

Norrképing 32 km 37 min
Linképing 67 km [ tim, 13 min
Stockholm 181 km 2 tim, 39 min

Restiderna baseras pa snabbaste restid med kollektivtrafik.

Flyg
Direktflyg fran regionens flygplatser till exempelvis

K&penhamn och Helsingfors plus charterresor.

Pendling

Inpendling 2 989 personer.
Utpending 2 392 personer.
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FINSPANGS KOMMUN

Industrikommun med manga jobb

| kommunen finns vérldsledande internationella foretag
inom energi- och miljéteknik. Nagra av de storre arbets-
givarna anges nedan.

Siemens Industrial Turbomachinery, 2 800 anstallda
Grénges AB, 415 anstdllda

Finspangs kommun, | 665 anstillda

Mo Gard, 310 anstéllda

Landstinget, 300 anstéllda

+ manga mindre foretag,

Fritid och natur

Finspangs kommun &r bista friluftskommunen i Oster-
gotland bade 2011, 2012 och 2014 enligt Naturvards-
verkets undersdkning.



FORDELNING AV
KOSTNADER OCH INTAKTER

I Finspang ar kommunalskatten 2015 33:10 {&r varje
beskattningsbar hundralapp. Av dessa géar 10:70 till
landstinget, 22:15 till kommunen och &vriga 0:25 till
begravningsavgift.

Hur anvinds skatten?
Om din inkomst éar (kr)

150 000 225 000 300 000

da erhaller kommunen i skatt 28904 45351 61799
och du betalar bland annat till:

Utbildning och barnomsorg 11937 18730 25523
Barnomsorg 3462 5432kr 7401
Grundskola 5817 9128kr 12438
Gymnasieskola 2266 3555 4844
Vuxenutbildning 282 443 603
Musikskola Il 174 236
Social omsorg 13423 21061 28700
Aldreomsorg 6981 10954 14927
Handikappomsorg 3190 5005 6821
Individ- och familjeomsorg 3251 5102 6952
Kultur och fritid 1390 2 181 2972
Fritidsanldggningar 880 1 381 | 882
Bidrag till foreningar 246 386 526
Kulturverksamhet 66 104 142
Bibliotek 197 310 422
Ovrigt 2153 3378 4603
Gator och vagar 567 890 1212
Arbetsmarknadsatgirder 207 324 442
Miljé och brandskydd 737 I 156 | 576
Ovrigt* 642 1 008 | 373

* Politik, myndighetsutdvning, turism, marknadsféring, mark och

exploatering.

Vad kostar verksamheten?

(kr)

Kostnad per barn i forskolan 149 004
Kostnad per elev i grundskolan 96 395
Kostnad per elev i gymnasieskolan 122 993
Kostnad per brukare i hemtjiansten 220 251
Kostnad per brukare i sarskilt boende 871817

Kostnad 2014 (Killa: www.kolada.se)

INTAKTER
Utjamningsbidrag/generella
statsbidrag 14 %

Statsbidrag 9 %

Rianteintikter 2 % —

Ovrigt 7 % 1

Kommunalskatt 68 %

KOSTNADER

Ovrigt
(varor, tjdnster,
lokaler) 29 %.__

Bidrag 4 % —

Réintekostnader 3 %~

Avskrivningar 3 % .

Personalkostnader 61 %

Av kommunens intdkter kommer 82 procent fran
kommunalskatten och utjagmningsbidrag fran staten.
Kommunens storsta utgiftspost dr personalkostna-
derna. Lonen till drygt 1 600 anstéllda uppgar till
61 procent av de totala kostnaderna.




KOMMUNFULLMAKTIGE

Beredningar

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB

Social myndighetsnamnd
Bygg- och miljonamnd

Overformyndare

Valnamnd

Vallonbygden AB

—— Finspangs Tekniska Verk AB

—— Finspangs Stadsnit Finet AB

Under kommunfullméktige finns fem beredningar som svarar foér
att ta fram strategiska mal och planer for respektive verksamhets-
omrade. Férutom beredningarna finns under kommunfullmaktige
de obligatoriska organen valnimnd, revision och 6verférmyndare.
Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift. Under

kommunstyrelsen finns ekonomiberedning.

Mandatférdelning 2014-2018

Socialdemokraterna 20
Moderata samlingspartiet
Vinsterpartiet
Kristdemokraterna
Folkpartiet

Centerpartiet

Miljopartiet de gréna
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Sverigedemokraterna

Valda i kommunfullmiktige 45

Sektor vard och omsorg

Aldreomsorg
Hemsjukvard

Sektor barn och utbildning

Forskola

Grundskola
Skolbarnomsorg

Central barn- och elevhilsa

Sektor social omsorg
Myndighetskontor
Sarskild omsorg

Psykiatri

IFO vuxna

Sektor samhillsbyggnad
Miljo

Plan och bygglov

Mark och exploatering
Raddningstjanst
Transportenhet

Kost

Lokalvard

Internservice

—— Sektor kultur och bildning

Gymnasium
Vuxenutbildning
Musikskola

Fritidsgard

Bibliotek

Allmankultur
Arbetsmarknadscentrum
Ekonomiskt bistand
Flyktingmottagande

—— Ledningsstab

Administration
Ekonomi
Personal
Utveckling
Idrott och fritid
Turism

18 %

9%

% 13
7% ,“qeq)

45 %
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Nyckeltal 2011 2012 2013 2014 2015
Resultat och kapggitet

Nettokostnade i A av skatteintéikterﬂ
ntikter och statsbidrag

Kassalikviditet

126 %
Likviditetsdagar e
Rorelsekapital ) 70 175
Finansiella nettotillgangar ~205039 —200 973 —248010 —330 454 322939




NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Finspangs totala sysselsiattningsgrad var hogre an
i lanet, men aningen lagre dn i riket. Uppdelat per
kon lag Finspangs méan pa samma niva som rikets,
men hogre dn lanets. Finspangs kvinnor hade ocksa
hogre sysselsdttningsgrad an lanets, men lagre dn
rikets. Lanet hade bade f6r médn och kvinnor en lagre
sysselsattningsgrad dn riket.

Andelen Oppet arbetsldsa och i program med
aktivitetsstdd i arbetsfor alder i Finspang uppgick
till 8,8 procent, vilket var over bade lanets och rikets
nivaer.

Andelen 6ppet arbetslosa ungdomar och sdkande
i program med aktivitetsstod sjonk med 1 procent-
enhet till 14,1 procent. Uppdelat per kon visar talen
att mdnnens andel sjonk samtidigt som kvinnornas
Okade, och nu ligger bada pa i stort sett samma niva.
Den totala nivan i lanet lag pa 9,2 procent, dar mén-
nen hade hogre tal dan kvinnorna.

I Finspang pendlade 2 392 personer till andra
kommuner, 6ver 60 procent av dem till Norrkdping,
foljt av Linkdping och Katrineholm. Samtidigt pend-
lade 2 989 personer till Finspang for att arbeta, varav
mer dn 2 000 var fran Norrkoping. Merparten av bade
ut- och inpendlarna var mén.

Pendling
(personer)
3 000 =
2500 Inpendling
2 000 1
| 500 ——
| 000

sog Nettopendling _"~e"
| /

-500

—1 000
Utpendling
—1 500 /
-2 000 ~——
-2 500
_3 000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Finspang har en sdrstdllning i landet i ett
naringslivsperspektiv. Den manghundraariga tra-
ditionen av tillverkningsindustri har utvecklat de
lokala foretagen till framgéangsrika och globala akto-
rer inom miljo- och energiteknik med spjutspets-
kompetens. Utover de stora foretagen, som Siemens
Industrial Turbomachinery, Granges, Sapa Group,
Coor Industrial Services och KL-Industri, finns
manga sma och medelstora foretag som har starka
relationer till de internationella foretagen genom att
vara delar i den kedja som krévs for en framgangsrik
produktion och en fortsatt stark utveckling.

Gléddjande nog 0kar omséttningen i handeln i Fin-
spang, och med de etableringar som skett finns det
anledning att tro att utvecklingen haller i sig.

BEFOLKNING

Befolkningen i Finspang 6kade med 49 (247) perso-
ner till 21 199. 1 314 personer flyttade till kommunen,
vilket dr 54 farre an foregaende ar. Antalet utflyttade
okade till 1 239 personer (1 116). Nettoinflyttningen
till kommunen var saledes 75 personer (252). Under
aret avled 260 (233) personer och 226 (228) foddes,
vilket gav en befolkningsminskning pa 34 (5). Upp-
gifter inom parentes avser 2014.

In- och utflyttade
(personer)

1 500

Inflyttade
I 300 /I\
1 100 : '/
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700

1 1 1 1 1 1 1 1 1
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

500




Fodelsenetto
(Personer)
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BOSTADS- OCH LOKALMARKNAD

Overskottet pa bostader har minskat de senaste aren.
Genomsnittet outhyrda ldgenheter i Vallonbygdens
regi var vid arsskiftet 8 av totalt 1 870 lagenheter, vil-
ket ger en uthyrningsgrad pa 99,5 procent. Motsva-
rande tal for Finspangs storsta privata fastighetsbolag
Amasten ar 98 procent.

For forsta gangen pa manga ar planeras byggande
av hyresrétter i centrala Finspang med byggstart tidigt
2016. Projektet kan ses som en viktig del i och en sig-
nal till ett mer differentierat byggande, en signal som
ar viktig for utvecklingen pa bostadsmarknaden.

I 6vrigt bestar nyproduktionen fortfarande mesta-
dels av villor (enbostadshus). Brist pa detaljplane-
rade omraden och diarmed exploateringsmoijlig-
heter begrdnsade antalet villor som byggdes. Flera
detaljplaner haller pa att tas fram for att forbattra situ-
ationen och ge fler alternativ. Det finns en efterfragan
pa tomter for friliggande villor, kedjehus och radhus.

Kommunen arbetar med att fa fram fler kommu-
nala tomter till forsdljning, samtidigt som privata
fastighetsagare och andra exploatérer numera visar
stort intresse for framtida byggande i Finspang.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunsektorn resultat for 2015 blir nagot battre an
2014 och véntas uppga till 13 miljarder kronor. Malet
med tva procent i Overskott klars dock inte. Kostna-
derna har 6kat snabbt med mer dn fem procent men
dven skatteintdkterna och andra intdkter har utveck-
lats gynnsamt med drygt fem procent. Det dr den
snabbaste utvecklingstakten pa bade kostnads- och
intdktssidan sedan finanskrisen 2008.

SVENSK EKONOMI

Den svenska ekonomin vaxer just nu mycket snabbt.
BNP okar kraftigt, 3,9 procent 2015, och utveck-
lingen vantas fortsdtta ytterligare nagra ar. En starkt
bidragande orsak dr hog investeringsniva, framfor
allt i bostader och anliggningar. Aven hushallens
konsumtionsutgifter 6kade under slutet av aret.
Utvecklingen pa arbetsmarknaden var god, syssel-
sattningen och de arbetade timmarna fortsatte att
Oka. Arbetslosheten minskade nagot och ligger pa
7,4 procent. Prognosen for 2016 dr en minskning till
6,9 procent.

Prognosen SKL gor for 2016 dr en BNP-utveck-
ling pa 4,1 procent. Investeringsnivan kommer att
vara fortsatt hog. Den kraftiga 6kningen av offentlig
konsumtion bidrar till den starka tillvdaxten och for-
klaras till stor del av det omfattande flyktingmottag-
andet. En betydande del av sysselsattningsékningen
sker i kommunsektorn.

INTERNATIONELL EKONOMI

Enligt Konjunkturinstitutets senaste barometer
gar den globala konjunkturaterhdamtningen trogt.
BNP-tillvdaxten dampas i manga tillvaxtlander, till
exempel i Brasilien och Ryssland. Det ser nagot béttre
ut i OECD-ldanderna. Déar bidrar laga réantor, ett till-
tagande investeringsbehov och laga oljepriser till
aterhamtning. Har ligger USA framst och den ame-
rikanska centralbanken var forst ut med att hdja ran-
tan i december 2015, nagot som inte forvantas ske i
euroomradet forran mot slutet av 2017.
Konflikterna i framfor allt Mellandstern sprider
stor osdkerhet om den globala konjunkturutveck-
lingen. Aven om flyktingstrommarna till Europa inte
har nagon storre inverkan pa ekonomin, paverkar den
bristande samsynen om flyktingmottagandet fortro-
endet for EU som institution och det kan paverka den
ekonomiska utvecklingen i EU-landerna.



For att mota de vaxande behoven av kommunal verk-
samhet maste kommunen se till att verksamhet och
ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushall-
ning i bade kort- och langsiktigt perspektiv.

God ekonomisk hushdllning forutsitter ett over-
skott 6ver tiden. Det finns flera motiv till det. For det
forsta dr det viktigt att vardesdkra det egna kapi-
talet, sa att inte inflationen urgroper kommunens eko-
nomi. For det andra behdver kommunen bygga upp en
pensionsreserv som tacker dkade pensionskostnader.
For det tredje behovs en buffert for oforutsedda han-
delser och risker. For det fjarde bér kommunen klara
att finansiera investeringar utan att lana.

For det hdr krdvs en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga
och méitbara mal samt en réttvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om resultaten i for-
hallande till malen. For att skapa forutséattningar for en
god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart
samband mellan mal, resursidtgang, prestationer,
resultat och effekter.

Den strategiska planen och budgeten styr kom-
munens verksamhet och ekonomi. Den strategiska
planens vision pekar ut riktningen och innehaller
strategier for hur visionen ska nas. I varje perspektiv
finns en omvarldsanalys och framgangsfaktorer som
beskriver vad kommunen maste vara bra pa for att
lyckas. I styrkortet finns mal for verksamheten och
ekonomin, med indikatorer och styrtal. Det hand-
lar om vilka resultat som ska nas. Kommunstyrelsen
uttrycker sedan vad som ska goras genom att bryta
ned malen i ataganden.

Hur det ska goras finns till stor del reglerat i styr-
dokument, riktlinjer och anvisningar som ar antagna
av kommunfullméktige och kommunstyrelsen. Flera
av dokumenten innehaller mal som ska foljas upp
och utvidrderas. I 6vrigt avgor den administrativa
organisationen hur malen ska nas och uppdragen
utforas. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en
utvdrdering av om malen uppnatts och revisorerna
ska bedoma om resultaten i delarsrapporten och ars-
redovisningen ar forenliga med fullméaktiges mal.

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebaér att saval kommu-
nens finansiella som verksamhetsmal nas.

De finansiella malen dr styrande for vad kommu-
nen langsiktigt vill uppna i fraga om férmogenhets-
utveckling, verksamhetens kostnader, resultatnivaer,
investeringsverksamhetens omfattning och finan-
siering. Varje generation ska finansiera sin egen
kommunala valfard och inte forbruka vad tidigare
generationer tjdnat ihop och inte heller skjuta upp
betalningen till framtida generationer.

Verksamhetsmalen ska framja dndamal och
effektivitet och gora uppdraget tydligt gentemot
medborgarna och brukarna. Verksamhetsmalen ska-
par forutsdttningar for ett effektivt resursutnytt-
jande av kommunens medel. I verksamhetsmalen
bor darfor finnas samband mellan resurser, presta-
tioner och effekter.

Avstimning av finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning

Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska érligen

uppga till 2 procent av skatteintdkter, generella stats-

bidrag och kommunalekonomisk utjémning.

¢ Arets resultat uppgar till 0,4 procent av skatte-
intdkter och statsbidrag. Mdlet uppfylldes inte.

Kommunens eget kapital ska inflationssdkras.

¢ Arets resultat uppgick till 0,9 procent av eget
kapital. Inflationen lag pa 0,1 procent. Malet
uppfylldes.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska 6ka
eller hdllas oférdndrad. Soliditet inklusive pensions-
forpliktelse ska vara storre dn noll.
¢ Soliditeten enligt blandmodellen minskade
med 2,3 procentenheter. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen dr —1,8 procent, vilket var
en forbattring mot 2014. Malet uppfylldes inte.



Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare dn
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjdmning.
¢ Verksamhetens nettokostnader 6kade med
4 procent. Skatteintakter och statsbidrag okade
med 4,9 procent. Malet uppfylldes.

Investeringar bér finansieras med egna medel. Endast

stora och Iangsiktiga investeringar eller investeringar

som innebdr Idgre eller lika driftkostnader kan Idne-

finansieras.

¢ Arets nettoinvesteringar uppgick till 59 mkr,
varav 31 mkr utgjorde investeringar som kunde
lanefinansieras (ombyggnad av Bergska skolan).
Kvarstod 18 miljoner kronor som borde finan-
sieras med egna medel. De internt tillférda
medlen uppgick till 65 mkr. Malet uppfylldes.

Kommunens skattesats ska vara oférdndrad.
¢ Skattesatsen hdjdes pa grund av skattevaxling.
Ingen annan hoéjning gjordes. Mdlet uppfylldes.

AYSTAMNING AVVERKSAMHEOTSMAL
FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Avstamning av verksamhetsmalen gors i styrkorts-
redovisningen. En sammanfattning gors under rub-
riken God ekonomisk hushallning — utvardering.

AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Ett grundkrav i kommunallagen &r att kommunen ska
ha en ekonomi i balans. I och med 6verskottet tacks
foregaende ars underskott och kommunen lever upp
till balanskravet.

(tkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Resutae -2 9975. - 22 92I 31 86'IM
,,,,,,,,,, -1805 4011 1893,
e 0. 0..71198  -2946 =315
e 0. 0. 0. ....3% . ...100
e 0. 0. 0. ..26% 333
e 102 z247 ...539 7558 . 0.
e 5085 . 0...4725 0 0.
e 387 18663 34034 ~ -472 6202
e 0. 0. 0. 0....742
Balanskravsresultat 387 18 663 34 034 -472 5730

I den fordjupade finansiella analysen senare i doku-
mentet finns en utvdrdering av kommunens ekonomi
utifran budgetplanen. Syftet med god ekonomisk
hushallning &r att skapa sa stor nytta som mdojligt for
kommuninvanarna med de resurser som star till for-
fogande.

Under 2015 dok konstverket ”Det ar var rittighet att fa veta”
upp utanfor Kulturhuset. For de tre konstndrerna som har ska-

pat konstverket handlar verket om att sitta fast. Det gar ocksa

under namnet "Bloben” och ar enligt konstnarerna fritt att tolka.



SAMMANSTALLNING AV MALUPPFYLLELSE | STYRKORTEN

Totalt

71 %

Medarbetare Ekonomi

IW 'Ooy

GOD EKONOMISK HUSHALLNING -
UTVARDERING

Man kan konstatera att tva av de finansiella malen
inte uppfylldes och fyra uppfylldes. Det viktiga
resultatmalet uppfylldes inte. Det finns ett 6verskott
iresultatrakningen, men det uppgar bara till 0,4 pro-
cent av skatter och statsbidrag.

Av sammanstdllningen ovan framgar att kom-
munen lyckades bést i frdgor om samhallsutveck-
ling inom tillvdaxt och utveckling. Totalt uppfyll-
des 100 procent av méalen helt eller delvis. En tydlig
forbéttring pa arbetsmarknadsomradet var ande-
len f6rsorjningsstodstagare i kompetenshdjande
atgdrder.

I perspektivet samhélle, som innehaller mal
kring verksamhetsutveckling, uppfylldes 87 pro-
cent helt eller delvis, men det finns ett mal som inte
uppfylldes och hamnar pa rott. Det var en forsam-
ring fran 100 procent 2014. Det gdllde medborg-
arnas ndjdhet med kvaliteten pa verksamheterna.
Brukarna hade dock en positivare bild 4n medborg-
arna. Andra omraden som fick sdmre resultat var till-
ganglighet och bemodtande samt resultaten i grund-
skolan. Styrtalen for serviceutbud i dldreomsorg

Sambhille Tillvaxt och utveckling
|| 50 %
75 %

och LSS-boende, hogskolebehorighet och resultat i
vuxenutbildningen forbattrades nagot.

I ekonomiperspektivet uppfylldes alla tre malen
delvis. Det var fortsatt problem med ekonomin
kring forsorjningsstdd och placeringar. Kostnaden
for placeringar 6kade kraftigt &ven 2015, men det ar
vért att notera att kostnaderna for forsorjningsstod
sjonk. Det var stora underskott i gymnasieskolan
och vuxenutbildningen. Aldreomsorgen lyckades
anpassa sina kostnader till budgeten.

I medarbetar- och processperspektivet uppfylldes
de tva malen delvis. Malet for sjukfranvaron upp-
naddes inte, men resultatet dr bra i jamforelse med
andra kommuners. I matningen Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) ldg kommunen pa medelvardet
for alla deltagande kommuner.

Vager man samman maluppfyllelsen blir betyget
godként. 95 procent av malen uppfylldes helt eller del-
vis. Ett mal hade en rod métare — medborgarnas nojd-
het med kommunens verksamheter. Ett sdtt att forbéttra
maluppfyllelsen ar 6kad information om kvaliteten i
verksamheterna. Tillgdnglighet och bemétande, resul-
taten i grundskolan och hallbar ekonomisk utveckling
ar andra omraden som bor ligga i fokus 2016.




INTERNKONTROLL

Revisorerna har genomfort en granskning av intern-
kontrollen som bekraftar bilden av ett relativt val
fungerande system, som i allt vasentligt sakerstaller
god intern kontroll. Det finns upparbetade rutiner
och de omraden som ska f6ljas upp bygger pa genom-
ford risk- och vasentlighetsanalys. Kommunstyrelsen
far kontinuerligt uppfdljning i enlighet med beslu-
tad plan. Vid sidan av rapporteringen till kommun-
styrelsen rapporteras kontroller direkt till ansvariga
chefer. Denna rapportering behover dock systema-
tiseras och dokumenteras pa ett battre sitt. Reviso-
rerna lyfter ocksa behovet av att utveckla analysen av
avvikelserna samt att utveckla redovisningen av vilka
atgarder som vidtas heller planeras for att eliminera
dessa. Vid sidan av ovanstaende pekar revisorerna pa
att sociala myndighetsnamnden maste sakerstalla att
det finns en aktuell internkontrollplan. En sadan ar
nu beslutad av namnden.

¥

Rapportering av intern kontroll visar att avvikel-
serna i manga avseenden handlar om avvikelser i
kvalitet och ekonomi. Avseende kvalitet sa dr den
vanligaste avvikelsen bristande maluppfyllelse i for-
hallande till malen i budget/strategisk plan. Den eko-
nomiska avvikelsen handlar om bristande ekonomisk
kontroll samt att kommunen inte nar upptill de beslu-
tade ekonomiska malen. Vid sidan av ovanstaende
kontroller handlar uppféljningen om olika processer
av administrativ eller verksamhetskaraktar, alterna-
tivt om avvikelser av fortroendekaraktar som allvarligt
kan skada kommunen. Internkontrollen har inte visat
pa nagra sadana allvarliga avvikelser, dven om for-
battringsomraden finns. Sammantaget bedoms darfor
kommunen ha en god intern kontroll, som sékerstéller
kunskap om aktuellt lage och &r en viktig del i styr-
ning och ledning av den kommunala verksamheten.

Slottsmuren av slaggsten pa ena sidan av Finspangs slott kom till pa 1800-talet for att férhindra insyn och ta bort oljud.




PERSONALPOLITIK

Personalpolitikens uppgift dr att férvalta och utveckla
de samlade personalresurserna, sa att de politiska
intentionerna kan genomforas pa ett effektivt satt i
hela koncernen. For att uppna det finns ett koncern-
gemensamt personalpolitiskt program.

Fyra huvudomraden finns i programmet: det
goda medarbetarskapet, det goda ledarskapet, goda
samverkansformer samt en bra arbetsmiljé och
utvecklande arbetsklimat.

Den tidigare enkdten Ledarskap och organisering
for halsa och produktion (LOHP), 2014 ars medarbetar-
enkét och rapporten Uppfoljning av sjukfranvaro 2014
1ag till grund f6r insatserna under aret.

MAL FOR MEDARBETARE |
ORGANISATIONEN

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsplats, medar-
betarna ska vara engagerade, motiverade och profes-
sionella i sin yrkesutdvning. Maluppfyllelsen finns i
redovisningen av styrkorten.

ANSTALLNINGAR

Vid arsskiftet var 1 665 personer anstédllda i Fin-
spangs kommun. Det dr 55 personer fler dn fore-
gaende ar. Det kommer sig av att IT-avdelningen
tillkom, att nya boenden for ensamkommande barn
Oppnades och av att verksamheterna 6kade organisa-
tionen nagot. Ovriga férandringar var att bitradande
rektorer tillsattes och att tjdnsterna i bemannings-
centralens bokning gjordes om till administrativa
istallet for underskotersketjanster.

Antalet personer med tillsvidareanstédllning pa
heltid 6kade, men totalt minskade heltidarna fran
84,0 till 83,2 procent. Samhallsbyggnad och social
omsorg ar sektorerna med ldagst procent heltids-
anstdllda. Antalet nyanstdllda ékade och fler d&n
tidigare lamnade organisationen. Nagot farre gick i
pension dn 2014. Personer som gick till annan befatt-
ning i kommunen 6kade och personer som anstall-
des enligt konverteringsregeln var fler.

Den sammanlagda franvaron — semester, sjuk-
dom, fordldraledighet och vard av barn — motsvarar
totalt 335,2 arsarbetare. Ytterligare franvaro, tjanst-
ledighet och studieledighet uppgick till 87,4 ars-

arbetare. I flera av kommunens verksamheter maste
vikarier kallas in vid ordinarie eller bokad personals
franvaro. Det gors genom att man tar in tidsbegran-
sad personal, timanstdllda eller manadsanstallda,
men dven genom att medarbetare arbetar mer dn sin
ordinarie arbetstid (6vertid och mertid).

Mertid och Overtid dkade med totalt 4,1 ars-
arbetare, och social omsorg samt vard och omsorg
star for 3,3 arsarbetare. Det anstélldes farre vikarier
pa timmar, men istéllet fler tidsbegransade, manads-
anstdllda. Omsatt i arsarbetare motsvarade den extra
arbetsinsatsen 337,0 (317,8) arsarbetare. Totalt 6kade
kostnaderna for mertid, Gvertid, timanstédllningar och
manadsanstédllningar och uppgick till cirka 115 mkr
(107), varav timvikarierna stod for 53 mkr (54).

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Personalenheten har ett avtal med Byran mot diskri-
minering, som har bidragit i arbetet kring jamstalld-
het och mangfald. Kommunen ingick i programmet
Vinna-Vinna tillsammans med andra kommu-
ner i Ostergdtland. Programmet ska forstiarka och
utveckla arbetet med mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet. Jamstédlldhets- och mangfaldsom-
buden utbildades och cheferna erbjods kompetens-
utveckling inom omradet.

FRISKNARVARO, SJUKSKRIVNINGAR
OCH REHABILITERING

Léangtidsfriskndrvaro ar den andel personal som inte
varit sjukskriven under aret. Langtidsfriskndrvaron
minskade fran 38 till 33 procent.

Den totala sjukfranvaron minskade nagot (5,51
till 5,50). Den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar
Okade (med 1 375 dagar). Antalet sjuktillfdllen som
pagick en dag ckade mest (med 314 tillfdllen). Kvin-
nor hade hogre sjukfranvaro dn man. Sjukperioder
som varade langre dn 60 dagar minskade nagot. Den
totala sjukfranvarokostnaden dkade.

I flera verksamheter behdvs vikarie vid sjukdom.
Det medfor hogre lonekostnader for att fa arbets-
pass utférda (sjuklon och vikarielon) de tva forsta
veckorna.



PERSONALFORSORJNING OCH
PERSONALOMSATTNING

Kommunen befinner sig i en period da manga
anstdllda lamnar arbetslivet. I nagra sektorer var det
svart att rekrytera till vissa befattningar. Cheferna
i kommunen fick utbildning i kompetensbaserad
rekrytering.

Personalomséttningen 6kade nagot. Det var farre
som gick i pension, men fler som ldmnade organisa-
tionen av andra orsaker.

PERSONALKOSTNADER, LONER OCH
FORMANER

Den samlade personalkostnaden 6kade med 58 mkr
till 851 mkr inklusive arbetsgivaravgifter. Det ar 7,3
procents 6kning. Arets 1onedversyn hade ett totalt
utfall pa 3,06 (2,56) procent.

Lonesattningen dr individuell och differentierad.
En kartldggning av loneskillnader mellan man och
kvinnor med lika arbeten genomfordes.

I slutet pa aret lanserades en personalportal dar
samtliga formaner finns tillgédngliga. I samband med
lanseringen utdkades forméanerna.

ARBETSMILJO OCH
HALSOFRAMJANDE ARBETE

Samverkanssystemet gor att det finns goda for-
utsdttningar for medarbetare och chefer att arbeta
med hélsofraimjande arbetsplatser. Flexiblare arbets-
tider infordes for att forbéattra for verksamheten och
medarbetarna. En partsgemensam satsning pa att
utveckla samverkan genomférdes i en av sektorerna.

Friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget utnyttjades av 1 057 personer och
kostnaden uppgick till cirka 1,1 mkr.

Rokfri arbetstid

Individuella insatser erbjods pa respektive enhet.
Hur ménga som roker, hur manga som 6nskar stod
och av vilken typ foljs upp i det arliga medarbetar-
samtalet.

Arbetsskador och tillbud
Antalet tillbud var 199 (147). Flest rapporterades fran
sektorn barn och utbildning med 173 (96).

Antalet anmaélda arbetsskador dkade fran 90 till
111, varav social omsorg hade 25 och samhéllsbygg-
nad 25. Arbetsskador och tillbud behandlas i respek-
tive sektors samverkanssystem och f6ljs upp centralt.

Halsokontroller

En tredjedel av kommunens tillsvidareanstallda och
manadsanstdllda erbjods halsoundersokning. Totalt
genomfordes 272 stycken.

Négra medarbetare visade sig ha hogt blodtryck,
hogt kolesterol eller hogt blodsocker. De hdanvisades
till narsjukvarden.

Kost- och motionsvanor, somn, vikt, konsum-
tion av tobak och alkohol samt upplevd hélsa och
stress i arbetet undersoktes. Resultatet visade bland
annat pa forekomst av nack- och ryggbesvar, over-
vikt, stress i arbetet, somnsvarigheter, trotthet, vark
i kroppen och i forskolan horselnedséttning.

De atgarder som foretagshédlsovarden foreslog uti-
fran resultatet var insatser kring arbetsforhallande
och ergonomi, uppmuntran och stimulans till motion
samt foreldsningar om forandringsarbete, stress-
hantering, kost och motion samt om horsel och buller.

Foretagshilsovard

Manpower Halsopartner blev uppkopt av Previa,
som dr den nya leverantdren. Antalet hdlsokontroller
Okade, antalet konsultationer var ofdrandrat medan
krisstdd, nybesok, rehabilitering, samtalsstod och
stresshantering minskade.

Arbetsplatsnira stod

Bidraget Arbetsplatsndra stod fran Férsakringskassan
tacker halva kostnaden for insatser hos foretags-
hélsovarden upp till 7 000 kronor. Det géller insatser
som kan forebygga sjukdomsfall och forkorta sjuk-
skrivningar. Avsikten ar att det ska bli mindre kost-
samt for enheterna och gora det mojligt for dem att
oka insatserna for att minska sjukfranvaron.

Stod i hilsa och rehab till chefer

Alla chefer har tillgang till systemet Adato, som ska
hjdlpa dem att snabbt fa signaler vid sjukfranvaro
och komma igang tidigt med rehabilitering. En
rehabkoordinator finns som stddjer cheferna i pro-
cessen.

Utredning av sjukfranvaron i organisationen
Sjukfranvaron foljs arligen upp pa individniva.
Arbetsvillkoren undersdks och kartlaggning sker
av riskfaktorer for sjukskrivning. I kartldggningen
har det framkommit att sjukskrivningsorsaken i
manga fall inte kan harledas till arbetet. Svarigheten
att avgora om orsaken dr arbetsrelaterad eller inte,
innebar att det dr inte dr mojligt att fa fram tillfor-
litlig statistik som klargor hur stor andel av sjuk-
skrivningarna som ar arbetsrelaterade.



I kartlaggningen identifierades arbetsvillkor som
kan ha betydelse fér arbetsmiljon, och i férlangningen
orsaka sjukskrivning. Faktorer som bedoms paverka
arbetsvillkoren dr motivation hos medarbetarna,
chefsbyte och chefsnidrvaro, omorganisation och for-
andringar i verksamheten, besparingskrav, arbets-
belastning, samarbete och relationer. Utifran kart-
laggningen togs forslag pa insatser fram. Det handlar
bland annat om att starka kompetensen hos chefer och
medarbetare, stodja samarbete, ge information, skapa
delaktighet och balans nédr det géller krav och kon-
troll, tydliggdra mal och uppdrag, ge god introduk-
tion, folja upp arbetssituationen och uppmaérksamma
medarbetarna for deras insatser. Vidare att jobba med
grupputveckling och vardegrundsfragor samt foku-
sera pa det systematiska arbetsmiljoarbetet.

FRAMTID

Fortsatt arbete med hélsa, vardegrund, jamstalld-
het, mangfald och innovationer behover genomforas.

Attraktiv arbetsgivare
Generationsskiftet pa arbetsmarknaden leder till
Okad efterfragan pa vialfardstjanster och medfor
stora rekryteringsbehov. Antalet personer som upp-
nar pensionsdlder kar i kommunen de kommande
aren. I SKL:s rapport Jobb som gor skillnad varderar
ungdomar som uttryckt intresse for valfardsjobben
trevliga kolleger och bra stimning pa arbetsplatsen
hogst. Hog 16n, bra arbetsmiljo och att fa gora skill-
nad ar ocksa viktiga aspekter.

SKL har tagit fram strategier for att mota rekryte-
ringsutmaningen, bland annat att lata fler jobba mer.

Att hoja sysselsattningsgraderna i organisationen
kan vara ett sdtt att minska rekryteringsbehovet
samtidigt som attraktiviteten for tjansterna okar.
Att anvanda kompetens ratt, bredda rekryteringen,
utnyttja tekniken, skapa engagemang, underldtta
Iénekarriar och visa karridrméjligheter ar ytterligare
strategier som lyfts av SKL.

Personalforsorjningen hanger ihop med hur kom-
munen lyckas attrahera arbetskraft samt motivera och
utveckla befintlig personal. Marknadsforing och infor-
mation om vélfardsyrken ar viktigt for framtida rekry-
tering. En langsiktig lonestrategi, utveckling av sam-
verkanssystemet for ett Sppet klimat med delaktighet
och en bra arbetsmiljo bidrar till att 6ka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare. Att utveckla och stdrka
ledarskapet blir ocksa en viktig fraga. Samtidigt ar det
ocksa angeldget att starka forutsattningarna for chefer
och medarbetare sa att de kan bli riktigt framgangs-
rika i sina uppdrag.

Arbetet med att forbattra resultaten i medarbetar-
enkéten fortsatter.

Friskare medarbetare och bemanning
Arbete med att minska sjukfranvaron pagar. Insatser
beddms ha haft effekt, eftersom franvaron minskade
nagot. Att intensifiera arbetet med att minska sjuk-
franvaron ytterligare &dr prioriterat. Lagre sjukfran-
varo ar positivt utifran ett medarbetarperspektiv och
for att det minskar kostnaderna, men bidrar ocksa till
battre kontinuitet i verksamheterna. Kontinuitet ger
positiva effekter pa servicen till kunder och brukare.
Minskad sjukfranvaro medfor ocksa ett minskat
behov av vikarietillsattningar. Det frigdr tid till arbete
med att sdkerstilla och effektivisera bemanningen.

Hjalpsamma Finspangare fick 2015 ars Demokratistipendium. Gabriel Olsson tog emot godis- och fruktkorg samt stipendiet pa

5 000 kronor av Berit Martinsson (S), kommunfullmaktiges ordférande och Jonny Persson (S), I:e vice ordférande i kommunfullmaktige.
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Projekt Ombudget Kvar av
(tkr) fran 2014 budget
Summa diverse projekt inklusive exploatering 4000 3215
Hogalidsskolan ... 4950 3369
Ljud- och ljussignaler jarnvagsovergang 4500 317
Metallen, hemtjanst | 900 358
Ny avd Harstorps forskoa 5 850 475
Ridhuset Risinge-Torstorpl:68 I 300 145
Parkering Hégalid 0 29
Traktor till konstgrasplan 0 4
Omstigningsplats Vistinge 0 1 800
Ej intecknade investeringsmedel 0 1 605
Resecentrum 0 12000
Konstgrasplan Grosvad 0 5400
Summa ej intecknade investeringsmedel | 18 500 14785
Biogas 4500 4500
Centrumutveckling 1 500 1 500
Dunderbackenskék | 400 1 400
E-handelsprojekt 850 791
Ekesjé forskoa 2 500 49|
Finnvedsvigen 500 500
Gatunit Sjoviksomradet 750 750
GC-vig Norralundsvagen 3000 792
Hallplats: Slottsvigen/Ostermalmsvagen 1 540 167
Industriomrade H& I: Rv51 1 900 1 900
Inventarier nya biblioteket 5000 267
Lekplats — Grosvad 1 000 1000
Markberedning — stationsomradet 3000 277
Metallen mottagningsksk 500 -703
Mébler Sessionssalen 500 246
Nytt drendehanteringssystem | 800 1091
Skyltar utanfor titort hastigh 300 98
Stationsomradet 2 000 162
Trafiksakerhetsatgarder Slottsvigen 500 0
Utbyggnad stugby Grosvad 3 666 3159
Olstadsjon 700 695
Tradiésa nitverk | 760 339
Lekplatser/utemiljser div fast | 609 2109
Ombyggnad mottagningskek 0 1400
IT-investeringar 0 1200
Omstigningsplats Vistinge 2 500 ~2059
Fiber Katrineholm-Norrksping 0 13000
GC-vdg Butbro 0 1650
Riddningsfordon 0 15000
Vattenrening Arena Grosvad 7 000 1500




Projekt Ombudget Totalt
(tkr) fran 2014 utfall
Nybyggnation stationsomradet 140 000 150 545

Konstgrasplan Grosvad

Summa kommungemensamma investeringsmedel

Summa sektorsgemensamma investeringsmedel

Summa fastighets/energieffektiviseringar

Forvarv Vistinge 6:4

Inventarier nya Bergska

Ombyggnation av Bergska

Stationsomradet, Hogby 1:39

Utokad vardcentral (kv Borgmastarn)

Anlaggningstillgangar |T-service

Forvarv Rejmyre 1:108 (glasbruk)

Norrmalm 1:2 & 2:12

Lillangsskolan

Solglantan/férskola

Summa investeringar over plan

Totalsumma pagaende/avslutade projekt 115170 314 902

Sektor IB invproj Invproj Total projekt- IB Arets Totalt

(tkr) budget budget budget utfall utfall utfall

Ledningsstaben 184 597 30 830 215 427 198 838 15747 214 585
Somlomsorg 0 B A

Samhillsbyggnad 7 840 —-10575 8 156
'Barn och utbildning 49715 6850 5366 | 907 7273
Vi oot oﬁ:\'éorg ,,,,,, L S L o S
Mvdliring e s ees T ey aaa ez 7348 530382
Ledningsstaben 68574 69884 138458 20349 48 189 68538
Kultur och bildning 10000 0o 10000 528 1 185 6470
‘Samhillsbyggnad 16937 8695 25632 2633 6 396 9029
'Barn och utbildning 45 675 1130 a7 390 561
Vi o o;ﬁ'éorg ,,,,,, S i s
‘Pagdende 95966 80566 176532 28439 56 181 84 620
Totalt 293378 115170 408548 251373 63529 314902

Vid arets ingang fanns pagaende investeringsprojekt
med en budget pa 293 mkr. Drygt 251 mkr forbrukades
2014 och overskottet dverfordes till 2015. Investerings-
budgeten 2015 uppgick till 115 mkr. En tillaggsbud-
get beslutades, exempelvis 41 mkr for en ny forskola,
9,8 mkr till ombyggnaden av Solglantan och 5,4 mkr
extra till en konstgrasplan.

Totalt finns 91 pagaende projekt i varierande stor-
lek i investeringsredovisningen. Arets investerings-
utgifter uppgick till 63 mkr, dar de storsta posterna
avsag ombyggnaden av Bergska skolan (43 mkr)
och omstigningsplats Vistinge (4,5 mkr). Flera paga-
ende investeringsprojekt har bara paborjats, dari-
bland Lillangsskolan med en budget pa 41 mkr och ett
utfall pa 0,2 mkr, liksom renoveringen av Solgldntan

med en budget pa 9,8 mkr och ett utfall pa 0,1 mkr.
Ombyggnaden av Bergska skolan avslutas 2016. Utfal-
let vid arsskiftet visar pa ett 6verskridande. Kostnaden
berdknas bli 18 mkr hogre till f6ljd av vattenskador pa
fastigheten.

Vid arsskiftet hade 86 projekt till ett varde av
230 mkr avslutats. Den i sarklass storsta investeringen
var Bildningen (en ny gymnasieskola med bibliotek),
dar 151 mkr forbrukats vid arsskiftet, varav 5 mkr 2015.
Kostnaderna oversteg budget med 3,5 mkr. Andra
projekt som avslutades var bytet av vattenrening vid
Arena Grosvad (12,5 mkr), konstgrasplanen (13,2 mkr)
samt ljud- och ljussignaler vid en jarnvdgsovergang
(4,2 mkr). Av de avslutade investeringarna aterstar
cirka 1,7 mkr av beslutade budgetmedel.
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MODELL FOR FORDJUPAD
FINANSIELL ANALYS

Finspangs kommun férdndrade fran och med éars-
redovisningen 2004 sin finansiella analys genom att
anvinda den sa kallade RK-modellen. Modellen syf-
tar till att analysera fyra viktiga perspektiv som ska
leda till en finansiell bedémning av Finspangs kom-

Resultat

Kapacitet

7. Soliditet
8. Skuldsattningsgrad

I. Férandring av kostnader
och intdkter

2. Nettokostnadsandel 9. Kommunens intakter
3. Sjalvfinansieringsgrad
4. Investeringsvolym
5. Finansnetto
6. Arets resultat
Resultat

Har kartlaggs och utreds kommunens resultat. Utveck-
lingen av olika kostnader och intdkter analyseras.
Under detta avsnitt gors en genomlysning av investe-
ringarna och deras utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller lang-
siktig betalningsberedskap. Har handlar det om att
redovisa vilken finansiell motstandskraft kommu-
nen har pa lang sikt. Ju svagare kapacitet, desto min-
dre formaga har kommunen att klara framtida finan-
siella problem.

mun och dérigenom klargora huruvida kommunen
har en god ekonomisk hushallning. Var och en av de
fyra delarna analyseras med hjilp av ett antal finan-
siella nyckeltal. Analysen avslutas med en kénslighets-
analys och avslutande kommentar. De fyra delarna &r:
resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Kontroll

10. Likviditetsmatt
I1. Finansiella netto-

16. Budgetféljsamhet och
prognossakerhet
tillgdngar 17. Kanslighetsanalys

12. Rénte- och
finansieringsrisker
13. Borgensatagande

14. Totala pensionsskulden

Riskforhallande

Det tredje perspektivet giller hur kommunen ar expo-
nerad finansiellt. En god ekonomisk hushallning inne-
fattar att kommunen i kort- och langsiktigt perspek-
tiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. Har analyseras ocksa borgens-
atagande och pensionsskuld.

Kontroll

Med det fjarde perspektivet, kontroll, avses hur upp-
rattade ekonomiska planer foljs. En god foljsamhet
mot budget ar ett uttryck for en god ekonomisk hus-
héllning.



RESULTAT OCH KAPACITET

Har presenteras de nyckeltal och diagram som beskri-
ver kommunens resultatutveckling och kapacitet att
mota nya utmaningar. Varje del kommenteras.

l. Férandring av kostnader och intidkter

(Procentuell 2011 2012 2013 2014 2015
forandring)

Verksamhetens

nettokostnader 4,8 1,0 1,2 8,2 4,0
Verksamhetens H H H T .

nettokostnader* 48 2,9 1,2 4,6 49
‘Skatteintikter och H H T .

generella statsbidrag 1,5 3,3 2,6 43 49
"Lénekostnader H H H T .

inklusive PO 4 4 2 5 8
‘Pensionskostnader 16 -8 |7 0o -1

*Nyckeltalet ar justerat for jamforelsestérande poster.

Nettokostnads- och skatteutveckling
(procent)
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== Nettokostnader === Skatteintikter

En forutsédttning for att uppna och behalla en god
ekonomisk hushallning dr att foljsamheten mellan
lo6pande intdkter och kostnader dr god. Mellan 2011
och 2015 6kade skatteintdkterna och de generella
statsbidragen med i genomsnitt 3,3 procent per ar,
vilket ar 0,4 procentenheter hogre dn nettokostnads-
O0kningen samma period. For att pa lang sikt behalla
en god finansiell hushéllning ar det viktigt att netto-
kostnadsokningen inte dr storre dn 6kningen av
skatteintakter och statsbidrag. Ar 2015 hade kommu-
nen en 0,9 procent hogre 6kning av intdkterna dn av
nettokostnaderna.

2. Nettokostnadsandel
(Procent) 2011

2012 2013 2014 2015

Verksamheten/
skatteintdkter och
statsbidrag 91,5 894 874 912 906
"Pensionerna/ H H H T .

skatteintikter och
“s.'.cggsbidrag . 5,2" 4,6" 5,3" 50 48

Avskrivningar/
skatteintikter och
..spagsbidrag . 3,2" 3,6" 3,6" 3,5 3,7

Finansnetto/
skatteintikter och

statsbidrag 0,5 0,1 0,6 0,0 0,6
“Nettokostnader/ H H H B |

skatteintikter och

statsbidrag 100,3 97,7 969 998 99,6

Genom att folja hur stor andel av de totala skatte-
intdkterna som tillsammans med generella statsbidrag
och utjdmning gar at for att finansiera den 16pande verk-
samheten far man ett viktigt nyckeltal for att bedéma
kommunens ekonomi. Redovisas en nettokostnadsandel
under 100 procent har kommunen en positiv balans mel-
lan 16pande kostnader och intdkter. Som mattstock for
att beddma om god ekonomisk hushallning uppnas i
en kommun brukar man saga att nettokostnadsandelen
bor ligga under 98 procent sett 6ver tid. Kommunen
klarar da att finansiera ersattningsinvesteringar och
nddvéandiga nyinvesteringar. Verksamhetens netto-
kostnadsandel uppgick 2015 till 99,6 procent av Fin-
spangs skatteintdkter och statsbidrag. Det betyder att
kommunen behévde anvéanda i stort sett samtliga medel
till den l6pande verksamheten.

Ett av kommunens mal i en hallbar ekonomisk
hushallning &r att resultatet ska uppga till 2 procent
av skatteintakter och statsbidrag. Ett sadant resul-
tat ger utrymme for att sjalvfinansiera storre delen
av den normala investeringsvolymen i kommunen
en langre tid. Det innebér att kommunens kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme i form
av likviditet och soliditet behalls. Dessvarre nadde
kommunen inte upp till sitt mal, eftersom nyckeltalet
uppgick till 0,4 procent. For maluppfyllelse hade
kommunen behovt minst 22 mkr i positivt resultat.

3. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

investeringarmkr =54 46
Sjévfinansieringsgrad,%  —54 146 69 43 112

“'Sj';'i'l‘vﬂnansieringsgrad

2011 2012 2013 2014 2015

Internt tillférda

“medel, mkr —29" 63" 83" 55 66

Arets netto-
-120

-16 26 -22 -46 55

Arets reinvesteringar

av reinvestering — 18I 243 377 120 120
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater
hur stor andel av investeringarna som kan finan-
sieras med arets resultat plus avskrivningar. Gra-
den 100 procent innebar att kommunen sjalv kunde
finansiera samtliga investeringar, vilket i sin tur
innebédr att kommunen inte behévde lana till inves-
teringarna och att det langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymmet starktes.

Kommunen é&r efter tva ar med sjélvfinansierings-
grad under 100 procent nu tillbaka pa en niva over
100 procent. Det beror pa att kommunen investerade
mindre efter nagra ar med tamligen hog investerings-
takt. Det innebdr att kommunen forstarkte sin
finansiella handlingsberedskap infor framtiden.
Naégra av de storre projekten var ny vattenrening i
badhuset pa Arena Grosvad och en konstgrasplan.
Reinvesteringarna finansierades med egna medel, vil-
ket ocksa dr i enlighet med malet.

4. Arets investeringar

(Procent) 2011 2012 2013 2014 2015
Investeringsvolym/

nettokostnader § B B 2. S
Bruttoinvesteringar/

avskrivningar 180 130 327 338 |46

For en genomsnittlig kommun i Sverige uppgar
investeringsvolymen till mellan fem och sju procent
av nettokostnaderna. Finspang ligger for narvarande
under det med anledning av den ldgre investerings-
takten. Efter de senaste arens hoga takt kan det vara
bra att under en tid istéllet 1dgga sig pa en lagre niva
for att starka ekonomin.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar
visar i vilken man kommunen reinvesterar i den takt
som anldggningstillgdngarna skrivs av. Det dr nod-
vandigt med reinvesteringar for att kommunens till-
gangar ska sta sig i varde. Finspang har de senaste
aren avsatt 8 mkr per ar till fastighets- och energi-
effektivisering.

5. Finansnetto

Finansnettot bestar av kommunens finansiella intak-
ter minus de finansiella kostnaderna. Ett positivt
finansnetto ar viktigt eftersom det tillfor medel till
den lopande verksamheten. Finansnettot har varit
negativt sedan mitten av 2000-talet da stora investe-
ringar 6kade lanebehovet. De finansiella intdkterna
ar ranteintdkter pa koncerninterna lan och likvida
medel. De finansiella kostnaderna bestar av ranta pa
upptagna lan och pa pensionsskulden. Finansnettot
uppgick till —6,9 mkr.

Kommunens finansnetto

(mkr)
40 Rantekostnad
30 ﬁ
Rénteintakt
20
10
Netto
0
-10
2011 2012 2013 2014 2015

6. Arets resultat
2011 2012 2013 2014 2015

Arets resultat, mkr -3 229 318 18 4l

Arets resultat, mkr,

exklusive jamforelse-

stérande poster 2 44 182 1,8 74
Arets resultat/skatte- ” ” B |
intdkter och generella

Statsbidrag, % 703 B3 L3020
Arets resultat/eget
kapital (%) -0,7 57 7,5 0,4 0,9

Finspangs kommun redovisade ett positivt resultat
med 4,1 mkr, vilket var nagot battre dn foregaende
ars resultat. I resultatet ingar 8,8 mkr som var ater-
betalade premier fran AFA Forsdkring och som pa-
verkade resultatet positivt. En annan post av engangs-
karaktdr, men som paverkade resultatet negativt, var
de nedskrivningar som gjordes pa grund av inforan-
det av komponentavskrivning, men ocksa pa grund av
bytet av vattenreningsanldggning pa badhuset. Detta
innebar 0kade kostnader for kommunen om 12,2 mkr.
Justerat for engangsposter uppgick resultatet saledes
till 74 mkr. Avstimningen mot balanskravet, da resul-
tatet justeras for bland annat reavinster och forluster,
gav istdllet ett resultat pa 5,9 mkr. Oavsett vilket resul-
tat man redovisar var samtliga for laga for att kommu-
nen skulle klara det ekonomiska malet att resultatet ska
uppga till 2 procent av skatter och statsbidrag. For att
klara malet skulle ytterligare cirka 20 mkr ha behovts.
Malet &r en del i den hallbara ekonomiska utvecklingen.



Budgeterat resultat for 2015 uppgick till 28 mkr.
Det innebér att arets resultat gav en avvikelse pa
24 mkr. Nedan presenteras en enklare forklaring.

Foérklaringspost mkr

Budgeterat resultat

Overskott i kommungemensamma kostnader

(avskrivningar, utvecklingspott) 9,7
"Underskott i fnanué‘l'érlngsverksamh'é‘t':‘en -
(finansiella intdkter och kostnader, nedskrivningar) ~ -7,5
"Avrets resultat |Hr;ésultatraknm§éh 4 1

Tva av fem sektorer och ledningsstaben klarar sina
budgetar. Kostnaderna for placeringar av barn och ung-
domar fortsatte att 6ka kraftigt. Gymnasiet, inklusive
vuxenutbildningen, samt forsorjningsstodet visade fort-
farande stora avvikelser. Tillsammans visade verksam-
heterna ett underskott med 45,1 mkr. For mer detaljerad
information till respektive sektors resultat hanvisas till
styrkortet langre bak i detta dokument.

Arets resultat

(mkr)
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7. Soliditet

(Procent) 2011 2012 2013 2014 2015
Soliditet 25 26 26 26 24
“Soliditet exklusive ) ) T .
internbank 47 48 46 45 38
“Soliditet inklusive H H T .
ansvarsforbindelse -8 -6 =55 -39 -I.8
“Tlllgangsforandrlng 29 2 6 2 13
“Forandrlng eget H H T .

kapital exklusive
avskrivningar -0,7 57 7.5 0,4 0,9

Av kommunens balansomslutning pa 1 995 mkr upp-
gick det egna kapitalet till 472 mkr. Det innebar en soli-
ditet pa 24 procent. Nyckeltalet dr ett matt pa kommu-

nens langsiktiga betalningsberedskap och visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansierats med
egna medel. Soliditeten dr beroende av resultatutveck-
lingen och forandringen av tillgdngarna. Resterande
del upp till 100 procent utgér kommunens skulder till
andra finansiarer. Ett viktigt kriterium for god ekono-
misk hushallning ar att soliditeten 6ver en lagre tid inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning.
Ju hogre soliditet, desto starkare blir den langsiktiga
finansiella kapaciteten. Kommunens soliditet minskade
mellan 2014 och 2015. Det berodde pa 6kad upplaning,
vilket gjorde att det egna kapitalet blev mindre i for-
hallande till det totala kapitalets andel. Delar av den
okade upplaningen lanades vidare till de kommunala
bolagen. Undantar man saledes internbanken (det vill
sdga inlaning for de kommunala bolagens rakning) var
soliditeten betydligt bdttre, 38 procent. Internbanken
paverkar dven skuldsattningsgraden.

Ansvarsforbindelsen for pensionerna finns inte
med i balansrdkningen, vilket dr i enlighet med
rekommendationerna fran Radet for kommunal redo-
visning. Det traditionella sittet att berdkna soliditeten
dr att inkludera samtliga pensionsforpliktelser, efter-
som de dr tvingande for kommunerna att betala. Som
framgar av tabellen ovan dr kommunens soliditet
inklusive ansvarsforbindelsen negativ och uppgar till
-1,8 procent. Det var en forbattring, trots att nyckeltalet
fortfarande dr negativt. Genomsnittet for soliditets-
mattet ligger bland Sveriges kommuner pa cirka 9 pro-
cent. Forbattringen beror bade pa starkt eget kapital,
men dven pa minskad pensionsskuld. Kommunen har
som mal att 6ka det egna kapitalet sa att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen blir positiv.

8. Skuldsittningsgrad

(Procent) 2011 2012 2013 2014 2015
Total skuldsittningsgrad 75 74 74 74 76
— varav avsittningar 4 3 3 4 3
— varav kortfristig " " B |
skuldsdttningsgrad I 12 10 I 13
— varav langfristig " " B |
skuldsittningsgrad 60 59 60 60 60

Den del av tillgdngarna som har finansierats med
frimmande kapital brukar bendmnas skuldsattnings-
grad. Den totala skuldsattningsgraden har hojts till
foljd av den 6kade upplaningen.

Av diagrammet nedan framgar att merparten
(63 procent) av kommunens laneskuld utgors av vidare-
utlaning inom kommunkoncernen. Av den 6kade upp-
laningen pa 148 mkr har hittills 30 mkr vidareutlanats
till kommunala bolag. Resterande medel ska anvan-
das till kommande investeringar. Bland annat kommer
ytterligare cirka 70 mkr att vidareutlanas till Vallon-
bygden for byggandet av hoghus i Finspangs centrum.
Nettoupplaningen uppgick vid arsskiftet till 445 mkr.
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Kommunens bruttolaneskuld
(mkr)
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9. Intiakter — jamforelse

Riket Lanet Finspang
2014 2014 2014
Skatteinakeer, % S SRR, 5. S .
Yerksamhetens intakter,% 32 .30 2
Generella statsbidrag och
utjamning, % I5 16 13
Skattesats,kr 2159 2152 22,18
R skattesatﬁ;,”('éxklusive el e ettt ten
forsamlingsavgift), kr 32,63 32,19 32,85

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa
ar sammansatt jamfort med ett genomsnitt for riket
och ldnet. Jamforelsen gors pa koncernniva for att
man ska kunna jaimféra med kommuner som har
affirsméssig verksamhet i forvaltningsform. Syftet
med jamforelsen dr att pa ett dvergripande plan visa
vilken kapacitet kommunen har att méta eventuella
framtida problem med intdktsokningar, framfor allt
skattehdjning och taxehdjningar.

Som framgar av tabellen ligger Finspang over
genomsnittet i lanet nar det gédller skatteuttaget.
Verksamhetens intdkter ligger ldgre dn genomsnittet
ilanet och riket. Det indikerar att det finns utrymme
att hoja avgifterna vid ekonomiska problem. Nar
det géller taxehdjningar begransas den mojligheten
av maxtaxereformerna i forskola och dldreomsorg.
Man kan konstatera att Finspangs kommun far min-
dre i generella statsbidrag och utjamning &dn grann-
kommunerna, men att Finspang har en hogre egen
skattekraft.

RISK OCH KONTROLL
10. Likviditet

2011 2012 2013 2014 2015
Kassalikviditet, % 66 70 84 56 126
Likviditetsdagar 19 25 35 20 62
“B'éfélningsberedskap in- H H B |
klusive checkkredit och
byggnadskreditiv, % 89 91 105 98 I3
‘Rérelsekapital,mkr ~~ —54 -53 —26 -8 70

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den
berdr den kortsiktiga betalningsformagan. Hog lik-
viditet visar god finansiell styrka och ddrmed lag
potentiell risk. En oférdandrad eller 6kande kassa-
likviditet i kombination med en oférdndrad eller
forbattrad soliditet dr ett tecken pa att kommu-
nens totala finansiella handlingsutrymme starkts.
En kassalikviditet som overstiger 100 procent inne-
bér att samtliga kortfristiga skulder kan betalas om
de forfaller till betalning. En niva pa 60-80 procent
garanterar att kommunen i kort och medellangt
finansiellt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella betalningstoppar.
Kommunen forbattrade sin likviditetsniva kraftigt
2015, framst beroende pa nyupplaningen som nu lig-
ger som kassamedel och ddrmed forbattrar de lik-
vida medlen.

Kommunens mal ar att ha en betalningsbered-
skap dar likvida medel + outnyttjad checkriaknings-
kredit ska vara storre dn de kortfristiga skulderna.
Réknar man in byggnadskreditivet lag Finspang pa
113 procent och klarade malet. Eftersom en femte-
del av de kortfristiga skulderna bestar av skuld for
semesterlon och okompenserad overtid, beddms ris-
ken vara liten att skulderna helt ska forfalla.

I1. Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Omsittningstillgdngar

+ finansiella anldgg-

ningstillgangar* 922 947 965 91l 1136
“Kort- och Iéngfristigaﬂ H H T .
skulder 1128 1149 1214 1242 1460
Netto 206 —202 249 331 -324

* Exklusive andelar, aktier och bostadsritter.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalnings-
beredskap pa medellang sikt. De finansiella anldgg-
ningstillgdngarna utgjordes till 93 procent av
vidareutlaning till koncernens bolag. Kommunens
betalningsberedskap pa medellang sikt hojdes pa
grund av hogre fordringar och 6kad upplaning.



12. Rante- och finansieringsrisker

2014 2015 Policy

Genomsnittlig rinta, %

fore rantesikring 2,1 1,5
“Ranteblndnlngstld (ar)

fore rantesakring 1,8 1,9
“Genomsnlttllg rinta, %

efter rantesakrlng 3,5 2,7
“Ranteblndnlngstld (ar)

Sfter rantesakring .. 30 .

28 25

“Blndnlngstld I2a 15 7
“Blndnlngstld 2-3ar '8 4
“Blndnlngstld 343 5 21
“Blndnlngstld 45a 23 9
“Blndnlngstld 5-6ar 1 20
“Blndnmgstld 674 1 0 <25
“Blndnmgstld 7-8ar 0 7 <25
“Blndnlngstld 8—9 armw 0 0 <25
Bnanngud 50407 as
Kapitalbindningstid (ar) 2,26 2,22 >2,5
“Forfallertlll betalning inom:
“O—I ar (‘7) 25 31 <25
T i (‘y)' S 0 S e
Sy i (7). S e B
S i (/). S .‘,‘5 S e
..4_5 i (/). S 53 5 e
e (/). S 5 e
S D S 30 it
“Belopp (mkr) 947 | 057
“Sikrat med derivat (i (mkr) 607 466
‘Marknadsvirde derivat

(mkr) 43 36
“Blldmngen e
“Genomsnlttllg”rénta%

fore rantesikring 1,4 0,6
“Ranteblndnmgstld (ar)

fore rantesakrlng 0,3 1,2
“Genomsnlttllg rinta % efter

rantesakring 3,4 2,8
“Ranteblndnlngét.ld (ar) efter

rantesikring 19 14
“Kap gstid 2,86 241
"Lan forfaller till betalning b -

inom:
HO—I i (/). 5 -y
. _2 i (/). S 5 39
5 i (/). = 4
e i (/). S i =
e (/). S 4 53
‘Antal affirer 4 5
“Belopp (mkr) 105 143
“Sikrat med derivat (i (mkr) 105 103
"Marknadsvérde derivat (mkr) 19 8

Finansiell verksamhet &r forknippad med risktagande,
dels i form av finansiella risker, dels av operativa
risker. Enligt kommunens finanspolicy ska finans-
verksamhet drivas sa att den medverkar till att sdaker-
stdlla kommunens betalningsférmaga pa kort och
lang sikt. Den ska ocksa genomforas pa ett sakert
och effektivt sétt utan spekulativa inslag och sa att en
betryggande sékerhet alltid uppnas. I tabellen gors en
avstamning mot policyn.

Med finansieringsrisk avses risken for att kommu-
nen vid varje tillfalle inte har tillgang till nddvandig
finansiering. Finansieringsrisken ska hanteras genom
att man reglerar forfallostrukturen for kapitaltillgangs-
tiden i skuldportfdljen och den volymviagda, genom-
snittliga kapitalbindningstiden i skuldportfoljen.

Med ranterisk avses risken for att forandringar i
rantenivan paverkar kommunens finansnetto nega-
tivt genom Okade rantekostnader. Ranterisken ska
hanteras genom att man reglerar forfallostrukturen
for ranteforfall i skuldportfoljen och den volymvagda,
genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportfoljen.
For att reglera ranterisken anvands fastrantelan och
derivat i form av ranteswappar. Rantekostnaden for
swapparna uppgick till 12,4 mkr.

Skuldportfdljen for Bildningen redovisas separat,
da kommunen valt att ha en lang rantebindning via
ranteswappar som matchar hyreskontraktets langd.
Réntekostnaden for swapparna uppgick till 2,9 mkr.

13. Borgensatagande och vidareutlaning

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Borgensétagande 32 30 30 28 25
—varav kommunagda H H T .
foretag 32 32 32 32 32
— varay egna hem och H H T .
smahus 1,5 1,2 1,0 0,9 0,4
'~ varav bostadsritts- ) ) T .

foreningar 22 21 20
— varav foreningar H 5 5 6
Utléning 75 756 756
'~ varav kommunagda ) ) )
foretag 740 740 740 725 755
— varay féreningar 163 163 163 158 15

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de
kommunala bolagen, men dven for andra externa verk-
sambheter. Stora borgensforbindelser kan betyda vasent-
lig finansiell risk f6r kommunen i form av 6vertagande
av lan alternativt dgartillskott. Finspangs kommun
samlade borgensatagande uppgick till 25 mkr eller
1 180 kr per invanare, en minskning med 147 kr per
invanare. Risken for att behova infria borgensatagandet
for egna hem och bostadsrattsforeningar bedéms vara
lag. Inga borgensataganden infriades under aret. Sedan
tva ar tillbaka amorterar bostadsréttsforeningen Maj-
elden bade pa lanet till kommunen och pa lanen som
kommunen ar borgensman for.

27




28

14. Pensionsskulden inklusive I6neskatt

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Avsittning till pensioner 59 52 58 62 63
“Pé'r.l“sionsférpliktelse H H H T .
ildre an 1998 526 523 552 527 509
Total pensionsskuld 585 575 6410 589 572
‘Soliditet inklusive H H T .

pensionsskuld dldre
an 1998 -8 -6 -55 -39 -18

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras
de kommande 50 aren. Pensionerna dr en vaxande
kostnad f6r kommunerna. Kostnaderna for de befint-
liga pensionsatagandena kommer att ta ett allt storre
utrymme i kommunens budget. Den del av pensions-
atagandet som utgdr ansvarsforbindelse ar ofinan-
sierad, da den aterfinns utanfoér balansrdkningen.
Kommunens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt
uppgick till 572 mkr, vilket var en minskning med
17 mkr. Av dem redovisas den storsta delen (89 pro-
cent) inom linjen for ansvarsférbindelse.

Den avgiftsbaserade, individuella delen av avtals-
pensionen (fran och med 1998) disponeras av den
anstédllda for eget val av forvaltare och kostnaden
bokfdrs lopande. Den uppgick 2014 till 31,7 mkr
inklusive loneskatt, vilket var i niva med aret innan.

Avsittningen som finns upptagen i balansrakningen
avser i huvudsak formansbestamd alderspension, sdr-
skild avtalspension samt tjanstepension. Sammantaget
var skulden 63 mkr inklusive 16neskatt, vilket &ven det
var i niva med foregaende ar.

Ar 2005 avsatte kommunen reavinstmedel fran en
storre fastighetsforsaljning till en pensionsmedels-
fond. Samtidigt Sronmérktes motsvarade dverskotts-
medel inom eget kapital. Syftet var att mota kom-
mande Okade utbetalningar respektive kostnader.
Fran och med 2014 borjade kommunen utnyttja
pensionsmedlen respektive de éronmarkta medlen.
Detta redovisas i balanskravsutredningen.

Pensionsplacering 2014 2015 Andel, Policy,

procent procent

Marknadsvirde (tkr)

Likvida medel

Aktier i}

- svenska 3 10 '(‘j;'[o

— utlindska 22 030

Alternativa tillgiﬁéar o To-lo
I

Bokfort virde

Marknadsvardet pa kommunens pensionsmedels-
portfolj dversteg det bokfora vardet med cirka 6 mkr.
Riskmalet i pensionsmedelsplaceringspolicyn &r att
den marknadsvarderade konsolideringen alltid ska
overstiga 95 procent. Konsolideringen definieras som
kvoten mellan tillgangarna och den del av skulden
som ska motas. Den marknadsvarderade konsoli-
deringen 6kade fran 117 till 120 procent. Uttag med
2,6 mkr gjordes for att ticka pensionskostnader.
Framtida pensionsutbetalningar har utgjort en
risk, eftersom de okar i slutet av decenniet. Tidigare
hade kommunen som finansiellt mal att arets resul-
tat skulle tacka 6kningen av ansvarsforbindelsen. Nu
dr malet att 6ka det egna kapitalet, sa att soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen blir positiv. For nar-
varande ar soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
-1,8 procent, vilket dr en forbattring av nyckeltalet
med 2,1 procent. Aven om inte malet naddes har
soliditeten de senaste aren hela tiden starkts.

Pensionsutbetalningar
(mkr)
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I5. Finansiell malsittning, budgetféljsamhet
och prognossiakerhet

_bokslut per 30 juni

(mkr) 20011 2012 2013 2014 2015

“B.L.l'qgetavvikelse i —9,5" IO,IN I9,7N -21,9 -242

Prognos i delars-

=268 57 153
Areps resultat . —3‘ 22,9" 3I,8H

Finansiella mal

Soliditeten inkl.
pensionsskulden ska

..ya@positiv . —8" —6" —5,5" -39 -1,8

Arets resultat ska
uppga till minst 2 % av
skatter o bidrag -0,3 2,3 3,1 0,2 0,4




Kommunens uppféljningsprocess innebér att verksam-
heten f6ljs upp kvartalsvis fran och med mars. For att
na en korrekt ekonomisk styrning av verksamheten ar
prognossakerhet avgorande. En god prognosséakerhet
innebar att kommunen har goda forutsittningar att
anpassa sig till fordndrade forutsattningar under aret.

Sektor Prognos Arets  Avvik-
kvartal 3  bokslut elsei %
Ledningsstab 91153

385575 357240 03
269565 268059 06
Totalt resultat 1105 960 1224 840 ~15

Analysen av differensen i prognossakerhet mellan
kvartal 3 och bokslutet visar att fordandringen var
1,5 procent for kommunen som helhet. Kommunens
styrtal sdger att differensen inte far 6verstiga 0,5 pro-
cent, vilket innebar att styrtalet inte uppnaddes. Tva
sektorer och ledningsstaben nadde malet. Avvikel-
serna pa ovriga sektorer lag pa mellan 0,61-4,1 procent.

Procentuell budgetavvikelse
(procent)
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Budgetfoljsamhet ar ett annat matt pa kommu-
nens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor
ligga sa ndra noll som mdojligt. Resultatet var att
kommunens nettokostnader avviker med 40 mkr
fran budget. Avvikelsen motsvarar 3,7 procent. For
att malet ska uppnas far avvikelsen inte dverstiga
0,5 procent, vilket motsvarar cirka 5 mkr. Budget-
foljsamheten varierade kraftigt fran sektor till sek-
tor. Avvikelserna ligger i intervallet 1-30 procent.
Foljsamheten var inte tillrackligt bra och de storsta
avvikelserna finns i placeringar av barn och ungdo-
mar, gymnasieverksamheten, vuxenutbildning och
forsorjningsstod.

Sektor Kv |  Delar Kv 3 Bokslut
Politisk organisation —-260 —-349 -13 874
Lednmgsstab T b
Social omsorg  —24960 —32022 —36 067 —44 020
Kultur och bildning —10925 —11336 —11497 —13789
Samhallsbyggnad 345 200 3500 3440

-1074 2700 4100

Barn och utbildning
0 1100

. Korﬁfﬁungéfﬁéh-
samma kog;na;;ler 4027 5' 323

16. Kanslighetsanalys

Hindelseforandring Kostnad/intidkt, mkr

Réanteforandring med | % 12
Léneforandringmed 1% 7.8
“‘B'Fﬁ‘ftokostna&éféréndring med 1% 13,3
“Generell avgiffgé‘i'hdring med 1% 2,5
"Generella staﬁéBidrag med % 2,2
Forindrad utc'l‘é'B‘itering med | kr 39,3
10 heltidstjanster 42
“‘B'éfalkningsfél;é'r‘l'dring 100 ﬁé?éoner """"

(skatter och statsbidrag) 54

En kommun paverkas givetvis manga ganger av han-
delser utanfor dess egen kontroll. Det kan till exem-
pel vara konjunktursvidngningar eller forandrade
lagar och férordningar. Kommunen ska ha beredskap
att hantera sadana handelser, bade externa handelser
och forandringar i den egna kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett sdtt att beskriva behovet och storleken av
sadana reserver ar att upprétta en kanslighetsanalys,
som beskriver hur olika forandringar kan paverka
kommunens finansiella situation. Ovanstaende sam-
manstéallning redovisar hur ett antal faktorer paver-
kar kommunens ekonomi.

17. Ekonomichefens avslutande kommentar

Arets resultat dr nagot battre 4n forra aret, en 6kning
fran 1,7 mkr till 4 mkr. En védsentlig skillnad mot i
fjol ar att vi klarade nollstrecket d4ven om vi rdknar
bort reavinster.

Det dr oroande att driftunderskottet kade drama-
tiskt fran — 17 mkr till - 36 mkr. Sektorernas under-
skott 6kade med 10 mkr, samtidigt som Overskottet
pa kommungemensamma medel var 10 mkr lagre dn
forra aret.

En stor bov i dramat ar vara placeringskostnader
som fortsatte att 0ka. Forra aret skrev jag att de full-
standigt skenar, nu vet jag inte riktigt vad jag ska
sdga — kostnaderna o0kade fran 35 mkr till 46 mkr.
Sedan 2009 har kostnaderna for placeringar 6kat med
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260 procent! Gladjande nog minskade férsorjnings-
stodet med 7 procent, men i jamforelse med 2009 ar
O0kningen 51 procent.

Forsorjningsstod och placeringar

(mkr)

56

49 PIMar
:z Forsorjningsstod

28
21

2011 2012 2013 2014 2015

Totalt ser inte kostnadsutvecklingen s& dramatisk
ut. Nettokostnaderna dkade under aret med 4,2 pro-
cent. Delar man upp i kostnader och intdkter ser man
att intdkterna 0kade med 4,7 procent, medan kost-
naderna 6kade med 4,2 procent. Skatteintakter och
statsbidrag ckade med 5 procent.

Lonekostnaderna okade totalt med 8 procent.
Nagra forklaringar var 6kningen av antalet anstédllda
till boenden for ensamkommande flyktingbarn
under hosten och arvodesersdttningar till ett okat
antal godemén och familjehem. Overtid och fyllnads-
tid okade tillsammans med 29 procent. Flyktingmot-
tagandet medforde ocksa en kraftig intdaktsokning
fran Migrationsverket med 43 procent.

#

Under aret 6vergick kommunen till komponent-
avskrivningar pa fastigheter och gator, vilket under
en langre period leder till lagre avskrivningskostna-
der och ldgre underhallskostnader. Inférandet innebar
dock engangskostnader i form av nedskrivningar pa
5 mkr och vi gjorde dven en nedskrivning av vdrdet pa
den gamla vattenreningen pa Grosvad med cirka 7 mkr.

Positivt pa kostnadssidan ar helarseffekten av
transportupphandlingen som innebar 4,4 mkr lagre
skolskjutskostnader. Oversynen av bemanning och
bistandsbeddmning i dldreomsorgen har fatt en posi-
tiv ekonomisk effekt och dldreomsorgen klarade i ar
sin budget med rage.

Investeringsnivan ar tillbaka pa en lagom nivé;
nettoinvesteringarna ligger pa 59 mkr. Det storsta
projektet var ombyggnaden av Bergska skolan. Den
stotte pa stora problem nér det visade sig sta vatten
under néstan hela huset, vilket ledde till vdsentliga
kostnadsokningar. Projektet ar annu inte avslutat.

Vi maste fortsdtta fokusera pa atgarder som syf-
tar till ett effektivare resursutnyttjande med bibe-
hallen god kvalitet. Det krdvs framforallt ett nytan-
kande i socialtjansten kring alla barndrenden. For
att vi ska lyckas med det dr det nédvéandigt att alla
ar med och bidrar. Det finns alltid nadgot som man
kan gora lite béttre. Innovationer och standiga for-
battringar i verksamheten kan ge bade battre kvali-
tet och béttre ekonomi.

Det ér slutligen en glddje att konstatera att befolk-
ningen Okar for sjunde aret i rad, i &r med 49 personer.
Dessutom har vi vialkomnat ett stort antal asylsdkande
flyktingar, som inte ingar i statistiken. Och nu bygger
Vallonbygden det forsta flerfamiljshuset i Finspang pa
over 20 ar utanfor mitt fonster i kommunhuset.

Finspangs kommun har under aret deltagit i ett integrationsprojekt tillsammans med Mo Gard och Arbetsférmedlingen for att ge ny-

anlanda praktik. Fran vanster Suada Talic, integrationssamordnare Finspangs kommun, Anna Abrahamsson, kompetensstrateg Mo Gard

och Sara Dahlén, arbetsformedlare Arbetsformedlingen.
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Strategiska mal £%

I arbetet med balanserad styrning har Finspangs
kommun valt att jobba med fyra perspektiv — samhalle,
medarbetare/processer, utveckling/tillvaxt och eko-
nomi. Strategiska mal har tagits fram for vart och ett
av de fyra perspektiven. Finspangs kommun har valt
att kalla de strategiska malen for “Onskat lage”.

Perspektiv: Samhille

Onskat lige:
Finspangs kommuns verksamheter ska vara lattillgangliga,
effektiva och av god kvalitet.

Perspektiv: Tillvaxt och utveckling

Onskat lige:
Finspangs kommun ska utvecklas utifran samhdllets behov och
efterfragan i samverkan externt och internt.

Perspektiv: Medarbetare
Onskat lige:

Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med
motiverade och kompetenta medarbetare.

Perspektiv: Ekonomi

Onskat lige:
Finspangs kommun ska ha ett effektivt resursutnyttjande praglat
av god ekonomisk hushallning.
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| februari tog kokschefen pa Bjorke skola och forskola i Igelfors, Katarina Séderberg, emot Hagdahlspris for sin goda och villagade mat

samt for att hon lar barnen god matkultur.

Mal: Hog tillginglighet och bra service till
medborgare och naringsliv

Maluppfyllelse: l

Nar det gédllde att svara i telefon och pa e-post gick
servicenivan ner. Finspang lag pa samma niva som
eller lagre an Ovriga 144 kommuner som deltog i
servicemdtningen. Svarstiderna pa huvudnumret
och efter koppling var béttre 4n genomsnittet, men
helhetsintrycket for telefonin var lagre dn genom-
snittet. Kontaktuppgifter i e-postmeddelanden lig-
ger pa 94 (100) procent jamfort med snittet som &r 82.
Svarstiderna for e-post var i nivd med 6vriga kom-
muner, men kvaliteten pa svaren var betydligt lagre.
I SKL:s undersokning Information till alla ligger Fin-
spang kvar pa samma niva sedan tre ar. Det dr samma
verksamheter som fortfarande behéver forbattra sin
webbinformation, sasom grundskolan, gymnasieskolan
och handikappomsorgen. Aldreomsorgen daremot lag
en bra bit Over resultatet for riket: 96 mot 86. Webb-
platsens sokfunktion drar ocksa ned resultatet.
Resultatet i medborgarundersékningen var simre
an 2014. Svarsandelen var 46 procent (54). For att fa

nojdare medborgare i Finspangs kommun géller det
att forbattra omradena bostader och fritidsmajligheter.
For Nojd-Inflytande-Index var styrtalet pa 45, men
det hamnade pa 36. Jamfort med kommuner i samma
storlek var Finspangs betygsindex ldgre i omradena
information, paverkan och fortroende. Fortroende och
paverkan bor prioriteras. I bemotande nadde kommu-
nen styrtalet 50 (50).

Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar
Procent
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Styrtal

Deltagande
kommuner

- Finspang

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Styrtal: Andelen ska vara minst 81.
Miits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK),
Sveriges Kommuner och Landstings servicemétning.



Svar direkt pa enkel fraga via telefon
Procent
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Styrtal

Deltagande
kommuner

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Styrtal: Andelen ska vara minst 64.
Miits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK),
Sveriges Kommuner och Landstings servicemétning.

Webbinformation till invanarna
Procent
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kommuner

- Finspang

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Styrtal: Kommunens medelvarde ska ligga pa minst 76.
Mits genom: Kommunernas kvalitet i korthet KKiK,
Information till alla, Sveriges Kommuner och Lands-
tings granskning av alla kommuners webbplatser.

Nojd-Inflytande-Index

Index
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44 Styrtal
40
36 —
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Styrtal: Ska behallas pa 45.
Mits genom: SCB:s medborgarundersokning.

Nojd-Medborgar-Index for
bemotande och tillganglighet

Index
60
55
50 Styrtal
45

Deltagande
40 kommuner
35 - Finspang
30 | J Kvinnor

I v

% 2010 2012 2014 2015

Styrtal: Ska vara minst 50.
Mits genom: SCB:s medborgarundersokning.

Mal: Medborgarna ska vara njda med
kvaliteten i kommunens egna och, av
kommunen, finansierade verksamheter

Maluppfyllelse: §,

No6jd-Medborgar-Index (NMI) visade ett forsam-
rat resultat: 47 (52). Resultatet ar dock inte statistiskt
sakerstallt. Snittet for de 138 medverkande kommu-
nerna var 54. Det ar framst forbattringar av betygen
for verksamheterna gator och véagar, dldreomsorg,
miljdarbete, grundskola, stod for utsatta personer samt
gang- och cykelvdgar som kan hoja helhetsbetyget. Fin-
spangs NMI ligger under 6vriga kommuners vid samt-
liga undersokningar som kommunen deltagit i. NMI
maéter medborgarens uppfattning om verksambheter,
oavsett om man nyttjar den eller inte, alltsa inte vilka
faktiska resultat verksamheten uppnar. Nar faktiska
resultat jamfors framtréader delvis en annan bild. Dar
gar det inte att sdga att Finspang generellt levererar
samre resultat. Tva omraden skiljer sig dock nar fak-
tiska resultat jamfors: grundskolan samt bemotande
och tillganglighet, som far simre resultat. I 6vriga
verksamheter behéver kommunikation och informa-
tion forbattras, sa att kvaliteten beskrivs battre. Pa sa
satt kan NMI paverkas. Kommunstyrelsen ser det som
ett prioriterat uppdrag 2016.
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Nojd-Medborgar-Index
Index
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56

Styrtal
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Deltagande
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Styrtal: Ska vara minst 55.
Mits genom: SCB:s medborgarundersokning.

Nojd-Medborgar-Index for
gang- och cykelvigar

Index
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Styrtal

48 [—— Deltagande
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Styrtal: Ska vara minst 50.
Mits genom: SCB:s medborgarundersokning.

Nojd-Medborgar-Index for gator och vagar

Index
56
52
= Styrtal
48 4
44 Deltagande
kommuner
40 - Finspang
36 Kvinnor
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Styrtal: Ska vara minst 50.
Mits genom: SCB:s medborgarundersokning.

Mal: Brukarna ska vara néjda med
kvaliteten i kommunens egna och, av
kommunen, finansierade verksamheter

Maluppfyllelse: (|

Brukarnas nojdhet lag pa en relativt bra niva, &ven om
det fanns vissa skillnader mellan verksamheterna. I
forskola och skola hade ocksa alder betydelse. Yngre
barn och deras vardnadshavare gav hoga betyg till
verksamheten, medan de dldre eleverna och deras
vardnadshavare gav ldgre. Vad som forklarar den
skillnaden behdver analyseras vidare.

I vard och omsorg forbattrades N6jd-Kund-Index
for sdrskilda boenden och lag over styrtalet, medan
N&jd-Kund-Index i hemtjéansten forsimrades. Aven
den férsamringen behdver analyseras. I LSS var n6jd-
heten med daglig verksamhet mycket hog, medan
resultat for bostad med sarskild service lag nagot
under styrtalet.

Forutom kommunal verksamhet {6ljs ocksa driften
vid entreprenader upp. Arena Grosvad visade enligt
Medleys egna kundundersokningar bra resultat, d&ven
ndr man jaimfér med andra anldggningar dar Med-
ley svarar for driften. Andra aspekter pa brukarnas
uppfattning om verksamheterna kan skonjas i exem-
pelvis klagomal, medborgarkontakter, artiklar i tid-
ningar och opinioner. Dessa yttringar foljs inte alltid
upp pa ett systematiskt sitt, men ger en bild av bru-
karnas ndjdhet. Kritik forekommer sjdlvklart i sddana
sammanhang - ett viktigt inslag i ett demokratiskt
samhalle - men ar inte av den omfattningen att det
ger en bild av generellt lagt fortroende for verksam-
heterna. Det ar viktigt att behalla de goda resultaten
och utveckla omraden som visade samre resultat.

Brukarindex sarskilt boende
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Styrtal: Nojd-Kund-Index minst i niva med riket.
Mits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).



Brukarindex hemtjanst
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Styrtal: N6jd-Kund-Index minst i niva med riket.
Miits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).

Brukares néjdhet inom daglig verksamhet LSS
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Nojdhetsundersokningen 2015 omfattade dven bru-
kare i daglig verksamhet i den kommunala psykiatrin.

Vi satsar pa barnskétare som vill vidareutbilda sig. Tio tillsvidare-

anstillda barnskotare bérjade lsa till forskollirare. Efter sju

terminers utbildning och avlagd examen erbjuder vi dem anstall-
ning motsvarande examen.

Resultaten for upplevd nojdhet:

¢ 97 procent av brukarna upplevde sig eller upp-
levdes vara ndjda i sina dagliga verksamheter.
Svarsfrekvensen var 98 procent. Av 65 brukare
besvarade 64 brukare enkéten.

¢ 66 procent av brukarna upplevde sig eller upp-
levdes vara nojda i sin dagliga verksamhet i den
kommunala psykiatrin. Svarsfrekvensen var 100
procent.

De brukare som inte var ndjda provar nu annan
sysselsattning. Man forsoker @ven finna interna 19s-
ningar, exempelvis hitta nya sysselsattningar.

Observera att resultatet i stapeln i tabellen som
avser 2014 inte omfattade den kommunala psykia-
trins dagliga verksamhet.

Styrtal: Mer an 80 procent av brukarna ska vara ndjda.
Mits genom: Egen uppfodljning.

Brukares néjdhet i bostad med

sarskild service LSS

Procent
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Styrtal: Mer an 80 procent av brukarna ska vara ndjda.
Mits genom: Egen uppfoljning, Pictostat.

Qualisenkiter, forskola och grundskola

Procent
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40 - Vardhav Férskola
- Vardhav Gskola
20 - Ak3-9
0 e

Forskolan ligger mycket hogt vad betréffar néjdhet
och Overstiger styrtalen med bred marginal. Nar det
galler grundskolan ar barn och vardnadshavare till
de yngre barnen mer ndjda dn dldre elever och deras
vardnadshavare.

Styrtal: Mer dan 80 procent ska vara nojda.
Mits genom: Qualis.
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Vi 6ppnade ett evakueringsboende med plats for 45 personer. Ett tiotal, redan anstallda hos oss, anmalde sitt intresse for att

tillfalligt byta uppdrag. Tack vare dem kunde vi komma i gang snabbt.

Mal: Brukare och kunder ska ha inflytande
over sin vardag och vara delaktiga i de
insatser som planeras

Maluppfyllelse: l

En grundforutsittning for brukares mojlighet att vara
delaktiga och ha inflytande &r relevanta och aktuella
genomforandeplaner samt bra dokumentation. Arbe-
tet med genomforandeplanerna behover fortfarande
bli béttre i samtliga berdrda sektorer.

Flera av de barn och ungdomar som é&r placerade
behover uppfoljda och reviderade genomforandeplaner.
Arbetssituationen pa myndighetskontoret medgav dock
inte att det prioriterades. Alla placerade barn och ung-
domar har en vardplan, dér det i enstaka fall behovs
en uppdatering. Eftersom vardplaner ligger till grund
for genomforandeplanerna prioriterades vardplanerna.

I gymnasieskolan visar LUPP-enkéten att malet om
inflytande och delaktighet uppfylldes. Nar det galler
ensamkommande flyktingbarn planerades en enkit,
men den genomfordes inte pa grund av den anstrangda
flyktingsituationen. Den genomférs istéllet 2016.

Sektor vard och omsorg reviderade introduktions-
programmet for nya medarbetare. Dessférinnan
inhdmtade man synpunkter fran brukare pa vad som
ar viktigt vid introduktion.

I sektor barn och ungdom arbetar alla enheter med
delaktighet som en del av det systematiska kvalitets-
arbetet. Goda resultat nas och foljs upp via enkater.
Arbetet med att fora ut skoldemokratiplanen genom-
fordes i stort sett under varterminen.

Social omsorg

LSS

Antalet upprattade genomforandeplaner inom LSS var
bra, men flera av dem reviderades inte efter uppfolj-
ning. Sektorn behover bli battre pa att se till att bru-
kare (och god man dér sddan finns) dr delaktiga nar
genomforandeplaner upprattas.

IFO - barn och unga

Antalet uppréttade genomférandeplaner var bra dven
i IFO. Dokumentation och uppfdljning behover fort-
farande forbattras for att sakerstdlla kvaliteten for
brukaren.

Delaktighet i skolan

Qualis enkdtundersokning visade att 78 procent av
eleverna i F-2 upplevde att de fick vara med och
bestdmma vad de ska gora i skolan och pa vilket
sétt. Lika stor andel svarade att de fick vara med och
bestimma hur de ska ha det i skolan.

Av eleverna i ak 3-9 upplevde 57 procent att de
fick vara med och planera sitt arbete i skolan, 65 pro-
cent upplevde att lararna i skolan tog hansyn till
deras asikter.

LUPP-undersdkningen visade att eleverna pa
Nya Bergska upplevde att de hade reellt inflytande
pa larprocessen, framfor allt nédr det géllde vad de
far lara sig, 47 (33) procent instamde. En liten minsk-
ning skedde vad géllde inflytande 6ver laxor och prov.

Styrtal: LUPP- och Qualisresultat ska forbattras.
Mits genom: LUPP- och Qualisenkiter.



Andelen aktuella genomférandeplaner
i socialtjinsten

Det fanns genomfoérandeplaner hos sa gott som alla
brukare, men planerna brister fortfarande i kvalitet
och kontinuitet — ett fortsatt forbattringsomrade. Dia-
log fors pa chefsmoéten och arbetsplatstraffar om vik-
ten av brukarinflytande och delaktighet.

LSS

Det fanns genomfdrandeplaner hos de flesta brukare,
men flera dr inte reviderade. Det arbetet maste alltid
fortsdtta att utvecklas.

Det fanns ingen mojlighet att upprétta genom-
forandeplaner for insatser i form av kontaktperson
och stodfamilj. Genomfdérandeplaner f6r brukare
med insats i form av ledsagare och avldsare ar ett
utvecklingsomrade; det ror 15 verkstédlligheter.

Den lagstadgade delaktigheten och inflytandet f6r
brukarna nar det géller genomfoérandeplanerna maste
forbattras. Arbetet pagar och brukarnas delaktig-
het har 6kat. Det ar oklart hur genomférandeplanen
sedan paverkar det dagliga arbetet och brukarens
inflytande over sin vardag. En gemensam metod for
dokumentation och uppfoljning behover tas fram,
nagot som har framkommit i samtal med perso-
nal i enheterna. Personal i LSS-omsorgen ska 2016 fa
utbildning om lagar och dokumentation som ligger
till grund for arbetet.

IFO

Det fanns genomfdorandeplaner hos 98 procent av
brukarna i den interna 6ppenvarden (familjeteamet).

Dokumentation och uppfoljning behover forbatt-
ras. Den interna dppenvarden ar sedan ett ar tillbaka
alagd att gora uppfoljningar pa grund av att myndig-
hetskontoret har for hog arbetsbelastning. Tanken &r
att uppgiften ska aterga till myndighetskontoret, som
ska sdkerstalla uppfoljningen.

Hos placerade barn och ungdomar fanns genom-
forandeplaner i majoriteten av alla drenden, men det
finns behov av uppféljningar och revideringar. Vard-
plan fanns hos alla placerade barn och ungdomar.

Styrtal: 100 procent.
Mits genom: Egen undersckning.

Andelen ensamkommande flyktingbarn som
ar néjda med inflytande

Maitning ej genomford 2015.

Styrtal: Enkét ska genomforas.

Mal: Bra omsorg och stéd utifrén
individuella behov

Maluppfyllelse: (|

Varen 2015 startades en avdelning (11 vardboende-
platser och 1 korttidsplats) pa Stordngsgarden med
finsksprakig profil (verksamheten bedrivs delvis pa
finska).

Sakkunniggruppen kartlade arbetsuppgifterna i
hemtjdnsten utover kundbesdken. Syftet ar att for-
béttra planeringarna for bade kunder och personal.

Utredningstiderna i sektor social omsorg upp-
nadde inte det onskade resultatet. Ett forbattrings-
arbete pabodrjades i arbetsgruppen. Ytterligare
forbattringsomraden ar uppdaterad journalféring och
att formellt avsluta utredningar da de ar kommuni-
cerade med parten eller parterna. Totalt avslutades
191 utredningar. Av dessa avslutades 58 procent inom
122 dagar, och 10 procent av dessa hade ett formellt
forlangningsbeslut.

Andelen ungdomar som inte ateraktualiserats efter
avslutad insats eller utredning minskade.

For klienter inom forsorjningsstod eller FAME
(Finspangs Arbetsmarknadsenhet) gors alltid indivi-
duella handlings- och genomférandeplaner. Utbudet av
kompetenshojande insatser dr brett och kan mota mal-
gruppens behov. Indikatorns styrtal uppnaddes i det
ndrmaste. Den framsta anledningen till lang handlagg-
ningstid dr ansdkningar som behdver kompletteras av
klienten, vilket kan dra ut pa tiden. Forsorjningsstdds-
handldggarna arbetar standigt med att forenkla och
fortydliga informationen for att underlatta forfarandet.

Okningen av ensamkommande flyktingbarn utma-
nar systemet. Ett titt samarbete mellan socialtjanst och
boendena ar en forutsattning for att malet ska bli uppfyllt.

Antal olika hemtjanstanstillda som en
brukare moter under en |14-dagarsperiod
Procent
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Styrtal: Ska vara hogst 17.
Mits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).
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Palliativa vardplaner
Procent
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Styrtal: Alla brukare i livets slut ska ha en palliativ
vardplan.
Mits genom: Egen undersokning.

Utredningstid IFO (individ- och familjeomsorg)
barn och ungdomar

Procent
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Styrtal: Ska slutforas inom maximalt fyra manader.
Mits genom: Egna matningar. Resultatet inkluderar
arenden med beslut om forldngd utredningstid (av
sarskilda skal).
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| november fick personalen pa vara fritidshem regnstill. Mikael

Hultberg, utbildningschef, och Yvonne Larsen, utvecklings-

strateg, var glada Over att kunna dela ut dem.

Utredningstid IFO (individ- och familjeomsorg)

vuxna
Procent
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Styrtal: 85 procent av utredningarna ska avslutas
inom tre manader.
Mits genom: Egen undersokning,

Handlaggningstid i snitt for att fa ekonomiskt
bistand vid nybesok

Antal dagar

28

Styrtal

- Finspang

2012 2013 2014 2015

Styrtal: Ska vara hogst 20 dagar, medianvarde enligt
KKiK.

Andel ungdomar inte ateraktualiserade ett ar
efter avslutad insats eller utredning

Procent
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2011 2012 2013 2014 2015

Styrtal: Ska oka.
Miits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).



Mal: Utbudet av sysselsittning och boende-
insatser ska vara varierat och anpassat for att
mota de behov som brukare och kunder har

Maluppfyllelse: l

Vard och omsorg

Lokal- och personalresurserna i dldreomsorgen
begrdnsar mojligheterna att ha ett varierat utbud.
Genom resursférdelning pa individniva okar flexibili-
teten. En flexibel verksamhet kraver ett aktivt och
ndra ledarskap. En kartlaggning av sektorns lokal-
behov genomfordes och samverkan i lokalfragor sker
med kommunens fastighetsstrateg. Behoven okar av
boendeplatser och befintliga platser behover anpas-
sas efter dagens situation.

Sektor vard och omsorg anvander en del av de stat-
liga stimulansmedlen for aktiviteter och promena-
der som &r prioriterade omraden enligt brukarindex.
Sektorn justerade introduktionsplanerna utifran syn-
punkter fran brukare.

Social omsorg

En 6versyn gjordes och ett forslag ligger i 2016 ars
investeringsbudget om en ny gruppbostad i LSS.
Arligen inventeras behoven for att tillgodose verk-
stélliga beslut om bostad med séarskild service. Jour-
boendet flyttade till Hyttvdgen, dédr dven tva ldagen-
heter ska finnas for kortare boendetider.

Verksamheternas utformning och personalresurser
styr till stor del vilka arbetsmetoder som anvédnds och
vilken kvalitet brukaren far. I den nya organisationen
ansvarar tva chefer for service- och gruppbostdderna.
Det gagnar verksamheternas utveckling.

Brukarnas behov pa varje enhet behdver inven-
teras, sa att man kan anpassa scheman, arbetsmetoder
etc for att mota behoven och for att se till att brukarna
far de insatser de har rétt till. Cheferna ser behov av
nagon form av boendestdd for malgruppen.

Resultaten i KKiK visade att det bor ske en over-
syn av brukarnas behov och personalens scheman.
Framst mojligheten till personalstdd vid aktivitet
kan bli battre.

Serviceutbud i siarskilt boende
Procent
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Styrtal: Behalla 2011 ars resultat pa 65 procent.
Mits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).

Omsorgs- och serviceutbud i hemtjinsten
Procent
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Styrtal: Medelvarde samtliga kommuner, 2011 ars
resultat pa 68 procent.
Mits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).

Serviceutbud i LSS gruppbostad och
servicebostad

Procent
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Styrtal: Behalla 2011 ars resultat pa 69 procent.
Mits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).
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Mal: Hog maluppfyllelse i alla delar av
utbildningssystemet

Maluppfyllelse: l

Grundskolan visade forsdmrade resultat for meritvéarde
i grundskolan, betyg i samtliga @mnen och behorighet
till gymnasiet. Verksamhetens mal uppnaddes inte.
Resultatet pa nationella prov visade forbattrade del-
resultat i fem méatningar, men forsamrade resultat i tre
andra matningar. Nér det gdllde andelen héga betyg
fanns dock en forbattring fran féregaende ar.
Vuxenutbildningen visade goda resultat och styr-
talen uppnaddes. Aven gymnasieskolan 6kade andelen
behoriga till hogskola och uppnadde styrtalen.

Resultat pa nationella prov

Procent Styrtal
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80— | Ak 3 Sy
Ak 6 En
60 B Ao Ma
40— Alc6 Sv

-Ak9En
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2012 2013 2014 2015

Styrtal: 100 procent godkanda.
Mits genom: SCB:s statistik.

Behorighet till gymnasieskolan

Procent
100 Styrtal
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80 —
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70 ko‘mmuner
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50

2011 2012 2013 2014 2015

Styrtal: 100 procent behoriga.
Mits genom: Statistik Skolverket, behorig till yrkes-
program.

Meritviarden i grundskolan
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Styrtal: Kommunsnitt pa 220 poang.
Mits genom: Statistik Skolverket, slutbetyg ak 9. Till
och med 2014 berdknades meritvarden pa 16 amnen
och fran och med 2015 pa 17 amnen.

Godkinda betyg i grundskolan
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Styrtal: Minst 90 procent har betyg i samtliga &mnen.
Mits genom: Egen betygsstatistik.

Behorighet till hogskola

Procent
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Styrtal: 95 procent behoriga (elever fran Bergska skolan,
nationella program).
Mits genom: Statistik fran Bergska skolan.



Fullféljd gymnasieutbildning efter fyra ar

Index
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Styrtal: 85 procent.

Miits genom: Skolverket (Kolada, oktober): Gymnasie-
elever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hem-
kommun, andel (%), inklusive IM (fore 2015 inklu-
sive IV).

Hoga betyg i grundskola och gymnasium

En uttalad satsning var hogre forviantningar pa alla
i skolsystemet. En del var att sikta pa att na hogre
betygssteg och inte ndja sig med ett godkant betyg
(E). Andelen elever som nar de hogre betygen i grund-
skolan (betyg A, B, C) 6kade och ndrmare 40 procent
nadde hoga betygssteg. Flickorna 6kade sin andel till
narmare 50 procent, medan pojkarnas andel tyvarr
sjonk till under 30 procent. I gymnasieskolan finns
inga mattal att jamfora med sedan tidigare. Andelen
som nar de hogre betygsstegen var over 50 procent.

Styrtal: Andelen ska oka.
Mits genom: Kolada.

Godkinda betyg i svenska, matematik och
engelska i vuxenutbildningen
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Styrtal: Ska oka till 75 procent godkéanda.

Mits genom: Genomsnittligt procenttal av uppnadda
betyg (lagst godkdnt) i grunddmnena svenska 1, mate-
matik 1 och engelska 5, statistik fran vuxenutbildningen.

Andel vuxna med hégskoleutbildning
Procent
24

Styrtal

2011 2012 2013 2014

Styrtal: Ska oka fran 15 till 20 procent.

Ny indikator 2013.

Mits genom: SCB (andel 25-64 ar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning).

Vi delade ut gratis reflexer till alla grundskoleelever som en del i arbetet med att 6ka trafiksikerheten.
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Mal: Barn och ungdomar ska kinna sig
trygga i verksamheten

Maluppfyllelse: l

Qualisenkéten fran varen 2015 visade goda resultat for
trivsel och trygghet i kommunens forskolor och grund-
skolor. Jamfort med tidigare ar skedde dock en viss for-
samring, vilket foranleder ett forbattringsarbete i styr-
kedjan. Kommunikationen behover bli béttre for att
man snabbare ska kunna sétta in relevanta atgarder.

Skolinspektionen kritiserade bade kommunen
och vissa enheter for bristande rutiner och struktur
kring arbetet med diskriminering och kriankande
behandling. Nagra enheter hade specifika problem
kring trygghet och trivsel, vilket gjorde att ett antal
utvecklingsprojekt startade bade pa huvudmanna-
niva och pa enhetsniva.

Upplevd trygghet
Procent
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Fragan i Qualisenkaten for forskolan som beror bar-
nens trygghet visade att 95 procent av barnen kénde
sig trygga.

Qualisenkéten for grundskolan F-2 visade att 93
procent av eleverna kanner sig trygga, i ak 3-9 var det
82 procent. Skolvagen upplevdes som trygg av 91 pro-
cent av eleverna i ak F-2 och av 86 procent i ak 3-9.
Pa rasterna upplever 92 procent i ak F-2 och 83 pro-
cent i ak 3-9 trygghet.

Styrtal: 100 procent ska vara trygga.
Mits genom: Qualisenkat.

Den 21 maj firade vi Forskolans dag i Bruksparken. Véra forskolor visade upp sina verksamheter och vi bjod pa underhallning.




Mal: Andamalsenlig och attraktiv utbild-
ning ska finnas i Finspang (och det funktio-
nella arbetsmarknadsomradet)

Miluppfyllelse: [ &

I en gymnasievarld dar elevkullarna minskar och
konkurrensen 6kar behover kommuner hitta nya 16s-
ningar for att behalla kvalitet och utbud. Finspangs
kommun har tagit ett aktivt ansvar i frdgan och arbe-
tet med att utveckla den unika modellen fér gymnasie-
verksamhet pagar intensivt.

Av de personer fran Finspang som sokte till nagon
gymnasieskola valde 79 procent den egna kommunen.

Ett tatt samarbete med Curt Nicolin Gymnaiset
innebdr nya utmaningar och mojligheter till hogre
kvalitet och storre kostnadseffektivitet. Kommunens
organisation komprimeras och vuxenutbildningen
inkluderas i en helhetslosning. En utveckling av
gymnasiesdrskolan med ett brett utbud och hog kva-
litet pagar.

Ombyggnaden av Nya Bergska Vst pagar.

Inom ramen for samarbetet i Region Ostergot-
land kan samtliga nationella program erbjudas.

Elever fran Larlingsprogrammet samlade in pengar till férman

for Virldens Barn.

Varierat utbud av gymnasieutbildningar pa orten

Lasaret 2015/2016 finns bade studie- och yrkesfor-
beredande program pa orten.
I gymnasiesdrskolan finns ett bra utbud av de nya
programmen som startade hosten 2014.
Sammantaget bedoms indikatorn vara uppfylld.

Styrtal: Bade studie- och yrkesférberedande program
finns.

Andelen av Finspangs ungdomar som soker sig
till gymnasieutbildning i Finspang
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Styrtal: Ska oka.
Mits genom: Statistik fran antagningsnamnden
hosten 2015.

Antal elever som soker sig till utbildning i
Finspang
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Styrtal: Ska oka.
Mits genom: Statistik fran antagningsnamnden, antal
med forstahandsval Finspang.

Aktiv samverkan i den funktionella regionen
avseende nationella program

Genom samarbete i Region Ostergdtland kan alla 16
nationella program, inklusive samtliga inriktningar
och gymnasiesarskolan, erbjudas.

Styrtal: Alla 16 nationella program erbjuds.
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Sommaren 2015 6ppnade vi en ny turistbyra med butik i Rejmyre.

Mal: Medborgarna ska vara néjda med
Finspang som boendekommun

Maluppfyllelse: l

Det sammanfattande betygsindexet N6jd-Region-Index
(NRI) for hur medborgarna bedomer Finspangs kom-
mun som en plats att bo och leva pa blev 55. NRI for
samtliga kommuner som var med i undersokningen
var 60. NRI fér kommuner i samma storlek som Fin-
spang var 60. Finspangs kommun har deltagit i med-
borgarundersokningen vartannat ar sedan 2006. NRI
for den senaste undersékningen var 59.

Jamfort med genomsnittsresultatet dr betygs-
indexet for faktorerna rekommendation, kommunika-
tioner, kommersiellt utbud och trygghet alla ldgre. De
andra faktorerna dr inte sdkerstallt hogre eller lagre.

Jamfort med genomsnittsresultatet for kommuner i
samma storlek &dr betygsindexet for faktorerna rekom-
mendation, utbildningsméjligheter, kommunikationer
och kommersiellt utbud alla ldgre. De andra fakto-
rerna ar inte sdkerstallt hogre eller lagre.

De faktorer som bor prioriteras och har stor paver-
kan pa helhetsbetyget dr bostader och fritidsmojlig-
heter. De fick relativt laga betygsindex och har for-
héllandevis hog effekt, det vill sdga stor paverkan pa
helhetsbetyget NRI.

Indexets rekommendation blev 56. Det dr ldgre dan
2014 da det var 62.

Av medborgarna i Finspang kan 33 procent starkt
rekommendera vanner och bekanta att flytta till kom-
munen medan 27 procent vill avrdda. Det &dr perso-
nerna i det yngsta aldersspannet (18-24 ar) som ar
mest motvilliga att rekommendera Finspang, index
37, medan de dldsta (75-84 ar) ar mer positiva med
index 68. Generellt och med nagot undantag kan man
sdga att de dldre aldersgrupperna ar mer positiva till
alla faktorer.

Kvinnorna ar generellt mer ndjda an ménnen i
samtliga falt utom trygghet. Storst skillnad &r det i
utbildningsméjligheter, kommunikationer och fritids-
mojligheter ddr kvinnorna bedémer dem hogre.



Nojd-Region-Index
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Styrtal: Ska behallas pa 60.
Mits genom: SCB:s medborgarundersokning.

Mal: Det ska vara attraktivt att flytta
till Finspang

Miluppfyllelse: (&

Arbetet med att 6ka kommunens attraktivitet som
boendeort har varit framgangsrikt. Ar 2015 6kade
folkméangden med 49 till 21 199, vilket &r ett mycket
bra utfall. Orsaken ar framfor allt ett invandrings-
overskott.

Ett fatal tomter finns till forsdljning, i tatorten bara
vid Larkvégen dar det finns nio tomter kvar. Det pagar
detaljplanearbete for att fa fram fler tomter pa Dalsberg
(en fortsittning av Ostra Harstorp) och Tallglantan
i Lotorp. En fardig detaljplan finns pa Nyhem, men
exploateringen har skjutits fram till 2016.

Flerbostadshus nyproduceras idag egentligen
bara av Finspangs egen allmédnnytta. Det finns nagra
fardiga detaljplaner. Intresset fran externa aktorer
for andra typer av bostdader har okat.

Befolkningsutvecklingen
Antal
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Styrtal: Ska vara positivt.

Nojd-Region-Index for rekommendation
Index
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Styrtal: Ska vara minst 58.
Miits genom: SCB:s medborgarundersokning.

Antal av kommunen salda tomter
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Styrtal: Ska oka.
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Antal villatomter till forséljning i prioriterade
omraden i 6versiktsplan och utifran efterfragan
i tomtko

Antal
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Styrtal: Ska vara minst 15.

Antal antagna planer for hyres-
och bostadsritter

Antal

5

4

3 Styrtal

2

0

2012 2013 2014

Styrtal: Ska vara minst 3.

Den 10 juni invigdes kommunens forsta evighetstrad. Till ars-
skiftet 2016/2017 ska vi ha sett ut och markt 50 trad med den

sarskilda skylten for evighetstrad.

Mal: Ett rike utbud av kultur-, fritids- och
friluftsaktiviteter av god kvalitet

Maluppfyllelse: (&

For att behalla och flytta fram positionerna nar det gal-
ler enkéatfragorna i Naturvardsverkets undersdkning
Arets friluftskommun rekommenderas Finspang
att ta fram en friluftsplan. Kommunen bor vidare
ha ett friluftsrad eller liknande, dér exempelvis ide-
ella friluftsorganisationer, markégare med flera reso-
nerar kring friluftsfragor. Det bor d@ven finnas en poli-
tiskt beslutad samverkans- eller planeringsgrupp for
friluftsliv dar flera sektorer ingar (till exempel plane-
ring, ndringsliv, kultur och fritid, markforvaltning,
naturvard, barn och ungdom).

Finspang, och kanske framfor allt Arena Grosvad, har
stor potential att fortsdtta utvecklas for idrott och
friluftsliv. Arena Grosvad &r vélbesokt. De besok som
rapporteras galler endast bad, bowling och restaurang.
Tar man med besdken till hela anldggningen bor nog
talet dubbleras.

Efter den lyckade konstgrdssatsningen for fot-
boll finns ytterligare atgarder man kan vidta for att
maximera platsens potential. Det finns ett stort behov
av omklddningsrum, skyltningen av motionsspar ar
eftersatt, renovering av laktarbyggnaden och even-
tuellt entrén vore ocksa 6nskvart. Boendemdjligheterna
skulle behova utvecklas, vilket skulle gora Arena
Grosvad till en dnnu béttre plats for externa besokare,
cuper och lagerverksamhet. En plats for oorgani-
serade idrottsformer som skateboard, BMX och kick-
bikes saknas. Den skulle med fordel kunna placeras
vid arenan. Kommunen har ett gott samarbete med
foreningar som ar verksamma pa Arena Grosvad. Till-
sammans soker man helhetslosningar dar féreningarna
far en storre roll i utvecklingen av platsen.

Vidare bor lekplatser, nédridrottsplatser och bad-
platser rustas upp och férnyas i kommunen.

Nojd-Medborgar-Index for kultur

Index
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Deltagande
50 kommuner
45 B Finsping
40 Kvinnor
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Styrtal: Ska vara minst 56.
Mits genom: SCB:s medborgarundersokning.



Placeringen i Naturvardsverkets mitning
Arets friluftskommun

Placering
5

4

3

| Styrtal

0 - Finspéng
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Styrtal: Ska behallas pa plats 1 i lanet.
Mits genom: Naturvardsverkets undersokning Arets
friluftskommun.

Nojd-Region-Index for fritidsmojligheter

Index

68
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Styrtal: Ska vara minst 60.
Mits genom: SCB:s medborgarundersokning.

Antal besok till Arena Grosvad
Antal besok
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Styrtal: Ska oka.
Maits genom: Antal besokare till bad, bowling och
restaurang.

Ett bra fritidsutbud for barn och ungdomar
Procent
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Styrtal: 2/3 ska vara positiva till verksamhetsutbudet.
Mits genom: LUPP-enkit (genomfors vartannat ar).

Mal: Hallbar ekologisk utveckling
Maluppfyllelse: (&

Anviandningen av fornybar energi redovisas i andel olja
for uppvarmning av kommunkoncernens lokaler. Har
var trenden mycket positiv eftersom konverteringen
av oljepannor har fatt god effekt. Finspangs Tekniska
Verk borjade elda Nyhemspannan med bioolja, ater-
anvand fran livsmedelsindustrin. Malet uppnaddes
med marginal.

For koldioxidutslappen i Finspang finns inte nagon
uppdaterad statistik.

Energiférbrukningen per kvadratmeteryta i kommun-
dgda lokaler uppgick till 153 kWh, vilket innebér att malet
inte naddes. Det finns dock osdkerheter i det statistiska
underlaget, vilket gor det svart att jamfora ar fran ar.

Bevarande av biologisk mangfald dr mycket svar-
bedomt. Istdllet for resultat redovisas ett antal priori-
terade projekt som pagar.

Naér det géller antalet resor med kollektivtrafik ar
utvecklingen svarbeddmd, da det inte finns nagon
statistik for de senaste aren.

Antal malpunkter som latt nas med cykel kan svar-
ligen anges i absoluta tal. Redan i dokumentet Gang-
och cykelstaden Finspang, 2011, anges: “Matchningen
mellan GC-strak och malpunkter visar att dagens
GC-védgar overlag Overensstimmer med de fram-
tagna malpunkterna. Det finns ofta flera alternativa
vagar vilket ar viktigt ur framforallt trygghets- och
tillganglighetsperspektiv.” Sedan dess har ytterligare
ett antal gc-vdgar byggts. Kommunen prioriterar att
gbra nuvarande gc-system dnnu béttre. Programmet
for gang- och cykelstaden revideras 2016 och da bor
begreppet “malpunkter” fortydligas for att fortsatt-
ningsvis kunna matas.

Andelen ekologiska livsmedel fortsatter att oka.
Andelen inkdp som gors enligt gédllande avtal upp-
gar till 30 procent, vilket ar betydligt 6ver styrtalet.
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Maluppfyllelsen dr bra (trots nagon avvikelse som
kan bero pa osdkerheter i underlaget), dven om alla
atgarder 2015 inte genomforts helt annu.

Koldioxidutslappen
Ton per ar
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Styrtal: Ska vara hogst 80 000 ton.

Miits genom: Vaxthusutsldapp i Finspang med statistik
fran Regional utveckling och samverkan i miljomals-
systemet (RUS).

Energiforbrukning per kvadratmeteryta i
kommunagda lokaler

kWh/m?
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Styrtal: Ska vara hogst 143 kWh/m?.
Mits genom: Berdkning av fastighetselen i kommu-
nens lokaler.

Mingd felsorterat farligt avfall, plockanalys

Finspangs Tekniska Verk genomfoérde 2014 en plock-
analys, ddr 5 420 kg hushallsavfall samlades in fran
206 villor och 491 lagenheter. Andelen farligt avfall
inklusive elavfall uppgick till 0,3 procent i villorna och
1,0 procent i ldgenheterna. Bolaget bedomde att det ar
forhallandevis lite farligt avfall som sldangs i hushalls-
soporna. Nasta plockanalys genomfdrs tidigast 2016.

Styrtal: Ska minska.
Mits genom: Egen plockanalys.

Andel ekologiska livsmedel av kommunens inkop
Procent
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Styrtal: Ska vara minst 20 procent.
Mits genom: Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Biologisk mangfald

Resurser avsattes till projekt som ska bidra till att
bevara den biologiska mangfalden. Olstadsjons natur-
reservat ska restaureras. En anstkan om vattendom
fran Mark- och miljodomstolen haller pa att samman-
stillas. Med stod av statliga LONA-bidrag pagar ett
projekt dar evighetstrad ska markas ut och fauna-
depaer anldggas. Natur- och kulturguidningar genom-
fordes. Naturvardsinsatser ska goras i Vibjornsparken,
som utvecklas enligt metoden cultural planning.

Antal resor med kollektivtrafik
Antal
800 000

780 000 791 127

783718 .

760 000
740 000

720 000

- Finspang

700 000

Verksamheten ar overford till Region Ostergdtland
varfor data efter 2013 saknas.

Styrtal: Ska oka.
Mits genom: Ostgotatrafiken.



Antal malpunkter i gang- och cykelstaden
Finspang som man litt nar via cykel

Malpunkt: Atgéird:

Risinge kyrka lordningstillande med asfaltering av

gamla vigen mot Risinge

Grosvad/Medley Belysning av gang- och cykelvig Oster- '

malm (banvallen)

Belysning gang- och cykelvig Borggard/ .
Hallestad

Hillestad skola

Industrierna Géng- och cykelvdg lings med Slotts-

vagen (De Geerskontoret)

Centrum Géng- och cykelvég pa 6stra sidan
om Bergslagsbron
Bildningen Géng- och cykelvdg 6stra sidan

Finnvedsvigen

Styrtal: Ska oka.

Mal: Hallbar social utveckling
Miluppfyllelse: [ &

Den strategiska planen med styrkort hade ett starkt fokus
pa hallbarhet och hilsa. Ostgdtakommissionens rekom-
mendationer redovisades i en rapport for kommun-
fullméktige. Kommunstyrelsen ska aterkomma till
kommunfullméktige med forslag pa hur rekommen-
dationerna ska infdras i kommunens strategi och verk-
sambheter.

Langsiktig regional och lokal samverkan for att fore-
bygga ohilsa i befolkningen fortsatter. Om man ska
kunna f6lja upp det forebyggande halsoarbetet behdver
det finnas fler tydliga, uppfoljningsbara ataganden och
indikatorer for hallbar social utveckling. Darfor deltar
Finspangs kommun i att utveckla en webbtjdnst, Status
Ostergotland, dar anvandare med hjilp av en interaktiv
rapport kan ta fram och visualisera hélsotillstandet i
olika geografiska omraden.

Utvecklingsarbetet for samverkan mellan civil-
samhallet, samfunden, det privata naringslivet, Region
Ostergotland (NIF) och kommunen nér det galler fore-
byggande hilsoaktiviteter for pensiondrer togs over av
sektor vard och omsorgs frivilligverksamhet. Hallbara
proaktiva insatser dr ett langsiktigt arbete. En aktivi-
tet for forskolebarnen i samarbete med Folktandvarden
handlar om férebyggande hélsa. Insatserna riktar sig
till barn, férdldrar och personal.

Den senaste statistiken 6ver ohélsotalen hos
befolkningen &r fran 2014. Aldersgruppen 20—64 ar
visade i princip ofdrdndrade varden under en fyra-
arsperiod. De hogsta ohélsotalen fanns bland kvinnor
55-64 ar, 68 procent. Mannen i samma aldersgrupp
lag pa 44 procent.

Statistiken for hdlsosamtalen sammanstédlls en
gang per lasar, darfor finns ingen nyare statistik dn for
2014/2015. Skolskoterskornas statistik visar endast en
del av eleverna i de aktuella arskullarna, varfor det ar
svart att dra nagra langtgaende slutsatser. Uppgifterna
visade att det var fa som rokte eller snusade — 1 per-
soniak 7 och 8 stycken i gymnasiets ak 1. Nar det gal-
ler alkohol finns ingen statistik for ak 7. I gymnasiets
ak 1 var det 6 personer som nyttjade alkohol en gang
per manad, 13 gjorde det ibland och 39 aldrig. Nar-
kotika hade 3 elever i ak 1i gymnasiet provat och for
ak 7 finns ingen statistik.

Ohilsotal
Antal ohilsodagar
40,0
30,0 — —
20,0 —
10,0 —
Kvinnor
W
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Styrtal: Antal sjukdagar per person (alder 20-64 ar)
ska minska.
Miits genom: Statens folkhélsoinstitut.

Andel hogstadie- och gymnasieungdomar
som roker

Procent
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Styrtal: Ska minska.
Mits genom: Skolhdlsovardens enkat lasaret 2014/2015.
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Andelen hogstadie- och gymnasieungdomar
som snusar

Procent
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! 0 - Pojkar gym ak |
0 2015

Styrtal: Ska minska.

Mits genom: Skolhdlsovardens enkat lasaret 2014/2015.

Andelen hogstadie- och gymnasieungdomar
som dricker alkohol

Procent
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2015

Statistik fran hogstadiet saknas.

Styrtal: Ska minska.

Mits genom: Skolhdlsovardens enkat lasaret 2014/2015.

Andel hogstadie- och gymnasieungdomar
som provat narkotika

Procent
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2015

9

Statistik fran hogstadiet saknas.

Styrtal: Ska minska.
Mits genom: Skolhdlsovardens enkat lasaret 2014/2015.

Mal: Niringslivet i Finspang ska stirkas
och breddas

Maluppfyllelse: l

Fokus lag pa service till ndringslivet. Arbetet baseras
pa dialog, utbildning och undersokningar. Det giller
dven for att utveckla turistforetagen. En ny besoks-
ndringsstrategi for regionen dr pa vag och behover
forberedas lokalt.

Insikt dr en servicemédtning av kommunens
myndighetsutovande gentemot foretagare. Finspang
hade véldigt goda resultat 2011 och 2013, men 2015 blev
NKI (N6jd-Kund-Index) 65, vilket var valdigt lagt mot
tidigare. Medelvardet for deltagande kommuner var
68. Den enskilt storsta skillnaden i resultatet var NKI
for miljo och hdlsoskydd som lag pa 60 mot tidigare 67.
Hogst NKI far brandtillsyn med 74. Insikt med efter-
foljande analys ligger till grund for det fortsatta arbe-
tet med dnnu battre service till naringslivet.

Nyforetagandet sjonk till 51 nystartade foretag (68).
Snittet de senaste fem aren ligger pa 57. Av de 51 var
24 i kontakt med Nyforetagarcentrum.

Glddjande nog 6kar omséttningen i handeln. Statis-
tiken sldpar efter och talen géller 2014. Med de etable-
ringar som skett, finns det anledning att tro att omsatt-
ningen fortsatter oka.

Relativt manga etableringsforfragningar kom-
mer och befintliga foretag vill expandera. Kommu-
nen arbetar aktivt for att stimulera lokalmarknaden,
eftersom foretag som vill etablera sig ofta har svart att
hitta passande lokaler.

Under aret genomforde gymnasiet en slogantavling dar det
vinnande bidraget blev "Tillsammans”, ett ord som ar en varde-
grund for Nya Bergska. Har ses eleverna gora Nya Bergskas

“tecken”, en symbol for tva verksamheter (Nya Bergska Ost
och Vist).




Energiriket utvecklas enligt plan och startar i full
skala helt finansierat i borjan av 2016.

Finspang ar en tydlig regional aktor och har en
stark rost i lanet dar kommunen &r drivande i flera
fragor som ror regional naringslivsutveckling. Genom
ndringslivsradet drevs dialog och satsningar som
ska hjélpa foretag med vilja att véxa att ndrma sig de
tillvaxtstodjare som finns regionalt.

Nojd-Kund-Index SKL:s matning Insikt
Index
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Styrtal: Ska behallas pa nivan 74.
Mits genom: Insikt, vartannat ar.

Antal nystartade och nyetablerade foretag
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Styrtal: Ska Oka.
Mits genom: Statistik fran Nyforetagarcentrum.

Overlevnadsgrad efter tva ar for nyforetagande
Procent
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Styrtal: Ska vara minst 70 procent.
Mits genom: Nyforetagarcentrum.

Omsittning inom turism och bes6ksnidring
Tkr
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Styrtal: Ska oka.
Mits genom: TEM (Turistekonomiska modellen) arligen.

Omsittning i handeln
Mkr
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Styrtal: Ska oka.
Mits genom: Svensk Handel.

Mal: Finspangsborna ska ges
forutsattningar for egen forsorjning

Maluppfyllelse: l

Finspang som arbetsmarknadsomrade befinner sig i ett
fortsatt tufft lage. Sett till arbetsloshetsstatistiken, bade
den totala och for ungdomar, lag Finspang samre till an
ovriga Ostergotland och samre &dn 2014 totalt. Ungdoms-
arbetslosheten lag kvar pa samma niva, 21,5 procent.
Andelen arbetslosa mén sjonk med drygt 2 procent-
enheter, medan andelen kvinnor steg lika mycket.

Manga arbetssokande matchar inte kompetens-
kraven hos arbetsgivarna. Utbildningsniva dr en avgo-
rande faktor for att komma i anstallning. Entreprendrs-
anda och nyforetagande &dr andra viktiga omraden att
utveckla for att 6ka forutsattningarna for egen forsorj-
ning. For att uppna malet krdvs ett kommungemensamt
arbete, dédr bade forvaltning, bolag och kommunen som
geografiskt omrade hjalps at.

Malet kan inte sdgas vara godkant, men ett aktivt
arbete pagar bade i kommunens egna verksamheter och
med externa aktorer lokalt och regionalt. Kommunen tar
en aktiv roll for att skapa goda forutséttningar for att for-
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béttra arbetssokande personers mojligheter att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Av de forsorjningsstodstagare
som beddms sta till arbetsmarknadens férfogande ar
90 procent igang med kompetenshojande verksamhet.

Total arbetsloshet
Procent
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Styrtal: Ska minska.

Miits genom: Statistik fran Arbetsférmedlingen, Oppet
arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod,
andelar av den registerbaserade arbetskraften (16—64 ar).

Andel forsorjningsstodstagare i
kompetenshojande verksamhet
Procent
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Styrtal: 80 procent.

Andelen personer med arbetsférmaga 1 och 2 som inte
ingar i Arbetsformedlingens aktiviteter. Méts arligen
till bokslutet.

Bistandsmottagare i procent av befolkningen
Procent
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Styrtal: Ska minska fran féregdende ar.
Mits genom: Statistik fran SCB.

Ungdomsarbetsloshet
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Styrtal: Ska minska.

Miits genom: Statistik fran Arbetsformedlingen, Oppet
arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod,
andelar av den registerbaserade arbetskraften (1824 ar).

Praktikplatser i bolag och forvaltning

Sektorn har platser for praktik i yrken som till exem-
pel larare och socionomer. FAME (Finspangs Arbets-
Marknads Enhet) tar emot praktikanter och skaffar
praktikplatser i andra verksamheter i koncernen.

Styrtal: Samtliga verksamheter erbjuder praktikplatser.

Mal: Lag brottslighet
Maluppfyllelse: l

Att forebygga brott dr ett langsiktigt och sektors-
overgripande arbete. Arbetet skedde framst i “tjanste-
manna-BRA”, med raddningschefen som samordnare.
Aven Polismyndigheten deltar. Myndigheten tog fram ett
nytt samarbetsavtal som undertecknas i januari 2016.
For att ytterligare effektivisera arbetet inrdttades en
tjdnst som beredskapssamordnare vid raddnings-
tjansten.

Brottsstatistiken visar att bade antalet tillgrepps-
brott och véaldsbrott minskade.

Nojd-Region-Index for trygghet visade ett lagre
resultat dn tidigare. Resultatet &dr ldgre dn styrtalet
och under medel for deltagande kommuner. Kvinnor
kédnner sig mer otrygga dn man.



Nojd-Region-Index for trygghet
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Styrtal: Ska behallas pa 59.

Antal tillgreppsbrott per | 000 invanare
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Styrtal: Ska vara hogst 31,7.

Miits genom: Statistik fran BRA (Brottsférebyggande
radet) 6ver anmalda stold- och tillgreppsbrott dar
foljande brott summeras: stold, tillgrepp av fordon,
stold ur och fran fordon, inbrottsstold, stold och snat-
teri, stold av vapen, ammunition och sprangdmnen,
ovriga stoldbrott (kap. 8) samt ran inklusive grovt ran.

Antal valdsbrott per 100 000 invanare
Antal/100 000 invanare
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Styrtal: Ska minska.

Miits genom: Statistik fran Brottsforebyggande radet
(BRA) 6ver begreppet anmalda valdsbrott dar foljande
brott summeras: dodligt vald, forsok till mord eller
drap, misshandel inklusive grov, valdtakt inklusive
grov, grov kvinnofridskrankning, grov fridskrankning,
olaga forfolielse, vald mot tjansteman och ran. BRA redo-
visar numera statistik per 100 000 invanare istallet for
per 1 000.

Mal: Effektivt skydd mot olyckor
Maluppfyllelse: (&

Forvaltningen fortsatte arbeta utifran kommunens
handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO). Néstan alla mal och uppdrag enligt handlings-
programmet uppfylldes. Ett mal som inte uppfylldes var
alternativ elférsorjning vid strombortfall till utpekade
boenden med sérskild omsorg.

Arbetet med ett nytt handlingsprogram foér 2015-
2018 pagick och ett forslag finns. En omfattande risk- och
sarbarhetsanalys ligger till grund for forslaget.

Lansstyrelsen genomforde tillsyn éver kommu-
nens arbete enligt LSO och konstaterade att kommu-
nen mycket val uppfyller lagens intentioner.

Antalet raddningstjanstinsatser fortsatter att ligga
pa en for kommunens storlek 1ag niva. Antalet insat-
ser minskade till 110.

Antal raddningstjanstuppdrag
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Styrtal: Ska inte 0ka.
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Styrtal: Ska inte oka.
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Den 14 november var vi huvudort for firandet av Arkivens dag i lanet. Vi visade vart eget arkiv och bjéd pa forelasningar och utstallningar

i kommunhuset. Bes6karna togs om hand av Fredrik Wastesson, registrator, Urban Larsson, arkivarie, Ulla-Karin Karlsson, arkivassistent

och Asa Rundgren, kommunikationschef. Arets tema var Grinslést.

Mal: Attraktiv arbetsplats
Maluppfyllelse:

Vid 2015 ars medarbetarenkdt mattes hallbart med-
arbetarengagemang (HME). Enkéten bestar av nio fra-
gor formulerade av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Resultatet presenteras med index-vdrde. Ju nér-
mare varde 100 desto béttre. Totalt HME presenteras
men HME-resultat finns dven pa motivation, ledarskap.

Tidigare rapporterat HME resultat ar inte direkt
jamforbart med nuvarande resultat da omorganisa-
tioner skett. For sektorerna sag det ut enligt foljande:
Barn och utbildning 81 (79) och vard och omsorg 78
(74), bada sektorerna har starkt resultaten inom samt-
liga omraden. Kultur och bildning 77 (80) och lednings-
staben 80 (82), bada sektorerna har sankt resultaten
inom samtliga omraden.

Samhaillsbyggnad 77 (76) har stdrkt sitt resultat,
dar ledarskapet hojts. Social omsorg 74 (74) kvar-
star pa samma niva totalt, sektorn har starkt resulta-
tet gallande motivation och ledarskap men sankt nar
det géller styrning.

HME f6r Finspangs kommun blev 78 vilket dr hogre
an 2014 och i niva med det genomsnittliga vardet for
ovriga kommuner (78). Totalt &r det motivation och
ledarskap som starkts medan styrningen sankts nagot.

Sjukfranvaron minskade nagot, &ven om det inte
syns i talen, som ar avrundade till heltal. Det pagar
arbete med att minska sjukfranvaron och ytterligare
atgarder kommer att genomforas.

Sektorerna gor mycket for att kommunen ska vara
en attraktiv arbetsplats. Aktivt arbete med faststillda
ataganden, fokus pa arbetsmiljofragor, nya arbetstids-
avtal, deltagande pa arbetsmarknadsdagar, erbjudande
om praktik och larlingsplatser samverkan med gymna-
sium och universitet bidrar till en 6kad attraktivitet.

Sammanstallningar fran avslutningssamtal, resul-
tatet fran medarbetarenkaten och rapporter om sjuk-
franvaro ar underlag for det fortsatta arbetet med
att géora kommunen till en dnnu attraktivare arbets-
plats. Viktiga aspekter for attraktiviteten dr arbets-
miljon, att forbattra arbetsvillkoren, 6ka motivationen,
starka ledarskap och styrning samt att marknadsfora
kommunen.

Medarbetarundersokning, HME,
Hallbart medarbetarengagemang

Index
100
80
60
40
Deltagande
20 kommuner
- Finspang

Styrtal: Béttre resultat 4n ovagt medel.
Mits genom: Hallbart medarbetarengagemang i
kommuner och landsting, SKL.
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Styrtal: Ska inte Overstiga 5 procent.
Mits genom: Egen undersokning.

Mal: Engagerade och motiverade chefer
och medarbetare ar professionella i sin
yrkesutévning

Maluppfyllelse: l

I - Intervjuer med ett urval
medarbetare som slutat

En mall {6r avslutningssamtal togs fram och intervjuer
med ett urval av medarbetare som slutat inleddes.
Under aret genomfordes 18 samtal och en sammanlagd
bedomning gjordes. Mallen kommer att utvarderas.

Viérdet for motivation och ledarskap hdjdes och
ligger pa samma niva som genomsnittet for dvriga
kommuner.

Indexvérdet for motivation i Finspangs kommun
var 79. For sektorerna sag det ut enligt foljande: barn
och utbildning 82, kultur och bildning 79, lednings-
staben 80, samhallsbyggnad 76, social omsorg 74 och
vard och omsorg 78.

Indexvardet for ledarskap i Finspdngs kommun
var 77. For sektorerna sag det ut enligt foljande: barn
och utbildning 78, kultur och bildning 77, lednings-
staben 82, samhallsbyggnad 75, social omsorg 74 och
vard och omsorg 77.

For att ge forutsattningar for professionella, enga-
gerade och motiverade chefer och medarbetare maste
uppdragen vara rimliga. Uppdelningen av social
omsorg i tva sektorer gav cheferna rimligare upp-
drag och battre férutsattningar for att vara narva-
rande ledare. Sektorerna har sedan organiserat om
och minskat chefsomradena. Samtliga sektorer arbe-
tar med att fa engagerade och motiverade chefer och
medarbetare. Det och omorganisationen ar troligtvis
orsaken till det forbattrade resultatet. Trots det upp-
naddes inte malet. I den samlade bedomningen sat-
tes mataren pa varning.

Medarbetarundersékning, HME, Hallbart

medarbetarengagemang, delindex motivation
Index
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- Finspéng

20

Styrtal: Béttre resultat an ovagt medel.
Mits genom: Hallbart medarbetarengagemang i
kommuner och landsting, SKL.

Medarbetarundersékning, HME, Hallbart

medarbetarengagemang, delindex ledarskap
Index
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Styrtal: Béttre resultat 4n ovagt medel.
Mits genom: Hallbart medarbetarengagemang i
kommuner och landsting, SKL.
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Invanarna har fatt mojlighet att delta i utvecklingsarbetet med Vibjornsparken. De har fatt méjlighet att beskriva vad parken betyder for

dem, hur de upplever den och hur de skulle vilja utveckla den. Nu ska en handlingsplan tas fram..

Mal: Ekonomisk kontroll
Maluppfyllelse: l

Resultatet slutar totalt pa 4 mkr, men det fanns stora
avvikelser i verksamheterna. Kostnaderna for place-
ringar av barn och ungdomar fortsatte att 6ka kraf-
tigt. Gymnasiet, inklusive vuxenutbildningen, tam-
pades med stora underskott. Forsorjningsstddet hade
fortfarande stora avvikelser, &ven om kostnaderna
var 1,5 mkr lagre jamfort med foregaende ar. Poster
som paverkade resultatet positivt var aterbetalning
av premier fran AFA Forsakring, kvarvarande medel
i utvecklingspotten och hogre skatteintékter.



Ledningsstaben

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2014 2015 2015 2015
Forvaltningsledning -4 420 —4 433 -5245 812
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Stabens centrala delar redovisade ett 6verskott med
0,8 mkr. Orsaken var lagre 16nekostnader, efter-
som medarbetare gatt i pension och samtliga medel
for konsulter inte utnyttjades. Dessutom anvandes
inte den centrala Ionepotten fullt ut, eftersom 16ne-
okningarna for de flesta anstédllda géller fran 1 april
och inte 1 januari. Daremot behdvs medlen 2016, da
2015 ars 1onedkning far helarseffekt.

Utvecklings- och ndringslivsavdelningen visade
ett 6verskott med 0,2 mkr, som berodde pa att samt-
liga medel for bidrag inte nyttjades.

Fritidsverksamheten visade ett dverskott med
0,5 mkr, vilket hérleds till att kostnaderna for bidrag
var lagre an budgeterat.

IT-avdelningens underskott uppgick till 0,6 mkr.
Det forekom negativa avvikelser bade pa intakts- och
kostnadssidan.

Kansli- och kommunikationsavdelningen redo-
visade ett Overskott med 0,5 mkr. Det berodde i
huvudsak pa att viaxeln hade ledigt investerings-
utrymme, pa lagre kostnader for diverse tjanster och

Y

Finspang ingick ett avtal med sex andra kommuner om att driva arbetet med digitalisering och utveckling av e-tjanster gemensamt.

Langst till hoger Anders Axelsson, kommundirektor Finspang.

pa nagot hogre intdkter dn budgeterat. Diskussioner
om framtida ldsningar pagar.

HR-avdelningens bokslut visade 0,3 mkr. En orsak
var att personalportalen hade ett 6verskott pa grund
av att en upphandling blev férsenad. Det ledde till att
kostnaderna inte fick helarseffekt.

Ekonomi- och styrningsavdelningen visade ett
overskott med 0,3 mkr. Det berodde pa lagre 1one-
kostnader for att personal som var fordldraledig inte
ersattes med vikarie och pa att kostnaderna for projektet
Folkhalsa — passion for livet blev lagre dn budgeterat.

Forvaltade fastigheters bokslut visade ett overskott
med 0,7 mkr. Den framsta orsaken var att kostnaderna
for Vallonbygdens forvaltning av fastigheterna blev
1,7 mkr lagre an budgeterat. Kommunen bérjade till-
lampa komponentavskrivning for fastigheter. Det
innebar nedskrivningar av varden pa fastigheter med
4,9 mkr. Denna d6kade kostnad matchas dock till stor del
av lagre kapitalkostnader, ledigt investeringsutrymme
och att en del driftskostnader numera ska bokforas som
investering. Det ledde till lagre forvaltningsersattning
med 0,7 mkr.
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Sektor social omsorg

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2014 2015 2015 2015
Sektorsévergripande - —-23768 —20 882 —2886
Myndlghetskontoret/FamlIjeteamet e e e TP
000
652
344
038
336
Ty
T
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Centrala delar visade underskott. Nar sektorn bild-
ades slogs delar fran flera sektorer ssamman. Det 6kade
administrationen totalt. Kostnader for omsorgsresor
belastar ocksa de centrala delarna, vilket forsamrade
resultatet ytterligare. Till de centrala delarna rdaknas
dven personlig assistans som utfors av privata utforare
samt placeringar i LSS och socialpsykiatrin.

Myndighetskontoret hade sedan tidigare fem
ofinansierade tjainster. Hoga kostnader for konsulter
och overtidskostnader belastade arets resultat.

I myndighetskontoret ingar Familjeenheten. Den
visade ett Overskott, eftersom tjanster var obesatta
delar av aret och en tjdnst delvis finansierades med
projektpengar.

Placeringar vuxna gjorde ett battre resultat an
2014. Ett nytt stddboende oppnades. I fortsattningen
gors systematiska uppfoljningar av samtliga aktuella
darenden av myndighetskontoret och behandlings-
teamet tillsammans.

Placeringar barn och unga visade ett mycket
stort underskott. Antalet placeringar var ungefar det-
samma som 2014, men nagra fa placeringar var rejalt
kostsamma och dar var det mycket svart att finna
alternativ. Myndighetskontoret arbetar med familje-
enheten for att hitta nya arbetssatt. Fokus ar att syste-
matiskt se 6ver samtliga placeringar och aktivt arbeta
med alternativa behandlingsformer och samverkan
for att minimera nya placeringar. Verksamheten bor-
jade sdtta samman ett intensivbehandlingsteam,
inledde ett samarbete mellan LSS-handldggare och
myndighetshandldaggare, utvecklade familjehem pa

hemmaplan och f6ljde upp varje placering for att finna
alternativa placeringsformer. Enheten arbetade ocksa
pa att utveckla samverkan med andra sektorer i kom-
munen och med alternativa boendeformer i eget regi.

Socialpsykiatrin och IFO vuxna visade ett under-
skott som delvis berodde pa flytten till nya lokaler och
en dvergangsperiod av anpassningar efter avslutat
tjanstekop fran en annan sektor.

Personliga assistenter hade underskott pa chefs-
omrade Oster. Det orsakades av ett drende som inte
beviljades ersattning fran Forsakringskassan 2015,
men som fatt det for 2016. Chefsomrade Véaster upp-
visade ett underskott som berodde pa ett mycket kost-
samt drende som dock foérvéntas stabilisera sig.

Daglig verksamhet uppvisade ett underskott. Tva
nya brukare med mycket stora behov beviljades insat-
sen. Olika alternativ overvéagdes och daglig verksamhet
var det mest kostnadseffektiva. Sektorn tittar pa hur
styrtalet, kostnad per brukare i daglig verksamhet,
ar relaterat till budgetfordelningen for att kunna gora
anpassningar och na styrtalet.

Gruppbostider och servicebostdder visade under-
skott som forklaras med overtid och kostnader for
en brukare som véntat pa att fa sitt beslut om daglig
verksamhet verkstillt. Nya vikarier introducerades i
verksamheten, vilket kommer att leda till minskade
kostnader for 6vertid. Extraordindra kostnader upp-
stod pa grund av att en gruppbostad behovde reno-
veras. En 6versyn av bemanningen och av upprepad
korttidsfranvaro genomfors. Sektorn borjade titta pa
budgettilldelningen i forhallande till styrtalet, kost-
nad per brukare i bostad enligt LSS.
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Fritidsverksamheten Hornan gav sig ut pa sommarturné — med husvagn, for att méta ungdomarna i Finspang pa plats.

Sektor kultur och bildning

Ekonomi
(tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse

2014 2015 2015 2015

Sektorsévergripande
Myndfghetskontor BK
FAME
Flyktif\gverksamhet

Arbetsmarknadscentrum

Vuxen‘utbildning

Gymnasieverksamhet

Kulturverksamhet
Arets resultat

-152 236

-157 972 -144 052

Centrala delar visade ett positivt resultat beroende
pa att ingen sektorschef rekryterades under aret.

FAME, Finspangs arbetsmarknadsenhet, inklu-
derade fran och med 2015 forsérjningsstod. Enhe-
ten genomgick en dversyn 2014 och berdknas ge ett
nollresultat 2015. Kostnaderna for forsorjningsstodet
minskade med 1,5 mkr.

Flyktingverksamheten skrev ett nytt avtal med
Migrationsverket. Det genererade hogre intakter
och verksamheten som helhet fick darfor ett posi-
tivt resultat. Boendena for ensamkommande flyk-
tingbarn 6verfordes till sektor social omsorg.

Nya Bergska Ost inbegriper gymnasiet och
visade ett stort underskott, men inte lika stort som
tidigare, eftersom lokalkostnaderna fordelades ratt-
visare i forhallande till vuxenutbildningen. Antalet
elever var dock inte tillrackligt for att man skulle
kunna bedriva en effektiv verksamhet.

Gymnasiet externt visade underskott, eftersom
antalet externa elever 6kade dnnu mer dn vad som
forutsetts i budget.

Nya Bergska Vist inbegriper gymnasiesarskolan
och IM. Ett mindre underskott redovisades har.
Lokalerna genomgar en renovering vars slutdatum
inte dr klart.

Vuxenutbildningen uppvisade underskott. I 2015
ars budget fick den béra sina verkliga kostnader
for lokaler och med mera, som tidigare till stor del
belastat gymnasiet. Efterfragan pa SFI-undervisning
O0kade markant, vilket ledde till hégre kostnader.
Utvecklingen berdknas stabilisera sig 2016.

Biblioteket gjorde ett mindre underskott, bero-
ende pa att intdkterna fran avtal inte blev riktigt sa
stora som budgeterats.

Musikskolan redovisade ett nollresultat. Personal-
kostnaderna var nagot lagre till f6ljd av sjukskrivningar.
Det paverkade @ven intdkterna, som blev ldgre eftersom
farre elever togs in.

Kulturhuset gjorde ett storre underskott. Det for-
klarades till stor del av en ofinansierad tjanst. Infor
2016 dr den finansierad. I budgeten for 2015 tillkom
fritidsgarden Hornan.
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Sektor samhilisbyggnad

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2014 2015 2015 2015
Sektorsévergripande —18785 -24293 -27914 3621

Arets resultat

-53 603 —-60 830

* Serviceenheten - omorganisation under ar 2014.

Sektorn centralt visade overskott med 3,6 mkr. Av
det berodde 2,6 mkr pa att kommunen borjade till-
lampa komponentavskrivning bland annat for stérre
beldggningsarbeten. Det innebér att delar av drifts-
kostnaderna ska bokfdras som investering. Investe-
ringen genererar kapitalkostnader, men de ar f6r nér-
varande ldgre dn den ar liga driftskostnaden. Andra
orsaker till Overskottet var att centralt avsatta medel
for utbildning och medel for BRA inte nyttjades fullt
ut. Kostnaderna for snorojning blev ocksa ldagre dn
budgeterat. Dessutom behdvde lénepotten fér nagra
verksamheter inte utnyttjas helt 2015, eftersom de
flesta anstédllda far Ionedkning fran 1 april och inte
fran 1januari. Medlen behovs 2016, da 16nedkningen
far helarseffekt.

Miljoenheten redovisade ett Gverskott pa 0,6 mkr,
vilket i huvudsak berodde pa lagre 16nekostnader for
att enheten inte hade full bemanning.

Kost- och maltidsenheterna visade sammanlagt
ett Overskott med 0,7 mkr, dédr 0,6 mkr avsag huvud-
verksamheten och beror pa att arets intdkter blev
aningen hogre dn kalkylerat. Arbetet med att finna
en enkel och tydlig prissdttningsmodell f6r debitering
fortsatter 2016. I maltidsenheten ingar dven verksam-
heterna post och vaktmasteri. Post visade dverskott

med 0,1 mkr, vilket bland annat berodde pa att intak-
ter for ett kvartal 2014 bokfordes pa 2015.
Lokalvardsenhetens bokslut visade —2,5 mkr. Det
fanns flera orsaker till det 6kade underskottet: engangs-
kostnad for individuell pensionslosning, okade kost-
nader i och med inférandet av bemanningscentralen
och ofullstandig kostnadstackning for verksamheten i
hemtjénst enligt LOV. Andra orsaker var storre admini-
stration under hosten och ett underskott fran 2014.
Enheten paverkas av att intdkterna har lagre upprak-
ning dn de faktiska Ionekostnaderna. Underskottet
var kraftigt, vilket krdver fortsatta analyser och atgar-
der 2016.
Rédddningstjansten visade ett litet 6verskott, bland
annat beroende pa ledigt investeringsutrymme.
Sambhillsplaneringsenheten visade ett 6verskott
pa 0,9 mkr, varav 0,5 mkr forklaras med att intak-
terna for bygglov blev hogre dn budgeterat. Reste-
rande Sverskott berodde pa en vakant tjanst och att
medel for konsulttjdnster inte nyttjades fullt ut.
Transportenheten visade ett 6verskott med 0,1 mkr.
Enhetens intdkter minskade for att trafiken effektivi-
serades, vilket kommer att krdva anpassningar.
Transportenhetens resultat ska balanseras &ver avtals-
perioden.

Utmed vagen mot Falla la Lansstyrelsen upp tva stora sandhogar, sa kallade sandlimpor, fér att vildbin ska hitta en plats att bo pa.

Finspangs kommun hjalper till att halla sandlimporna 6ppna sa att de inte vixer igen.




Sektor barn och utbildning

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2014 2015 2015 2015
ﬁoU centralt -9 885 -10077 —-10316

verksamhet

p ngar

B
Avrets resultat

Grundskola och fritidshem o -204662

L
D
—

11713
9042

7219590 2255

Barn och ungdom centralt. En sektorsreserv for
omstdllningskostnader och oférutsedda hiandelser
visade overskott med 0,8 mkr. Delar av reserven anvan-
des for forstarkningar i internationella klasser. Medel
anvandes ocksa till en horsel- och kommunikations-
klass. Sektorns totala semesterloneskuld ckade och
belastade resultatet med 0,4 mkr. Centralt bokade
avskrivningar och internrantor for inventarier visade
underskott med 0,2 mkr.

Grundskolan (inklusive grundsérskola och fritids-
hem) visade totalt ett Gverskott pa 2,3 mkr. Rektors-
omradena i sig hade tillsammans ett underskott pa
cirka 1,1 mkr. Tre rektorsomraden visade Overskott
med 0,1 mkr, 0,3 mkr respektive 1,0 mkr. Det berodde
pa att personal gatt ner i tjanst, varit tjanstlediga for
studier, varit sjukskrivna och pa att rekryteringar
drojt. Att aterbesattningar och nyrekryteringar inte
kunde ske berodde framst pa problem att hitta perso-
nal med rétt kompetens. Fem rektorsomraden visade
underskott med 0,2-0,9 mkr. Underskotten berodde
pa tre olika foreteelser: fler elever med behov av
sarskilt stod, okat behov av personal i internatio-
nella klasser och hogre sjukfranvaro dan férvantat.
Rektorsomradena Grosvadsskolan, Nyhem 7-9 och
Storangsskolan fick manga nya asylsokande elever,
vilket medfdérde 0kat personalbehov i de internatio-
nella klasserna. Grundskolan dvergripande visade
overskott med 1,4 mkr. Kostnaderna for skolskjutsar
blev 1,0 mkr ldgre och nagra fortbildningssatsningar
visade 6verskott med 0,4 mkr.

Intdkterna totalt visade Overskott med 3,1 mkr,
varav statsbidragen fran Migrationsverket oversteg
budget med totalt 1,9 mkr. Osdkra fordringar fran 2013
och 2014 for bidrag utfdll positivt och gav en extra-
ordindr intdkt med 1,0 mkr. Det 6kade antalet asyl-
sokande elever gav 0,9 mkr mer i intdkter. De inter-
kommunala intdkterna 6versteg budget med 1,3 mkr;
kommunen hdjde priset for speciallosningar (bland
annat i form av tilldggsbelopp) som erbjuds placerade
elever fran andra kommuner. Det innebar att kom-
munen far battre kostnadstackning for sina insatser.

Extern grundskola visade underskott med 1,1 mkr.
Ett nagot storre antal elever dn forvéntat, 10-15, gick i
andra kommuner och i friskolor. Har ingar ocksa kost-
naden for elever i specialskolor och skolkostnader for
vissa placerade elever.

Forskolan visade totalt ett underskott pa 0,3 mkr.
Efterfragan pa forskoleplatser var fortsatt hog, men
Okningstakten mattades av. Forskoleomradena job-
bade med att anpassa bemanningen for att komma i
fas med budgetramen. Omradena har olika mojlig-
heter att lyckas med det, beroende pa enheternas stor-
lek, personalgruppernas sammanséttning och speci-
fika barns behov av sarskilt stod. Vid arets borjan var
anpassningskravet totalt 2,2 mkr. Resultatet visar att
omradena hittat 16sningar motsvarande 1,5 mkr. De
visade nu tillsammans ett underskott pa 0,7 mkr.
Omrade E sticker ut med ett underskott pa 0,6 mkr.
Omrédet har flera mindre enheter utanfor tatorten.
Problemet ar langa Oppettider med krav pa beman-
ning utan att man kan gora samordningsvinster.

Forskolans centrala delar visade totalt ett dver-
skott pa 0,5 mkr. En osdker fordran pa bidrag fran
Migrationsverket utfoll positivt och gav ett overskott pa
0,4 mkr. Ett nytt statsbidrag for mindre barngrupper i
forskolan, 1,3 mkr for 1asaret 2015/16, gav dkade intak-
ter pa 0,4 mkr 2015. Bidraget var inte kant ndr budgeten
lades. Barnomsorgsavgifterna understeg budget med
0,4 mkr. Intdakterna fran andra kommuner for barn i
Finspangs forskolor understeg budget med 0,3 mkr.
Nagot farre barn dn forvéntat gick i extern forskola,
overskott 0,4 mkr.

Central barn- och elevhilsa prognosticerar ett
overskott pa 0,8 mkr. Forklaringen &r att rekryteringar
blev klara senare dn berdknat. Nagra tjanster, bland
andra skolpsykolog och IT-pedagog, finansierades i
storre utstrackning dn forvantat med statsbidrag fran
Skolverket. Ett kommuninternt bidrag for skolhélso-
vard for asylsokande bidrog i storre utstrackning an
forvantat till skolskoterskornas verksamhet.
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Under 2015 har sektor viard och omsorg arbetat forebyggande med fallolyckor. Vi har bland annat satsat pa forelasningar pa

kommunens triffpunkter for aldre.

Sektor vard och omsorg

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2014 2015 2015 2015
Sektorsévergripande —22588 —16 100 -20310 4210

-266 143

—-268 059 -270 815

Sektorns bokslut visade ett overskott pa 2,8 mkr, vilket
ar en forbattring jamfort med prognosen for kvartal 3,
som angav ett overskott pa 1,1 mkr. Resultatet innebar
ett dverskott pa 1 procent och en prognosavvikelse pa
0,6 procent. Det var framforallt hemtjansten som for-
battrade resultatet betydligt jamfort med kvartals-
prognosen, men dven de sarskilda boendena fick béttre
resultat. De sektorscentrala delarna hade daremot ett
nagot lagre 6verskott 4n prognosticerat. Sammantaget
gjorde sektorn ett forbattrat resultat.

En del av 6verskott berodde pa vakanta tjanster och
pa att huvuddelen av de planerade investeringarna inte
genomfordes. Regeringens beslut om stimulansmedel
for 6kad bemanning i dldreomsorgen innebar att plane-
rade utdkningar kunde finansieras. Minskade kostna-
der for fardtjanst och matdistribution till hemmaboende
bidrog till de sektorscentrala delarnas &verskott. Sektorn
erholl en del bidrag fran Socialstyrelsen, vilka bekostade
en rad satsningar som genomforde under aret.

Okade sjuk- och 6vertidskostnader samt en 6kning
av semesterloneskulden forsimrade resultatet.

Sedan 2012 arbetar sektor vard och omsorg med
bistaindsbeddmda timmar for att minska volymerna i
hemtjidnsten. Arbetet med IBIC och EBV gav ett gott
resultat och minskade kostnader med cirka 3,4 mkr.

Det storsta 6verskottet fanns pa dldreomsorgens cen-
trala del, som uppvisade ett 6verskott pa 10,4 mkr. I
hemtjansten medforde arbetet med att effektivisera
scheman och planera brukartiden ett battre resul-
tat. Framst gav det effekt pa hemtjansten i ytteromra-
dena. Eftersom LOV-ersattningen har reviderats kom-
mer avvikelserna pa enhetsniva att minska betydligt.

Sarskilda boenden visade totalt ett underskott pa
180 tkr. En enhet hade ett storre underskott som till
stor del balanserades av att dvriga sarskilda boen-
den hade smaérre overskott. Underskottet beror pa
hog sjukfranvaro samt svarigheter att bemanna verk-
samheten, eftersom den ar smaskalig. Overskotten
berodde pa schemaanpassning och minskade vika-
riebehov samt minskat behov av dagverksamhet.

Prognosen for kommunens hilso- och sjukvards-
organisation visar underskott pa drygt 1 mkr. Orsa-
ken dr att hemsjukvarden hade fler patienter dn vad
skattevaxlingen med regionen grundar sig pa. Enheten
hade svart att rekrytera personal och sektorn arbe-
tade aktivt med att vara en attraktiv arbetsplats med
bra ingangsloner, 16n under utbildning och marknads-
anpassad 16neniva. Aven dkade kostnader for person-
liga hjalpmedel och hoga kostnader for regionens natt-
organisation bidrog till underskottet.



Politisk verksamhet

Ekonomi
(tkr)

Nettokostnad Nettokostnad

Nettobudget Avvikelse
2014 2015 2015 2015

Kommunfullmaktige

beredningar
Kommunstyrelsen

Den politiska verksamheten visade 6verskott pa knappa
0,9 mkr. Den framsta orsaken var lagre ssammantrades-
arvoden och personalomkostnader samt kvarvarande
medel for klockfesten. Overférmyndaren visade dock
underskott med nastan 0,4 mkr.

Kommungemensamma medel

Vid bokslutet fanns cirka 7 mkr kvar av utvecklings-
potten och 4 mkr av centralt avsatta medel for kapital-
kostnader. Lokalpoolen visade underskott med 1,9 mkr
pa grund av tomma lokaler i Bergska skolan och
kommunhuset.

For att uppmarksamma Regnbagsveckan, 27 april — | maj 2015,

genomforde biblioteket och kulturhuset ett guerillaprojekt dar

de tillverkade ett 30-tal fagelholkar i pride-flaggans farger som
sedan monterades upp runt om i Finspangs centrum. Holkarna
var belysta pa insidan och innehdll sma meddelanden.

Finansenheten

Skatteintdkterna blev 17 mkr battre dan budgeterat.
Pensionsportfoljen redovisade blygsammare over-
skott med reavinster pa 1,6 mkr. En felberdkning i
budgeten gav en negativ avvikelse pa internrdntan
med cirka 7 mkr. Aterbetalningen fran AFA Forsik-
ring pa 8,8 mkr gav en positiv avvikelse for personal-
omkostnader och arbetsgivaravgifter. Pensions-
kostnaderna blev hogre dn berdknat och redovisade
ett underskott pa 2,7 mkr. Sammantaget redovisade
finansenheten ett Gverskott pa 11,2 mkr.

Budgetfoljsamhet

Verksamhetens nettokostnader lag 40 mkr over bud-
get. Avvikelsen motsvarar 3,7 procent. For att malet
ska uppnas far avvikelsen inte overstiga 0,5 procent,
vilket motsvarar cirka 5 mkr.

Budgetfoljsamheten varierade kraftigt fran sektor
till sektor. Avvikelserna lag i intervallet 1-30 procent
mot budget. Foljsamheten var inte tillrackligt bra och de
storsta avvikelserna fanns hos placeringar av barn och
ungdomar, gymnasieverksamheten, vuxenutbildning
och forsorjningsstod.

Styrtal: Budgetavvikelse <0,5 procent.

Prognossikerhet

Kommunens uppféljningsprocess innebar att verk-
samheten foljs upp kvartalsvis fran och med mars.
For en korrekt ekonomisk styrning ar prognos-
sakerhet avgorande. Analysen av skillnaderna mel-
lan tredje kvartalets prognos och bokslutets verkliga
utfall visar att fordndringen for kommunen totalt var
1,47 procent. Det innebaér att styrtalet, som uppgar
till 0,5 procent, inte naddes. Pa sektorsniva var det
ledningsstaben och tva sektorer, sektor samhalls-
byggnad samt sektor barn och utbildning, som nadde
malet. Ovriga tre sektorer: vard och omsorg, social
omsorg samt kultur och bildning klarade dessvérre
inte malet. Fluktuationerna hos dessa sektorer lag
inom intervallet 0,61 till 4,1 procent.

Styrtal: Differens prognos-utfall <0,5 procent.
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Mal: Hallbar ekonomisk utveckling
Maluppfyllelse:

Arets resultat uppgick till 4 mkr, en negativ avvikelse
mot budget med 24 mkr. Resultatet motsvarar 0,7 pro-
cent av skatter och statsbidrag. Resultatet tillsammans
med en minskad pensionsskuld bidrog till att starka
soliditeten fran -3,9 procent till -1,9 procent. Skatte-
intdkterna 6kade procentuellt mer dn nettokostnaderna.

For att man ska kunna tala om en hallbar ekono-
misk utveckling, maste trenden vdndas nar det gal-
ler placeringar - kostnaden 6kade fran 39 till 46 mkr.
Budgeten for verksamheten uppgar till 17 mkr. LSS-
verksamheten och psykiatrin uppvisade ett under-
skott pa cirka 6 mkr. Verksamheten var tidigare i
balans och bor darfor analyseras. Kostnaden f6r gym-
nasie- och vuxenutbildningen och férsorjningsstodet
lag i niva med eller nagot lagre an 2014, men i jam-
forelse med budget var det fortfarande stora under-
skott. For dldreomsorgen ser det ut som man lyckats
anpassa och sanka kostnadsnivan till budget. Under-
skottet pa sektorerna balanseras med okade skatte-
intdkter.

Arets resultat i forhallande till skatter
och statsbidrag

Procent
4
3,10
2,90
3
2,30
2 Styrtal
| 0,70
0,20

0

- ~030 - Finspang

2010 20011 2012 2013 2014 2015

Styrtal: 2 procent.

Soliditet inklusive pensionsskuld ska vara positiv
Procent

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Styrtal: Storre dn 0 procent.

Mal: Effektivt resursutnyttjande
Maluppfyllelse:

Det pagar ett arbete med att ta fram forslag pa hur man
ska synliggora enheternas resultat och vilka nyckeltal
och matt som kan vara lampliga att folja for respektive
enhet. En mall for en verksamhetsplan pa enhetsniva
har tagits fram. Verksamhetsplanen ska utgora under-
lag ndr man utvarderar enheternas resultat. Arbetet ar
forsenat och véntas bli klart 2016. Ledningsstaben
paborjade arbetet med en lokalstrategisk plan.

Ett titare samarbete mellan ekonomienheten och
inkopssamordningen vantas ge effektivitetsvinster.
Bemanningscentralens uppdrag utvidgas for att
omfatta forskolan samt kost- och stadverksamheten,
vilket vintas leda till effektivare personalplanering.
Det ar dock for tidigt att gora en utvardering.

LSS-daglig verksamhet har narmat sig styrtalet de
senaste aren, bland annat med hjalp av fortdtade grup-
per och var 2014 ndra malet. LSS-boende lag &ver styr-
talet. Sektorn fortsdtter arbetet for att na styrtalet. En
ny resursférdelningsmodell for berdkning av verksam-
hetens ram haller pa att tas fram infér budget 2017.

Finspangs kommun har, i samarbete med andra lokala aktérer,
borijat arbetet for att bli en Fairtrade City. Den 9-16 oktober

var Faitrade i fokus i Finspang med olika aktiviteter for att upp-

marksamma fragor om rittvis handel och etisk konsumtion.




Barn- och ungdomsvard lag langt fran styrtalet.
Finspangs kommun hade manga och dyra place-
ringar, samt hdga kostnader for familjehemsvard med
konsulentstodda familjehem. En férdjupad analys av
orsakerna gjordes och en handlingsplan finns.

Olika projekt for att minska avhoppen fran gymna-
siet startades, liksom en analys av forsorjningsstodsta-
garna for att man ska kunna sitta in ritt stodatgérder.
Arbete pagar ocksa med att hitta mdjligheter att opti-
mera resurserna i gymnasieskolan.

Aldreomsorgen arbetar med bistdindsbedémningen
enligt IBIC och med att styra bemanningen genom
effektivare schemaldggning. Antalet beviljade timmar
i hemtjansten minskade trots fler brukare.

Relativt hoga sjuktal i dldreomsorgen motverkade
ett effektivt resursutnyttjande. I samverkan med HR-
avdelningen pagar en genomgang med individuella
atgardsplaner for samtliga sjukskrivna. En minskning
av sjukskrivningarna kunde ses pa vissa enheter.

En 6versyn av riksfardtjanst innebar en effektivare
hantering av beslutade resor och ett tydligare uppdrag
gentemot transportenheten. Arbetet sker som ett pro-
jekt ddr en utvdrdering gors i februari 2016.

Barn och utbildning fick ett nytt resursférdelnings-
system som gjorde det tydligt hur resurserna bast skulle
utnyttjas. Ekonomin var under god kontroll bade pa
enhets- och sektorniva. Infor 2016 gjordes resursfordel-
ningsmodellen om for att tydligare lagga ansvaret pa
respektive enhet. Arbetet med socioekonomisk resurs-
fordelning kunde inte genomforas utan fick skjutas pa.

Resultaten for indikatorerna till malet ar ham-
tade fran 2014 ars redovisning. Tre styrtal uppnaddes
medan fyra inte gjorde det. Tva hade dock forbattrade
varden jamfort med tidigare.

Kostnad per betygspoing

Kronor per poiang
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Styrtal: Ska minska.

Kostnad for elever som inte fullfoljer
ett gymnasieprogram

Kronor per elev
28 000

24 000 —
20 000
16 000

Styrtal

2012 2013

Styrtal: Ska minska fran 23 641 kr.

Mits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).
Kostnad i forhallande till andel som inte fullfoljer ett
gymnasieprogram, kr/elev.

Kostnad per brukare pa sarskilt
boende dldreomsorg

Kronor per brukare
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Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
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Miits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).

Kostnad per brukare i hemtjanst
Kronor per brukare
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Miits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).
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Kostnad per brukare i bostad med sarskild
service (LSS)

Kronor per brukare

1 000 000

800 000 Styrtal

833 671
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Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.
Miits genom: Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK).

Kostnad per brukare i daglig verksamhet (LSS)

Kornor per brukare
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Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.

Kostnaden fér 6ppna insatser, institutionsvard
och familjehemsvard

Kronor per invanare

2 800

2 400
2 000
I 600
1 200
800
400

Styrtal

2010 2011 2012 2013 2014

Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.

1Y

Vi byggde en badramp vid Bénergarden for personer med funktionsnedsattning. Satsningen var ett initiativ fran Kommunala radet

for funktionshinderfragor dar Ulrika Jeansson (S), socialrad, ar ordférande.




(tkr) Bokslut Bokslut Budget Ramjusterat Avvikelse
2014 2015 2015 2015 2015

Utvecklings- och omstillningsmedel - 169 -67 -8 072 2 351 -5654
Centrala medel lokalpool -539 -2789 —1000 - | 789
Centrala medel omplacering och rehab —245 -90 -350 - —-260
Mellanskillnad CNG —1200 — 1200 — 1200 - 0
Samordningsférbundet —-700 —-500 —-750 - -250
Landsbygdsutveckling 0 - -300 - -300
Ledarutvecklingsinsatser —-306 -218 —-250 - -32
Kompetensutvecklingsmedel -201 —66 —-300 - -234
Partsgemensamma kompetensutvecklingsmedel —47 —-87 -175 - —88
Diverse (Helix, enkdter m m) —68 —268 —-500 - -232
Buffert volymférandringar 0 - -4 000 4 000 0
Personalférbattrande atgirder 0 - —1000 704 —-296
Hyresintakt Bildningen 0 - 8980 -8980 0
IT-satsning grundskolan 0 - —-500 500 0
Kulturyta Rejmyre —-200 —-200 —-200 - 0
Mellankommunal utjamning 1 582 779 779 - 0
Avskrivningar nya investeringar —-290 - -9 552 5394 -4158
-2382 -4 706 — 18390 3969 -9715

I kommungemensamma intdkter och kostnader har
kommunen samlat en del av de gemensamma pos-
ter som inte hor till en enskild sektor. Har finns bud-
get for nya avskrivningar kopplade till investerings-
budgeten, en utvecklings- och omstédllningspott,
buffert for volymférandringar och kommunens
lokalpool. Aven medel till Samordningsférbundet
och andra projekt, sasom landsbygdsutveckling och
ledarskapsutveckling, finns har.

Bokslutet for kommunens gemensamma kostna-
der och intakter visade ett 6verskott med 9,7 mkr.

Fran utvecklings- och omstéllningspotten omfor-
delades 2,4 mkr till olika projekt: 130 tkr till ferie-
arbetare, 200 tkr till matematiksatsning, 300 tkr till
Allsang pa slottet, 132 tkr till folkhdlsoinsatser for
pensiondrer, 400 tkr till bemanningscentralen och
336 tkr till Energiriket.

Lokalpoolen visade ett underskott pa grund av
tomma lokaler i kommunhuset och Bergska skolan.

Det finns pagaende investeringsprojekt som inte
aktiverats, vilket paverkar positivt med 4 mkr.
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Finspangs kommun bedriver verksamhet i bade for-
valtnings- och bolagsform. Bolagsformen ar i vissa
lagen lampligare, eftersom den ger en tydlig ansvars-
avgransning och en smidig organisation.

Syftet med koncernredovisningen ar att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska
stallning och ataganden. Samtliga bolag som ingar
i koncernredovisningen ar bildade av kommunen. I
den samlade verksamheten finns ocksa tva sa kallade
uppdragsforetag. De ar Medley, som har entreprenaden
pa Arena Grosvad, och Curt Nicolin-gymnasiet (CNG),
som dr ett samégt foretag dar kommunen inte har nagot
bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden med full konsolidering. Nar det i texten nedan
hénvisas till kommunkoncernen omfattas endast de
bolag som kommunen grundat och &dger i sin helhet.
Uppdragsforetagen ingar inte.

Det finansiella samarbetet i kommunkoncernen
innebar att in- och utbetalningsstrommar samordnas
via ett koncernkonto i bank. Vidare samordnas koncer-
nens externa upplaning.

KOMMUNENS BOLAG OCH
UPPDRAGSFORETAG

I kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA).
FFIA:s dotterbolag dr Vallonbygden AB, Finspangs
Tekniska Verk AB och Finspangs Stadsnét Finet AB.

Finspings Forvaltnings- och Industrihus AB:s verk-
samhet bestar bland annat av att bebygga och for-
valta fastigheter samt att 4ga och forvalta aktier och
viardepapper och darmed forenlig verksamhet. Bola-

get ska dven, utover att vara samordnande moder-
bolag i kommunens underkoncern, verka for att framja
naringslivet i Finspangs kommun, exempelvis genom
att tillhandahalla lampliga industrilokaler.

Vallonbygden AB har som framsta uppgift att vara
kommunens organ for bostadsforsorjning. Bolaget
har forvaltningsansvar for alla bebyggda fastigheter
i koncernen, bortsett fran Finspangs Tekniska Verk
AB:s fastigheter.

Finspings Tekniska Verk AB har bland annat som
uppgift att producera och distribuera fjarrvdarme,
tillhandahalla renvatten, omhé&nderta avloppsvatten,
bedriva grustdkt samt ombesdrja renhallning och
avfallshantering.

Finspings Stadsnit Finet AB uppfor, dger, forvaltar
samt hyr ut och overlater anlaggningar for informa-
tions- och kabelkommunikationsnatet.

Medley AB driver 35 bad- och friskvardanlaggningar
i 21 kommuner runt om i Sverige. Avtalet med Fin-
spangs kommun dr det mest omfattande. Utover
dventyrsbadet ingar dven bowlinghallen med restau-
rang. Medley ansvarar for driften av bandyplan,
fotbollsplaner och idrottshall. Anldggningen i Fin-
spang hade cirka 240 000 besok 2015.

Curt Nicolin-gymnasiet AB &r en av Sveriges fOrsta
friskolor som inriktar sig pa de teknikinriktade
gymnasieprogrammen, som for narvarande ar tre
stycken. Verksamheten startade 1996 och ombildades
till aktiebolag 2003, da regionens industri och Fin-
spangs kommun blev gemensamma &dgare. Kommu-
nens andel uppgar till 49 procent och kommunen har
inte nagot bestimmande inflytande.

Bilden nedan visar bolagen i koncernen och dess
storsta uppdragsforetag.

Finspangs kommun Medley AB
Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB
100 %
| | | |
Finspangs Finspangs Curt Nicolin-
Tekniska Verk AB Stadsnidt Finet AB VaIIor}lz));)gil/en AB gymnasiet AB
100 % 100 % 0 49 %



Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd
andel

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givna Mottagna Givna _Mottagna Givna _Mottagna

Finspangs kommun

Finspangs Forvaltnings- och

Industrihus 1007% 11000 e 1300
—Vallonbygden AB oo 11000 14335 e
" Finapdinas Stadendt Finct AB e
Enhet Agd Forsiljning Rintor Lan

andel Kopare Siljare Kostnader Intdkter Givare Mottagare
Finspangs kommun 94961 9063 e 23 04N 30000
Finaings Forvaltmings. och RSN A APt
Industrihus 1007% 438 >72 S
—Vallonbygden AB lo0% 5265 68095 1089
- Finspdngs Tekniska Verk Joo% 2367 18999 9855 . .o...20000
— Finspdngs Stadsnt Finet AB 100% 993 7295 1176 10 000

RESULTAT OCH KAPACITET

Koncernbolagens ekonomi gjorde att tva av tre dotter-
bolag lamnade koncernbidrag till moderbolaget. Nagra
koncernbidrag fran FFIA-koncernen till kommun-
koncernen forekommer inte.

Koncernens interna fordringar och skulder upp-
gick till 61 mkr, om man bortser fran vidareutlaningen
inom koncernen, som vid bokslutet uppgick till
knappa 755 mkr. Efter eliminering av interna pos-
ter och reavinster redovisade kommunkoncernen ett
overskott med 27,4 mkr.

En koncerns soliditet méater andelen eget kapital i
forhallande till de totala tillgangarna och kan sagas
vara ett uttryck for den finansiella styrkan pa lang sikt.
Soliditeten var kraftigt forbattrad jamfort med 2014 och
uppgick till 38 procent. En soliditet runt 30 procent
anses godkand. Till foljd av de senaste arens forbatt-
rade egna kapital i FFIA-koncernen har soliditeten okat.

RISK OCH KONTROLL

En god ekonomisk hushéallning innebér att koncernen
i kort och medellangt perspektiv inte behover vidta
nagra drastiska atgarder for att mota finansiella pro-
blem. Koncernen bor ha en sadan likviditet eller kort-
fristig betalningsberedskap att man kan betala sina
l6pande utgifter utan besvar. Merparten av de dgda
bolagen och kommunen har en god kassalikviditet.
Likviditeten 6kade fran 56 till 113 procent till f6ljd av
kraftigt 6kade omsittningstillgangar i kombination
med ett 6kat antal kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalnings-
beredskapen pa medellang sikt. De finansiella netto-
tillgadngarna bestar av omsattningstillgangar och

finansiella anlaggningstillgdngar minus lang- och
kortfristiga skulder.

Varje bolag upprattar sin egen budget som delges
kommunfullméaktige. Avstimning gors vid kvartals-
rapporteringarna samt vid deldrs- och arsbokslut.

Nyckeltal, koncernen (mkr) 2013 2014 2015
Bruttoomsittning 432 440 474
“‘Balansomslutning 1842 1914 2163
Arets resultat 31 30 27
“Soliditet (%) 28 29 38
Antal fast anstillda 1554 1610 1665

FINSPANGS FORVALTNINGS- OCH
INDUSTRIHUS AB (FFIA)

Arets verksamhet

Bolaget fortsatte det strategiska arbetet med en lang-
siktigt hallbar ekonomi, ddr man ocksa overvdgde
forsdljning av fastigheter. Styrelsen beslutade dock
att avbryta den processen pa grund av for laga bud.
Kommunfullméktige beslutade att ta 6ver FFIA:s
pensionsskuld for tidigare anstéllda hos Erstorps Grus
AB, nagot som far positiv effekt pa 2016 ars balans- och
resultatrakning. Bolagets laneskuld ses &ver for att man
ska fa ner rantekostnaderna. En diskussion férdes om
vilket dgande FFIA ska ha framdver och om bolaget
ska fokusera mer pa att ta fram lokaler vid behov och
inte nodvandigtvis vara en langsiktig fastighetsagare.

Héndelser som direkt eller indirekt paverkade bola-
get var glasbrukets och giastgiveriets konkurser. Bada
verksamheterna drivs vidare i ny regi och ger forut-
sdttningar for hantverksomradet att fortsétta utvecklas.
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Arbetet med att utveckla Rejmyre till en motes-
plats for konst, kultur och handel fortsatte. FFIA analy-
serar hur lokalerna bast kan utformas for att under-
latta nyetablering. Ett &rende om sadana investeringar
forbereds infor ett eventuellt beslut i kommunfull-
maktige. FFIA:s roll som fastighetsdgare tydliggjordes.
Verksamhetsutveckling av kultur och naringsliv ligger
numera under den kommunala forvaltningen.

I samarbete med kommunen etablerade FFIA goda
kontakter med Tillvdxtverket och Glasriket i Sma-
land kring satsningar som gors dar. Samarbetet fort-
satter 2016.

Kommunfullmaktige faststallde nya dgardirektiv,
som tydliggdr bolagets roll i koncernstyrningen. Aga-
rens Onskan &r att utveckla en aktivare styrning och
uppfoljning av dotterbolagen. En politiskt tillsatt grupp
arbetade med att se 6ver koncernen. Eventuella forand-
ringar beslutas 2016.

Nyckeltal, FFIA moderbolag 2013 2014 2015
(mkr)
Bruttoomsiittning 3,1 32 34
Balansomslutning 65 75 88
Arets resultat —5,2" 85 12,1 '
Wlunvesteringsvolym ''''''''' 0 0 0
‘Soliditet (%) 248 378 420
‘Antal fast anstdllda 0 0 0

FINSPANGS TEKNISKA VERK AB
Arets verksamhet

Aret praglades av stora projekt: dels investeringar i
en ackumulatortank vid varmeverket och en biogas-
reaktor vid Axsiters reningsverk, dels genomfordes
den forsta etappen av sluttickningen av deponin
vid Sjomansdng. Den stora investeringsvolymen
medforde att bolaget 6kade sin laneskuld for forsta
gangen sedan 2005. Det milda védret gjorde att varme-
intdkterna blev betydligt ldgre dn planerat. Energi-
verksamheten kdmpar med lag lonsamhet. Det gor
det svart att bygga sitt egna kapital och sjalvfinansiera
storre nédvandiga investeringar. Trots det visade fore-
taget ett gott resultat. Va-verksamheten fortsatte sitt
systematiska arbete med att uppgradera anldggning-
arna for att sikrare kunna trygga bolagets produktion.
Avfallsavdelningen gor en konsekvensbeskrivning av
hur matinsamlingen kommer att paverka verksam-
heten och kommuninvanarna.

Idag anviands matavfallets energiinnehall for varme-
produktion. Mervardet i att rota avfallet i en annan
kommun for att gora biogas ses som obetydligt. Styrel-
sen beslutade att avvakta med beslut om matinsamling
till dess utredningen om kommunens ansvar for
forpackningsinsamlingen ar klar, for att sedan kunna
samordna upphandlingen av renhallningstjanster.

Nyckeltal, FTV (mkr) 2013 2014 2015
Bruttoomsittning 166 165 166
..‘Balansomslutning 411 419 443
Arets resultat —45 54 40
ml'hvesteringsvolym 3l 24 57
‘Soliditet (%) 777g g
"Antal fast anstillda 44 46 45

VALLONBYGDEN AB
Arets verksamhet

Uthyrningsldget var mycket bra hela 2015. Genom-
snittet for outhyrda lagenheter sdanktes fran 15 till
10. Det enskilt storsta projektet var omvandlingen
av gamla vdrdshuset till ett nytt kontorshus, Vallon-
huset, for bolagets egen rakning. Bolaget forvarvade
en fastighet som renoverades och moblerades for
blockuthyrning till Siemens AB. Sista infasningen av
det systematiska hyressattningssystemet Réatt hyra
genomfordes vid slutet av aret. En partiell ombygg-
nad av Bergska skolan pagick pa uppdrag av kommu-
nen. Projektet har dessvérre dragit ut pa tiden. Vatten-
reningen i badhuset pa Arena Grosvad byttes. Den
totala renoveringskostnaden uppgick till 12 mkr.

2013 2014 2015
162 168 174

Nyckeltal,Vallonbygden (mkr)

Bruttoomsittning

_Balansomslutning 470 468 491

Arets resultat 74 102 143
mlunvesteringsvolym 27 19 37
Soliditet (%) 156 178 197

Antal fast anstillda 18 I8 19

FINSPANGS STADSNAT FINET AB

Arets verksamhet

Den 1 januari 2015 6vergick det tidigare affarsomradet
IT-service till Finspangs kommun enligt kommun-
fullméaktiges beslut. For bolagets del innebar det att
antalet anstdllda minskade fran 17 till 8 personer och
att omsattningen halverades. Afféarsomradet IT-service
tidigare tillgangar saldes till kommunen for restvardet.
Utbyggnaden av tradldst nat (wifi) till kommunala
verksamheter, foreningar och offentliga platser fort-
satte. Ytterligare cirka 450 villor anslots till fiber. Fiber-
nétet fortatas kontinuerligt i centralorten. Ny kanalisa-
tion och fiber forlades mellan Hallestad och Lotenborg.

Nyckeltal, Finet (mkr) 2013 2014 2015
Bruttoomsittning 303 376 195
Balansomslutning 448 485 556

Arets resultat I4 7 0,5 '
mlunvesteringsvolym | I7 I2,5H 9,6'
‘Soliditet (%) 8 22 20
"Antal fast anstillda 19 17 8
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RESULTATRAKNING

(tkr)

Kommunen

Budget Koncernen

2014 2015

2015 2014 2015

Verksamhetens intikter Not |

237912

Not |

—I 280 724  —1331772

Not 2

-3832|

-1081133 -

Not 3

884610

Not 4

I98 387 222 889

Not 5

32722

Not 6

-3284|

1745

Arets resultat

1 745 4062

249 059
A
124 840
912937 ¢

L

-32 2'2ff

215436 440288
1250218 1 381 044

474303
1465592
83798 87715

71981944 | 1024554 ReIRIAIH
—42354

28232 I

884610 912 937
198387 222889
5387 2622
-32962  -32017
30868 27427

28 232 30 868 27 427

DRIFTREDOVISNING

Intikter

Kostnader

Netto

Ars-
budget

Bokslut Avvikelse

2015

Ars-  Bokslut

budget 2015

Auvvikelse

Ars-
budget

Bokslut Avvikelse
2015

Politisk verksamhet  —1102  —1509
Ledningsstab 149109 155476 6 3¢
—43 903'% —45 955'%” ) 2 052

Social omsorg

Kommungemensamma 0 617

‘Barn och utb||dn|ng

:Vard och omsorg

_Egentlig verksamhet 447698 -507 962

Finansenheten  ~ -249308 269329
Just finans i
528 I99

249059

_verksamheten I
509050
—I88 I55W

Internaposter —19150

Verksamheten

Skatteintikter och

Lol 117665 21135826

Arets resultat

LA
6368 .

14 494[III
60264
19821
—3 I
60904

A8lel .
9578 .

13348 12881
246332 250019
187049 233120
192806

148235
398305
350176
4421

1550672 1647057

228478 255236

-184
=509 050 -
1269915

528 199
1373899

S DU
42538 .

409799 11493
357 025

sz 8
96386
2778

-103984

223

46071

73 94543
143146 187166
144052 157 84
360241 357240 3
J442 5485 89%

1372 ...874

2680

—44 020

1102974 1139095 3

721030 14073 ¢

ES St St SR
o9 00 0
1081761 1124840 -43079
0z 665 1135826 18 16l
10325 ..767) .89 T4

-28 233 -4062 -24172




BALANSRAKNING

(tkr)

Kommunen

Koncernen

2014-31-12 2015-31-12

2014-31-12 2015-31-12

TILLGANGAR

Not7

Neg

Neeg

Notg 2

T S

Neio

Nee 1

Noti2

Notis

Necia

Notls 14

Nocls  IE

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland avsittningar och skulder

Borgensforbindelser

Nedig

0

”ﬁff?%'fi #‘i#ﬁﬁﬁf -

.. T64175 I

458 731

105l 993

.1 T64175 I

LI

547 332:: iff

811206

Ly
1
109340

1745

42389
102837

0

ST ..

472 468

1199 800:::

R ..

RO ...
A ...

1743

712 843fﬁ L
?47}1?5:: )
D L -

i
me
e

330592

4062

76

540 590

1 875

L2743 19402

42389%

1729
lo17414 1
402967
iifé?i 0%
J7.887 -
4372
-.2.643 .
21891 1
A0426 1
I39 332

1914309 8

0868

1osises 1
235108

1914309 8

| 188369
1410787
160486

0

1761517

R |

577 142
27427

EZRIeEn o

409 827

| 875

2RI

4748
2643
1108030

52070
181 830
349321

1199 530
1301 548

99424

21397
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KASSAFLODE

(tkr) Kommunen Koncernen
2014 2015 2014 2015

Den I6pande verksamheten

1745 4062 30868 27427

7
LSS lalel o -ssy 1216l

RO ..o ) OO ..ok
DAL ... S .5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital SO At ) O

e
L 745

SOOI v A,
: 3
_tl77;2l 20700 182709 -122888

e S .. RO
e S SO .15 <00 I
32193 118307 33459 149 167

0 -M4000 0 14000

149 488

141 404

_Likvida medel vid érets slut 174604 181830
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RESULTATRAKNINGENS NOTER

(tkr) Kommunen

Koncernen

2014

2015

2014 2015

NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER

‘Verksamhetens intikter

Satsbidrag ..,.,4,4,4,4,4,4,4,4,4,4,4.4....iﬁﬁiﬁﬁiiﬁﬁiiﬁﬁffffffﬁfffffﬁﬁiﬁﬁfﬁﬁiiﬁﬁiﬁﬁﬁiffffffffﬁfffﬁffif<>7 316

AVGREITTAXOT e S5 1 00

0 8851

Interna | poster

—105 229 —105 471

Summa 237 912

Verksamhetens kostnader

440 288 474 303

. Loner/Arvoden O _559 cgd

Pensionskostnader ikl GP o -55037

:Personalomkostnader |nkI Ioneksatt —I78 109

tatllg infrastukture

560

Utlimnade bidrag 59 546

Ovrexcernakoswader o 48349

Interna poster -

Nedskrlvnmgar -

Summa -1 280 724

'NOT 2 AVSKRIVNINGAR

Utgors av pIanenllga avskrlvnlngar som beriknas pa
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden.

Avskrivningar enligt plan o 38 321

Summa 38 321

.NOT 3 KOMMUNALSKATTEINTAKTER

885 |51

72289

147

. MeIIankommuna H | 582

Summa 884 610

912 937

884610 912 937
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(tkr)

Kommunen

Koncernen

2014

2015

2014 2015

Inkomstutjamningsbidrag 137055 155 247 137 055 155 247
Strukturbidrag 2168 2195 2 168 2195
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 1689 4 | 689 1142
Bidrag LSS-utjamningen 15535 13272 15535 13272
Fastighetsavgift =~ 37104 36983 37 104 36 983
Regleringsbidrag/avgift 4837 817 4837 817
Tillfalligt statsbidrag flyktingsituationen T . 3277 - 3277
Tillfillig kompensation héjda sociala avgifter unga - 1590 - 1590
Summa 198387 222 889 198387 222 889
NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER

Rinta, rorliga medel 2129 le6 2262 1392
Rénta, internt utlimnade I 27467 23892 o 0

Utdelning aktier

Realisationsvinst, fo

sdljning finansiella anlaggningstillgangar

179

2946

Summa 32722

NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER

Rinta palan I AV 15357 17377 15097
Derivatrinta 14665 15299 14 665 15299
Rinta pensionsskuld 629 849 629 849
Ovriga rintekostnader 26 216 291 281
Realisationsférlué‘i‘,“fgl;éiljning finansiella anlaggmngsullgangar o 491 o 49I |
Summa 32 841 32212 32 962 32017




BALANSRAKNINGENS NOTER

(tkr) Kommunen

Koncernen

2014 2015

2014

2015

'NOT 7 IMMATERIELLA AN LAGGNINGSTILLGANGAR S

Ingende a”Skaff“'"gs"arde 0 869

Ackumulerade avskr Vi gar e el

Arets avskrivningar . —20l

. Utgaende ackumulerade avskrwmngar —87 —588

Utgaende restvirde 782 1743

NOT 8 FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR,
'MASKINER OCH INVENTARIER

Ingaende anskafningsvarde ..............iffffﬁffffffff e l3Bes 13500

Ao ranteutg|fter 5 5

Utgaende restvirde 13 500 15036

Avers forsiljningar/utrangeringar 0 24674

Aktiverade ranteutglfter

Ingdende ackumulerade avskrivningar —343 364 —368 396

Avers avskrivningar e 5032 30725

Arets forsaI]nmgar/utrangermgar o 0 12 952

. Utgaende ackumulerade avskrlvnmgar e —368 396 —386 169

—368 396

—386 169

Utgaende restvirde 453 781 610 425

Publika fastigheter

453 781

610 425

. Ingaende anskaffnmgsvarde USSR

Arets forsaljnlngar/utrangermgar 0 -1 839

'Arets omklassmf‘cerlngar 0 -750

Utgaende ackumulerade avskrlvnlhéar o —42 156 —42 598

Utgaende restvirde 45 043 47 895
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(tkr) Kommunen

Koncernen

2014 2015

2014 2015

Fastlgheter fér annan verksamhet

9 454

Arets forsiljning

Utgaende anskaffningsvirde 38 544 42 001

Ackumulerade avskrivningar e 133 Sl

693 441 716710

-2104l6 —225 573

Arets avskrlvnlngar

Utgaende ackumulerade avskrlvnmgar =11 511 —11978

—225 831 —241 362

Utgaende restvirde 27 032 30 022

Ovriga fastigheter

463 451 471 271

Utgtende anskafiningsvarde 13450 15443

Ackumulerade ayskIiVIngar e ) O 20 e

“Arets forsaljnmgar/utrangermgar S 0 228

Aresavskrivmingar o 45 610

“Utgaende ackumulerade avskrlvmngaru -5475 -5980

Utgaende restvirde 7975 9 463

Maskmer, fordon |nventar|er

Ingiende anslaffuingsvarde 160959 16539

\Stbbonninaiok S 0 9

“Ingéende ackumulerade avskrivningar —114 544 —121 254

Arets avskerivningar e TTEES 9195

“Arets forsaljnmgar/ utrangermgar 955 1715

0 662

Utgaende ackumulerade avskrwnmgar

—488 670 —524 416

Utgaende restvirde 44 141 50011

Pagaende investeringar

402 967 410 786

Preliminara avs

1916

Utgaende restvirde 251 374

Poster enl lag om bostadslan - -

274 904 160 486

76 0

Summa materiella anldggningstillgangar 842 848 847 475

1697090 1761517



(tkr) Kommunen Koncernen
2014 2015 2014 2015

NOT 9 FINANSIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR
" Aktier och andela
“Flnspangs Forvaltnlngs och Industrlhus AB 8900 8900 0 0
“Ostgotatraf‘ken e B

Ostsvenska Yrkeshégskolan AB - 50 50 50 50

Kommuninvest 01 558 5 5e R

we o -2 R
Curt Nicolin-gymnasiet - - 450 450
Summa 11513 11513 3115 590

BB OViS
Kommuninvest 4100 4 100 4 100 4 100
Summa 4100 4100 4100 4100

Medlemsinsats Kommuninyest —
Kommuninvest - 19 035 - 19 035
Summa - 6 835 0 19 035

..Akt'e'”demb e
Realranteobllgatl

Obligationer och andra vérdepapper 21233

Vardereglerlng realranteobllgatloner 0
Summa 54 872

o|loiocioc:io:o
O|loioiocioio!

Langfristiga fordringar e
Kommunala bolag e 24 9RO 0 0

HSB:s brf Majelden 15500 15 000 15 500 15 000

Ovrlga 300 360 300 e
Summa 740 721 770 221 15 800 15 300

_Bidrag till statlig infrastruktur e |
“BldragTrafkverket GC- -vig Fmspang—Svartlngewmm o - 11 000 - I I 000

- 3 000 - 3 000:

Upploing GCoigFrping Seromge 053 ]

Uppl6sning, atgarder rv 51 Slottsvagen (25 ér) - -120 - - 120
Summa - 13 440 - 13 440

Summa finansiella anldggningstillgangar 811 206 815784 77 887 52 465

“NOT I0 FORRAD & OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

394 4372 4748

Ovrlga omsattnmgstlllgangar 2 643 2 643 2643
Summa 2900 3037 7015 7392
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(tkr) Kommunen Koncernen
2014 2015 2014 2015

NOT || KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 11471 14 889
Statsbidragsfordringar 26959 46066 26 959
Interimsfordringa 20 001 21 405
Momsfordran 11374 12 540
Kortfristig fordran koncernféretag 2 046 - -

Ovriga fordringar 9922 16 098 14 464
Summa 100 881 91 891 108 030
N O 12 KO R F RIS T G A P A C B RIN G A R oottt ettt ettt
* redovisades t oﬂmﬁ!f}{l23l som finansiell anliggn‘ikp‘g.sjcﬁl.l.g.ﬁng. o I e
Aktieindexfonder: """""" o 530 0 5390
Realrinteobligatigngr‘jm o ZI 679 0 2I679
Obligationer och andra virdepapper 0 25 000 0 25 000
Summa 0 52 070 0 52 070

NOT 13 EGET KAPITAL

Arets resultat . | 745 4062 30 868 27 427

Eget kapital efter justering 458 731 472 467 542 490 577 142

varav reserverat for framtida verksamhet

Civiforsvaret S 43 43

Breriore i ddigare br oo 5 o L
Arets resultat enligt balanskrav -472 5730



(tkr) Kommunen

Koncernen

2014 2015

2014

2015

18 19
"""""" 28699 2758l
13 966 13788
512 488
7 252 7 564
"""""" 33 38
"""""" 12282 12125
Andra pensionsavsittningar S s 146 3272
Summa 62 104 62910 64 875
Ingaende avsittning inkl |6neskatt 58 456 62 104
Pensionsutbetaln'i‘ryiéz‘nur:H oo i
Nyintjanad pensiaﬁ """"""""""" 22417
Rante- och basbé‘lgﬁﬁs“uppr'aikningar """""" g4
Nya efterlevandéb‘é'r"n';i“oner """""" 23
Ovrigpost -2
Forandring av 16n. ~346
Sankning av diskd‘r'ﬁéﬁﬁgsrinta 0
B ngar .......................................................................................... B
Summa pensionsforpliktelser och l6neskatt 62910
flteutel Dttt -
62104 62728
Ansvarsforbindelser T 56733 509250
Summa 588 837 571979
Kortfristiga placeringar, bokfort virde 54 872 52 070
Cortripphcerngunmarksesvarde g s -
Skillnad marknadsvirde och bokfért virde 537 5¢3
Acertinade medel 58595 540l6
Tillgangsslag
R e proa e
N e R ]
e i R ]
Gl s e i e
Licvida medel S 2% % ]
De finansiella placeringarna har foljt faststillda mél enligt placerings-
policyn. Rapportering sker till kommunstyrelsen varje manad.
NOT 15 OVRIGA AVSATTNINGAR
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e 5 38
‘érstéillning av deponi - 18 724
Arets forindring avs iferstiillning av deponiw D - - | 58I
Utgaende dvriga avsittningar 1 438 0 21 743

8l
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(tkr) Kommunen

Koncernen

2014

2015

2014

2015

62513

ﬁForutbet'ada mkeer ... 8ls

47 206

Owigainterimsskulder o 2159

53499

12269

Upplupenrinea 35S

5221

15257

Upplupen Ioneskatt . A ...

Upplupen pensionskostnad Indivduell del 25 331

26841

Oviigaskuldercilstaten o 11589

2282

Kordristg skuld koncernforetag 2603

0

Upplupna semesterloner 33537

34387

Upplupna sociala avgifter e 13330

13770

Okompenserad Svertid 2

1793

Summa 189 908

NOT 17 PENSIONSFORPLIKTELSER E] UPPTAGNA BLAND
SKULDER ELLER AVSATTNINGAR

301 548

Ingaende ansvarsforbindelse inklusive [oneskate 552339

526733

Rinte- ¢ °°h baSbe'°PPS“PPrak"'”g ..

5406

9633

Pensionsutbetalningar . 728374

~26574

:Sanknmg diskonterin 0

0

Alwalisering o ~lero

30

“Bromsen e o

Swrig Post s

-570

—570

Summa ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 526 733

NOT 18 BORGENSFORBINDELSER

509 251

:Helagda kommunala bolag 3199

HsB 3.1

Forlustansvar g 870

Foremmanr e

Summa 28 137

FINSPANGS KOMMUNS BORGENSATAGANDE Totalt
_GENTEMOT KOMMUNINVEST o JOE K

SKULDER

Utlgnad upplaning " 580[943]

0,48

Gudsnadupplining 63227656

0,35

Ovrigaskulder 2311812

8 153

0,35

Derias e D

9 865

0,48

Summa skulder/atagande 325 620 650

TILLGANGAR

0,45

Utnad upplining 254421703

0,48

.................. 227 656

0,35

Derivat 722 968

0,48

“Ovmga t|||gangar e

0,35

Summa tillgangar 319573 677

1 449 255

0,44



Finspangs kommun har i augusti 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett

regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan nimnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlems-

kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvests ekonomiska férening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Finspangs kommuns ansvar enligt ovan namnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kr
och totala tillgangar till 319 573 677 123 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till | 475 533 128 kr och andelen

av de totala tillgangarna uppgick till 1 449 225 201 kr.

(tkr) Kommunen

Koncernen

2014

2015

2014

2015

NOT 19 OVRIGA EJ RORELSEPAVERKANDE
_POSTER | KASSAFLODESANALYS

Realisationsvinster 0 —4348

_Nedskrivningar

ukrbidrag

“(")vrigt

Summa -4 348

Kommunen

Koncernbolagen

Summa

_REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING ..

Under aret har k gatt till:

munens leasingkostnader u

Bilar

Forfallotider

—Inom ett ar

inom fem ar

— Senare an fem ar

Hyror (avtalstid lingre 4in 36 manader)

Forfallotider

—Inom ett ar

nom fem ar

Ovrigt

Forfallotider

—Inom ett ar

— Senare 4n ett ar men inom fem ar
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Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. I 6vrigt foljer kommu-
nen god redovisningssed och tillimpar de rekommen-
dationer som ges av Radet for kommunal redovis-
ning (RKR).

FORANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

IRKR 11.4 Materiella anldggningstillgangar uttrycks
ett tydligt krav pa komponentavskrivning. Kommu-
nen tillimpade komponentavskrivning pa nya inves-
teringar med betydande komponenter som har en
vasentlig skillnad i nyttjandetid. Dessutom inventera-
des befintliga anldggningstillgangar och komponent-
indelning gjordes for tillgangar med hogt redovisat
varde och lang kvarvarande nyttjandetid. Inférandet
av komponentindelning innebar minskade avskriv-
ningar pa gamla anlaggningstillgangar (-1,3 mkr)
och fordndrade driftkostnader for fastighetsunderhall
(-1 mkr) och gatuunderhall (-2 mkr), totalt minskade
driftkostnaderna med 4,3 mkr. Bolagen i kommun-
koncernen tilldimpar fran och med bokslutsaret 2014
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Fran och med 2015 redovisas finansiella anligg-
ningstillgdngar som finansiella omsattningstillgangar
enligt RKR 20 Redovisning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till
anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella inves-
teringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Som
anldggningstillgang raknas en tillgang dar anskaff-
ningsvardet uppgar till minst ett basbelopp och som
har en livslangd pa minst tre ar. Samtliga immateri-
ella anlaggningstillgangar ar externt forvarvade och
avser licensavgifter for IT-program.

Lanekostnader i samband med investeringar redo-
visas enligt alternativregeln, som innebar att lane-
kostnader under vissa forutsdttningar far belasta
anskaffningsvéardet.

Exploateringsfastigheter redovisas som omsatt-
ningstillgdngar. Forsdljning av exploateringsmark
redovisas i resultatrakningen.

AVSKRIVNINGSTIDER

Avskrivning av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar gors linjart fran tidpunkten for ibruk-
tagande efter en bedomning av nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2015.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende pro-
jekt gors inga avskrivningar. Huvudsakligen tillam-
pas foljande avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
Byggnader 10-80 ar
Maskiner, tekniska

anldggningar och inventarier 5-20 ar
Gator, vagar, parker, torg och

parkeringsplatser 10-100 ar
Programlicenser 5ar

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. Avskrivningstiderna
faststalls med utgangspunkt fran teknisk och ekono-
misk livslingd. Omprovning av nyttjandeperioder
sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att
det dr nodvandigt (sdsom verksamhetsférandringar,
teknikskiften med mera). Om en ny bedémning
av nyttjandeperioden avviker fran tidigare dndras
avskrivningstiden.

UTRANGERINGAR

I samband med 6vergangen till komponentavskriv-
ning gjordes en Oversyn av befintliga anldggnings-
tillgangar, vilket innebar utrangeringskostnader for
fastigheter och anldggningar med 11,7 mkr och for
gator och parker med 130 tkr.

SKATTEINTAKTER

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2 Redovisning av skatte-
intdkter.



PENSIONER

Pensionsformaner intjdnade efter 1997 redovisas som
en kostnad i resultatrakningen och en avséittning i
balansrdkningen. Pensioner intjanade fore 1998 redo-
visas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen. Berdkningen av kom-
munens pensionsatagande bygger pa de forutsatt-
ningar som anges i RIPS 07. Kommunen har i bokslu-
ten 20052007 reserverat medel for 6kade framtida
pensionskostnader genom att ronmaérka delar av ars-
resultaten och redovisa det under eget kapital. Fran
och med 2014 gors en arlig upplosning av medlen for
att tacka okade kostnader.

BIDRAGTILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférs som
en tillgang i balansrakningen enligt RKR 6.2 Redo-
visning av bidrag till infrastrukturella investeringar.
Upplosningen av tillgangen sker med arliga belopp
under 25 ars tid.

HYRA OCH LEASING

Leasing tecknade fore 2003-01-01 och leasingavtal
med en 16ptid om tre ar eller kortare beaktas i enlig-
het med RKR 13.2 som operationella avtal och redo-
visas som hyresavtal.

OVRIGA INTAKTER

RKR 18.1 Intdkter fran avgifter, bidrag och forsilj-
ningar tillaimpas fran riakenskapsaret 2009. Over-
skott pa driftsprojekt som 16per 6ver flera ar och som
ar finansierade med externa medel periodiseras till
ndstkommande ar. Statliga investeringsbidrag redo-
visas som langfristig skuld och intéktsfors linjart Gver
anldggningens nyttjandeperiod.

DRIFTSREDOVISNINGEN

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning,
det vill sdga lika stora belopp varje ar berdaknat pa
objekts anskaffningsvarden, dels av internrdnta pa
5 procent av det bokforda vardet.

Kostnader for timanstillda redovisas fran 2013 enhet-
ligt f6r hela kommunen och innebér att mer- och 6ver-
tid som avser december med utbetalning i januari aret
dérpa, inte periodiseras till ratt bokforingsar.

Sociala avgifter interndebiteras verksamheten i sam-
band med Ioneredovisningen. Storleken pa persona-
lomkostnadspaldaggen dverensstammer med SKL:s
rekommendationer.

MEDLEMSINSATS KOMMUNINVEST

Fran och med 2015 redovisas medlemsinsatsen till
fullo och det egna kapitalet har 6kats med mot-
svarande belopp.
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FINSPANG

Revisorema Datum Beteckning -
2016-04-15 REVISIONSBERATTELSE

Till fullmiiktige i Finspangs kommun
org.nr 212000-0423

Revisionsberiittelse for 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 sty-
relse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens fGretag.

Styrelse, ndimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller fir verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillréicklig intern kontroll i verksamheten samt for ater-
redovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar tor att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
fiireskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksam-
het och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomf{orts med den inrikt-

ning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarspriv-
ning.

I véar granskning har vi bitrétts av sakkunniga fran PwC. Rapporter dver genomfiirda
granskningar har l6pande under dret Hverldmnats till kommunfullmiktige.

Vi bedémer dock sammantaget att styrelser, nimnder och beredningar i Finspangs kom-
mun bedrivit verksambet pa ett dndaméalsenligt och fran ckonomiskt synpunkt tillfredstil-
lande sétt.

¥i bedomer att kommunens arsredovisning i allt visentligt redogdr for utfallet av verk-
samheten, dess finansiering och den ekonomiska stillningen. Utifran genomftird bok-
slutsgranskning konstaterar vi att:

- Kommunen uppfyller balanskravet,

- Miluppfyllelsen {tr de finansiella malen fiér god ekonomisk hushillning bedéms
som god, fyra av de sex finansiella mal uppfylls.

Finspangs kommun, Kommunrevisionen
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Revisorema

- Maluppfyllelsen niir det giller de verksamhetsmalen for god ekonomisk hushall-
ning #r svag, da fa av dessa mal uppnas helt. Vi noterar att huvuddelen av malen
uppnas delvis och att ett av dessa mal inte uppnas.

Kommunen gir en sammanviigd beddmning av mélupptyllelsen som godkiind.
95 % av malen har antingen uppfyllts helt eller delvis.

Vi bedémer maluppfyllelsen som objektivt genomférd och rittvisande

- KS-sektorernas verksamheter redovisar sammantaget ett totalt underskott om 36,1
mnkr, vilket ir en kraftig forsiimring med 19,5 mnkr kr jamfort med foregaende
ar. Den storsta budgetavvikelsen finns framfor allt inom den sociala sektorn, men
ocksa inom sektorn kultur- och utbildning, bedtomer vi som fortsatt kritiska omri-
den. Vi uppmanar kommunstyrelsen att vidta atgérder for att komma till réitta med
kostnadsutvecklingen niir det géller den externa varden for barn, ungdomar och
vuxna. Enligt vir bedémning behéver det tas fram en handlingsplan och strategi
for hur utvecklingen ska vindas.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt viisentligt dr réttvisande.

Vi bedimer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit till-
ricklig.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och bered-
ningar samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2015.

Finspiang 2016-04-15
f
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ve:lgA,bdersson

Denny La rs Gustafsson
< /@1\/
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Anders Lindgren Mikael Sjoberg

Mikael Sjoberg har inte deltagit i revisionen av Kommunstyrelsens sektor Social Omsorg
pé grund av javssituation.

Finspangs kommun, Kommunrevisionen
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Anliggningstillgdngar dr fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr planmassig viardenedsattning av
anldggningstillgangar.

Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Exempel pa avsdttning dr kommunens pensions-
skuld.

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kapitalet anvénts (tillgdngar)
och hur det har skaffats fram (skulder, avséttningar
och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av anldaggnings- och rorelse-
kapital.

Internranta &dr kalkylmassig kostnad for det kapital,
bundet i anldggningstillgangar, som utnyttjas av viss
verksambhet.

Kapitalkostnad ar bendmning for internranta och
avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen inves-
terade under rakenskapsperioden, hur den I6pande
verksamheten finansierades och vilken inverkan det
fick pa verksamhetens likvida stdllning. Analysen
innehéaller kompletterande information till resultat-
och balansrdkningarna, eftersom information om
investeringar och finansiering inte kan utldsas enkelt
idem.

Kortfristiga skulder ar skulder med en forfallotid
inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt, det
vill sdga formaga att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder &r skulder med mer &n ett ars
16ptid.

Nettoinvesteringar dr investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag och forsaljningsvardet
pa sélda anldaggningstillgangar.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur det
uppkom. Den visar dven forandringen av det egna
kapitalet, som man kan utldsa genom att jamfora
balansrdkningarna de tva senaste aren.

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (ska
betalas inom ett ar) eller langfristiga.

Tillgdngar dr dels omséttningstillgangar (till exempel
kontanter, kortfristiga fordringar och forrad), dels
anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter, inven-
tarier, aktier och langfristiga fordringar).



Barn och utbildning

Nyckeltal

Antal barn inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg per 15/10

Genomsnittligt meritvarde ak 9

Social omsorg

Nyckeltal

Antal brukare i daglig verksamhet/manad

Vard och omsorg

Nyckeltal

Aldreomsorg

Antal invanare dver 80ar

Nettokostnz:t:q (tkr) per inv dver 80

Antal brukare med beviljad matd'i‘s‘tribution:/:h'\énad

Beviljade hemtjansttimmar /manad

Belagda sibo platser/ma

Glémda likemedelsdoser i sirskilt boende
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Kultur och bildning

Nyckeltal 2011 2012 2013 2014 2015

Bruttokostnad forsor]nlngsstod/mvanare (tkr) —1096 —-1205 —-1280 -1310 —1287

Antal linade bécker 86 116 86 116 96 150 84 930 89 723

Sambhillsbyggnad
Nyckeltal 2011 2012 2013 2014 2015

Kostenheten

Livsmedel - dllsynsbesok, objekt e 7 68 .. 7 76 126
Livsmedel - tillsynsbesok 157 105 8l 108 172
Ledningsstab
Nyckeltal 2011 2012 2013 2014 2015
Antal besok Arena Grosvad 250 000 260 000 240 000 203 000 240 000

Studenter i vantan pa utspring.




Tillsvidareanstillda yrkeskategori
Anstillda per yrkeskategori tillsvidareanstillda

Befattningar BoU Ko B LS

Summa  Totalt

K ™M K ™M K

M K ™M

Chefer Bl 4 N 2 e

Handliggararbete 3]

_Administratdrsarbete 10 7

UndersiéterskaSidtare
..Yérdbitriégwirdare
_Personlig assistent

_Rehab/Férebygg

Socialsekreterare

Ovr social/Kurativ

Grundskolelirare

_Gymnasielrare 203

Forskollirare

Ovrigt lirararbete 43 110

_Dagbarnvardare 6

Elevassistent 24 M
Ovrig skol/férskole 4 3.

Bibliotekarie/ass 9 |

A RN
i o B

O

VLT WO W W —

29 18 47

3. A

63

40

SRR
o SCTINEEY W

S
20 4 24

B3 14 6]
25 1237

Fritidsledare e B

Ovrig fritid/kultur oo

_Teknisk personal 2

Hantverksarbete

“Réddningstjinstarbete

Koks/méltidsarbete

Stdd/tvdtt/renhdllning

Rt L

_Summa sektor

Kvinnor - Mén 2015
Totalt 2015

135 53

)

54 |

213 25 -

BT B

S SO S

w
o

S

IECA 1 I 1

7 33 40

3B %

M40 235
1 665

8.2 &
355
o7
o
8

124

150

Summa 2014,

_Summa sektor 2014

“Kvinnor - Min 2014
Totalt 2014

20N

Lo

_Summa 2013

Summa sektor 2013

Kvinnor - Min 2013
Totalt 2013

gl St e 52 Wl 108
o N

Ul
L —

Eeel 30 NN . N B
ol O W
o RN S

| 554

Eftersom ett fatal personer har tva olika tjanster

inom kommunen ar summeringen i resp. kolumn inte
Overensstimmande.

Deltidsbrandméannen som ir tillsvidareanstillda men har inte
nagon faststilld sysselsittningsgrad ingar inte i denna redovisning.

BoU=Barn och utbildning
KoB= Kultur och Bildning
LS= Ledningsstab

SB=Samhillsbyggnad
SO= Social omsorg
VoO=Vard och omsorg
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Antal tillsvidareanstillda och alderssammansittning
Tillsvidareanstillda december 2015 (och december 2014)

Sektor -29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-ar Summa Foérandring

BoU ) 107 138 132 99 518 -30
(36) (109) (147) (151) (105) (548)

KoB ” ” 14 29 29 55 25 152 20
?) (19 €] (49) (26) (132)

LS ) ” ” 6 l6 28 27 17 94 20
,,,,,,, ) ) ) (6) (12) (22) (1)) (13) (74) o
SB 14 39 48 59 28 188 4

(17) (28) (54) (56) (29) (184)
so ” ” 26 4 70 77 24 238 434
(53) (108) (192) (207) (112) (672)
veo 5 e o s
Totalt 2015 153 303 429 496 284 1665
Totalt 2014 (119) (276) (446) (484) (285) (1610)
‘Férandring ” 34 27 -17 12 By 55
Genomsnittlig alder 2014 47,8 ar.
Genomsnittlig alder 2015 47,2 ar.
Medelalder
Sektor Totalt Forandr
K M 2015 2014 2013 2013-2015
BoU 47,5 45, 472 479 48,3 -1,
KoB 49,0 46,8 48,3 49,7 50,0 1,7
s 443 48, 45,5 479 50,9 —54
s 46,5 48, 46,9 47,1 48,1 )
so 459 497 463 474 475 )
Voo 47,6 52,9 47,7
Totalt 2015 472 474 472 418 482 -1,0
Totalt 2014 47,6 490 478
Totalk 2013 479 498 482
Totalk 2012 48,4 50,7 487
Tillsvidareanstillda heltid och deltid
Sektor K M Summa Totalt Heltid %
hel del hel del hel del
BoU 367 84 60 7 47 91 518 82,4
95 7 47 3 142 10 152 93,4
57 9 27 | 84 10 94 89,4
77 58 51 2 128 60 188 68,1
SO 159 54 23 2 182 56 238 76,5
g ———————— i 5 - | P s e o
Towie20is e 264 215 is 135 20 i6es 32
Totalt 2014 I 158 240 195 17 1353 257 1610 84,0 %
Totalk 2013 1128 222 185 2 1313 244 | 554 84,5 %




Den officiella sjukstatistiken

Procent av gruppens sammanlagda arbetstid

Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfrdnvaro min
Sjukfranvaro anstillda yngre an 30 ar
Sjukfranvaro anstillda 30-49 ar

Sjukfranvaro anstillda 50 ar och dldre

Total sjukfranvaro

Langtidsfranvaro 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro endast méanadsanstillda i férhallande till totala arbetstiden

Sjukfranvaro endast timanstillda i forhallande till deras arbetstid

Timanstilldas sjukfranvaro i férhallande till totala arbetstiden

Langtidsfriskndrvaro — 0 dagars sjukfranvaro

2013 2014 2015

Friska Anstillda Andel Friska Anstillda Andel Friska Anstillda Andel Forind-
friska % friska % friska % ring %

Totalt 683 |1 877 36 675 1 899 36 1970 34 -2

| tabellen ingar alla som har haft en tillsvidareanstillning under éret.

Sjukfranvarokostnader Tillbud och arbetsskador

Sektor Kostnad  Ovr sjuk- Sjuklon Sektor/bolag 2014 2015
sjuklon inkl  I6nekostn inkl PO Arbets- Tillbud Arbets- Tillbud
PO 2-14 dgr enl avtal totalt skador skador

BoU ....3395410 592050 3987 460

KoB 931516 520731 1452247

LS 646 169 37,577 683 746

B 123,187 147206 1270392

SO 2203 663 154357 2358020

VoO 5788 607 606 625 6 395 232

Totalt 2015 14088551 2058 545 16 147 097

Inkluderar alla anstéllningar dven timanstillda.

Totalt 2014 11403617 1 768568 13 172 184

Totalt 2013 11407738 1263899 12671 637
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Personalomsittning (%)

Sektor 2014 2015
Kvinnor Main Totalt Kvinnor Min Totalt

BoU

KoB

e

@

o

VoO

‘Summa

2014 2015

Antal nyanstillda 154 197

Varav enIigf konvefteringsrégel 5§ LAS 29 32

“Till annan Befattniﬁg i resp. 6rganisa{ionen 39 79

Pensionsavgangar

Personer som blev/blir 65 ar respektive ar

Sektor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BoU 3 6 6 13 15 17 18
KoB | 3 5 3 4 4 3
s 2 2 [ 5 3 2
8 [ | 2 5 3 5 8
so | 2 4 4 4 5
VoO 6 4 10 9 14 2 12
Totalt I 17 27 35 45 55 48
Faktisk pension + Prognos

Sektor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BoU 24 10 19
KoB 4 8 2
s 2
ES B ) 00 e

SO 22 18 3
Voo 12
Totalt 60 48 42 41 53 68 83 72
Mertid

Sektor Mertid-1 Mertid-2 Mertid-2 Arsarbetare

timmar timmar KR inkl PO

BoU 3027 5917 | 244 558 4,6
KoB . . . 32 364 83470 02
s 16 287 66010 02
s 330 17 57 378 830 I
SO 808 2 681 506 623 1,8
Voo | 321 3794 827 152 26

Totalt 2015 5533 14799 3106 643 10,5




Overtid

Sektor O-tid-1 O-tid-2 O-tid-2  Arsarbetare
timmar timmar kr inkl PO
1 950 | 738 695 513 1,9
N - N 0w s 04
93 794 385 301 0,5
"""""""""" 506 2401 1141786 15
"""""""""" 1019 6688 2751 931 40
"""""""""" 724 8421 3777860 47
Totalt 2015 4594 20435 8938774 12,9
Timanstillningar
Sektor Timmar Arsarbetare Lon kr inkl PO
BoU 74 260 38,2 11901818
KoB 14015 72 2533815
s 1 995 o 358023
s 29 147 150 4699 428
so 69 071 366 11170219
Voo 140 330 72,3 22545457
Totalt 2005 328818 169,3 53208760
Manadsanstillda vikarier
Sektor Timmar Arsarbetare Lon kr inkl PO
BoU 131 650 66,5 22 905 671
KoB 48249 244 8780771
s 12 623 64 2414658
s 21 598 o 3561 922
so 27 096 137 4745 458
Voo 44 597 25 7963301
Totalt 20015 285 812 144,3 50101 782
Total mertid, 6vertid, timanstillningar och manadsanstillningar
Mertid Timanstillda Manadsanstillda TOTALT

Timmar Arsarb.

Timmar Arsarb.

Timmar Arsarb.

Timmar Arsarb.

Timmar Arsarb.

Totalt 2015 20 332 10,5

12,9

169,3

144,3

659 992 337,1

Totalt 2013 23 564 12,1

10,
8,9

y

162,

191 134 96,5

)

546 425 279,
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Lonestatistik
Befattningar 10:e percentilen Medianen 90:e percentilen Spridning
K M K M K M i%
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Finspang dr den attraktiva kommunen
| en spannande region, dar vi skapar
utveckling och livskvalitet genom
samverkan, 6ppenhet och nytankande.

AdjAs
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