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INLEDNING

Ett framgangsrikt ar. Ett Finspang for alla.



Nar 2016 ska knytas ihop och redovisas i dokumentet
Arsredovisning 2016 sa ar det mycket som inte far
plats, eller passar in i mallen for vad som ska rappor-
teras. Vi fér inte reda p& hur linge hostens vackra
farger hdngde kvar i traden; hur starkt alla nyforéls-
kade langtar eller hur manga barn som fnittrat och
lekt under skoldagen. Det som presenteras hir dr
rapporter om hur det gatt med den strategiska plan
och budget vi arbetar efter; en plan och budget som
ar kommunfullméktiges viktigaste beslut under aret.
Det ar kanske inte lika lustfyllda uppgifter, men de
passar vanligen béttre for kontroll och uppf6ljning.

Som fortroendevald i Finspangs har jag tillsammans
med ledamoter i fullméktige, kommunstyrelsen och
alla ndmnder, beredningar och bolagsstyrelser, i
uppdrag att bygga ett battre Finspang, ett Finspang
for alla. Vi har dven i &r lyckats leverera stora delar av
den service, tjanster och vilfird som har varit upp-
draget, men det finns ocksé en hel del som aterstar
for att vara mal ska vara uppfyllda. For att kunna
vara framgangsrika maste vi komma ih&g att stanna
upp emellandt och fundera pa vart vi vill na, vad var
idé om Finspang ar. I den hér &rsberittelsen kan vi
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fordjupa oss i hur Finspédngs kommun fungerar och
vilka utmaningar vi har framfér oss. Det finns manga
forbattringsomraden, men ocksa sadant vi &dr bra pa.
Det dar mycket vi kan vara stolta 6ver.

Hir finns ndgot for alla

Finspang ar en mangsidig kommun. Hér och i vara
omgivningar finns det nagot for alla. Nyckeln till till-
véxt ligger i bostadsproduktion. Idag rader bostads-
brist i Finspang, vilket himmar utvecklingen. For att
kommunen ska kunna véxa behovs bostéder till dem
som vill flytta hit, till vira unga som vill stanna kvar
och till véra dldre som vill byta boendeform. Med en
vaxande befolkning i regionen, som ocksa har behov
av en boendekarridr, ar det viktigt att planera for fler
bostdder. Dérfor ar det tillfredsstéllande att hus och
lagenheter okar i antal, och att nya detaljplaner &r pa
vidg fram. Ett skifte har ocksa skett i det intresse som
externa byggforetag visat kommunen. Har kommer
att hdnda mycket om vi bara valkomnar f6randringen.

Ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbara

Det ekonomiska resultatet 2016 nddde 6ver de mal vi
satte upp i budgeten, och det 4r bra. Det totala resul-
tatet ser bra ut men det far inte ta bort fokus fran att
flera verksamhetsomréaden har en del storre negativa
budgetavvikelser. Fér mig &r det viktigt att ekonomin
skots pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart sitt.
Den kommun vi ldmnar &ver till kommande genera-
tioner ska vara stabil — men ocks4 socialt och ekolo-
giskt hallbar. Ordning och reda i ekonomin skapar
forutsattningar for att skapa en bra grund f6r Fin-
spangs utveckling. Det dr exempelvis extra glddjande
att f6lja hur verksamheten inom Individ- och famil-
jeomsorgen har f4tt igenom stora férandringar till det
béttre ndr det géller rutiner, kostnader och arbetsstt.

Som avslutning vill jag rikta ett stort tack till alla
folkvalda politiker som ldgger ned médnga timmar
pa uppdragen, men framfor allt vill jag tacka alla
medarbetare i kommunen for ert engagemang och
er arbetsinsats det gédngna &ret. Ni ger gott hopp om
ett fortsatt arbete dér vi skapar livskvalitet genom
samverkan, 6ppenhet och nytdnkande.

Anders Harnbro (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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En kommun som ligger i fjarde storstadsregionen.
En region med nira en halv miljon invénare och
170 000 jobb.

UTBILDNING

Universitetet i Norrkdping och Linkoping.
Teknisk hogskola i Linkdping.

KOMMUNIKATIONER
Frén Finspang till:

32km 37 min
67km 53 min
181 km 2 tim, 19 min.

Norrképing
Linkoping
Stockholm

Restiderna baseras pa snabbaste restid med
kollektivtrafik.

FLYG

Direktflyg fran regionens flygplatser till exempelvis

Amsterdam och Miinchen plus charterresor.

FINSPANGS KOMMUN

PENDLING

Inpendling 2 900 personer/ar.
Utpendling 2 379 personer/ar.

INDUSTRIKOMMUN MED MANGA JOBB

I kommunen finns vérldsledande internationella
féretag inom energi- och miljéteknik. Nagra av de
storre arbetsgivarna anges nedan.

Siemens Industrial Turbomachinery, 2 800 anstéllda
Gringes AB, 415 anstéllda

Finspangs kommun, 1 714 anstéllda

Mo Gard, 310 anstillda

Region Ostergdtland, 300 anstillda

+ manga mindre foretag.

FRITID OCH NATUR

Finspangs kommun har under flera ar utsetts till
bésta friluftskommunen i Ostergstland i Naturvards-
verkets undersdkning.

@ Stockholm

QFinspéng



HUR ANVANDS SKATTEN UNDER ARET?

Om din inkomst dr (kr) 150 000 225000 300000

da erhaller kommunen i skatt 28 904 45 351 61799

och du betalar bland annat till

Utbildning och barnomsorg 12197 19137 26 077

Barnomsorg 3544 5560 7577

Grundskola 5977 9378 12779

Gymnasieskola 2381 3736 5091

Vuxenutbildning 186 292 398

Musikskola 109 171 233

Social omsorg 13057 20487 27916

Aldreomsorg 6 853 10 752 14 652

Handikappomsorg 3137 4922 6707 |NTAKTER

Individ- och familjeomsorg 3067 4812 6 558 Kommunalskatt 59%
Utjamningsbidrag/-en statsbidrag 13%

Kultur och fritid 1377 2160 2944 Statsbidrag 5%

Fritidsanlaggningar 813 1 276 1739 I}éinteintéikter 2%

Bidrag till freningar 2l 409 557 Ovrige 21%

Kulturverksamhet 62 97 133

Bibliotek 241 378 515

Ovrigt 2274 3567 486l

Gator och vagar 591 928 1 264

Arbetsmarknadsatgirder 248 390 531

Miljé och brandskydd 962 1510 2058

Ovrigt * 472 740 1 009

* Politik, myndighetsutdvning, turism, marknadsféring, mark
och exploatering,

VAD KOSTAR VERKSAMHETEN?

(kr)
Kostnad per barn i forskolan 151 935
Kostnad per elev i grundskolan 99 944 KOSTNADER
.. o
Kostnad per elev i gymnsieskolan 128 930 Lonekostnader 60%
- Bidrag 3%
Kostnad per brukare i hemtjansten 223 586 B
e Kop av verksamhet 12%
Kostnad per brukare i sarskilt boende 848 197 Ovrige 25%

Kostnad 2015 Kailla: www.kolada.se
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN

SOCIAL
MYNDIGHETSNAMND

BYGG- &
MILJONAMND

— OVERFORMYNDARE
— REVISION

— VALNAMND

FINSPANGS FORVALTNINGS-

OCH INDUSTRIHUS AB

— VALLONBYGDEN AB

FINSPANGS
TEKNISKA VERK AB

FINSPANGS STADSNAT
FINET AB

%
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Centerpartlét
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MANDATFORDELNING 2014-2018

Socialdemokraterna
Moderata samlingspartiet
Viénsterpartiet
Kristdemokraterna
Folkpartiet

Miljopartiet de gréna
Centerpartiet
Sverigedemokraterna

Valda i kommunfullmiktige

)
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FINSPANGS KOMMUN

BEREDNINGAR

SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
Forskola
Grundskola
Fritidshem
Central barn- och elevhilsa

SEKTOR SOCIAL OMSORG
Myndighetskontor
Sdrskild omsorg
Psykiatri
Individ- och familjeomsorg

SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD
Miljo
Plan & Bygglov
Mark & exploatering
Raddningstjinst
Transportenhet
Kost
Lokalvard
Internservice

SEKTOR KULTUR OCH BILDNING
Gymnasium
Vuxenutbildning
Kulturskola
Fritidsgard
Bibliotek
Allmankultur
Arbetsmarknadscentrum
Ekonomiskt bistand
Flyktingmottagande

SEKTOR VARD OCH OMSORG
Aldreomsorg
Hemsjukvard

LEDNINGSSTAB
Kansli
Ekonomi
Personal
Naringsliv
Utveckling
Idrott och fritid
Turism
IT

Under kommunfullmaktige finns fem beredningar som svarar

for att ta fram strategiska mal och planer for respektive
verksamhetsomrade. Férutom beredningarna finns under
kommunfullmaktige de obligatoriska organen valnamnd,
revision, och dverformyndare. Kommunstyrelsen ansvarar
for all verksamhetsdrift. Under kommunstyrelsen finns
ekonomiberedningen.
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NYCKELTAL 2012 2013 2014 2015 2016
Resultat och kapacitet

Nettokostnader i % av skatteintikter 97,7% 96,9% 99,8% 99,6% 93,8%
Verksamheten/skatteintikter o statsbidrag 89,4% 87,4% 91,2% 90,5% 85,5%
Pensionerna/skatteintikter o statsbidrag 4,6% 5,3% 51% 4,.8% 4,4%
Avskrivningar/skatteintikter o statsbidrag 3,6% 3,6% 3,5% 3,7% 3,6%
Finansnetto/skatteintikter o statsbidrag 0,1% 0,6% 0,0% 0,6% 0,2%
Nettokostnadsutveckling 1,0% 1,2% 8,2% 4% 2,2%
Arets resultat/eget kapital 5,7% 7,5% 0,4% 0,9% 16,1%
Arets resultat/skatter och statsbidrag 2,3% 3,1% 0,2% 0,4% 6,2%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna 145,9% 69,2% 43,5% I111,5% 99,4%
Investeringsvolym/nettokostnader 4,8% 12,3% 12,0% 5,5% 8,0%
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 130,4% 326,7% 338,3% 146,3% 206,3%
Soliditet 26,2% 26,4% 26,0% 23,7% 26,6%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner -6,0% -5,5% -3,9% -1,8% 2,4%
Tillgangsférandring 2,2% 6,3% 2,0% 15,4% 3,0%
Forandring Eget kapital 5,7% 7,5% 0,4% 3,4% 15,6%
Total skuldsittninggrad (exkl interbank) 73,8% 73,6% 74,0% 76,3% 73,4%
varav avsattningsgrad 3,2% 3,4% 3,6% 3,2% 3,7%
varav kortfristig skuldsittningsgrad 11,6% 10,3% 10,8% 13,0% 11,9%
varav langfristig skuldsattningsgrad 59,1% 59,9% 59,6% 60,1% 57,9%
Primarkommunal skattesats 21,93 21,93 21,93 22,18 22,15
Total kommunal skattesats 32,43 32,43 32,43 33,10 33,10
Risk - kontroll

Kassalikviditet 70% 84% 56% 126% 113%
Likviditetsdagar 25 35 20 68 35
Rérelsekapital -53 423 -25 785 -80 569 70 175 39 344
Finansiella nettotillgangar -200 973 -248 010 -330 454 -322 939 -274 051

10 FEM AR | SAMMANDRAG



NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Finspéngs totala sysselsdttningsgrad dr hogre 4n i
lanet, men aningen lagre dn i riket. Uppdelat per kén
lag Finspdngs méan pd i stort sett samma niva som
riket, och hogre 4dn lanet. Finspangs kvinnor hade
ocksa hogre sysselséttningsgrad jamf{ort med ldnet,
men ldgre &n riket. Lanet hade en ldgre sysselsitt-
ningsgrad for bdde mén och kvinnor &n riket.

Andelen 6ppet arbetslosa och i program med akti-
vitetsstod i arbetsfor dlder i Finspang uppgick till 8,6
procent, vilket var 6ver bade lanets och rikets nivaer.

Andelen 6ppet arbetslosa ungdomar och sékande
i program med aktivitetsstod sjonk under 2016 med
en dryg procentenhet frén 14,1 till 12,8 procent. Resul-
tatet géller bade kvinnor och méin. Den totala nivan i
lanet 1dg pa 7,7 procent, dar kvinnorna lag ndstan tre
procentenheter ldgre &n minnen.

I Finspang pendlade 2 379 personer till andra
kommuner, 6ver 60 procent av dessa till Norrképing,
f6ljt av Linkoping och Katrineholm. Samtidigt pend-
lade 2 900 personer till Finspang for att arbeta dér fler
dn 2 000 var fran Norrkoping. Merparten av bade ut-
och inpendlarna var mén.

Finspang har en sérstéllning i landet i ett ndrings-
livsperspektiv. Den mdnghundradriga traditionen av
tillverkningsindustri har utvecklat de lokala fore-
tagen till framgéngsrika och globala aktérer inom
miljo- och energiteknik med spjutspetskompetens.
Utover de stora foretagen, som Siemens Industrial
Turbomachinery, Grénges, Sapa Group, Coor Indu-
strial Services och KL-Industri, finns manga sméa och
medelstora féretag som har starka relationer till de
internationella féretagen genom att vara delar i den

In- och utpendling Finspang
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kedja som krévs for en framgéngsrik produktion och
en fortsatt stark utveckling.

Gliddjande nog 6kar omséttningen i handeln i
Finspéng och med de etableringar som skett finns det
anledning att tro att utvecklingen haller i sig. Arets
maétning av Insikt som mdter service mot féretag
ger oss ett NKI (N6jd kund index) pa 72. Detta dr ett
mycket bra resultat jamfért med andra deltagande
kommuner. I Svenskt Néringslivs matning klattrar vi
45 steg till plats 147. Via enkétsvaren kan man se att
vi framforallt forbattrat vart resultat kring service till
foretagen, tillimpning av lagar och regler samt dess-
utom skolans, tjanstemén och politikers attityd till
foretagande. Finspangs kommun visar béttre resultat
dven i Synas undersokning av bésta tillvéxt. Syna
granskar boksluten frén kommunens aktiebolag, och
méter vilken kommun som har stérst andel foretag
som nyanstéller, 6kar sin omséttning och gér med
vinst. I drets méatning &r Finspangs kommun pa plats
nummer tre i Synas ranking i Ostergétland.

BEFOLKNING

Befolkningen i Finspdng 6kade under dret med 327
(49) personer till totalt 21 526. 1748 (1314) personer
flyttade till kommunen vilket dr 434 fler dn foregd-
ende dr. Av dessa invandrade 766 personer. Antalet
utflyttade var 1446 (1239) varav 61 utvandrade.
Nettoinflyttningen till kommunen var saledes 302
personer (75). Under &ret avled 255 (260) personer och
217 (226) foddes vilket leder till ett fddelseunderskott
pa 38 (34). Siffrorna inom parantes avser 2015.

In- och utflyttade
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BOSTADS- OCH LOKALMARKNAD

Det finns ett underskott pa bostdder i Finspéng och
vi har en uthyrningsgrad pa vart allménnyttiga
bostadsféretag Vallonbygden pa 99,5%. Motsvarande
siffra for Finspéngs storsta privata fastighetsbolag
Amasten &dr 98%. Under februari sker inflyttning till
nya hyresritter i centrala Finspang. Det genomférda
byggprojektet dr en viktig del och en signal till en
mer differentierad byggnation framat, en signal som
ar viktig for den framtida utvecklingen pd bostads-
marknaden.

I 6vrigt bestdr nyproduktionen fortfarande mesta-
dels av villor (enbostadshus). Brist pa detaljplanerade
omréden och ddrmed exploateringsmdjligheter har
begransat det antal villor som byggts under aret. Fle-
ra detaljplaner dr under framtagande for att férbattra
situationen och ge fler alternativ. Det finns en efter-
frdgan och ett uttalat intresse av tomter, for friliggan-
de villor, kedjehus och radhus. Kommunen arbetar
med att f4 fram fler kommunala tomter till forsalj-
ning, samtidigt som vi ser ett 6kande intresse fran
privata byggforetag/byggherrar f6r Finspang och vi
for resonemang med flera intressenter vilket resulte-
rat i ett antal framskrivna och beslutade markreserva-
tioner. Under 2016 steg villapriserna i Finspang mest
i hela landet. I genomsnitt steg villapriserna i landet
med nio procent. I Finspang steg de med 26 procent. I
Ostergotland var prisdkningen pa villor 14 procent.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunsektorns preliminéra resultat for 2016 visar
pa ett stort 6verskott och vintas uppga till 21,5 miljar-
der kronor. 98 procent av kommunerna redovisar ett
positivt resultat och 75 procent har ett resultat som
dverstiger 2 procent av skatter och statsbidrag. Over-
skotten forklaras framst av flera tillfdlliga statsbidrag.
Sektorn har ocksa haft kade skatteintékter.
Kommunsektorn stdr infor stora verksamhets-
massiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna
for demografin 6kar snabbare dn intdkterna. De
demografiska kostnaderna okar framforallt av att det
blir fler &ldre men till detta laggs den historiskt stora
flyktinginvandringen och ett tkat barnafédande. SCB

OMVARLDSANALYS

prognostiserar en kraftig befolkningsoékning fram till
2020 vilket paverkar forutom skolan och férskolan en
rad andra verksamheter: hilso- och sjukvard, kollek-
tivtrafik, socialtjanst, bostadsfoérsorjning, raddnings-
tjanst, kultur och tekniska verksamheter. Ett vixande
problem &r en tilltagande arbetskraftsbrist som leder
till 6kade personalkostnader och brist pa personal i
vissa yrken.

SVENSK EKONOMI

Den svenska ekonomin har haft en positiv utveckling
den senaste tva dren med en stigande produktion och
sysselsittning och minskad arbetsloshet. Okningsta-
len f6r Bruttonationalprodukten (BNP), sysselsattning
och skatteunderlag &r starkare &n normalt. Vi befin-
ner oss i ett lage av konjunkturell balans, det vill séga
har hég sysselsitining och fullt utnyttjad produk-
tionsformdga.

Prognosen Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) gor for 2016 visar en BNP-utveckling pa 3,5 pro-
cent. Det dr framst export och hushéllens konsum-
tion som ligger bakom, investeringar och offentlig
konsumtion véxer langsammare. Prognosmakarna
raknar med att utvecklingen mattas av fran 2017 och
framat och 2020 rdknar man med en BNP-utveckling
pa 1,5 procent.

INTERNATIONELL EKONOMI

I bland annat Europa och USA har den ekonomiska
tillvixten varit jamforelsevis stark under hgsten.
Fortroende hos niringsliv och hushall har 6kat. Det
talar for att den globala konjunkturen fortsatter att
forstdrkas den ndrmaste tiden. Det finns ett uppddmt
investeringsbehov i framférallt OECD-ldnderna och
investeringstillvaxten stiger.

Trots detta fortsétter den ekonomiska dterhdamdt-
ningen i Europa att gé trogt. Trégheten bidrar till
att inflationen ligger kvar under inflationsmalet de
nédrmaste dren och att den europeiska centralbankens
lagrantepolitik ligger fast. | USA har den amerikan-
ska centralbanken ddremot pébérjat en serie héjning-
ar av styrrantan.



For att méta de vixande behoven av kommunal verk-
samhet maste kommunen se till att verksamhet och
ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushall-
ning ur bade kort- och langsiktigt perspektiv.

God ekonomisk hushallning forutsatter ett 6ver-
skott 6ver tiden. Det finns flera anledningar till det.
For det forsta ar det viktigt att vardesdkra det egna
kapitalet s& att inte inflationen urgréper kommunens
ekonomi, f6r det andra behéver kommunen bygga upp
en pensionsreserv som técker 6kade pensionskostna-
der, for det tredje behovs en buffert f6r oférutsedda
handelser och risker och for det fjarde bér kommunen
klara att finansiera investeringar utan att ldna.

For det hir krivs en utvecklad planering med
framf6rhéllning och handlingsberedskap, tydliga
och mitbara mal samt en rittvisande och tillf6rlitlig
redovisning som ger information om resultatet i f6r-
hallande till uppstillda mal. For att skapa forutsatt-
ningar for en god ekonomisk hushéllning méste det
finnas ett klart samband mellan mal, resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.

Den strategiska planen och budgeten styr kom-
munens verksamhet och ekonomi. Den strategiska
planens vision pekar ut riktningen och innehéller
strategier f6r hur visionen ska n4s. I varje perspektiv
finns en omvérldsanalys och framgangsfaktorer som
beskriver vad kommunen méste vara bra pa for att
lyckas. I styrkortet finns mal for verksamheten och
ekonomin, med indikatorer och styrtal. Det handlar
om vilka resultat som ska nds. Kommunstyrelsen
uttrycker sedan vad som ska goras genom att bryta
ned maélen i dtaganden.

Hur det ska goras finns till stor del reglerat i styr-
dokument, riktlinjer och anvisningar som &r antagna
av kommunfullméktige och kommunstyrelsen. Flera
av dokumenten innehaller mal som ska f6ljas upp och
utvéarderas. I 6vrigt avgor den administrativa organi-
sationen hur malen ska nés och uppdragen utféras.
Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvérdering
av om mdlen uppnétts och revisorerna ska bedéma
om resultaten i deldrsrapporten och drsredovisningen
ar forenliga med fullmaktiges mal.

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushéllning innebér att savil kom-
munens finansiella som verksamhetsmé&l uppnas.

De finansiella malen &r styrande fér vad kommu-
nen langsiktigt vill uppna i frdga om férmogenhets-
utveckling, verksamhetens kostnader, resultatnivéer,
investeringsverksamhetens omfattning och finan-
siering. Varje generation ska finansiera sin egen
kommunala vilfard och inte forbruka vad tidigare
generationer tjanat ihop och inte heller skjuta upp
betalningen till framtida generationer.

Verksamhetsmélen ska frdmja &ndamal och effek-
tivitet och att utféra uppdraget tydligt gentemot med-
borgarna och brukarna. Verksamhetsmalen skapar
forutsattningar till ett effektivt resursutnyttjande av
kommunens tillgédngliga medel. I verksamhetsmé&len
boér dérfor finnas samband mellan resurser, prestatio-
ner och effekter.

AYSTAMNING AV FINANSIELLA MAL
FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Avrets resultat (fore balanskravsutredning) ska drligen upp-
ga till tvd procent av skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning.

o Arets resultat uppgar till 6,2 procent av skatte-
intdkter och statsbidrag. Malet ir uppfylit.

Kommunens eget kapital ska inflationssékras.

o Arets resultat uppgick till 16 procent av eget
kapital. Inflationen 1&g pa 1,7 procent.
Milet dr uppfyllit.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska oka eller
hdllas oforindrad. Soliditet inklusive pensionsforpliktelse
ska vara storre dn noll.

¢ Soliditeten enligt blandmodellen 6kade med
2,9 procentenheter. Soliditeten inklusive pensions-
forpliktelsen dr 2,4 procent. Mdlet dr uppfyllt.

Kommunens nettokostnader ska inte oka snabbare in skat-
teintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

* Verksamhetens nettokostnader ckade med
2,2 procent. Skatteintidkter och statsbidrag ckade
med 8,1 procent. Malet dr uppfyllt.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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Investeringar bor finansieras med egna medel. Endast stora
och langsiktiga investeringar eller investeringar som inne-
bir lagre eller lika driftkostnader kan ldnefinansieras.

o Arets investeringsutgifter uppgick till 92 mkr.
Forsdljning av anldggningstillgangar uppgick
till 18 mkr, vilket ger nettoinvesteringar pa
74 mkr. De internt tillférda medlen uppgick
till 74 mkr. Mélet dr uppfyllt.

Kommunens skattesats ska vara oforindrad.

e Skattesatsen hojdes pa grund av skattevixling.
Ingen annan hojning gjordes. Mdlet dr uppfyllt.

AVSTAMNING AV VERKSAMHETSMAL
FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Avstamning av verksamhetsmalen gors i styrkorts-
redovisningen. En sammanfattning goérs under
rubriken God ekonomisk hushallning — utvirdering,.

AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Ett grundkrav i kommunallagen &r att kommunen
ska ha en ekonomi i balans. I och med &verskottet
ticks foregdende &rs underskott och kommunen
lever upp till balanskravet.

tkr 2013 2014 2015 2016
Resultat 31 861 | 745 4062 75 988
Realisationsvinster -1 893 -1793 -775 -15 459
Realiserat resultat pensionsfonden -1198 -2 946 -515 0
Realisationsforluster 0 390 100 0
Virdereglering viardepapper 539 -558 0 0
Andrad diskonteringsrinta 4725 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34034 -3 162 2872 60 529
Overfort fran tidigare ar 0 0 -472 0
Balanskravsresultat 34034 -3 162 2 400 60 529
Uppl6sning pensionsreserv 0 2 690 3330 0
Resultat efter synnerliga skal 34034 -472 5730 60 529

I den fordjupade finansiella analysen senare i doku-
mentet finns en utvardering av kommunens ekonomi
utifrdn budgetplanen. Syftet med god ekonomisk

hushéllning &r att skapa s& stor nytta som mojligt for
kommuninvdnarna med de resurser som star
till férfogande.

Finspangs blev kommunmedlem i Klimatkommunerna,
en forening for som prioriterar klimatfragan.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING




SAMMANSTALLNING AV MALUPPFYLLELSE | STYRKORTEN

TILLVAXT OCH
UTVECKLING

(kommunen som
samhillsutvecklare)

MAL

A Finspang ska
vara en attraktiv
boendekommun

A Det ska finnas ett
rikt utbud av kul-
tur-, fritids- och
friluftsaktiviteter
av god kvalitet

A Andamalsenlig
och attraktiv
utbildning ska
finnas i Finspédng

A Finspéng ska ha
en hallbar social
utveckling

A Finspéng ska ha
en hallbar ekolo-
gisk utveckling

A Néringslivet i
Finspéng ska
starkas och
breddas

A Finspang ska
vara en trygg
kommun att bo
och vistas i

VERKSAMHET
(kommunen som
verksamhetsutvecklare)

MAL

14 Bra service och
hog kvalitet i
kommunens
egna och av
kommunen
finansierade
verksamheter

& Alla ska kan-
na sig trygga
i kommunens
verksamheter

1&0 Vid behov av stéd
och omsorg ska
genomforandet
i kommunens
verksamheter
praglas av indivi-
duell delaktighet
och inflytande

148 Hog mélupp-
fyllelse inom alla
delar av utbild-
ningssystemet

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

- UTVARDERING

Det ar glddjande att konstatera att samtliga finan-
siella mal uppfylls. Det sker visserligen med hjélp av
stora statsbidrag men det dr dnda ett faktum.
Kommunen nér hégst maluppfyllelse inom per-
spektivet Tillvdxt och utveckling samt Ekonomi dar
samtliga mal uppfyllts. Kommunens gar framat i sin
strdvan att utveckla samhallet Finspéng till en bra
plats att bo och verka pé. Vi ser ocks4 att vi lyckats
vinda kostnadsutvecklingen inom ndgra tunga

omraden.

I perspektivet verksamhet, som innehaller mal
kring verksamhetsutveckling, uppfylls 100 procent

MEDARBETARE

MAL

MAL

,‘ Ekonomisk
kontroll

,‘ Attraktiv
arbetsplats

A Hallbar ekono-
misk utveckling

1& Engagerade och
motiverade
chefer och med-
arbetare som &r
professionella
i sin yrkes-
utévning

,‘ Effektivt resurs-
utnyttjande

helt eller delvis. Vi kan se forbittringar inom service-
utbud och brukares nojdhet samt férbattringar i
resultaten i grundskolan.

I medarbetarperspektivet uppfylls ett mal helt och
ett mal delvis. Malet for sjukfranvaron uppnas inte,
men resultatet dr bra i jamforelse med andra kommu-
ners. I matningen Héllbart medarbetarengagemang
(HME) ligger kommunen pa medelvirdet for alla
deltagande kommuner.

Det sammanvéigda resultatet av maluppfyllelsen
bli vdl godkédnt. Samtliga mal uppfylls helt eller del-
vis. Inget mal har ett allvarligt lagt maluppfyllande
(en r6d matare).

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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Revisorerna har genomfért en granskning av intern-
kontrollen som bekréftar bilden av ett relativt val
fungerande system, som i allt visentligt sdkerstaller
god intern kontroll. Det finns upparbetade rutiner
och de omraden som ska f6ljas upp bygger pd genom-
ford risk- och visentlighetsanalys. Kommunstyrelsen
far kontinuerligt uppfsljning i enlighet med beslutad
plan. Vid sidan av rapporteringen till kommunstyrel-
sen rapporteras kontroller direkt till ansvariga chefer.
Denna rapportering behover dock systematiseras och
dokumenteras pé ett béttre satt. Revisorerna lyfter
ocksa behovet av att utveckla analysen av avvikelser-
na samt att utveckla redovisningen av vilka atgarder
som vidtas heller planeras for att eliminera dessa.
Rapportering av intern kontroll visar att avvi-
kelserna i manga avseenden handlar om avvikelser

INTERNKONTROLL

i kvalitet och ekonomi. Avseende kvalitet s§ &r den
vanligaste avvikelsen bristande maluppfyllelse i
forhallande till mélen i budget/strategisk plan. Den
ekonomiska avvikelsen handlar om bristande ekono-
misk kontroll samt att kommunen inte nar upptill de
beslutade ekonomiska malen. Vid sidan av ovansta-
ende kontroller handlar uppféljningen om olika pro-
cesser av administrativ eller verksamhetskaraktir,
alternativt om avvikelser av fortroendekaraktdr som
allvarligt kan skada kommunen. Internkontrollen
har inte visat pd ndgra sddana allvarliga avvikelser,
dven om forbattringsomraden finns. Sammantaget
bedéms dérfér kommunen ha en god intern kontroll,
som sikerstéller kunskap om aktuellt ldge och &r en
viktig del i styrning och ledning av den kommunala
verksamheten.



PERSONALPOLITIK

Personalpolitikens uppgift dr att férvalta och utveck-
la de samlade personalresurserna sé att de politiska
intentionerna kan genomféras pé ett effektivt sitt i
hela koncernen. For att uppna det finns ett koncern-
gemensamt personalpolitiskt program.

Fyra huvudomraden finns i programmet: det goda
medarbetarskapet, det goda ledarskapet, goda samver-
kansformer samt en bra arbetsmilj6é och utvecklande
arbetsklimat.

MAL FOR MEDARBETARE
| ORGANISATIONEN

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsplats, chefer
och medarbetare ska vara engagerade, motiverade och
professionella i sin yrkesutdvning. Tidigare enkéter,
Ledarskap och organisering f6r hilsa och produktion
(LOHP) och medarbetarenkiter samt rapportuppfolj-
ning av sjukfrénvaro har legat till grund for insatser
som gjorts under dret. Maluppfyllelsen f6r medarbetare
finns i redovisningen av styrkorten.

ANSTALLNINGAR

Vid &rsskiftet 2016/2017 var 1 741 personer anstill-

da i Finspdngs kommun. Det 4r 76 personer fler 4n
foregéende &r. Verksamheterna har utskat organisatio-
nen nagot vilket medfér att 6kning skett inom manga
befattningar. Underskéterskor och vérdbitraden,
elevassistenter och 6vrig skolpersonal star for en stor
del av 6kningen medan forskolldrare dr en grupp som
minskat.

Andelen personer med tillsvidareanstillning
6kade men totalt har andelen heltid minskat frdn 83,2
procent till 82,9. Samhéllsbyggnad dr sektorn med
l4gst andel heltidsanstillda men andelen heltider 6kar
inom négra sektorer. Det dr sektor vérd och omsorg
och Ledningsstaben som stér fér den minskade ande-
len heltidsanstallda.

60 personer gick i pension under dret. Det var 27
personer som fyllde 65 ar, av dessa kvarstar 10 per-
soner i tjinst. Ovriga pensionsavgéngar var det 17
personer som var ver 65 och 26 personer som var i
dldrarna 61 — 64.

Personer som anstalldes utifrdn konverteringsre-
geln var fler dn tidigare &r.

Den sammanlagda frédnvaron - semester, sjukdom,
fordldraledighet och vard av barn - motsvarar totalt

355 érsarbetare. Ytterligare franvaro, tjanstledighet och
studieledighet uppgick till 86 arsarbetare.

I flera av kommunens verksamheter maste vikarier
tas in vid ordinarie, eller bokad personals franvaro.
Detta gors genom att ta in tidsbegréansad personal,
timanstallda eller mdnadsanstéllda men &dven genom
att medarbetare arbetar mer &n sin ordinarie arbetstid
(6vertid och mertid). Mertid och 6vertid har minskat
fran 2015 till 2016 med totalt 1,39 drsarbetare dir barn
och utbildning och vérd och omsorg i stort sett star for
minskningen. Det anstélldes farre vikarier pd tim-
mar men istéllet fler tidsbegrdnsad ménadsanstalld
personal. Omsatt i drsarbetare motsvarade denna extra
arbetsinsats 353 (337) arsarbetare. Barn och utbildning
star for den storsta 6kningen (31,5 arsarbetare). Totalt
okade kostnaderna for mertid, 6vertid, timanstallning-
ar och mé&nadsanstillningar. De 6kade kostnaderna
uppgick till cirka 130 mkr (115), varav timvikarierna
stod f6r 53 mkr och ménadsanstéllda for 65 mkr.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Avtal finns med Byrdn mot diskriminering, som har
bidragit i arbetet kring jamstélldhet och méngfald.
Kommunen ingick i programmet Vinna-Vinna tillsam-
mans med andra kommuner i Ostergétland. Program-
met ska forstdrka och utveckla arbetet med méngfald,
jamstalldhet och tillgénglighet. Fragor kring jamstalld-
het och mangfald diskuteras i verksamheterna. Nytt
dokument for aktiva atgarder for mangfald, jamstalld-
het, lika réttigheter och majligheter har tagits fram.

FRISKNARVARO, SJUKSKRIVNINGAR
OCH REHABILITERING

Langtidsfriskndrvaro dr den andel personal som inte
varit sjukskriven under aret. Langtidsfrisknédrvaron
har kat fran 34 till 35 procent.

Den totala sjukfrénvaron har minskat 5,5 till 5,30.
Den korta sjukfrdnvaron upp till 14 dagar 6kade (med
461 tillfallen). Kvinnor har hogre sjukfranvaro 4n mén.
Sjukperioder som varade lingre 4n 60 dagar har mins-
kat. Den totala sjukfrdnvarokostnaden har 6kat.

I flera verksamheter behovs vikarie vid sjukdom.
Det medfor hogre lonekostnader for att f4 arbetspass
utférda (sjuklén och vikarieln) de tv4 forsta veckorna.

PERSONALREDOVISNING



PERSONALFORSORJNING
OCH PERSONALOMSATTNING

Kommunen befinner sig i en period da manga anstall-
da lamnar arbetslivet. I ndgra sektorer var det svart att
rekrytera till vissa befattningar. Arbete med att utarbe-
ta strategi, handlingsplan och kanaler {6r marknadsfo-
ring av kommunen som arbetsgivare har pdbérjats.
Personalomséttningen tkade ndgot. Det var fler 4n
de som fyllde 65 under dret som valde att gd i pension.

PERSONALKOSTNADER, LONER OCH
FORMANER

Den samlade personalkostnaden 6kade med 72 mkr
frdn 851 mkr till 923 mkr inklusive arbetsgivarav-
gifter. Det ar 8,5 procents 6kning. Arets lonesversyn
hade ett totalt utfall pa 3,66 (3,06)procent.

Loneséttningen &r individuell och differentierad.
En kartldggning av 16neskillnader mellan mén och
kvinnor med lika arbeten genomférdes.

Personalportal finns dar kommunens férmaner
finns tillgéngliga, arbete med att uttka f6rménerna har
skett.

ARBETSMILJO OCH
HALSOFRAMJANDE ARBETE

Genom samverkanssystemet finns goda forutsatt-
ningar f6r medarbetare och chefer att arbeta med
hélsofrdmjande arbetsplatser. Arbete med att erbjuda
flexiblare arbetstider pagar for att forbattra for verk-
samheten och medarbetarna. Utbildning i samverkan
har skett frén HR-avdelningen men &ven partsgemen-
samt.

FRISKVARDSBIDRAG

Friskvardsbidrag erbjuds, cirka 1 197 bestallningar &r
genomforda och kostnaden uppgick till cirka 1 mkr.

ROKFRI ARBETSTID

Inga centrala insatser har erbjudits. Individuella insat-
ser har vid behov erbjudits pa respektive enhet. Hur

manga som roker, hur manga som onskar stod och av
vilken typ f6ljs upp i det arliga medarbetarsamtalet.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Antalet tillbud var 151 (199). Flest rapporterades fran
sektorer barn och utbildning med 91 (173) .

Antalet anmélda arbetsskador kade fran 111 till
133, varav samhillsbyggnad hade 24, vird och omsorg
37 och barn och utbildning 36. Arbetsskador och till-
bud behandlas i respektive sektors samverkanssystem
och f6ljs upp centralt.

PERSONALREDOVISNING

HALSOKONTROLLER

En tredjedel av kommunens alla tillsvidareanstallda
och mé&nadsanstéllda har erbjudits hidlsoundersékning,
totalt genomfordes 245 hilsoundersokningar.

Négra medarbetare uppvisade hdgt blodtryck, hogt
kolesterol eller hogt blodsocker.

Kost- och motionsvanor, sémn, vikt, konsumtion
av tobak och alkohol samt upplevd hilsa och stress i
arbetet undersoktes. Resultatet visade bland annat pa
forekomst av problem med férmégan att rora sig, 6ver-
vikt, stress i arbetet, sémnsvérigheter och trotthet.

De atgdrder som foretagshélsovarden foreslog
utifrén resultatet var insatser kring kost, motion och
stress.

FORETAGSHALSA

Insatserna hos féretagshilsan dr mestadels forebyggan-
de (90 %). Rehabiliterande utgor en ldgre andel (10 %).

I det férebyggande arbetet ingar bland annat de hilso-
kontroller som personalen erbjuds.

ARBETSPLATSNARA STOD

Mgjligheten till bidrag, arbetsplatsnira stéd frén
Forsdkringskassan har anvints. Bidraget tdcker halva
kostnaden f6r insatser hos foretagshélsovarden, upp
till 7 000 kronor och géller insatser som kan forebygga
sjukdomsfall och forkorta sjukskrivningar. Avsikten &r
att det ska bli mindre kostsamt {6r enheterna och géra
det mojligt for dem att 6ka insatserna for att minska
sjukfrénvaron. I 89 drenden har medel atersokts och for
dessa har ca 254 tkr beviljats.

STOD HALSA OCH REHAB TILL CHEFER

Alla chefer har tillgang till Adato, som &r ett system
som ska hjdlpa cheferna att snabbt f4 signaler vid
sjukfrdnvaro och komma igéng tidigt med rehabilite-
ringsprocessen. HR-konsulter och framférallt rehabko-
ordinator finns som stod for cheferna i rehabiliterings-
processen.

UTREDNING AV SJUKFRANVARON
| ORGANISATIONEN
Sjukfranvaron f6ljs drligen upp pa individniva.
Arbetsvillkoren undersoks och kartliggning sker av
riskfaktorer for sjukskrivning. I kartldggningen har
det framkommit att sjukskrivningsorsak i ménga fall
inte kan hérledas till arbetet. Svarigheten att i vissa fall
avgora om orsaken till sjukskrivningen ar arbetsrela-
terad eller inte, innebér att det ar inte 4r méjligt att fa
fram tillforlitlig statistik som klargor hur stor andel av
sjukskrivningarna som dr arbetsrelaterade.

I kartlaggningen har arbetsvillkor identifierats
som kan ha betydelse for arbetsmiljon, och i



forlangningen kan orsaka sjukskrivning. Faktorer
som bedoms paverka arbetsvillkoren &r motivation
hos medarbetarna, chefsbyte och chefsnirvaro, omor-
ganisation/fordndringar i verksamheten, besparings-
krav, arbetsbelastning samt samarbete och relationer.
Utifran kartlaggningen tas forslag pa insatser fram.
Det handlar bland annat om att starka kompetensen
hos chefer och medarbetare, stodja samarbete, ge in-
formation, skapa delaktighet och balans nir det giller
krav och kontroll. Tydliggora mél och uppdrag, tyd-
liggora karridrviagar, ge god introduktion, f6lja upp
den psykosociala arbetsmiljon, arbetssituationen och
uppmaérksamma medarbetarna for deras insatser. Att
jobba med grupputveckling och virdegrundsfragor
samt fokusera pa det systematiska arbetsmiljoarbetet.

FRAMTID

Fortsatt arbete med arbetsmiljo, minska arbetsbelast-
ning, hilsa, virdegrund, jamstélldhet, méngfald och
innovationer behover genomféras.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Generationsskiftet pd arbetsmarknaden leder till

okad efterfrdgan pa vilfardstjanster och medfor stora
rekryteringsbehov. Personer som uppndr pensionsalder
okar i kommunen under de kommande aren. I SKL:s
rapport Jobb som gor skillnad, viarderar ungdomar som
uttryckt intresse for vélfardsjobben, trevliga kolleger
och bra stimning p4 arbetsplatsen hogst. Hog 16n, bra
arbetsmilj6 och att f& gora skillnad &r ocks8 viktiga
aspekter.

Att fokusera pa SKLs strategier for att mota rekry-
teringsutmaningen framat blir viktigt for kommunen.
Det handlar bland annat om att 14ta fler jobba mer. Att
hoja sysselsittningsgraderna i organisationen kan vara
ett sitt att minska rekryteringsbehovet samtidigt som
attraktiviteten for tjansterna okar. Att anvanda kom-
petens rétt, bredda rekryteringen, utnyttja tekniken,
skapa engagemang, underlétta lonekarridr och visa
karridrméjligheter.

Sektorerna rapporterar att det dr svért att hitta kva-
lificerade kandidater inom flera befattningar. Det géller
vérd och omsorgspersonal, sjukskéterskor, arbetste-
rapeuter och fysioterapeuter, bistindshandldggare,
socionomer, erfarna handldggare, legitimerade forskol-
ldrare och ldrare, specialldrare, musikldrare, psykolo-
ger, specialpedagoger, bibliotekarier och kvalificerade
kockar samt chefstjinster p& samtliga nivéer.

Personalforsérjningen hianger ihop med hur vi
lyckas attrahera arbetskraft samt motivera och utveckla
befintlig personal. Marknadsféring och information
om vdra yrken &r viktigt fér framtida rekrytering. Vik-
tigt blir ocks4 att visa karridrmdjligheter och underlitta
lonekarridr. Langsiktig Ionestrategi, utveckling av sam-
verkanssystemet for ett Sppet klimat med delaktighet

och en bra arbetsmilj6 och arbetsbelastning kommer att
bidra till att 6ka kommunens attraktivitet som arbets-
givare. Det dr dven viktigt att fortsitta att utveckla och
stdrka ledarskapet. Samtidigt &r det ocksa betydelse-
fullt att starka forutsittningarna ytterligare for chefer
och medarbetare s4 att de kan bli riktigt framgangsrika
i sina uppdrag.

FRISKARE MEDARBETARE OCH
BEMANNING

Att minska sjukfrdnvaron har varit ett viktigt omrade
inom kommunen under 2016. Gjorda insatser bedoms
ha haft effekt da sjukfrdnvaron minskat. Att arbeta
vidare med att minska sjukfranvaron ytterligare ar pri-
oriterat. Det &r dven viktigt att fokusera pa att minska
och forhélla sig till arbetsbelastning i organisationen.
Léagre sjukfranvaro ar positivt utifrdn ett medarbe-
tarperspektiv, det minskar kommunens kostnader
samt bidrar till en kad kontinuitet i verksamheterna.
Kontinuiteten kommer kunna ge positiva effekter pa
servicen till vara kunder/brukare.

Minskad sjukfranvaro medfér ocksa ett minskat be-
hov av vikarier. Detta kommer att frigéra tid till arbete
med att sdkerstélla och effektivisera bemanningen i
verksamheterna.

Universum Communications nominerade
Finspangs kommun som en av atta till Arets
Employer Branding-kommun. Vinnaren
utses i mars 2017.
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PROJEKT cl) Oanaors T oagte  Buttal O Ul budger
Ridhuset Risinge-Torstorp|:68 | 300 0 I 155 139 1 294 6
Hogalidskolan 3550 0 0 0 0 3550
Summa ej intecknade investeringmedel 4 850 0 1 155 139 1294 3 556
Metallen tillagningskok 500 13 500 1 203 12 047 13249 751
Mobler sessionssalen 500 0 247 0 247 253
Ombyggn mottagningskok 1 400 0 0 0 0 1 400
Inventarier nya biblioteket 5 000 0 4733 272 5 005 -5
Utbyggnad stugby Arena Grosvad 2 866 0 507 6 513 2 353
Industriomrade Ha I:1 Rv 51 1 900 0 0 -2 027 -2 027 3927
IT-investeringar 1200 875 0 0 0 2 075
Stationsomradet 2 000 0 2162 0 2162 -162
Tomter Vibjorns vag forsiljnining 0 0 -2 160 2627 468 -468
GC-vigar 3 000 0 0 1218 1218 1782
Larkvagen 4000 0 1361 -2610 -1 249 5249
GC-vig Butbro 3 000 0 1 350 8 | 358 | 642
Tradlosa ndtverk 479 575 0 1 381 | 381 -327
Skyltar utanfor tatort 300 0 202 84 286 14
Gatunit Sjoviksomradet 750 0 0 124 124 626
Kolstad 2:81 TOMT 0 0 50 0 50 -50
Parkering Hogalid 195 0 166 0 166 29
Fors tomt Ostra Harstorp 0 0 -40 40 0 0
GC vig Norralundsvagen 0 | 900 2208 413 2 621 -721
Skarslackarutrustning 5000 0 104 5157 526l =261
Kollektivtrafik Finnvedsviagen 3500 0 -1013 7 475 6 462 -2 962
Forsiljning Majorsvillan 0 0 -1 620 | 620 0 0
Tjarnholm [:45 0 0 -37 37 0 0
Vibjornsparken 2016 0 2 000 0 885 885 1115
EDP 0 400 0 448 448 -48
Lekplatser 3109 1 000 0 696 696 3413
Gc-vag Butbo Brodel 0 1 500 0 40 40 1 460
Dunderbackens kok 1 400 0 0 0 0 | 400
Olstadsjon 700 0 5 8 13 687
Uppdatering pers P+tilligsmodul mobil 0 150 0 110 110 40
Omkladningsrum Grosvad 0 5000 0 119 119 4 881
Skolgird Hallestad 0 500 0 233 233 267
Trafiklosning Viggestorpsskolan 0 150 0 254 254 -104
Trafiklosn. Nyhem/Lekeberga 0 500 0 271 271 229
Digitala skyltar vid infarter 0 750 0 0 0 750
Interna laddningsstationer elbilar 0 80 0 -53 -53 133
Solceller kommunala fastigheter 0 1 250 0 0 0 1 250
Exploatering Nyhem 0 5000 0 0 0 5000
FIP-bilar 2016 0 900 0 0 0 900
Anspassn. Bussh.plats Baverv. 0 1 250 0 0 0 1 250
Cykelframjande insatser 0 3 000 0 0 0 3000
Slottsmuren 0 950 0 0 0 950
Trafiksakerhatgirder S Storangsv. 0 275 0 0 0 275
Ombyggnad Vardshusvagen 0 200 0 0 0 200
Passage rv51 Vibergarondellen 0 1 000 0 0 0 1 000
Asfaltering 2016 0 2 800 0 1179 1179 1 621
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PROJEKT, forts (tkr) Crana0rs T agte  Budtal OGN el budger
Skolgard Nyhem 0 500 0 295 295 205
Miljdatgarder kommunh. reception | 000 0 0 32 32 968
Ombyggnad plan 2 kommunhuset 3 000 0 0 31 31 2 969
Utrustning FIP-bil 0 300 0 11 11 189
Publika laddn.stationer elbil 0 170 0 0 0 170
Lotorp 5:2 0 0 -27 27 0 0
E-handelsprojekt 265 0 59 -59 0 265
Markberedning-Stationsomradet 3 000 0 3277 -1 277 2 000 1 000
Omstigningsplats Vistinge 4300 0 4561 -539 4022 278
Personalparkering "Backen" 0 0 323 0 323 -323
Nytt drendehanteringssystem 1 800 0 709 1014 1723 77
Ingelsta 2:1 fsg 0 0 -80 0 -80 80
Summa kommungem investeringsmedel 54 164 46 475 18 251 31 695 49 946 50 693
Summa sektorsgem investeringsmedel 2786 7500 995 7201 8196 2 090
Summa fastighets/energieffektiviseringar 10 870 13 000 8063 14 954 23017 853
Forvarv Vistinge 6:4 1 700 0 1 841 -1 841 0 1 700
Inventarier nya Bergska 5000 0 1737 1 941 3678 1322
Ombyggnation av Bergska 31 000 0 45 453 3480 48 932 -17 932
Lillangsskolan 41 000 0 204 4196 4 400 36 600
Solglantan/forskola 9770 2120 148 11 696 11844 46
Belaggningsarbeten 2015 0 0 1 906 -144 1763 -1 763
Ekedal 2:1 0 250 0 250 250 0
HVB-hem Nyhem 0 17 325 0 13962 13962 3363
Forvarv Ha 3:316 mfl Trpenheten 0 4000 0 32 32 3968
Stationsomr, Hogby 1:39 4000 0 | 055 | 277 2332 | 668
Utokad VardCentral (kv Borgmistaren) 3 800 0 38I12 38 3850 -50
Over plan investeringsmedel 96 270 23 695 56 156 34 887 91 043 28 922
Totalt pagaende/avslutade projekt 168 940 90 670 84 620 88 876 173 495 86115
IB invproj  Invbudget '!'otal Utfall Totalt Kvar av Prognos
SEKTOR (tkr) budget 2016 P;ﬁf;‘:; 1B utfall 2016 utfall  budget tillk kostn
Ledningsstab 64 582 9693 74275 60 600 29 302 89 902 -15 627
Kultur och bildning 5000 0 5000 4733 272 5005 -5
Samhallsbyggnad 5495 2178 7 673 142 9414 9 556 -1 883
Barn och utbildning 285 1275 I 560 94 | 324 1 418 142
Vard och omsorg 835 683 1518 21 I 511 | 532 -14
Avslutade 76 197 13 829 90 026 65 590 41 823 107 413 -17 387
Ledningsstab 55802 54234 110 036 5777 36 601 42 378 67 658 63 300
Social omsorg 0 233 233 0 44 44 189 0
Kultur och bildning 5000 200 5200 | 737 2 056 3793 | 407 | 407
Samhillsbyggnad 30 746 20 197 50 943 11048 6 697 17 745 33198 34078
Barn och utbildning 845 1 260 2105 467 953 | 420 685 684
Vard och omsorg 350 717 | 067 0 702 702 365 365
Pagaende 92743 76 841 169 584 19 030 47 053 66 083 103 501 99 834
Totalt 168 940 90 670 259 610 84 620 88 876 173 495 86115 101 604

Vid arets ingdng fanns pagdende investeringsprojekt
med en budget pd 169 mkr. Investeringsbudgeten
2016 uppgick till 91 mkr, varav 24 mkr beslutade
utover plan déribland 17 mkr till nytt boende Hog-
klint och f6rvarv av Harstorp 3:316 till ny lokal for
transportenheten (4 mkr). Totalt fanns 87 pagéende
projekt i varierande storlek i investeringsredovisning-
en. Investeringsutgifterna under 2016 uppgick till

89 mkr, dédr de storsta posterna avser tillagningskok
pa Metallen (12 mkr), och ovan ndmnda projekt; nytt
boende Hogklint (14 mkr). Prognosen visar komman-
de kostnader motsvarande ca 100 mkr f6r pagdende

investeringar, dér flera projekt 16per under flera ar,
déribland Lilldingsskolan med en budget pa 41 mkr
och ett utfall pd 4 mkr. Inom sektor samhillsbygg-
nad finns investeringsmedel avsatta f6r bl a lekplatser
(3,4 mkr), exploatering (5 mkr) och diverse infrastruk-
turprojekt (12 mkr) som dnnu inte har pabdrjats.
Under aret har 103 projekt till ett viarde av 107 mkr
avslutats. Som exempel kan ndmnas ombyggnation
av Solglantan (12 mkr) och ny skérsldckarutrustning
(5 mkr). Ombyggnation av Bergska skolan har aktive-
rats i bérjan av &ret (49 mkr) och visar p4 ett Gverskri-
dande som f6ljd av vattenskador pa fastigheten.

INVESTERINGSREDOVISNING
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MODELL FOR FORDJUPAD FINANSIELL ANALYS

god ekonomisk hushéllning. Var och en av de fyra
delarna analyseras med hjilp av ett antal finansiella
nyckeltal. Analysen avslutas med en kénslighetsana-
lys och avslutande kommentar. De fyra delarna ar:
resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Finspdngs kommun anvander sedan 2004 den sa
kallade RK-modellen. Modellen syftar till att analy-
sera fyra viktiga perspektiv som ska leda fram till en
finansiell bedomning av Finspangs kommun och déar-
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igenom klargéra huruvida kommunen har en

RESULTAT

|. Férandring av kostnader och
intakter

2. Nettokostnadsandel
3. Sjalvfinansieringsgrad
4. Investeringsvolym

5. Finansnetto

6. Arets resultat

RESULTAT

Hir kartldggs och utreds
kommunens resultat.
Utvecklingen av olika
kostnader och intdkter
analyseras. Under detta
avsnitt gors en genom-
lysning av investeringar-
na och deras utveckling.

KAPACITET

7. Soliditet
8. Skuldsattningsgrad

9. Kommunens intdkter

KAPACITET

Det andra perspektivet
bendmns kapacitet eller
langsiktig betalningsbe-
redskap. Hér handlar det
om att redovisa vilken
finansiell motstandskraft
kommunen har pa lang
sikt. Ju svagare kapacitet,
desto mindre férmaga
har kommunen att klara
framtida finansiella
problem.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

10. Likviditetsmatt

I'1. Finansiella nettotillgingar

12. Réinte- och finansieringsrisker
13. Borgensatagande

14.Totala pensionsskulden

RISKFOR-
HALLANDE

Det tredje perspektivet
géller hur kommunen
ar exponerad finansi-
ellt. En god ekonomisk
hushéllning innefatt-

ar att kommunen i

kort- och 14ngsiktigt
perspektiv inte behéver
vidta drastiska atgédrder
for att mota finansiella
problem. Hér analyseras
ocksa borgensédtagande
och pensionsskuld.

KONTROLL

15. Budgetfoljsamhet och prognos-
sakerhet

16. Kanslighetsanalys

KONTROLL

Med det fjarde perspek-
tivet, kontroll, avses
hur upprittade eko-
nomiska planer foljs.
En god foljsamhet mot
budget ar ett uttryck
for en god ekonomisk
hushéllning.



RESULTAT OCH KAPACITET

Hir presenteras de nyckeltal och diagram som beskriver

kommunens resultatutveckling och kapacitet att méta
nya utmaningar. Varje del kommenteras.

l. Fordndring av kostnader och intikter

Procentuell

forandri 2012 2013 2014 2015 2016
orandring

Verksamhetens

1,0 1,2 82 4,0 2,2
nettokostnader

Verksamhetens
nettokostnader
* justrad for
engangspost

29 1,2 4,6 4,9 2,2

Skatteintdkter och

i 3,3 2,6 43 49 81l
generella statsbidrag

Skatteintdkter och
generella statsbi- 33 2,6 43 4,9 42
drag, justerad post

Lonekostnader

inkl PO 4 2 5 8 ?

Pensionskostnader -8 17 0 -1 3

*Nyckeltalet ar justerat for jamforelsestdrande poster.

Nettokostnads- och skatteutveckling

Procent

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

- Nettokostnader

Skatteintakter

En f6rutsittning for att uppnd och behélla en god eko-
nomisk hush&llning &r att foljsamheten mellan 16pande
intékter och kostnader dr god. Mellan &ren 2012 till 2016
har skatteintidkter och generella statsbidrag 6kat med

i genomsnitt 4,7 % per ar vilket dr 1,4 procentenheter
hogre dn nettokostnadsékningen under samma period.
Intdktsgenomsnittet paverkas av 2016:ars hoga nivd dar
det sérskilda statsbidraget for flyktingverksamhet samt

statens byggbonus tkar vardet. Om man rensar 2016 &rs

intaktsutveckling for ovan angivna medel blir skillna-
den istéllet 0,6 %.

Under aret har kommunen haft en kraftigare in-
takts- &n kostnadsutveckling. Under 2016 har kommu-

nens intdkter 6kat 2 % mer dn nettokostnaderna (justerat

intdktsvarde).

2. Nettokostnadsandel

Procent 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamheten/

skatteint. o 89,4 87,4 91,2 90,6 85,5
statsbidr.

Pensionerna/
skatteint. o 4,6 53 50 4.8 4,4
statsbidr.

Avskrivningar/
skatteint. o 3,6 3,6 35 3,7 3,6
statsbidr.

Finansnetto/

skatteint. o 0,1 0,6 0,0 0,6 0,2
statsbidr.

Nettokostnader/

skatteint. o 97,7 96,9 99,8 99,6 93,8
statsbidr.

Ett sétt att mata kommunens ekonomiska stéllning

ar att se hur stor del av intdkterna som anvands i den
l6pande verksamheten. Verksamhetens nettokostnader
ska styras av hur de viktigaste finansieringskillorna —
skatteintikter och utjgmningsbidrag — utvecklas. Arets
verksamhetsnettokostnader, uppgar till 94% av skatte-
intdkter, utjgmningsbidrag och finansnetto. Det &r en
minskning med néstan 5% jamfort med 2015. Avskriv-
ningarnas andel av verksamhetens nettokostnader &r
nagot lagre jamfort med féregdende éar, trots att kom-
munens investeringar och ddrmed ocksa avskrivningar
okat. Detta beror pé att skatteintékter och statsbidrag
oOkat forhallandevis mer.

Redovisas en nettokostnadsandel under 100% har
kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader
och intdkter. Som mattstock inom kommunsektorn for
att bedoma om god ekonomisk hushéllning uppnas
brukar sdgas att nettokostnadsandelen bor ligga under
98% sett over tid, kommunen klarar da att finansiera er-

sdttningsinvesteringar och nodvindiga nyinvesteringar.

3. Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

2012 2013 2014 2015 2016

Internt tillforda

el mir 63 83 55 66 74
Arets netto- -46 -120 -127 .59 74
Investerlngar, mkr

Sjalvfinansie- 146 69 43 318 99
ringsgrad, %

Arets 26 2 46 .55 46
relnvesterlngar

Sjalvfinansie-

ringsgrad av 243 377 120 120 160

reinvestering

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS
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I riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for 2016 har
kommunfullmaéktige fastslagit att investeringar bor
finansieras med egna medel. Endast stora och 14ngsik-
tiga investeringar eller investeringar som innebér lagre
eller lika driftskostnader kan ldnefinansieras. Sjalvfi-
nansieringsgraden visar hur stor del av investering-
arna som finansieras med internt tillférda medel, det
vill sdga summan av avskrivningar och resultat. 100%
innebdr att kommunen sjdlva kan finansiera samtliga
investeringar som &ar genomférda under aret.

Kommunens sjédlvfinansieringsgrad for 2016 uppgar
till 99%. De storre projekten for aret 4r ombyggnation
av Solglantan och slutférandet av ombyggnationen av
Bergska skolan.

4. Arets investeringar

Procent 2012 2013 2014 2015 2016
Investeringsvolym/

5 12 12 5 8
nettokostnader
Bruttoinvesteringar/ 130 327 338 146 206

avskrivningar

For en genomsnittlig kommun i Sverige uppgér investe-
ringsvolymen till mellan fem och sju procent av netto-
kostnaderna. Till foljd av den 6kade investeringstakten
ar Finspéngs kommun nu pd en hégre niva dn 2015.
Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar
i vilken man kommunen reinvesterar i den takt som
anldggningstillgangarna skrivs av. Det dr nodvandigt
med reinvesteringar f6r att kommunens tillgangar
ska std sig i vdrde. Kommunen har under de senaste
aren avsatt 8 mkr per ar till fastighets- och energief-
fektiviseringsinvesteringar. Dessa medel har utdkats
med 5 mkr for underhall fran driftbudgeten i och med
overgéngen till komponentavskrivningar.

5. Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan ranteintdkter
och riantekostnader. Arets finansnetto blev -2,6 mkr,
vilket dr 4,3 mkr béttre dn foregdende &r och 7,2 mkr
béttre &n budget. Finansnettot har varit negativt sedan
mitten av 2000-talet da stora investeringar 6kade ldne-
behovet. De finansiella intdkterna &r ranteintdkter p&

Kommunens finansnetto

thr

40

30
20
10

2012 2013 2014 2015 2016
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koncerninterna 1&n och likvida medel. De finansiella
kostnaderna bestér av rantekostnader pa upptagna lan
samt ranta pa pensionsskulden.

6. Arets resultat

2012 2013 2014 2015

Arets resultat, mkr 22,9 31,8 1,8 4,1 76,0

Arets resultat, mkr,
exkl jimforelse- 44 18,2 1,8 74 44,8
storande poster

Arets resultat/
skatteintdkter

2,3 3,1 0,2 0,4 6,2
och generella
statsbidrag, %
Arets resultat/ 57 75 0,4 0,9 16,1

eget kapital (%)

Resultatet for 2016 slutar pa nédstan 76 mkr, vilket mot-
svarar 6,2 % av skatter och statsbidrag och kommunen
klarar darmed malet om 2 % Overskott. Alla sektorer,
utom en, lyckas redovisa positiva avvikelser i férhal-
lande till budget. Av de sarskilt riktade statsbidragen
for flyktingverksamhet som kommunen mottog i slutet
av 2015 kvarstar 26 mkr, vilka ingdr i det positiva
resultatet. Migrationsverket har under &ret héjt nivan
P4 sin ersdttning mer 4n vad verksamheterna rdknat
pa vid budgeteringen, vilket padverkat kommunens
positiva resultat. P4 grund av att ersattningen kom-
mit sent pa dret har moéjligheten till att férbruka dem
under rakenskapsaret férsvarats. Detsamma géller den
byggbonus péd 5 mkr som kommunen mottog i slutet av
november 2016.

Budgeterat resultat for 2016 uppgar till 20 mkr.
Detta innebér att resultatet dr en avvikelse pd 56 mkr.
Nedan presenteras en enklare forklaring till denna.

Aven om kommunen fortfarande har stora kost-
nader {6r placeringar av barn och unga samt f6rs6rj-
ningsstéd har badda verksamheterna glidjande nog
lyckats minskat sina kostnader under 2016. Gymnasie-
verksamheten kdmpar med stora underskott, trots en
okad sokbild till verksamheten. Kommuncentralt &ter-
finns 6verskott frdn diverse férsiljningar, till exempel
Tjarholm och Majorsvillan, men ocksé negativa avvi-
kelser som nedskrivningskostnader, lagre forsakrings-

Arets resultat
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mkr

Budgeterat resultat 20
Jamforeseltorande poster av engangskaraktar 39
- Sarskilt statsbidrag flyktingverksamhet 39

- Byggbonus 5 5
Overskott i sektorernas verksamheter 21
Overskott i kommungemensamma kostnader 12
(avskrivningar, volymjustering)

Underskott i finansieringsverksamheten -3
(fin intakter o kostnader, nedskrivningar)

Avsittningar miljésanering (Lotorp, Rejmyre) -8
Arets resultat i resultatrikningen 76

ersdttningar samt 6kade pensionskostnader. Kommunen
har under &ret gjort en nedskrivning pé boendet pa
Hogklint om 3,5 mkr da bokfort varde avvek fran mark-
nadsvirdet. Dessutom har kommunen gjort avséttningar
for kommande miljosaneringskostnader bade till Lotorps
fotbollsplan (2,9 mkr) och Rejmyre glasbruk (5 mkr).

For mer detaljerad information till respektive
sektors resultat hanvisas till styrkortet lingre bak i
detta dokument.

Efter eliminering av interna poster och reavinster
redovisade kommunkoncernen ett 6verskott med
107 mkr, dar merparten 76 mkr kommer fran Finspangs
kommun. Koncernbolagens ekonomi gjorde att tvd av
tre dotterbolag lamnade koncernbidrag till moderbola-
get FFIA (Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB).
Négra koncernbidrag fran FFIA-koncernen till kommun-
koncernen forekommer inte.

Koncernens interna fordringar och skulder uppgick
till 58 mkr, om man bortser fran vidareutlaningen inom
koncernen, som vid bokslutet uppgick till 825 mkr.

7. Soliditet

Procent 2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet 2 2 2 24 27
Isr:’t!‘::f:::;k' 48 4% 4 38 2
Soliditet inkl 6 55 39 1.8 24

ansvarsforbindelse

Tillgingsforandring 2 6 2 15 3

Forandring eget

kapital exkl avs. 57 7.5 0.4 0,9 16,2

Soliditeten &r ett matt pd det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet, det vill séga hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansieras med eget kapital.

Ju hégre soliditet kommunen har desto lagre &r skuld-
sattningsgraden. Hur soliditeten utvecklas beror pa tva
faktorer, dels det drliga resultatet, dels férandringen av
tillgdngarna. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushéllning &r att soliditeten 6ver en lingre tid inte
forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning.
Ju hogre soliditet, desto starkare blir den 1&ngsiktiga
finansiella kapaciteten.

Kommunens soliditet for 2016 ligger pa 27%, vilket
ar en 6kning jamfor med féregdende dr. Om man jamfor
Finspangs kommuns soliditet med andra kommuners
bor man komma ihég att vi inom koncernen har en in-
ternbank. Detta innebér att vi har dotterbolagens skulder
i balansrakningen samt fordringar pa bolagen, som gor
att var balansrakning 6kar och ddrmed minskar solidi-
teten. Om man riaknar bort skulderna fér kommunens
bolag ér soliditeten istéllet 42%, vilket dven det &r en
okning jamfort med 2015.

Ansvarsférbindelsen for pensionerna (intjanade fore
1998) finns inte med i balansridkningen, vilket &r i enlig-
het med rekommendationerna frén Radet f6r kommunal
redovisning. Det traditionella séttet att berdkna solidite-
ten dr annars att inkludera samtliga pensionsforpliktel-
ser eftersom de &r tvingande for kommunerna att betala.

Kommunen har som ett av sina finansiella mal f6r
god ekonomisk hushéllning att soliditeten inklusive
pensionsforpliktelse ska vara storre &n noll. Som framgar
av tabellen kan kommunen f6r forsta gdngen sedan 1998
redovisa en positiv soliditet. Férbattringen beror fraimst
pa ett kraftigt starkt eget kapital till f6ljd av det goda
resultatet och p& en minskad pensionsskuld.

8. Skuldsdttningsgrad

Procent 2012 2013 2014 2015 2016
Total

skuldsattningsgrad 74 74 74 76 "
— varav avsattningar 3 3 4 3 4
— varav kortfristig

skuldsattningsgrad 12 10 1 I3 Z
— varav langfristig 59 60 60 60 60

skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad,
och é&r soliditetens motsats. Kommunens skuldsittnings-
grad har under dret minskat. Den minskade uppléningen
motverkas av avsadttningarnas 6kning. Pensionsavsatt-
ningarna 6kar. Kommunens val att gora extra avsétt-
ningar pa ndstan 8 mkr for miljésanering gor ocksa att
nivan halls kvar p& nistan ofordndrad niva.
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Total har bruttoléneskulden minskat med 11 mkr.
Merparten (69%) av kommunens laneskuld utgérs av
vidareutldning inom kommunkoncernen (se tabell
nedan). Under 4ret har kommunens vidareutléning till
Vallonbygden enligt plan utdkats samband med fardig-
stallandet av Majoren. Nettouppldningen uppgar vid
arsskiftet till 364 mkr.

Kommunens bruttolaneskuld
tkr

1200

1 000

800

600

0

2012 2013 2014 2015 2016

- Nettoskuld

Vidareutlaning

9. Intidkter — jamforelse

Riket Lianet Finspang

2015 2015 2015
Skatteintakter, % 60 6l 66
Verksamhetens intdkter, % 23 21 18
Generella statsbidrag och utjamning, % 17 18 16
Skattesats, kr 21,60 21,49 22,15
Total skatte Total skattesats, 3274 32,19 32,85

(exkl. forsamlingsavgift), kr sats,

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa
dr sammansatt jamfort med ett genomsnitt for riket och
lanet. Jamforelsen gors pa koncernniva for att likstélla
med kommuner som har affarsméssig verksamhet i for-
valtningsform. Syftet med jamforelsen &r att pa ett 6ver-
gripande plan visa vilken kapacitet kommunen har att
méta eventuellt framtida problem med intdktsokningar,
framfor allt géllande skattehdjning och taxehgjningar.
Som framgar av tabellen ligger Finspang over
genomsnittet i ldnet nér det géller skatteuttaget.
Verksamhetens intdkter ligger ldgre dn genomsnittet i
lanet och riket. Detta indikerar att det finns utrymme
att hoja avgifterna vid behov av intdktsokning. Nar
det géller taxehojningar begransas den mojligheten
av maxtaxereformerna inom forskola och dldreom-
sorg. Man kan konstatera att Finspdngs kommun fér
mindre i generella statsbidrag och utjgmning &n vara
grannkommuner men Finspang har en hdgre egen
skattekraft.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

RISK OCH KONTROLL

10. Likviditet

2012 2013 2014 2015 2016
Kassalikviditet, % 70 84 56 126 13
Likviditetsdagar 25 35 20 67 35
Betalningsberedskap
inkl. checkkredit och 9l 105 77 140 122
byggnadskreditiv, %
Rérelsekapital, mkr -53 -26 -8l 70 39

Kassalikviditet dr ett matt pa den kortsiktiga betal-
ningsberedskapen. I ett vinstdrivande foretag bor den
uppga till minst 100% av de kortfristiga skulderna,
men f6r kommuner brukar den réra sig runt 70-80%.
Finspangs kommuns kassalikviditet har minskat i
jamforelse med foéregdende &r och ligger nu pa 113%.
Nar likviditeten bedéms ska kommunens check-
rakningskrediter pa 20 mkr inkluderas, vilket hjer
kassalikviditeten med ytterligare 9%.

Likviditet dr ett viktigt nyckeltal och &r ett risk-
omrdde f6r kommunens finansiella styrka, eftersom
den berdr den kortsiktiga betalningsférmagan. Hog
likviditet visar p& god finansiell styrka och ddrmed
lag potentiell risk. En oférdandrad eller 6kande kassa-
likviditet i kombination med en oféréandrad eller for-
béttrad soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme stdrkts. Detta stimmer
val 6verens med Finspdngs kommuns nyckeltal fér de
senaste aren.

Il. FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Omstillgingar + 947 965 911 I 136 I 157
fin. anl. tillgangar*

Kore- och lingfristiga | 49 |14 1242 1460 1432
skulder

Netto 202 249 2331 2324 275

*Exkl andelar, aktier och bostadsritter.

Finansiella nettotillgdngar uttrycker betalningsbered-
skap pa "medellang sikt”. De finansiella anldggnings-
tillgdngarna utgors till 95 procent av vidareutldning
till koncernens bolag. Kommunens betalningsbered-
skap pa medellang sikt har pa grund av hégre ford-

ringar och 6kad uppléning 6kat under aret.



12. Rdnte- och finansieringsrisker

2015 2016 Policy
Genomsnittlig rinta, % fore rintesikring 1,5 1,8
Rintebindningstid (ar) fore rintesikring 1,9 1,9
Genomsnittlig rinta, % efter rantesikring 2,7 22
Rintebindningstid (ar) efter rantesikring 3.8 31 2-4
Lan med:
Rérlig rinta (%) 25 27 <50
Bindningstid 1-2 ar 7 5 <25
Bindningstid 2-3 ar 4 22 <25
Bindningstid 3-4ar 21 5 <25
Bindningstid 4-5 ar 9 22 <25
Bindningstid 5-6 ar 20 25 <25
Bindningstid 6-7 ar 0 7 <25
Bindningstid 7-8 ar 7 0 <25
Bindningstid 8-9 ar 0 7 <25
Bindningstid 9-10 ar 7 0 <25
Kapitalbindningstid (ar) 2,22 2,11 >2,5
Forfaller till betalning inom:
0-1 ar (%) 31 30 <25
1-2 ar (%) 24 15 <25
23 4r (%) 14 36 <25
3-4 4r (%) 21 0 <25
4-5 ar (%) 0 12 <25
5-6 4r (%) I 7 <25
Antal affirer 30 22
Belopp (mkr) 1 057 I 057
Sikrat med derivat (mkr) 466 466
Marknadsvirde derivat (mkr) 36 47
Bildningen
Genomsnittlig rinta % fore rantesikring 0,6 0,4
Rintebindningstid (ir) fore rantesikring 1,2 1,0
Genomsnittlig rinta % efter rintesikring 2,8 2,7
Rantebindningstid (ar) efter rantesikring 14 14
Kapitalbindningstid (ar) 2,41 1,46
Lan forfaller till betalning inom:
0-1 ar (%) 3 40
1-2 ar (%) 39 35
23 5r (%) 34 |
3-4 ar (%) | 24
4-5 5 (%) 23 0
Antal affirer 5 3
Belopp (mkr) 143 139
Sdkrat med derivat (mkr) 103 101
Marknadsvarde derivat (mkr) 8 16

Finansiell verksamhet &r férknippad med risktagan-
de, dels i form av finansiella risker, dels i form av
operativa risker. Enligt kommunens finanspolicy ska
finansverksamhet drivas sa att den medverkar till att
sdkerstdlla kommunens betalningsférméga pé kort
och lang sikt. Den ska ocksé genomforas pa ett sikert
och effektivt sitt utan spekulativa inslag och sa att en
betryggande sdkerhet alltid uppnés. I tabellen gors en
avstdmning mot policyn.

Med finansieringsrisk avses risken for att kommu-
nen vid varje tillfélle inte har tillgéng till n6dvandig
finansiering. Finansieringsrisken ska hanteras genom
att reglera forfallostrukturen for kapitaltillgangsti-
den i skuldportféljen, samt genom att reglera den
volymvagda genomsnittliga kapitalbindningstiden i
skuldportfoljen.

Med ranterisk avses risken for att forandring-
ar i rantenivan paverkar kommunens finansnetto
negativt genom 6kade rantekostnader. Rénterisken
ska hanteras genom att reglera forfallostrukturen for
ranteforfall i skuldportfoljen, samt genom att reglera
den volymvéagda genomsnittliga rdntebindningstiden
i skuldportfoljen. For att reglera ranterisken anvands
fastrantelan och derivat i form av rinteswappar.
Réantekostnaden f6r swapparna uppgar till 16,5 mkr
under 2016. Ranteintdkterna f6r swapparna uppgar
till 5,0 mkr 2016.

13. Borgensatagande och vidareutlaning

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Borgensatagande 30 30 28 25 21

— varav kommun-

N .. 32 32 32 32 0,6
agda foretag

— varav egna hem 12 10 09 04 02
och smahus ’ ’ ! ! g
- varav bostads- 21 20 19 18 17
rittsforeningar

— varav féreningar 5 6 5 3 3
Utléning 756 756 741 770 839
 varay kommun- 740 740 725 755 825
dgda foretag

— varav foreningar 16,3 16,3 15,8 15 15

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de
kommunala bolagen, men &ven for andra externa
verksamheter. Stora borgensforbindelser kan betyda
vasentlig finansiell risk f6r kommunen i form av
overtagande av 1an alternativt dgartillskott. Fin-
spangs kommun samlade borgensatagande uppgdr
till 21 mkr eller 961 kr per invanare. Detta &r en
minskning med 219 kr per invdnare. Férklaringen

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS
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ligger framst i att kommunen under dret 6vertog pen-
sionsskulden fran ett av koncernbolagen, for vilken
kommunen tidigare var i borgen. Risken for att beh6va
infria borgensétagandet for egna hem och bostads-
rattsféreningar bedéms som 14g. Under &ret har inga
borgensataganden infriats. Sedan nagra ar tillbaka
amorterar bostadsrattsféreningen Majelden bade pa
l4net till kommunen och pa 1&nen som kommunen &r
borgensman for.

14. Pensionsskulden inkl. Ioneskatt

sa att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen blir
positiv. Med arets goda resultat som stdrker det egna
kapitalet kan kommunen f&r forsta gdngen pa mycket
lange leva upp till detta mal. Nyckeltalet uppgar 2016
till 2,4%.

2005 avsatte kommunen reavinstmedel fran en
storre fastighetsforsiljning till en pensionsmedelsfond,
samtidigt ronmarktes motsvarade 6verskottsmedel
inom eget kapital. Syftet var att méta kommande
6kade utbetalningar respektive kostnader. Fran och
med 2014 borjade kommunen utnyttja pensionsmedlen
respektive 6ronmarkta medel. Marknadsviardet pa de
placerade tillgdngarna uppgick till knappt 63 mkr vid
arsskiftet.

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Avsittning till
; 52 58 62 63 68
pensioner PENSIONSPLACERING 2015 2016  Andel Policy
Pensionsforpliktelse 23 2 2 09 9 .
ildre in 1998 5 55 527 5 497 Marknadsvirde (tkr)
Likvida medel 293 1115 2% 0-10%
Total pensionsskuld 575 610 589 572 565
Nominella rantepapper 94l6 966l 15% 0-30%
Soliditet inkl Realrinteobligationer 29 943 31 453 50%  50-100%
pensionsskuld dldre -6 -5,5 -39 -1,8 2,4
an 1998 Aktier
- svenska 5883 6 346 10% 0-10%
- utlindska 12715 14 159 23% 0-30%
Fram till 1998 hade kommunerna ett helt formansbase-  ayernativa tillgingar 0 0 0 0.10%
reit pens1on§system. Darefte{mfordes en blandmodell 8250 62735 100%
dér arbetsgivaren kostnadsfér och utbetalar 4,5% av
Bokfort virde 52069 52118

lénesumman till pensionsavsattning. For anstallda
med inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp/&r kost-
nadsfors dessutom en férmansbaserad pension pa

de 6verskjutande l6nedelarna, och denna bokas upp
som en skuld i balansrakningen. Den férménsbasera-
de pensionen, enligt det gamla pensionsavtalet fram
till 1998, redovisas utanfér balansrakningen som en
ansvarsfoérbindelse och kostnaderna redovisas forst
vid pensionernas utbetalning. For 2016 uppgér denna
ansvarsforbindelse till 497 mkr inklusive l6neskatt.
Till f6ljd av 6kade pensionsutbetalningar har summan
minskat med 12 mkr jamfort med foregéende ar.

Den avgiftsbaserade, individuella delen av av-
talspensionen (fr&n och med 1998) disponeras av den
anstéllde f6r eget val av forvaltare och kostnaden
bokfors 16pande. Denna kostnad uppgick 2016 till 34
mkr inklusive 16neskatt, vilket 4r nagot hogre jamfort
med &retinnan.

Den avsattning som finns upptagen i balansrak-
ningen avser i huvudsak forménsbestamd alders-
pension, sérskild avtalspension samt tjanstepension.
Sammantaget dr skulden 68 mkr inklusive l6neskatt,
vilket dr 5 mkr hogre 4n féregdende &r.

Framtida pensionsutbetalningar har utgjort en risk
nér dessa Okar i slutet av detta decennium. Tidigare
hade kommunen som finansiellt mal att &rets resultat
ska tdcka okningen av ansvarsférbindelsen. Nu ar
kommunens mélsattning att 6ka det egna kapitalet
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Marknadsviardet pd kommunens pensionsmedels-
portfolj 6verstiger det bokféra vardet med 10,6 mkr.
Riskmaélet i pensionsmedelsplaceringspolicyn &r att
den marknadsvérderade konsolideringen alltid ska
overstiga 95 %. Konsolideringen definieras som kvoten
mellan tillgdngarna och den del av skulden som ska
motas.

Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt

Mkr
30

25
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0 \

2003 2013 2023 2033 2043 2053 2063
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I5. Finansiell malséittning, budgetféljsamhet
och prognossakerhet

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Budgetavvikelse 10,1 19,7 -21,9 -24,2 56

Prognos i delars-

bokslut per 30 juni 57 153 164 &
Arets resultat 229 31,8 1,7 4,1 76
Finansiella mal

Soliditeten inkl.

pensionsskulden ska -6 -5,5 -3,9 -1,8 2,4

vara positiv

Arets resultat ska
uppga till minst 2 % 2,3 3,1 0,2 0,4 6,2
av skatter o bidrag

Kommunens uppfoljningsprocess innebér att verksam-
heten foljs upp kvartalsvis frdn och med mars. For att
nd en korrekt ekonomisk styrning av verksamheten dr
prognossédkerhet avgérande. En god prognossékerhet
innebér att kommunen har goda férutsittningar att
anpassa sig till férandrade forutsattningar under &ret.

fos A Aviels
Ledningsstab 96 407 93 008 0%
Social omsorg 176 390 170 558 2,5%
Kultur och bildning 168 405 163 642 1%
Samhillsbyggnad 61 286 59234 3,1%
Barn och utbildning 372256 373738 0,1%
Vard och omsorg 277 365 269 271 3,4%
Totalt resultat | 144 658 1 149 332 2%

Analysen av skillnaderna mellan tredje kvartalets
prognos och bokslutets verkliga utfall visar att
forandringen f6r kommunen totalt var 2,0 %. Det
innebdr att styrtalet, som uppgar till 0,5%, inte upp-
naddes. P4 sektorsniva var det bara ledningsstaben
och sektor barn och utbildning som n&dde maélet.
Fluktuationerna for de sektorer som inte nadde maélet
lag inom intervallet 1,0 % till 14,7 %. Om sektor social
omsorgs nyckeltal rensas for det ramtillskott som
gjordes i slutet pa dret, blir deras nyckeltalsvarde
istéllet 2,5%. Fluktuationen i kommunen ligger da
istdllet mellan 1,0%-3,4%.

Procentuell budgetavvikelse
%
10

SB BoU NeJ LS KoB VO

Budgetfoljsamhet dr ett annat métt p4 kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sa
nédra noll som majligt. Detta uppndddes néstan for
kommunen d4 avvikelsen pa nettokostnader uppgick
till knappa 4 mkr jamfort med budget. Avvikelsen
motsvarar 0,03 procent. Mélet f6r kommuntotalen har
dérigenom uppnatts.

P4 sektorsniva varierade budgetfljsamheten. Av-
vikelserna ligger i intervallet 1,6-8,1 procents avvikel-
se mot budget. I enlighet med strategisk plan 2016 &r
maélet omdefinierat till att endast métas i férhéllande
till budgetunderskott (0,5%). Den fordandrade mét-
ningen av mélet innebér att samtliga sektorer utom
en klarade mélet. En sektor redovisade underskott.

SEKTOR Kvl Delar Kv 3 Bokslut
Politisk organisation -378 =272 415 1516
Ledningsstab 1 350 4 400 4804 4820
Social omsorg -17 481 -21 266 -19 254 5887
Kultur och bildning -14 075 -18 189 -13 997 -12293
Samhillsbyggnad -200 1 756 2110 3953
Barn och utbildning 1 000 5000 6 100 5900
Vard och omsorg 1 050 1 050 1917 11031
Eg::g:gfeme””mma 30815 29995 28549 11949
Finansenheten 25 600 27 658 42319 23 502
Totalt resultat 27 681 42 662 72 684 75988

16. Kanslighetsanalys

HANDELSEFORANDRING Kostnad/intike,

mkr
Rinteforandring med | % I
Loneférandring med | % 8
Bruttokostnadsférandring med | % 13
Generell avgiftsandring med | % 2
Generella statsbidrag med | % 2
Foriandrad utdebitering med | kr 39
10 heltidstjanster 4
Befolkningsférandring 100 personer 6

(skatter o stb)

En kommun paverkas ofta av hdandelser utanfor dess
egen kontroll. Det kan till exempel vara konjunktur-
svangningar eller férandrade lagar och férordningar.
Kommunen ska ha beredskap att hantera sddana
héandelser, bade externa oférutsedda hiandelser och
forandringar i den egna kommunen. Kommunen maéste
ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett sétt att
beskriva behovet och storleken av sddana reserver dr
att upprétta en kénslighetsanalys som beskiver hur
olika férandringar kan péverka kommunens finansiella
situation. Ovanstdende sammanstallning redovisar hur
ett antal faktorer skulle paverka kommunens ekonomi.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS
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17. Ekonomichefens avslutande kommentar

“Tack staten for alla pengar, tyvérr hinner vi inte gora
av med allt s vi sétter in det vi har kvar pa banken
och sparar dem till simre tider.”

Det dr den korta forklaringen till att Finspangs
kommun i &r har ett 6verskott pa hela 76 mkr. Det &r
en 0kning av eget kapital med 16 procent, det motsva-
rar 6,2 procent av skatter och statsbidrag, det dr 3530
kronor per invénare och vi far dntligen en positiv
soliditet inklusive hela pensionsskulden.

Arets 6verskott inkluderar 26 mkr som &r kvar
fran det sdrskilda statsbidraget f6r flyktingmottag-
ande, 15 mkr i 6verskott frdn bidrag fér mottagande
av ensamkommande barn och ungdomar, 5 mkr i
byggbonus och 16 mkr i reavinster fran fastighets-
forsdljningar. En titt pa resultatrdkningen visar att
kommunen jamfért med i fjol erhallit 86 mkr mer i
statsbidrag pa raden verksamhetsintikter och 41 mkr
mer i statsbidrag pa raden statsbidrag och kommu-
nalekonomisk utjgmning.

Nu dr det som tur &r inte hela forklaringen. Kom-
munens sektorer har verkligen kdmpat med att f&
ordning p& ekonomin. Det har lagts mycket arbete p&
att analysera orsaker till kostnadsavvikelser och ef-
fektivitetsbrister. Pa sa vis har vi faktiskt klarat av att
vianda trenden med 6kande placeringskostnader for
barn och unga och kostnaderna for f6rsérjningsstéd
sjunker for andra dret i rad, i &r med 1 mkr jamfort
med 2015.

Nagra verksamheter ddr manga kommuner har
problem med stora underskott dr dldreomsorg och
hemsjukvard. Sa &r icke fallet hos oss, hir redovisas
ett 6verskott pa hela 11 mkr. Detta tack vare en strik-
tare bistdndsbedémning och uppféljning av insatser
som minskat antalet hemtjdnsttimmar betydligt
under de senaste aren.

Samtidigt som Finspadngs kommun fétt en bety-
dande del extra statsbidrag under 4ret har vi ocksa
inom manga verksamheter haft nya kostnader vilka
har finansierats de extra stadsbidragen. Det dr i och
med detta svart att dra slutsatser av kostnadsutveck-
lingen utan att gd in i detalj i redovisningen. Verk-
samheternas nya och fordandrade kostnader har bland
annat varit den kraftiga 6kningen av féreningsbidra-
gen med hela 97 procent. Okningen beror p4 att for-
eningarna har haft méjlighet att s6ka extra bidrag f6r

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

integrationsinsatser. En kraftig 6kning av forsiljning
fran kostenheten som &r kopplat till evakueringsbo-
endet och boende f6r ensamkommande flyktingbarn
har skett men &ven 6vertagande av, till egen regi,
ansvaret for matdistribution till kommunens &dldre
under hosten 2016.

Personalkostnaderna har under 2016 6kat med
9 procent. Férutom de vanliga Iénedkningarna
har kommunen f4tt statsbidrag till I6nelyft och till
olika satsningar inom skola och omsorg. Ytterligare
en orsak till de 6kade personalkostnaderna ar de
kommundrivna boendena for ensamkommande
flyktingbarn och ungdomar. Kostnaden f6r 6vertid
och fyllnadstid ligger glddjande nog p& samma niva
som 2015.

Pa intdktssidan kan vi se att bygglovsintdkterna
6kat med hela 26 procent, ca 500 tkr, och att omvérd-
nadsavgifterna inom dldreomsorgen har kat med 9
procent, ca 1 000 tkr.

Under 2016 har samtliga investeringar finansierats
med egna medel. De totala investeringsutgifterna
uppgick under 2016 till 74 mkr. Ombyggnationen av
Bergska skolan har slutforts under 2016, 17 mkr dyra-
re dn berdknat. Fastigheten Solglantan har under &ret
byggts om till forskola, ett tillagningskok i Metallen
har byggts och ett nytt hus f6r HVB for ensamkom-
mande flyktingbarn. Darut6ver har en ny kollektiv-
trafikplats vid gamla stationshuset anlagts.

Det kdnns fantastiskt att vi fatt igang sa mycket
bra arbete med stédndiga forbéttringar i verksamhe-
terna som ger bade bittre kvalitet och bittre ekono-
mi. Det dyker upp pulstavlor, férbéttringstavlor och
mélstyrningstavlor lite varstans i verksamheten och
det jobbas med ledarutvecklingsinsatser och utbild-
ning av medarbetare for att 6ka delaktigheten. Fram-
6ver behover vi fokusera och trdna mera pa analys
och reflektera 6ver varfor.

Det &r slutligen en gléddje att konstatera en re-
kordstor befolkningsdkning pé 327 personer. Nu har
vi med rdge uppfyllt befolkningsprognosen for flera
ar framdt. Dessutom har vi vdalkomnat ett stort antal
asylsokande flyktingar som inte ingdr i statistiken.
Och nir detta skrivs dr Vallonbygdens nya hyreshus,
utanfor mitt fonster i kommunhuset, fyllt med nya
hyresgéster.
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(KOMMUNEN SOM SAM HALLSUTVEC KLARE)

Finspangs kommun fick en ny bibliotekschef -
Elisabeth Cserhalmi.

é

A

MAL:

FINSPANG SKA VARA EN
ATTRAKTIV BOENDEKOMMUN

Arbetet med att 6ka kommunens attraktivitet som
boendeort har under de aren senaste varit framgéngs-
rikt. Under 2016 (fram till november) har folkméng-
den okat med 293 till 21 492 invanare, vilket ar ett
mycket bra utfall. Orsaken till detta dr framforallt ett
invandringsoverskott.

Under 2016 steg villapriserna i Finspang mest i
hela landet. I genomsnitt steg villapriserna i landet

NGjd-Region-Index

med nio procent. I Finspang steg de med 26 procent-
enheter. I Ostergétland var prisékningen pa villor
14 procentenheter.

Det pégar en rad prioriterade uppdrag som ett
utflode av aktualitetsprovningen av Oversiktsplanen.
Bland annat en férdjupad &versiktsplan (FOP) av
tatorten samt en FOP av landsbygden diar kommunen
haft inledande méten med utvecklingsgrupper och
byardd under sommaren 2016. En revidering av IT-in-
frastrukturprogrammet &r framtaget och ska laggas
fram till beslut inom kort.

UTFALL TOTALT UTFALL KVINNOR UTFALL MAN RIKET STYRTAL
INDIKATOR

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2016
Nojd-Region-Index for bostader 59 56 53 6l 56 53 58 56 54 56 54 52 61
Nojd-Region-Index kommunikationer 56 55 56 59 57 57 54 52 55 6l 6l 60 53
No&jd-Region-Index Rekommendation 62 56 58 64 57 57 60 55 58 65 63 64 58
No&jd-Region-Index Fritidsmajligheter 65 6l 63 68 63 62 62 59 6l 6l 60 6l 60
No&jd-Region-Index Trygghet 58 54 55 - 51 - - 58 6l 59 56 59
NG&jd-Region-Index (Helheten) 59 55 56 61 57 56 58 53 55 61 60 60 60

TILLYAXT OCH UTVECKLING



Befolkningsutvecklingen

Antal
22 000

21 000

20 000

19 000

Utfall 2012

Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016

Arbetet med att utveckla Finspangs centrum pagér
framforallt tillsammans med Amasten (fokus pa han-
del) samt med Region Ostergétland (Vardcentrum).

Trots en fortsatt utveckling av orten, inflyttning
och rekordutveckling av villapriser sa ar viljan att
rekommendera Finspang, enligt kommunens medbor-
garundersokningar, fortsatt 1dg.

Nyproduktion av flerbostadshus drivs idag
egentligen bara av var egen allménnytta och det nya
hoghuset Majoren &r inflyttningsklart i februari 2017.
Vi ser ett 6kande intresse fran privata byggforetag/
byggherrar f6r Finspéng och vi for resonemang med
flera intressenter vilket resulterat i ett antal framskriv-

na och beslutade markanvisningar.

DET SKA FINNAS ETT RIKT UTBUD
AV KULTUR-, FRITIDS- OCH FRILUFTS-
AKTVITETER AV GOD KVALITET

MAL:

Finspang som kommun och kanske framférallt Arena
Grosvad har stor potential att fortsitta utvecklas som
en plats for idrott och friluftsliv och vi arbetar med de
uppdrag som givits for att f6rbéttra orten och platser-
nas potential.

Genom integrationspengar till féreningar, som
delats ut genom ansokningar vid tre tillfdllen under
2016, kommer Arena Grosvad och ménga av véra andra
anldggningar att utvecklas genom dessa bidrag. Be-
hovet av en plats f6r oorganiserade idrottsformer som
exempelvis skateboard, BMX och “Kickbikes” dr ocksé
stort. En utredning initierad av ett e-forslag &r beslutad
och en anldggning ska placeras p4 eller i anslutning till
Arena Grosvad .

For att bibehélla och flytta fram positionerna i Na-
turvardsverkets underskning Arets friluftskommun,
ska kommunen ta fram och besluta om en friluftsplan
inom ramen for aktualiseringen av Finspangs kom-
muns Oversiktsplan.

Utvecklingen inom omradet kultur ser ocksa bra ut.
I indikatorer ser vi hoga besokssiffror till de platser dar
Finspangs kommun har verksambhet vilket avspeglas
i medborgarindex. Ddremot ser vi en relativt tydlig
minskning i antal barn/ungdomar som deltar i musik-

2014 2015 2016
Antal besok till Arena Grosvad 203000 240000 250000
Antal besok i Kulturhuset 175 000
Antal besok i biblioteket 92 399 122 561
Antal besok pa fritidsgarden 25000
Antal barn/ungdomar som deltar i 442 401 548 *

musikskolans verksamhet

* fr o m 2016 redovisas hela kulturskolan (musik, dans, drama samt skapande
verkstad)
skolans verksamhet. De evenemang som anordnats av
andra aktorer framforallt inom musik pa orten har haft
hoga besokssiffror (exempelvis Skogsrajet och Som-
marrocken).

Vi ser med tillforsikt fram mot 2017 och den stora
satsningen pd nycirkus som gors. Den kommer att
locka mycket folk till Finspang och bredda kulturutbu-

det ytterligare.

ANDAMALSENLIG OCH ATTRAKTIV
UTBILDNING SKA FINNAS | FINSPANG

MAL:

I Finspéngs kommun finns hégskoleférberedande och
yrkesférberedande gymnasiutbildningar vid saval den
kommunala gymnasieskolan, Nya Bergska, som det
fristdende, Curt Nicolin Gymnasiet.

Bade andelen Finspadngsungdomar och antalet
elever frdn andra kommuner som scker gymnasieut-
bildning i Finspang okar.

Andel av Finspangs ungdomar som soker
sig till gymnasieutbildning i Finspang

% = Styrtal
90

Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016

Antal elever fran andra kommuner
som soker sig till utbildning i Finspang
Antal

400

o Styrtal

380

360

340

320

300

280

260

Utfall 2012 Utfall 2013 Utfall 2014

Utfall 2015

Utfall 2016
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Mandagen den 16 maj 6ppnade Finspangs kommun
Mina sidor — en plattform for e-tjinster.

MAL:

FINSPANG SKA HA EN
HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Finspangs kommuns strategiska plan med styrkort har
under 2016 haft en tydlig fokus pa hallbarhet och hélsa
i befolkningen. En héllbar social utveckling forutsét-
ter samverkan s&véal inom som utom kommunen. Ett
sddant exempel ar att Finspangs kommun ingér i en
regional samverkan kring att utveckla en webbtjanst,
Status Ostergdtland. Ddr kan anvédndare med hjilp av
en interaktiv rapport ta fram och visualisera hilsotill-
stdndet i olika geografiska omraden.

Under augusti 2016 ateraktualiserades dialogen
med Arbetsférmedlingens lokala foretradare i Fin-
spang. Ett uppdrag utifran denna dialog 4r att hitta
mojliga former av kommunala arbetsmarknadsanstall-
ningar for personer som mottar férsorjningsstod.

Tillsammans med arbetsmarknadsenheten, vuxen-
utbildningen, HR-avdelningen och arbetsférmedlingen

Ungdomsarbetsloshet

%
30

har under hosten 2016 ett gemensam utvecklingsarbete
paborjats. Syftet dr att mojliggora individinsatser for
béde kortsiktiktig och langsiktig forsérjning. Under
véren 2017 kommer ett program {6r trainee och
extratjanser i samarbete med kommunen och Arbets-
féormedlingen att starta. Detta sker utver arbetet med
komPlusanstéllningar.

Under sommaren 2016 har samtliga finspangsung-
domar erhallit sommarjobb. Platserna har funnits inom
kommunens sektorer (80 %) samt arbetsmarknadsen-
heten (20 %). I nuvarande form finns inget éverutbud
av platser, utan vi tar fram lika manga platser som det
finns ungdomar i behov av jobb under sommaren. Inga
jobb eller arbetsuppgifter finns vid annan ferieledighet.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 7 mars 2016 § 52
Dnr: KS.2016.0045 beslutades om att inte gd vidare med
att skapa ett nytt Medborgarcentrum i fastigheten Nya
Bergska.

Ohdlsotal

Antal sjukskrivningsdagar 20-64 ar.

27

- Kvinnor Man
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Kommunen inledde en satsning pa eldrivna fordon
& som en vag till att gora kommunen fossilfri till 2025.

Utfall Styrtal
2012 2013 2014 2015 2016 2016

Andel forsorjningsstodstagare
som star till arbetsmarknadens
forfogande och ar i kompetens-
hojande verksamhet

53 44 90 85 80

Bistandsmottagare i %

av befolkningen 45 47 52 52 ° 5,2

Sektorerna Barn och utbildning, Kultur och bild-
ning samt Social omsorg paborjade under varen 2016
ett strategisk arbete avseende samarbetsformer. Omra-
den som omfattas &r tidig samverkan och proaktivt
arbete inom forskolan, samverkan kring familjer med
barn och ungdomar vilka har hég skolfranvaro, sam-
verkan kring placerade barn samt former fér samver-
kan mellan grundsédrskola, gymnasiesdrskola, sarvux
och LSS. Under 2017 fortsitter arbetet med forslag pa
utvecklingen av samverkansformer, beslut om aktivite-
teter samt implementering av beslutade aktiviteter.

FINSPANG SKA HA EN
HALLBAR EKOLOGISK UTVECKLING

MAL:

Statistik fran Ostgotatrafiken visar pa ett dkat kollek-
tivt resande och en rad projekt har genomférts och
pagar for ett hallbarare resande. Bland annat har en
rad cykelbefrimjande &tgérder genomforts och en ny
kollektivtrafiklosning har anlagts pa Finnvedsvégen.
Vi installerar dven laddstolpar (bade publika och
for internt bruk) pa ett antal platser i kommunen.
Elektroniska kérjournaler kommer att ha inférts och
blir ett bra hjdlpmedel for att analysera de resor med

-

kommunens fordon som genomférs. Vi tar &ven fram
en rese- och fordonspolicy {6r att férdndra beteendet
i organisationen. Projektet “G& och cykla till skolan —
next generation” har fortsatt i samverkan med sektor
barn- och utbildning. Projektet som drivs av flera
kommuner i lanet syftar till att uppmuntra féraldrar
och elever att minska bildkandet till skolan.

Kost- maltidsenheten arbetar nu efter den nyligen
antagna kost- och maltidspolicyn. Andelen ekologiska
livsmedel &r fortsatt hog och inkép av ndrproducerade
(eget och angrinsande ldn) livsmedel har 6kat.

Resultatet fér naturvardsarbetet &r mer osékert.
Naturskyddsforeningen har dndrat denna métning till
vart fjarde &r (ndsta métning gors 2018). Vi har darfor
gjort en sjalvskattning utifrdn samma enkétfragor
som 2014 vilket ger en fiktiv placering pa 49:e plats, en
forbattring med 106 placeringar sedan férsta métning-
en 2014.

Arbetet kring férorenade omraden dr ett omfattan-
de arbete som har pabérjats men fatt sta tillbaka till
forman for konkret arbete med ett antal férorenade
omréden t ex Rejmyre glasbruk, Skutbosjon, Finspangs
centraltvitt och Lotorps C-plan.

Utfall Styrtal
2014 2015 2016 2016

Andelen anvind fossil
energi i kommunkoncernens - - 5 15
verksamheter (%)

Energianvandning per
kvadratmeteryta i 157 153 173 140
kommunagda lokaler (kWh)

Andel ekologiska livsmedel av

kommunens inkdp (%) 3 30 Sl 277

Andelen resande med

kollektiverafik (antal) 469 503

503 784
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Utfall Styrtal

2012 2013 2014 2015 2016 2016
Antal nystartade/nyetablerade foretag (antal) 65 42 68 51 58 51
NGojd-kund-index SKL:s matning Insikt (index) - 74 70 65 72 74
Overlevnadsgrad efter tva ar for nyforetagande (antal) - - - 82 82 70
Omsittning inom turism och besoksnaring (mkr) 132 116 100 108 - -
Omsittning inom handel (mkr) 724 732 783 8lé6 - -

Efter beslut i milj6é- och samhéllsberedningen har
ett forslag till VA-plan varit ute pad remiss. Arbete
pagar nu med att uppdatera forslaget utifran inkomna
remissyttranden (106 stycken). Miljé- och samhillsbe-
redningen ldmnar ifrdn sig ett reviderat forslag till
VA-plan under varen.

En forstudie om insamling av matavfall har genom-
forts av Finspangs Tekniska Verk. En 6vergripande
utredning genomfors nu med externt stod. Utredning-
en forviantas bli klar i bérjan av 2017.

MAL:

NARINCESLIVET I FINSPANG
SKA STARKAS OCH BREDDAS

Kommunen har under &ret fatt tre métningar dér vi i
samtliga gor bra resultat. Arets métning av Insikt som
miter service mot foretag ger oss ett NKI (Nojd kund
index) pa 72 vilket &r ett mycket bra resultat jamfort

Sambhillsbyggnadschefen Jan-Erik Heintze
testade en ellastcykel fran Stigs Cykel och
fritid med politikern'Herman Vinterhjirta
(MP) i bagaget.

TILLYAXT OCH UTVECKLING

med andra deltagande kommuner. Hogst omddme ges
bemdétandet med index 79 och évriga serviceomréden
ligger hogt bedsmda med index mellan 70-75. Sett till
myndighetsomraden ges som vanligt brandtillsyn
hogst betyg (81) Miljo och hilsoskydd samt Livsmedel-
skontroll dr de omraden som utvecklats mest positivt.

I Svenskt Naringslivs métning klattrar vi 45 steg till
plats 147. Forbattringen ar framtrddande framst inom
service till foretagen, tillimpning av lagar och regler
samt skolans, tjansteméns och politikers attityd till
foretagande.

I &rets matning &r Finspdngs kommun pa plats
nummer tre i Synas ranking av Ostergétland. Syna
granskar boksluten frén kommunens aktiebolag, och
mater vilken kommun som har storst andel foretag som
nyanstéller, 6kar sin omséttning och gér med vinst.

Siffror for nyforetagande dr ndgot bittre och dver-
levnadsgraden &r fortsatt hg. Den turistekonomiska
métningen (TEM) visar ocksa en marginell men d4ndd
okad omsittning. Med de etableringar som skett och
fortsatter att ske sa finns det anledning att tro att om-
sdttningen dven fortsattningsvis kommer att 6ka.

Kommunen har fortsatt ménga etableringsf6rfrag-
ningar och befintliga foretag som vill expandera. Vi
arbetar aktivt for att stimulera lokalmarknaden da
vi ofta har svért att hitta passande lokaler. I och med
det 6kande antalet etableringar som skett framférallt
kring Norralundsvéagen sa borjar ockséd den industri-
marken som vi férfogar 6ver att sina.

Vi har under aret genomfért tva utbildningar for
de i organisationen som jobbar med foretagskontakter.
Utbildningarnas fokus lag pé service och var mycket
uppskattade.

Dialogen med Naringslivet dr fortsatt bra och vi har
under hosten, i Ndringslivsradets regi, genomfort en
storre naringslivsdialog som lockade cirka 70 st foretag.
Vi har under dret fortsatt sedvanliga dialoger med
néringslivsorganisationer och kontinuerliga foretags-
besok. Kommunen var dven medarrangorer till médssan
Finns i Finspdng den 24 september dér vi synliggjorde
och utvecklade dialogen mellan foretag och medborg-
are i Finspang. Méssan var helt fullbokad och slog
besoksrekord med 2 500 bestkare.
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Hoghuset Majoren har paborjats. Ett attavaningshus
med 32 toppmoderna ldigenheter, nira Skutbosjons
strand och Finspangs centrum.

A

MAL:

FINSPANG SKA VARA EN TRYGG
KOMMUN ATT BO OCH VISTAS |

Att férebygga brott dr ett langsiktigt och sektorséver-
gripande arbete. Nuvarande arbetssatt innebar att
varje sektor ar representerad i tjainstemanna-BRA
(Brottsférebyggande radet) med rdddningstjansten
som samordnare. Gruppen har ett gemensamt ansvar
for det brottsférebyggande arbetet.

Kommunen har tillsammans med polisen under
aret haft medborgardialoger och fatt in synpunkter pd
trygghetshojande faktorer.

Ett nytt sitt att samverka med polisen har startat
dér bland annat polismyndigheten genom avtal med
kommunen ger ett antal sa kallade "medborgarlcften”.

Annat trygghetsskapande arbete som utforts dr
sdkrare trafikmilj6 bland annat genom utdkning/
forbattring av gang-cykelvdgar och sankta hastigheter
pa végar i kommunens mindre tétorter. Riddnings-
tjanstens forebyggande arbete via tillsyn, radgivning
och utbildning pégar kontinuerligt och bidrar till farre
olyckor och begrénsar f6ljderna nér olyckor intréffar.

Utfall Styrtal
2012 2013 2014 2015 2016 2016

Antal tillgreppsbrott/1000 inv. - 34,1 30,2 30,1 342 31,7
Antal valdsbrott/1000 inv. 905 7,1 87 11,2 107 8,5
Mediantid till férsta enhet pa

plats vid raddningstjanstuppdrag - - - - 78 I
(minuter)

Antal personer utbildade av kom-
munen i att forebygga och hantera
brinder

[Antal per 1000 invanare]

Eko=bdan ¢ Ela=Mat Cut

Nl

Finspangs kommuns kostenhet och maltidsenhet
fick diplom for att vi har natt 30 procent eko-
logiska livsmedelsinkop. Maltidsenhetens chef
Inger Tranquist och kostenhetens chef Catharina
Stenhammar deltog vid arets Ekomatsligas
utdelning av. diplom i Stockholm.
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(KOMMUNEN SOM VERKSAMHETSUTVECKLARE)

I Hall Sverige Rents ranking, kom Finspangs kommun
pa en fantastisk andra plats i Ostergotlands lin. 2000

38

deltagare plockade skrap i kommunen 2016.

MAL: l

BRA SERVICE OCH KVALITET | KOM-
MUNENS EGNA OCH AY KOMMUNEN
FINANSIERADE VERKSAMHETER

Resultatet vad géiller kommuninvanarnas uppfatt-
ning om service och kvalitet varierar mellan s&vil
sektorer som mellan olika métningar. Kommunens
medborgare ger Finspadngs kommun ndgot hogre
betyg i 2016 drs medborgarundersékning jamfort
med dret innan. Genomsnittsresultatet dr dock ndgot
lagre jamfort med samtliga deltagande kommuner i
undersokningen.

Gillande undersokningen Information till alla har
kommunen for 2016 ett styrtal pd minst 76. Total nad-
de kommunen dock bara upp till ett resultat pa 69.
Resultatet varierar mellan sektorerna men generellt
finns behov av att sdkra var information via webben.

Servicemitningen via telefon och e-post 2016 visar
att kommunens totalresultat avseende “god svarskva-
litet” (Fick vi svar pa de fragor vi stéllde i samta-
len?) dr ldgre 4n genomsnittet i riket. Vad det géller
graderingen av informationen i svaren dr Finspangs
kommuns betyg betydligt ldgre &n genomsnittet for
landet. Vart bemoétande dr i nivd med genomsnittet
for samtliga kommuner i undersékningen och vi

Utfall Riket Styrtal

MEDBORGARINDEX
2014 2015 2016 2016 2016
Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar 8l 80 87 86 81
Svar direkt pa enkel fraga via telefon 48 49 48 52 64
Webbinformation till invanarna 73 73 69 76 76
Nojd-medborgarindex-inflytande 41 36 36 36 45
Nojd medborgarindex-bemétande och tillganglighet 53 50 51 56 50
Nojd medborgarindex-gator och vagar 54 49 55 55 54
N&jd medborgarindex-ging- och cykelvigar 54 49 55 55 54
Nojd medborgarindex totalt 52 47 51 54 55

VERKSAMHET



dr snabba p4 att svara pa huvudnumret. Kommunens
e-postsignaturer dr mycket informativa. Har far Fin-
spéngs kommun hogre betyg &n genomsnittet.

Insikt (servicemitning av kommunens myndighets-
utdvande inom samhéllsomradet) visar ett mycket gott
resultat vid senaste métningen. NKI (N6jd kund index)
har okat frén forra rets svaga resultat NKI pa 65 till att
nu uppga till 72 vilket dr ett mycket bra resultat jamfort
med andra deltagande kommuner. Hogst omdoéme ges
bemétandet med index 79 och 6vriga serviceomrade
ligger hogt bedémda med index mellan 70-75. Sett till
myndighetsomraden ges som tidigare brandtillsyn hogst
betyg (81) medan Milj6 och hélsoskydd &r det omréade
som utvecklats mest positivt. Handlaggningstiden for
bygglov har under 2016 varit runt 4 veckor alltsa langt
under den hogsta lagstadgade tiden 10 veckor.

Inom férskolan verksamhet &r féraldragruppen
mycket n6jd med kvalitén. I enkéterna svarar 96 % att de
dr nojda eller mycket néjda. Vid pastdendet “jag tycker
om att vara pé férskolan” uppger 96 % av barnen att det
gor det. For att sdkerstélla att samtliga barn trivs och
kénner sig trygga i verksamheten arbetar férskolorna
med regelbundna uppféljningar med hjilp av barnba-
rometrar. 97 % av barnen i férskolan upplever ocksa att
de ofta far vélja vad de vill gora, vilket &r ett tecken pa
att de kdnner delaktighet och inflytande. Vardnadsha-
varnas uttrycker en lagre grad av delaktighet i férskolan,
(63 %) trots flera metoder till att fa vara med och péverka
och ha insyn i verksamheterna.

Géllande grundskolan dr inte lika manga fordldrar
lika n6jda med kvalitén pé verksamheten vilket gor
att kommunen dér inte uppnar styrtalet 80 %. Aven
eleverna i de dldre dldrarna ligger under styrtalet medan
yngre elever i drskurserna F-2 4r mycket nojda 91 %).
Yngre elever upplever att storre delaktighet (85 %) &n
dldre elever (54 %). Géllande foraldrarnas upplevelse av
inflytande och delaktighet i grundskolan r siffran 48 %.

Det finns en variation mellan enheter vilket indike-
rar behov av sarskilt utvecklingsarbete avseende kvalitet
pé vissa enheter. Likvéardigheten brister vilket féranleder
sdrskilda atgédrder pa enheter som visar laga resultat.

Gymnasiet har genomfort ungdomsenkiten “Om
mig” i &r 2 under hésten 2016. Sammanlagt 31 elever pa
Nya Bergska besvarade enkéten, och av dessa har 77 %
svarat att de “Alltid” eller “Ofta” kanner arbetsro, bra
stdmning, rittvis hantering av ldrare samt att lirarna ser
och stodjer dem i deras arbete.

Nojdhetsmitning inom daglig verksamhet LSS har
genomforts. Enkéten belyser féljande omraden:

e Utveckling/ Inflytande
e Service/ Ansvar/ Bemotande
¢ Ansvar/ Trygghet

Nojdheten inom kommunens dagliga verksamheter
2016 ar 91% vilket visar att vi uppnar styrtalet pa 80%.
Nojdhetsmétning bostad med sérskild service en-
ligt LSS och SoL visar en 6kning av i brukares nojdhet.
Denna 6kning beror bland annat pa att boendeenhe-
terna arbetar aktivt med uppfoljning och revidering av
genomforandeplaner. Ett fritidsprogram har under 2016

Utfall Styrtal
BRUKARINDEX 2014 2015 2016 2016
Brukarindex sarskilt boende 79 86 84 83
Brukarindex hemtjanst 91 88 85 9l
Brukares nojdhet inom daglig
verksamhet LSS 97 92 ol 80
Brukares nojdhet inom
bostad med sirskild - 77 95 80

service LSS

tagits fram av kommunens fritidsombud fo6r att brukar-
na ska f4 mojlgheten till en aktiv fritid.

Inom individ och familjeomsorg pagar ett arbete
med att utveckla verktyg for att sammanstélla brukares
nojdhet inom IFO. Personalen kommer under varen 2017
att genomga utbildningar i LOKE, en teoretisk modell
for lokal uppféljning och verksamhetsutveckling, samt
Signs of Safety, en metod som bygger pa att inkludera
familjer och nitverk kring arbetet med barn.

Idag miter Behandlingsteamet regelbundet nojd-
heten genom en vantrumsenkit. Ovriga enheter inom
IFO utforare och myndighetskontoret har inte p&borjat
arbetet med mitning &n. Sektorns férhoppning &r att
kommunens nya enkétsystem esMaker ska underlétta i
framtida brukarundersokningar.

Inom sektor vard och omsorg dr hog tillgénglighet
och bra service aktuella och prioriterade fragor. Resul-
tatet 2016 visar dock ett férsamrat resultat avseende
telefoni medan resultatet avseende e-post &r béttre eller
lika bra som f6éregdende ar.

Utifran ovanstdende har férvaltningen med metod-
stod fran SKL genomfért ett férdjupat analysarbete kring
resultatet och pa vilket sitt vi kan f6rbattra oss avseende
service, tillgénglighet etc. En sérskild fokus behover
laggas pa att utveckla forstaelsen hos samtliga medarbe-
tare om vikten av ett gott beméotande, bra service liksom
bra tillgénglighet. Vid sidan av detta handlar det om
att utveckla vdra kommunikationsinstatser. Annat har
karaktdren av engdngsinsatser for att uppdatera befintlig
information pd exempelvis webben. Arbetet &r fortsatt
prioriterat under 2017.

MAL: |

ALLA SKA KANNA SIG TRYGGA
| KOMMUNENS VERKSAMHETER

Arbetet med trygghet och trivsel har varit ett prioriterat
omréade for sektor barn och utbildning och inneburit
stora insatser och framsteg. Det finns idag ett inarbetat
och systematiskt arbete med incidentrapporteringen dér
héndelser rapporteras fran medarbetare till chefer, for-
valtning och huvudman. Analys och forbéttringsarbete
sker pd flera nivaer.

De allra flesta skolorna och férskolorna har en myck-
et lugn och trygg milj6. det syns bade i rapporter och
métningar. Antalet incidenter och antalet anmélningar
till inspektionsmyndigheter minskar under hgsten.
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Aldreomsotgen‘anviinder sig av terapihundar vilket
bade har enilugnande effekt och tranarde boende.

Trots goda siffror pa de allra flesta skolorna finns
det fortfarande nagra enheter som har specifika
problem. Insatser sitts in pa olika sitt och med hjalp
av olika nivaer i styrkedjan. Det finns utarbetade
handlingsplaner som f6ljs upp pé samtliga skolor och
forskolor.

Sektor samhillsbyggnad har genomfért utbildning
for transportenhetens och upphandlad entreprendérs
personal {or att sdkerstilla trygga och sikra transpor-
ter gillande fardtjanst och skolskjutsar.

Skolskjutsberattigade elever kommer att fa grund-
laggande sdkerhetsinformation av respektive entrepre-
nor i samband med skolstarten

Medarbetare inom sektorn Samhallsbyggnad
genomgdr den interna brand- och f6rstahjdpenutbild-
ningen som raddningstjansten genomfor.

For att ta reda pa hur tryggheten upplevs i sektor
Social omsorg har néjdhetsmétningar genomforts
inom, daglig verksamhet, bostdder med sérskild servi-
ce och till viss del inom individ och familjeomsorgens
utforardel under 2016.

Nojdheten inom kommunens dagliga verksam-
heter 2016 4r 91% vilket visar att vi uppndr styrtalet pa
80%.

En 6kning har skett p4 utfallet i brukares néjdhet
inom bostad med sdrskild service. Denna 6kning kan
har olika orsaker bl a att boendeenheterna arbetar
aktivt med uppfdljning och revidering av genomféran-
deplaner.

For att skapa en tydlig och trygg verksamhet f6r
véra brukare, deras anhériga samt var personal plane-
rar och arbetar sektor vard och omsorg aktivt med att:

e minska kontanthanteringen i verksamheten

e inf6ra nyckelfri hemtjanst
¢ infora tjdnstelegitimation inom hemtjansten

VERKSAMHET

e enhetliga och tydliga namnskyltar

* tagsystem pa vara boenden

e formedla en positiv bild av dldreomsorgen och
kommunens hélso- och sjukvard i Finspéng

Sektorerna har arbetat med flera olika &tgirder for att
sdkra att vdra verksamheter erbjuder en trygg miljo,
vilka beskrivs i kommentarerna ovan. Samtidigt kan
det kontateras att férvaltningen behéver utveckla
béttre metoder och métningar for att félja upp upp-
levd trygghet i vara verksamheter, i syfte att f& battre
underlag till vdra bedémningar och analyser.

MAL: l

VID BEHOV AV STOD OCH OMSORG

SKA GENOMFORANDET | KOMMUNENS
VERKSAMHETER PRAGLAS AV INDIVIDU-
ELL DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Sektor Barn och utbildning

Delaktighet i forskola och skola
Vérdnadshavarnas delaktighet har 6kat nagot.

Sektor Kultur och bildning

Delaktighet i forskola och skola

Géllande gymnasiet visar Lupp-undersokningen som
genomfordes hosten 2015 att p& Nya Bergska upplever
eleverna att det reella inflytandet pd larprocessen okat,
frén 33 till 47 procent. En liten minskning har skett vad
géller inflytande 6ver proven.



Sektor social omsorg

Genomforandeplaner

Sa gott som varje brukare har genomférandeplan
men det finns forbattringsomrdden avseende omra-
det inom enheterna.

Arbetet med att sékra genomférandeplaner dar
individen &ar delaktig, genomférandeplaner av god
kvalitet och aktuella dr det 16pande arbete inom
verksamheterna.

Sektorn kommer under varen 2017 ta ett omtag
kring grundldggande utbildning inom LSS lagstift-
ning och upprittande av genomférandeplaner dér
samtlig personal inom LSS-omrédet kommer att
genomfora utbildningen.

Ensamkommande flyktingbarn

En nojdhetsundersékning har genomférts hosten
2016 som visar en &verlag positiv installning dar
ungdomarna upplever att de far den hjilp de vill ha,
personal som bryr sig och de upplever sig trygga pa
sitt boende.

Utredningstid IFO Barn och ungdom

En positiv utveckling har skett, under 2016, avseende
avslutande av utredningar inom lagstadgad tid for
barn och unga. Orsaken till denna positiva utveck-
ling kan vara att sektorn belyst detta omrade i olika
forum inom enheten. Samtidigt har erfarna social-
sekreterare kommit tillbaka till myndighetskontoret
efter sin fordldraledighet under hésten 2016.

Utredningstid IFO Vuxna

Ett trendbrott har skett avseende utredningstidens
lingd pa vuxna fran 2015 till 2016 &rs resultat. Ok-
ning har skett med 11 % pa andelen utredningar som
avslutas inom tre ménader.

Vistorsatsade pa nya aktiviteter for barn. Camp
Grosvad for barn 6-15 ar pagick under sex veckor pa
Arena Grosvad. Fyra entusiaster som jobbade med
satsningen.

Detta trendbrott kan ha sin orsak i att det under
2016 funnits en stabilitet bland vuxenhandlidggarna
och ett tydligt nira ledarskap.

Andelen ungdomar inte dteraktualiserade ett dr efter avslutad
insats/ utredning

2016 har summan f6r andelen ungdomar som inte &ter-
aktualiserats efter avslutad insats/ utredningen 6kat
fran 2011 - 2015 vilket &r ett positivt resultat i sektorn.

Serviceutbudet inom LSS gruppbostad

och servicebostad

2016 har avseende serviceutbudet inom LSS gruppbo-
stad och servicebostad gett ett bittre resultat. En av
orsakerna till detta &r att flera nya enhetschefers till-
traddde under 2014/2015 samt den omorganisation som
skett inom sektorn under 2016 har gett enhetschefer en
mer férdjupad kunskap om sina verksamheter.

Sektor Vard och omsorg

Genomforandeplaner

Resultatet i den nationella undersskningen Oppna jam-
forelser visar att sdval hemtjanst som sirskilt boende
har forbéttrat sina resultat. Viss del i férbédttringen kan
hérledas till att hemtjdnstpersonalen numera kan lidsa
planerna i sina telefoner, vilket underlattar det dagliga
arbetet och man kan se nyttan av aktuella planer. Den
nya genomftrandeplansmodulen har ocksa bidragit
till forbattringen. Stickprov visar att ca 87% av aktuella
genomférandeplaner dr av god kvalitet. Inom korttids-
boende upprittas farre genomférandeplaner, fraimst
beroende pé korta vardtider.

Kontinuitet

Sektorn nar malet. Resultatet varierar dock mellan
olika enheter och under 2017 kommer arbetet att ske
pé enhetsniva s& att alla enheter ndr mélet.

VERKSAMHET
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Den 18 maj arrangerades Stadsloppet i Finspang for
forsta gangen. Personal fran var hemtjanst stéllde upp
och sprang.

Palliativa vdrdplaner

Fortsatt goda resultat, sektorn arbetar systematiskt med
planerna

Serviceutbud siirskilt boende AO

Resultatet ligger over styrtalet och enheterna arbetar
aktivt med att fortsatt férbéttra sitt serviceutbud.
Omssorgs- och serviceutbud hemtjinst

Sektorn har forbéttrat resultatet jAmfort med féregden-
de &r men ndr ej styrtalet. Resulatet &r till stor del bero-
ende av hur riktlinjerna f6r bistdndsbeslut &r beslutade.

Utfall
2014 2015 2016

Styrtal
2016

STOD OCH OMSORG

Andelen aktuella genom-
férandeplaner inom ildre- - - 87 100
omsorg, LSS-omsorg och IFO

Antal olika hemtjanstpersonal
som en brukare moter under 16 17 17 17
en |4-dagarsperiod

Palliativa vardplaner 98 99 99 100

Utredningstid IFO
(Individ- och familjeomsorg) 88 58 49 100
barn och ungdomar

Utredningstid IFO (Individ-

L 66 60 71 85
och familjeomsorg) vuxna

Genomsnittstid i

NP . 6,9 6,9 - 6,9
forsorjningsstod

Andel ungdomar ej ateraktua-

liserade ett ar efter avslutad 88 78 93 78
insats/utredning

Serviceutbud inom sarskilt 57 68 69 65
boende

Omsorgs- och serviceutbud 58 64 67 68

inom hemtjanst

Serviceutbud inom
LSS gruppbostad och 74 78 80 69
servicebostad

VERKSAMHET

MAL: l

HOG MALUPPFYLLELSE INOM ALLA
DELAR AV UTBILDNINGSSYSTEMET

Resultaten inom grundskolan &r ldga nér det géller
arskurs 9. Samtliga virden ligger under styrtalet.
Meritvdrden dr ndgot férbattrade medan behorighet
till gymnasiet och hoga betyg &dr sémre. Trenden
gentemot féregdende &r dr positivt och kommunen
forbattrar sin ranking pad exempelvis SKL:s 6ppna
jamforelser jamfort med 2015 men ligger fortfarande
lagt (plats 232 av 290 kommuner)

For de yngre eleverna dr det en positiv trend vad
gdller resultat pa nationella prov i arskurs 3 dér vi for
tredje aret i rad presterar battre &n kommunsnittet
i landet. Resultaten pé nationella provik 6 och 9 ar
ocksa fortsatt bra.

Under hosten inleddes arbetet med att planera f6r
skolbiliotek inom grundskolan. Utvardering av skolbib-
lioteksverksamheten inom gymnasieskolan pabérjades
under december och {6ljs upp under inledningen av
2017. En uppdragsdialog utifrdn utvérdering med de
gymnasieskolor som finns inom kommunen genom-
fordes. Vid Nya Bergska Vist har det inletts ett arbete
med att utveckla och planera for skolbibliotek.



Nya Bergska och Curt Nicolin Gymnasiet'hade gemeén-
samt utspring i Bruksparken av arets studenter.

ga oty N gL
1 m_ W

RESULTAT PA Utfall Styrtal Ett samverkanavtal med Linkdpings universitet
NATIONELLA PROV 2016 2016 géllande verksamhetsférlagd utbildning for lararstu-
; ‘ denter dr under framtagande och berdknas vara klart
Ak 3 Matematik 90 . . .

under mars 2017. Platser f6r studenter vid socionom-
Ak 3 Svenska 94 utbildningen har tillhandahallits vid kommunens
Ak 6 Engelska 926 enhet f6r forsorjningsstod.
: Inom Introduktionsprogrammen genomfors moti-
Ak 6 Matematik 8 verande aktiviteter for att eleverna ska stimuleras till
Al 6 Svenska 91,3 studier och andra utvecklande aktiviteter. Vid Nya
. Bergska Ost erbjuds schemalagd studiestdd. I dialog
Ak 9 Engelska 95,2 . . .

med ansvarig mentor motiveras eleven till deltagande
Ak 9 Matematik 90,2 i stodet.
Ak 9 Svenska 95,3 Andelen elever med beyg A-C har 6kat i forhéllan-

de till 2015.
Totalt 92 100
HOG MALUPPFYLLELSE INOMALLA Utfall Utfall Riket Styrtal
DELARAV UTBILDNINGSSYSTEMET (%) 2014 2015 2016 Flickor 2016  Pojkar 2016 2016 2016
Behérighet till gymnasieskolan 83 75 84 9l 79 85 100
Meritvarden i grundskolan (meritpoang) 203 196 209 227 194 219 220
Godkidnda betyg i grundskolan - 92 92 - - - 90
Hoga betyg i grundskola och gymnasium [betyg C-A] - 45,5 46,9 - - - 45,5
Behorighet till hogskola 92 98 82 77 95
Fullféljd gymnasieutbildning efter fyra ar 8l 78 8l 84 77 79 85
Godkinda betyg i sv. eng. ma. inom vuxenutbildningen 67 75 69 - - - 75
Vuxna med hogskoleutbildning 15,5 15,5 15,9 - - 26 20

2015 2015

Andel elever som gar vidare till hogre studier inom tre ar 30,5 25,0 - - - 25 25

VERKSAMHET
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Under Finspangs kommuns friskvardsvecka holl
Cathrine Tibbling foreldsning om humor och hidlsa
och om hur ett gott skratt paverkar ditt vilmaende
och hidlsa. Veckan vinde sig till alla manadsanstillda
i kommunkoncernen

A

Samtliga sektorer har markerat att mélet attraktiv
arbetsgivare uppnds under 2016. Sektorerna har goda
resultat i medarbetarenkiten men totalt sett har
kommunen inte uppnatt malet att forbattra HME i
relation till 2015 ars resultat.

Arbete pagar centralt och inom sektorerna for att
starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Det
sker bland annat genom att delta pa arbetsmarknads-
mdssor och genom att ta emot lirlingar, feriearbetare,
praktikanter och studentmedarbetare. Arbete genom-
fors ocksa kring forbittring av introduktion och fokus
laggs pa att vara en vialkomnande arbetsplats.

Arbete med att starka attraktiviteten sker ocksa
genom samverkan med olika aktorer s som Curt Ni-
colin Gymnasiet, universitet och andra utbildningsfo-
retag. Darutover sker satsning pd kompetensutveck-
ling for medarbetarna, bland annat genom satsning
pa utbildning av férskolldrare och underskéterskor.
Kommunerna i regionen samverkar kring student-
medarbetare, traineetjanster och mentorskap for att
for att gemensamt arbeta for att stirka attraktiviteten.

MAL:

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

MEDARBETARE

Det har varit svart att rekrytera behorig personal
pé samtliga tjanster inom sektorerna men bedém-
ningen &r att kommunen lyckats relativt bra i jamfo-
relse med andra arbetsgivare i omvérlden.

Genom att, utifrdn resultatet i medarbetarenkiten,
arbeta vidare med att minska och férhélla sig till
arbetsbelastningen i organisationen samt genom att
tydliggora utvecklingsméjligheter och karridrvigar
inom organisationen bor attraktiviteten kunna stér-
kas ytterligare.

Det pégar flera insatser for att minska sjukfranva-
ron. Den totala sjukfrdnvaron har minskat i kommu-
nen och ligger pé styrtalet.

MAL: l

ENGAGERADE OCH MOTIVERADE
CHEFER OCH MEDARBETARE

SOM AR PROFESSIONELLA I SIN
YRKESUTOVNING

Sektorerna arbetar pa flera sétt for att bidra till att

f& mer engagerades chefer och medarbetare som dr
professionella i sin yrkesutévning. Forutsittningarna



ser olika ut inom de olika sektorerna. Utvardering av
cheferna sker pé olika sétt i utvecklingssyfte.

Chefs- och ledarutvecklingsprogrammet fortsétter
att utvecklas och sektorerna arbetar parallellt med
egna utvecklingsinsatser f6r cheferna.

Chefsomradena har 2016 setts 6ver dar upp-
delning av omradet skett for att skapa hanterbara
ansvarsomraden och moéjliggéra ett ndrvarande led-
arskap. Sektorerna har ocksa arbetat med att stirka
stodet for cheferna.

Genom att stirka och arbeta med ett mer nérva-
rande ledarskap ska medarbetarna ges battre mojlig-

heter att utvecklas i sina uppdrag. Inom exempelvis
social omsorg har ett aktivt arbete skett for att medar-
betarna ska ha kdnnedom om sektorns mal och upp-
drag. Syftet har varit att varje medarbetare ska kdnna
delaktighet och mojlighet att paverka sitt arbete.

Det finns ett behov av att arbeta vidare med att
stotta cheferna i organisationen. Genom att arbeta vi-
dare med arbetsbelastningen, utifran resultatet i med-
arbetarenkdten, bor HME kunna stédrkas ytterligare.

Utfall Riket Styrtal
ATTRAKTIV ARBETSPLATS
2014 2015 2016 2016 2016
Medarbetarundersoékning, HME, Hallbart medarbetarengagemang 77 78 78 78 78
Sjukfranvaro (%) 6 6 6 5
Intervjuer med ett urval av medarbetare som slutat Ja -
Utfall Riket Styrtal
ENGAGERADE OCH MOTIVERADE CHEFER
2014 2015 2016 2016 2016
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Motivation 78 79 79 79 79
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Ledarskap 75 77 76 76 77

Finspangs kommun samlade ett 15-tal verksamheter
i en samlingsmonter pa Finns i Einspang-mdssan.

MEDARBETARE
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MAL:

EKONOMISK KONTROLL

Resultatet f6r 2016 slutar pa ndstan 76 mkr. Alla
sektorer, utom en, lyckas redovisa positiva avvikelser

i forhallande till budget. Av de sérskilt riktade stats-
bidragen for flyktingverksamhet som kommunen
mottog i slutet av 2015 kvarstar 26 mkr, vilka ingér i det
positiva resultatet.

Migrationsverket har under dret hojt nivén péa sin
ersittning mer 4n vad verksamheterna rdknat pa vid
budgeteringen, vilket paverkat kommunens positiva
resultat. P4 grund av att ersdttningen manga ganger
kommit tdmligen sent pa dret har dock majligheten
till att forbruka dem under rdkenskapsaret férsvarats.
Detsamma giller den byggbonus om néstan 5 mkr som
kommunen mottog i slutet av november 2016.

EKONOMISK Utfall Styrtal
KONTROLL 2014 2015 2016 2016
Budgetféljsamhet pa enhets-

och sektorsniva och verksam- o

hetens 37 0,03% 0,5
nettokostnader

Prognossikerhet 1,47 2 0,5

EKONOMI

Aven om kommunen fortfarande har stora kostnader
for placeringar av barn och unga samt f6rsorjningsstéd
har b&dda verksamheterna gliddjande nog lyckats mins-
kat sina kostnader under 2016.

Gymnasieverksamheten kdmpar fortfarande med
stora underskott, trots en 6kad sokbild till verksam-
heten. Kommuncentralt aterfinns 6verskott fran diver-
se forséljningar sdsom Tjarholm och Majorsvillan men
ocksd negativa avvikelser pa grund av hdgre nerskriv-
ningskostnader, lagre forsakringsersittningar samt
okade pensionskostnader. Kommunen skrev ner virdet
pa boende pa Hogklint med 3,5 mkr da det bokforda
vardet avvek frdn marknadsvérdet. Kommunens goda
resultat har méjliggjort for avsittningar till kommande
miljosaneringskostnader bade till Lotorps fotbollsplan
samt Rejmyre glasbruk pa sammantaget 79 mkr.

LEDNINGSSTABEN

Forvaltningsledningen (kommundirekt6r) redovisar
ett overskott med 1,6 mkr. Detta beror pa att avsatta
medel for konsultkostnader inte férbrukats fullt ut.
Aven I6nekostnaderna blev lagre dn budget. Minsk-
ningen forklaras dels med pensionsavgang samt dels
overblivna medel i den centralt lagda I6nepotten for
verksamheterna inom sektorn. Merparten av de an-
stéllda fick 16neskningar raknat frdn och med



LEDNINGSSTABEN Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2015 2016 2016 2016
Forvaltningsledning -4 433 -3 607 -5 159 | 552
Utvecklings- och naringslivsavdelningen -50 066 -50 116 -50 380 264
IT-avdelningen -6 591 -4723 -5 566 843
Kansli-och kommunikationsavdelningen -11764 -12 947 -12786 -16l
HR-avdelningen -10 261 -10610 -11 221 6!l
Bemanningscentralen -401 4 -1 000 1 004
Ekonomi och styrningsavdelningen -11 028 -11 008 -11716 708
Summa -94 543 -93 008 -97 828 4820

den 1 april. Potten forutsatte 16nedkningar fran
den 1 januari. 2016 ars 16netkningar ger helarseffekt
forst fran 2017.

Kansli- och kommunikationsavdelningen visar ett
underskott med 0,2 mkr. Avdelningen har haft 6kade
kostnader for konsulter. Denna f6rstiarkning har kravts
for att klara verksamheten. Diskussioner pagar om hur
den framtida verksamheten for vixeln ska se ut.

Utvecklings- och niringslivsavdelningen visar ett
overskott med 0,3 mkr. Under aret flyttades ansvaret
for forvaltade fastigheter och fritidsverksamheten till
avdelningen. Beloppet dr en summering av foljande
delposter:

- Forvaltade fastigheter visar ett underskott med

1,7 mkr. Underskottet forklaras med att anslaget for
fastighetsférvaltningen till Vallonbygden pé drygt 50
mkr varit otillrdckligt. Kommunen har bérjat tillam-
pa komponentavskrivning for sitt fastighetsbestand.
Frén 2017 6vergar ansvaret for forvaltade fastigheter
till sektor samhallsbyggnad.

- Fritidsverksamheten visar ett 6verskott med 0,9 mkr
beroende pa bl.a. ledigt investeringsutrymme.

- Néringslivsavdelningen visar ett 6verskott med 1,1
mkr. Erhéllna statsbidrag svarar f6r merparten av
overskottet. Aterstoden av 6verskottet kan i huvud-
sak forklaras med en ldg nyttjandegrad av medel som
avsatts for bidrag/information.

HR-avdelningen visar ett 6verskott med 0,6 mkr, vil-
ket bestér av flera olika sméarre komponenter. En or-
sak dr att personalportalen visar ett 6verskott jamfort
med budget. Upphandlingen blev f6rsenad. Darmed
har kostnaderna inte fatt ndgon helarseffekt.
Bemanningscentralen visar ett 6verskott med

1,0 mkr. Verksamheten har fatt ett ramtillskott p&
motsvarande belopp for utbildning av underskéoter-
skor. Utbildningen har dnnu inte pabérjats. Beloppet
kommer att ombudgeteras till 2017.

Ekonomi- och styrningsavdelningen visar ett ver-
skott med 0,7 mkr. Detta beror pa att det funnits flera
vakanta tjanster under aret. Overskottet reduceras dock
nagot till foljd av tillfalligt hogre kapitalkostnader.

IT-avdelningen visar ett 6verskott med 0,8 mkr. Av-
delningen har fatt 14gre kostnader f6r hyra/ leasing
av datorer samt licens- och serviceavtal. Kommunens
olika sektorer har i allt strre utstrdckning borjat gora
egna inkop. Det ror sig da om inkép av handdatorer.

SEKTOR SOCIAL OMSORG

Sektorn som helhet. Som helhet gor sektorn ett posi-
tivt resultat motsvarande 3,1 % av budget.

Centrala delar visar ett 6verskott pa dryga 12 mkr.
Dessa utgors av en central buffert som tillskapats av
statliga medel f6r ensamkommande barn. Kostna-
derna har totalt sett inte uppgatt till dessa belopp i
ar. Till de centrala delarna rdaknas personlig assistans

SEKTOR SOCIAL OMSORG Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2015 2016 2016 2016
Sektorsovergripande -23768 51 866 39 354 12512
Myndighetskontoret/ Familjeteamet -24 745 -48 994 -48 553 -441
Familjeteamet/IFO Utforare -l6 611 -16 696 85
Placeringar Vuxna -7 166 -7 649 -4 450 -3 199
Placeringar BoU -46 018 -42 427 -37736 -4 691
Soc psyk/IFO vuxna -25 662 -21 380 -21 587 207
P-ass vister -10771 -4 437 -4 374 -63
Daglig verksamhet -8 638 -10 578 -9 921 -657
Gruppbostider -18 371 -18 602 -17 838 -764
Servicebostider -17 020 -17 100 -16 239 -861
P-ass Oster -5 007 -5 420 -4 485 -935
Boende ensamkommande -29 225 -33920 4695
Summa -187 166 -170 558 -176 445 5 887

EKONOMI

47




48

som utfors av privata utférare samt placeringar inom
LSS och socialpsykiatrin. Sektorn har gjort ett stort
arbete med att komma ifatt med utbetalningar for
sjukvikarier till privata utférare inom personlig as-
sistans. Detta har medfért htga kostnader under det
forsta halvaret. Dessa hoga kostnader dr av engangs-
karaktar. Kostnader for omsorgsresor belastar de
centrala delarna vilket férsdmrar resultatet.

IFO utforare &dr fran och med 2016 en egen enhet. De

visar ett litet 6verskott. De kundforluster som enheten
drabbats av kompenseras till stor del av en icke tillsatt
tjdnst. Infér ndstkommande ar kommer kundforluster-
na att vara i fas och tjinsten kommer att vara tillsatt.

Myndighetskontoret har inf6r 2016 f&tt utokad budget
for att kunna hantera det kade antalet ensamkom-
mande barn. I detta ingar dven kostnaderna for kopta
platser p& HVB och i familjehem till ensamkommande
barn. Personalbudgeten {6r utrednings/behandlings
gruppen 6verskridits. Ett stort arbete har gjorts med
att behalla befintlig personal och rekrytera nya vilket
innebar att enheten ér till stor del nu 4r bemannad
med egen personal. Kostnader for konsulter har 6kat
och &r orsaken till enhetens underskott.

Placeringar vuxna gor ett underskott pa drygt 3,2
mkr. Antalet vuxna icke missbrukare 6kar kraftigt
bland dem som behéver verksamheten, t ex kvinnor i
behov av skydd. Ett stodboende {6r personer i mal-
gruppen missbrukare 6ppnades i slutet av forra aret
och har bérjat anvédndas. Sektorn ser ett stort behov av
ett analys- och utvecklingsarbete inom detta omrade.

Placeringar barn och unga visade i tidigare prognoser
ett mycket stort underskott. Detta underskott mins-
kades kraftig da sektorn fick ett ramtillskott pa drygt
20,5 mkr. Den buffert for tillkommande placeringar
som sektorn lagt i tidigare prognoser visade sig inte
tas i ansprak till fullo. Detta battrar resultatet med

3,7 mkr.

Socialpsykiatrin visar ett 6verskott som till stor del
genereras av att bemanningen pa Bjérnkullen effekti-
viserats och minskats.

Personliga assistenter uppvisar underskott fraimst

pa chefsomréde oster. Detta beroende pé ett drende
som orsakat stora kostnader pga problem att bemanna
orsakat av arbetsmiljoproblematik. Infor 2017 ser laget
stabilare ut. Tva drenden dr avslutade till foljd av att
brukaren avlidit. Detta ger 6kade kostnader f6r perso-

nal under uppséagningstid. FK ersétter inte kostnader
efter att brukaren avlidit.

Daglig verksamhet uppvisar ett underskott. Extra
personal ar tillsatt pa flera verksamheter f6r att dels
kunna méta upp ett 6kat antal deltagare dels tillgodo-
se behoven hos ett par brukare med mycket specifika
behov. Infor hosten har fordndringar i bemanningen
gjorts vilket pa sikt kommer att férbéttra resultatet.

Gruppbostider/servicebostider visar underskott
som beror pé 6vertidskostnader och extra bemanning
for en brukare som tillf4lligt behover extra personal.

HVB f6r ensamkommande flyktingbarn ger ett stort
overskott om knappt 4,7 mkr. Detta kan forklaras
med ldgre kostnader for hyror 1,5 mkr, bidragspeng-
ar till sommaraktiviteter 0,5 mkr, lagre kostnader

for avveckling av verksamheten pa Lilldngsskolan,
1,5 mkr, ldgre personalkostnader 0,5 mkr samt lagre
kostnader fo6r mat, busskort etc.

SEKTOR KULTUR OCH BILDNING

Centrala delar visar ett positivt resultat da tjansten
som sektorschef varit obesatt under del av &ret.
Arbetsmarknadsenheten och {6rsérjningsstod - Verk-
samheten pé arbetsmarknadsenheten ger ett positivt
resultat med 0,7 mkr som kan forklaras av 6kade intak-
ter. Resultatet for forsorjningsstodet, utbetalningar och
kostnader for personal samt kom+ verksamheten, ger
ett underskott pa 4,3 mkr. Utbetalningar har minskat
med 1 mkr jamfort med foregdende ar.
Flyktingverksamheten avviker marginellt fran budget.

Nya Bergska Ost inbegriper gymnasiet och visar ett
stort underskott. Elevunderlaget i budget &r mindre
dn foregdende ar vilket minskat budgeten med 2 mkr.
Emellertid var elevantalet 1/12 2016 209 inskrivna
elever jamfort med 149 inskrivna elev 1/12 2015. Detta
ger en minskad kostnad per elev. Kostnaden 2015 var
125 tkr per elev att jamfora med 101 tkr per elev 2016.

Gymnasiet externt visar ett positivt resultat da nagot
fler elever valt utbildningar i sektorns egen verksambhet.

Nya Bergska Vist inbegriper gymnasiesérskolan och
IM. Verksamhetens kostnader f6r tkat elevantal téack-
tes av bidrag frdn migrationsverket men kostnader
for hyra och stdd visade sig uppga till hogre belopp
dn budgeterat. Dessa kostnader var vid budgettillfal-
let och &ven under en stor del av dret mycket osédkra.

SEKTOR KULTUR OCH BILDNING Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2015 2016 2016 2016
Sektorsovergripande -3020 -1 258 -2 163 905
FAME -38 194 -36 030 -32390 -3 640
Flyktingverksamhet 2 641 -1726 -1714 -12
Vuxenutbildning -10 845 -6 888 -7 496 608
Gymnasieverksamhet -86 797 -92 382 -84 444 -7 938
Kulturverksamhet -21 756 -25 358 -23 122 -2236
Arets resultat -157 972 -163 642 -151 329 -12313
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Vuxenutbildningen uppvisar ett 6verskott. Verksam-
heten har erhéllit en del av det sirskilda statsbidra-
get samt avsevirt hogre statsbidrag och bidrag fran
migrationsverket dn vad som budgeterats.

Biblioteket visar ett underskott till f6ljd av kundfor-
luster som realiserats. Dessa bestar av personalkost-
nader samt erséttning fér lokaler och material.

Kulturskolan visar ett positivt resultat om knappt 0,3
mkr. Personalkostnaderna har blivit ldgre an budge-
terat pa grund av sjukskrivningar samt lagre kostna-
der for personalomkostnader for personal &dldre dn

65 ar. Kulturhuset avviker kraftigt frdn budget, en
kombination av hogre personalkostnader och ligre
intakter 4n budgeterat.

SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD

Bokslutet {6r Sektor Samhillsbyggnad visar ett sam-
manlagt 6verskott med 4 mkr. Redovisningen utgar
fran den organisation som tillimpats fram till och
med tredje kvartalet

Sektorcentralt visar ett 6verskott pa 2,0 mkr. Orsaker
till 6verskottet dr exempelvis ej annu nyttjat investe-
ringsutrymme bland annat pd grund av ej slutférda
projekt. Aven medel avsatta for kostnader avseende
dagvatten visa ett 6verskott. Dessutom fanns centralt
lagd budget f6r utbildning inom sektorn som inte har
nyttjats helt under &r 2016. Resultatet pdverkas negativt
av kostnader for anldggande av parkeringsplats vid
Aspvidgen samt dtgdrder i samband med byggnation av
“Majoren” pa Mattias Kaggs véag.

Kostenheten visar ett 6verskott pa 1,7 mkr. Overskot-
tet beror framst pa att enheten har haft en kraftigt

Okad forséljning. Forséljningen har 6kat framst med
anledning av flyktingsituationen, men &dven i 6vrigt har
antalet portioner okat. Den 6kade produktionen har ge-
nomforts trots att nagot egentligt ersittnings kok efter
det nedlagda “lasarettskdket” &nnu inte tillskapats.

Maltidsenhetens visar ett 6verskott pa 0,5 mkr. Inom
enheten §terfinns dven verksamheterna post och
kommunhusets vaktmaésteri, ddr verksamheten post
visar ett 6verskott medan vaktmaéstarverksamheten
redovisar ett mindre underskott.

Miljoenheten redovisar ett 6verskott som uppgar till
0,3 mkr, Overskottet beror framst pa lagre 1onekost-

nader (fordldraledigheter). Trots det har enhetens
intdkter avseende tillsyn/tillstdnd f6ljt budget. P&
grund av resursbrist och tidskrdvande strategiskt
arbete, reviderad taxa och nytt drendehanteringssys-
tem, har det utf6rts ndgot farre inspektioner 4n enligt
tillsynsplan. Omraden dar tillsyn inte hunnits med
fullt ut ar enskilda avloppsanldggningar, asylboende,
skolor och lantbruk.

Planenheten visar ett stort 6verskott pa 1,1 mkr.
Overskottet beror pa hogre intikter for bygglovshan-
tering, statsbidrag till framtagande av detaljplaner
som inte hunnit nyttjas fullt ut samt i viss mén ligre
personalkostnader &n budgeterat

Lokalvirdsenheten redovisar underskott med 2,0
mkr. Enheten har under flera 4r redovisat ett allt st6r-
re underskott trots vidtagna atgarder. Det finns flera
orsaker till underskottet, men ersittningen enligt
LOV ér den storsta enskilda orsaken vilket padpekats
tidigare. Aven vissa av de 6vriga lokalvrdsomradena
visar underskott som maéste beaktas framat. En 6ver-
syn av prissdttningen behéver d4ga rum, vilket kan
leda till 6kad kostnad for verksamheter som képer
tjansten lokalvéard. For 2016 finns ocksa orsaker av
engangskaraktédr som orsak till underskottet.

Riddningstjansten visar ett 6verskott med 0,4 mkr,
dér den storsta orsaken dr ledigt investeringsutrym-
me da flera projekt dnnu ej avslutats.

Transportenheten visar ett mindre 6verskott trots
minskade intdkter. Viktigt att pdpeka i ssmmanhang-
et dr att minskade intékter f6r transportenheten inne-
bar lagre kostnader for kopande sektorer. En orsak till
att enheten visar 6verskott ar fortsatt laga lokalkost-
nader, vilket i samband med kommande flytt under
2017 kommer att f& ekonomiskt negativa effekter.

SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

Sektor barn och utbildning redovisar totalt sett ett
overskott pa 5,9 mkr.

Barn och utbildning gemensamt visar ett underskott
pa 0,4 mkr. Sektorns totala semesterloneskuld 6kade
och belastar resultatet med 1,3 mkr. Relativt hoga
l6nedkningar i och med lidrarlonelyftet forklarar en
stor del av semesterléneskuldens 6kning. For en del
av det sdrskilda statsbidraget f6r integration f6r 2016,

SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2015 2016 2016 2016
Sektorsovergripande -24 293 -25 142 =27 127 1 985
Bygg- & miljdenheten -2132 -2 545 -2 874 329
Kostenheten 398 1 677 -24 1701
Maltidsenheten -759 -568 -1 042 474
Lokalvardsenheten -2528 -2088 -60 -2028
Riddningstjanst -24 884 -26 766 -27 129 364
Samhillsplaneringsenhet -3274 -3818 -4 930 1112
Transportenheten 105 15 0 15
Arets resultat -57 367 -59 234 -63 186 3953
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SEKTOR BARN OCH UTBILDNING Nettokostnad Nettobudget Auvvikelse
Ekonomi (tkr) 2015 2016 2016 2016
BoU centralt -10 077 -10 058 -9 659 -399
Grundskola och fritidshem =217 335 -228 879 -234 526 5647

varav extern verksamhet -15759 -15 585 -16 100 515
Fdrskola -120 786 -126 218 -126 017 -201

varav extern verksamhet -11713 -13 826 -12 000 -1 826
Central barn- och elevhilsa -9 042 -8 583 -9 435 852
Arets resultat -357 240 -373 738 -379 637 5899

som sektorn fick i mitten av september, var tanken att
det skulle anvandas for sektorsgemensamma sats-
ningar. Allt detta har inte kommit till stdnd dé&rf6r
visar denna satsning ett 6verskott pa 0,9 mkr.

Grundskolan (inkl. grundsidrskola och fritidshem)
visar totalt sett ett Gverskott pa 5,6 mkr. Storre delen
av detta 6verskott har uppkommit tack vare bidrag
fran Migrationsverket och statsbidrag i olika former.
Forklaringen ar att bidragen ofta kommer sa sent att
verksamheten inte hinner planera och rekrytera for
att uppna en effektiv anvandning av de anvisade
resurserna. Bidragen fran Migrationsverket for asyl-
s6kande elever har trefaldigats under varterminen.
Ersittningen {6r asylsokande elever hojdes med 53%
infér 2016 och antalet elever har i princip férdubblats
vilket vi inte vagade tro nédr budgeten lades. Totalt
overstiger dessa intdkter budget med 5,8 mkr. I borjan
av hostterminen 6verfordes 3,5 mkr av dessa intidkter
till rektorsomradena. De har under &ret sett ett 6kat
personalbehov for att ordna skolsituationen {6r de
nyanldnda eleverna. Omfattningen av denna verk-
samhet har 6kat visentligt sedan &rsskiftet. Antalet
elever i de sk internationella klasserna liksom nyan-
landa elever som slussats ut i klasser har varit stort.
Det sdrskilda statsbidraget for integration for 2016,
den del som rektorsomrddena férfogat 6ver, visar
overskott med 0,8 mkr. Rektorsomradena, i sig, visar
tillsammans ett 6verskott pa ca 2,5 mkr. Sju rektors-
omraden utav atta visar 6verskott. Mycket av detta
forklaras av svarigheten med statsbidrag och tidsfor-
skjutning. En annan anledning dr att dterbeséittningar
och nyrekryteringar inte kunnat ske p g a svérigheter
att hitta personal med ritt kompetens.

Grundskolan dvergripande visar totalt sett ett Gver-
skott med 3,1 mkr. Intdkterna frdn Migrationsverket
bidrar med merparten av 6verskottet. Skolskjutsarna
visar overskott med 0,9 mkr tack vare en effektivare
skjutsorganisering.

Den externa verksamheten visar dverskott med
0,5 mkr, dér skolkostnaderna for placerade elever och
specialskolor var ldgre dn férvantat.

Forskolan visar totalt sett ett underskott pd 0,2 mkr.
Forskoleomradena visar tillsammans ett 6verskott
pa 2,0 mkr. Omréade A som visar underskott har haft
merkostnader pa 0,4 mkr i samband med evakuering
ndr Lekeberga forskola renoverats. De har de senaste
dren jobbat med en anpassning av bemanningen for
att komma i fas med given budgetram. Nu verkar
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man ha hittat den balansen p& totalen men mellan
omrédena finns olikheter. Omrédena har olika moj-
ligheter att lyckas med detta framfor allt beroende pa
enheternas storlek. Generellt sett dr det problem med
de smd enheterna dar det 4r svart att hitta effektiva
l16sningar nér det giller bemanningen. Ett annat
problem ir att rekrytera forskolldrare. Det giller hela
organisationen men blir mest tydligt utanfor tatorten.
Detta leder till ldgre personalkostnader an foérvéantat.
Omrade F visar ett 6verskott med 1,1 mkr. Merparten
forklaras av att man avvecklat en del av den pedago-
giska omsorgen (dagbarnvardare) i Grytgol. Kostna-
derna har istillet belastat den externa verksamheten
eftersom en privat utférare etablerat sig. Sedan bérjan
av hosten syns en 6kad efterfragan pé forskoleplatser,
i oktober var det 50 barn fler inskrivna &n vid samma
tid &ret innan.

Forskolan 6vergripande visar totalt sett underskott
med 2,2 mkr. Storre delen, 1,8 mkr, beror pa 6kade
kostnader for extern verksamhet t ex enskild peda-
gogisk omsorg. Hos andra anordnare har det ocksa
varit fler barn dn forvantat. Ersdttningar frdn migra-
tionsverket 6versteg budget med 0,2 mkr. Den kom-
muninterna fordelningen av schablonerséttning for
flyktingar gav 0,4 mkr mindre &n forviantat. Adminis-
trativa kostnader f6r bemanningscentralen, totalt 1,1
mkr, 6versteg budget med 0,1 mkr.

Central barn- och elevhilsa visar ett 6verskott pa 0,9
mkr. En stor del forklaras av att rekryteringar blivit
klara senare dn berdknat under aret. Nagra tjanster,
bla skolpsykolog och IT-pedagog finansierades i
storre utstrackning dn férvantat med statsbidrag fran
skolverket. Licenskostnad for elevhilsodokumenta-
tionssystem blev 0,1 mkr billigare dn férvéntat.

SEKTOR VARD OCH OMSORG

Sektorns bokslut visar ett 6verskott pa 11 mkr, en
forbattring med 9 mkr jagmfort med tredje kvartalets
prognos. Resultatet innebér ett 6verskott pa 3,9 % och
en prognosavvikelse pa 3,2 %.

De sektorscentrala delarna visar ett 6verskott pa

1,5 mkr, framst pa grund av ldgre kostnader for
bostadsanpassning, kompetensutvecklingsmedel och
riksfardtjanst.



SEKTORVARD OCH OMSORG Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2015 2016 2016 2016
Sektorsledning -16 101 -15278 -16 774 1 496
Aldreomsorg centralt -31 428 -36 003 -50 649 14 646
Myndighetskontoret -5316 -7 345 -7 408 63
Hemtjanst -22922 -20774 -15711 -6 607
Sarskilt boende -158 402 -160 527 -159 904 920
Halso- och sjukvardsorganisationen -33890 -29 343 -29 856 514
Summa -268 059 =269 271 -280 302 11031

Aldreomsorg centralt dr den post som visar storst
avvikelse mot tidigare prognoser.

Vid analys ser vi att hemtjdnstenheterna har
forbéttrat sina resultat gentemot buffertposten med
2,2 mkr. Sedan 2012 har sektorn arbetat med bistdnds-
bedémda timmar for att minska volymerna inom
hemtjinst. Detta har genom IBIC (individens behov i
centrum) gett ett gott resultat, vilket inneburit kost-
nadsminskningar fér Aldreomsorg centralt.

Under &ret har antagits att semesterloneskulden
skulle ha samma utfall som 2015. I bokslutet visade det
sig att semesterloneskulden blev en positiv férdndring
pa 1,5 mkr, vilket gav en prognosavvikelse pa 2 mkr.

Aldreomsorgstaxans héjning fran den 1 juli inne-
bar en 6kad intékt, vilket jamfort med tredje kvartalets
prognos blev en 6kning pa 0,6 mkr och jamfort med
drets budget en 6kning pa 2,5 mkr. Intékter f6r block-
férhyrning avseende 2015, har forbéttrat resultatet 2016
med 0,3 mkr.

Myndighetskontoret visar ett lagre dverskott jamfort

med tidigare redovisning vilket kan hérledas till nyor-
ganisering av anhérigstédet, ddr anhéorigeenter fick en
ny lokal. Under arbetet med tredje kvartalets prognos

var hyresavtalet inte klart. Hyrorna under hésten blev
dyrare dn vad som antogs vid prognosarbetet.

Hemtjinstenheterna minskade sina kostnader med
cirka 0,5 mkr jamfort tredje kvartalets prognos. Ater-
betalning av dubbla hyreskostnader under ett kvartal
ar en forklaring.

Sarskilt boende visar ett underskott pa 0.6 mkr, vilket
kan hénforas till Stordngsgérden som haft hég sjuk-
franvaro samt svrigheter att bemanna verksamheten
utifrdn smaskalighet.

Hilso- och sjukvdrdsorganisationen visar ett ver-
skott pa 0,5 mkr. Under 2016 fick sektorn tillfalliga
statsbidrag pa 5,2 mkr f6r utékad bemanning. Vid
prognosarbetet for tredje kvartalet antogs att hela
statsbidraget var planerat f6r, men vid bokslutet upp-
tacktes att det fanns 1,2 mkr kvar. Denna summa har
kunnat finansiera HSL-organisationens vikariehante-
ring i form av extra resurs med 1,0 mkr. Dessutom har
justering av kostnadsférdelningen mellan de sektorer
som har HSL-organisation har medfort lagre férbruk-
ningskostnader f6r sektor Vard och omsorg och ett
nytt nattavtal innebar en tillfallig kompensation pad
0,15 mkr som inte var genomférd vid prognosberdk-
ningen tredje kvartalet. Gentemot tredje kvartalets
prognos innebar dessa forandringar en forbattring pa
1,8 mkr. Infér 2017 har sektorn sikrat upp kostnads-
fordelningarna for att kunna gora béttre prognos inom
HSL.

Under november och december visar sektorn ligre
kostnader jamfort med tidigare ménader. En forkla-
ring kan vara svérigheter att f§ vikarier, d4 vi ser att
lénekostnaderna &r lagre ar forvantat.

POLITISK VERKSAMHET

Den politiska verksamhetens avvikelse blev positiv
och slutade pa 1,5 mkr. Den fréamsta orsaken ar ldgre
sammantrddesarvoden fér kommunfullnédktige men
beror ocksa pa kvarvarande medel for icke genomfor-
da revisionsuppdrag samt kommunstyrelsens oforut-
sedda behov. I resultatet ingdr &ven ett underskott pa
0,5 mkr kopplad till 6verformynderiet. En verksamhet
som under aret utdkats med fler resurser men ocksa en
okad volym i antal drenden.

POLITISKVERKSAMHET Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2015 2016 2016 2016
Kommunfullmaktige -3260 -3310 -4 298 988

varav beredningar -366 -457 -683 226
Kommunstyrelsen -5 137 -4 339 -4 938 599

varav KS medel for oférutsedda behov -594 -20 -700 680

varav social myndighetsndmnd -345 -298 -305 7
Overférmyndaren -1 800 -2 196 -1 695 -501
Bygg- och miljonimnden -237 2211 -149 -62
Revisionen 915 -717 -1 164 447
Valnamnden -24 -20 -64 44
Summa -11 373 -10793 -12 308 1515
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Marika Sj6din, naturvardssamordnare uppdaterar den
sa kallade objektskatalogen dar vi borjat kartlagga
vdardefulla naturomraden pa nytt.

MAL:

HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

HALLBAR EKONOMISK Utfall Styrtal
UTVECKLING 2014 2015 2016 2016
Arets resultat i fér"hallande till 02 0.4 62 15
skatter och statsbidrag

Soliditet inklusive pensions- 39 I8 24 0

skuld ska vara positiv

Arets resultat p& 76 mkr ar exceptionellt bra men
orsakerna dr av engdngskaraktdr. Overskottet kan till
stor del hénforas till det sdrskilda statsbidraget {6r
hogt flyktingmottagande, statsbidrag f6r ensamkom-
mande flyktingbarn, reavinster p4 fastighetsforsalj-
ningar, byggbonus och ett 1agt rantelédge. Bortsett fran
det sdrskilda statsbidraget pa 39 mkr har kommunen
erhéllit 86 mkr mer i statsbidrag &n 2015.

Men det finns absolut anledning att lyfta fram
verksamheter som lyckats vdnda en negativ ut-
veckling och det dr i det perspektivet som man kan

*‘-q...‘_
-
_ i

bedéma om kommunen har en hallbar ekonomisk
utveckling. Vart absolut stérsta bekymmer har varit
kostnaderna for placeringar av barn och ungdomar.
Under 4ret har sektorns presenterat en genomlysning
av verksamheten och en plan f6r hur man ska arbeta
med malgrupppen framéver och pa sa sitt dven
minska kostnaderna. En annan nérliggande verksam-
het &r f6rsérjningsstodet, &ven dér har trenden vints
och man arbetar mera aktivt f6r att 4 ut medborgar-
na i egen forsorjning. Slutligen ser vi att arbetet med
bistandsbedémning inom dldreomsorgen fortsatter
att sdnka kostnaderna f6r verksamheten.

MAL:

A

EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE

Ledningsstab

Alla avdelningar inom sektorn har arbetat fram en
verksamhetsplan for dret. Planen ska innehélla effek-
tivitets- och kvalitetsmaétt f6r respektive verksamhet.

Utfall Riket Styrtal

EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE 2014 2015 2016 2016 2016
Kostnad per betygspoing (i grundskolan), kr 339 380 379 382 392
Kostnad for de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram, kr 20 492 27 796 25 024 27 544
2015 2015

Kostnad per brukare inom hemtjinst, kr 220 251 223 586 - 271 419 277 488
Kostnad per brukare inom bostad med sirskild service (LSS), kr 857 451 899 282 - 868 870 811 643
Kostnad per brukare inom daglig verksamhet (LSS), kr 176 366 166 308 - 188 782 161 240
Kostnad per invanare 0-64 ar for ekonomiskt bistand, kr 2380 2375 1520
Kostnaden for barn- och ungdomsvard, kr/inv 2712 3091 | 846 2712
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Pa Finnvedsvagen byggdes en upphojd lagfartgata med
en viandzon for bussar samt nya gang- och cykelvigar,

for sdkrare trafikmiljo.

Nagra av avdelningarna pa ledningsstaben har pabor-
jat ett arbete med stiandiga férbattringar. Nytt IT-stod
som ska effektivsera drendeprocessen har tagits i bruk.

Sektor Barn och utbildning

Utifran nyckeltalet for grundskola; Kostnad per betygs-
poédng sé ligger kommunen vil i fas med styrtalet och
har sa gjort den senaste fyra dren.

Sektor Kultur och bildning

Det prioriterade uppdraget att genomféra en ekonomisk
och verksamhetmassig genomlysning av gymnasiesko-
lan paborjades under hosten 2016.

Formerna for den ekonomiska redovisningen har
anpassats till den verksamhetsmaéssiga och resursmaéssi-
ga planeringen.

Ovanstdnde moment &r viktiga for sektorns arbete
med en resursfordelning pa lika villkor. Arbetet med
bidrag pa lika villkor sker i samverkan med regionens
6vriga kommuner och forutsiétter att kommunen har en
likvardig resurstilldelning till savil den egna gymnasie-
verksamheten som till fristdende skolhuvudman.

Sektor Samhillsbyggnad

Sektor samhéllsbyggnads enheter har under 2016 ar-
betat med framtagande av verksamhetsplaner. Vid ars-
skiftet 4r verksamhetsplanerna fardiga och ska sedan
féradlas och anvédndas fran 2017 och framat.

Det har pabérjats ett arbete med att ta fram en “pris-
modell” gillande den interna forséljningen av kost till
kopande sektorer.

I de senaste nyckeltalsjgmforelser som redovisats
(2015) s& har kommunen (fér de verksamheter dar sek-
torn dr ansvarig) vid jamférelser med andra kommuner
kostnader som é&r lagre eller lika med deltagande kom-
muner. Géllande infrastruktur (gator, végar, parker) dr
kostnaden avsevart ligre medan kostnaden f6r radd-

ningstjénst dr hogre. Kostnaden for fardtjanst dr hogre
an rikssnittet men ldgre &n genomsnittet i Ostergotland.

Sektor Social omsorg
Sektorn arbetar strukturerat med uppf6ljnings- och
forbattringsméten i de tre verksamhetsomradena LSS,
IFO och ensamkommande barn (EKB). Vi arbetar for att
implementera ett LEAN ténk och tydliga mélbilder f6r
alla medarbetare.

Sarskilt fokus laggs vid de hoga kostnaderna f6r
placeringar, LSS boende och 6vertid.

Sektor Vird och omsorg

Sektorn strivar efter att ha en s hog beldggning som
mojligt pa vara boenden f6r att undvika dubbla kost-
nader (kundkostnad i hemtjénst och tom plats med
bemanning pa sibo).

Arbetet med att ha kontroll pa bistdndsbedémda
timmar har varit och &r prioriterat vilket givit resultat.
Antal beviljade timmar inom hemtjdnsten minskar trots
ett 0kat antal brukare.

For att ytterligare effektivisera resursutnyttjandet
och underlitta for personalen har vi genom IT-system-
stod lagt in genomférandeplaner i hemtjdnstens tjanste-
telefoner.

Hemtjédnsten arbetar kontinuerligt med att skapa s
resurseffektiva schema och planeringar till kund som
mojligt.

Vi forsoker ha ett helhetsperspektiv d& det géller
resursanvandning genom att utifrdn majliga samver-
kansomraden planera ritt fordelning sektorer emellan
till ratt sjalvkostnad.
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Bokslut Bokslut Budget Ramjusterat Avvikelse

2015 2016 2016 2016 2016

Utvecklings- och omstallningsmedel -67 0 -7 700 7700 0
Omstillningmedel IFO 0 0 -21 515 21 515 0
Utvecklingsarbete IFO 0 0 -2 000 1312 -688
Buffert volymférandringar 0 0 -3 000 -3 000 -6 000
Centrala medel lokalpool -2789 -1757 -1 000 0 757
Centrala medel omplacering o rehab -90 -1788 -350 -1 500 -62
Mellanskillnad CNG -1 200 -1200 -1200 0 0
Samordningsforbundet -500 -553 -600 0 -47
Landsbygdsutveckling 0 -265 -300 0 -35
Ledarutvecklingsinsatser -218 -383 -250 0 133
Kompetensutvecklingsmedel -66 -132 -300 0 -168
Partsgemensam kompetensutvecklingsmedel -87 -120 -175 0 -55
Diverse(Helix, enkater m.m.) -268 -401 -500 0 -99
Personalférbittrande atgarder 0 0 -1 000 939 -61
Lonesatsning liarare och sjukskoterskor 0 0 -1 000 704 -296
Laglonesatsning 0 0 -400 281 -119
Adm stéd kost och lokalvard 0 0 -225 0 -225
Ombudgetmedel for korskola 0 0 0 -107 -107
Hyresintakt Bildningen 0 0 8730 -8730 0
IT-satsning grundskolan 0 0 -500 500 0
Kulturyta Rejmyre -200 -200 -200 0 0
Mellankommunal utjamning 779 0 0 0 0
Avskaffad nedsattn soc avg unga 0 0 -4 691 4691 0
Avskrivningar nya investeringar 0 0 -11 104 6227 -4 877
Summa -4 706 -6 799 -49 280 30532 -11 949

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER OCH INTAKTER



Kommunen hade ett vilbesokt tilt under Finspangs
Stadslopp.

Inom kommungemensamma intikter och kostnader
har kommunen samlat en del av de gemensamma
poster som inte kan kopplas till en enskild sektor. Har
finns budget for nya avskrivningar kopplat till investe-
ringsbudgeten, en utvecklings- och omstillningspott,
buffert f6r volymforandringar och kommunens lokal-
pool. Aven medel till Samordningsférbundet och andra
projekt sdsom landsbygdsutveckling och ledarskapsut-
veckling aterfinns hir.

Bokslutet for kommunens gemensamma kostnader
och intdkter visar pé ett 6verskott med 12 Mkr. Storsta
posten avser anslaget for volymférandringar, dar voly-
merna hade minskat i forh&llande till tilldelad ram och
det gjordes en ramminskning med 3 mkr som tillférdes
kommungemensamma medel. De 16nesatsningar som
gjorts kommer att ta i ansprék hela anslaget 2017 da de
far helérseffekt.

Hela utvecklings- och omstéllningspotten har
omfordelats till olika projekt: 3,1 mkr till sanering av
fororenad mark i Lotorp, 1 mkr till underskoterskeut-
bildning, 200 tkr till matematiksatsning, 255 tkr till
Allsang pa slottet, 125 tkr till e-tjanster, 704 tkr till
vaktare i centrum, 400 tkr till raiddningstjansten for
att tdcka inkomstbortfall, 300 tkr till beredskapssam-
ordnare, 300 tkr for sprakutvecklande arbetssatt mm.
Lokalpoolen visar ett underskott for aret pa grund av
tomma lokaler i kommunhuset och Bergska skolan.
Omstéllningsmedel for IFO har tillforts sektor social
omsorg.

Det finns pdgdende investeringsprojekt som inte ak-
tiverats vilket medfér en positiv pdverkan med 5 mkr.

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER OCH INTAKTER
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Finspéngs kommun bedriver verksamhet i bdde
forvaltnings- och bolagsform. Bolagsformen &r i vissa
fall lampligare, eftersom den ger en tydlig ansvarsav-
gransning och en smidig organisation.

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska
stdllning och ataganden. Samtliga bolag som ingér
i koncernredovisningen dr bildade av kommunen. I
den samlade verksamheten finns ocksé tva sé kallade
uppdragsforetag. De &r Medley, som har entreprena-
den p& Arena Grosvad, och Curt Nicolin-gymnasiet
(CNG), som é&r ett samégt foretag ddr kommunen inte
har n&got bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden med full konsolidering. Nar det i tex-
ten nedan hénvisas till kommunkoncernen omfattas
endast de bolag som kommunen grundat och &ger i
sin helhet. Uppdragsforetagen ingér inte.

Det finansiella samarbetet i kommunkoncernen
innebér att in- och utbetalningsstrémmar samordnas
via ett koncernkonto i bank. Vidare samordnas kon-
cernens externa upplaning.

KOMMUNENS BOLAG OCH
UPPDRAGSFORETAG

I kommunkoncernen ingér Finspangs kommun och
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA).
FFIA:s dotterbolag dr Vallonbygden AB, Finspangs
Tekniska Verk AB och Finspéngs Stadsnit Finet AB.
Finspéngs Forvaltnings- och Industrihus AB:s
verksamhet bestar bland annat av att bebygga och
forvalta fastigheter samt att &ga och forvalta aktier
och virdepapper och ddrmed forenlig verksamhet.

FINSPANGS KOMMUN

Bolaget ska dven, utdver att vara samordnande mo-
derbolag i kommunens underkoncern, verka for att
framja néringslivet i Finspadngs kommun, exempelvis
genom att tillhandahalla lampliga industrilokaler.

Vallonbygden AB har som framsta uppgift att
vara kommunens organ for bostadsférsérjning. Bola-
get har férvaltningsansvar for alla bebyggda fastig-
heter i koncernen, bortsett frdn Finspangs Tekniska
Verk AB:s fastigheter.

Finspangs Tekniska Verk AB har bland annat som
uppgift att producera och distribuera fjarrvarme,
tillhandahalla renvatten, omhédnderta avloppsvatten,
bedriva grustikt samt ombesorja renhéllning och
avfallshantering.

Finspangs Stadsnét Finet AB uppfcr, dger, forval-
tar samt hyr ut och 6verlater anlaggningar f6r infor-
mations- och kabelkommunikationsnétet.

Curt Nicolin-gymnasiet AB ar en av Sveriges
forsta friskolor som inriktar sig pa de teknikinriktade
gymnasieprogrammen, som for ndrvarande ar tre
stycken. Verksamheten startade 1996 och ombildades
till aktiebolag 2003, d& regionens industri och Fin-
spangs kommun blev gemensamma dgare. Kommu-
nens andel uppgdr till 49 procent och kommunen har
inte nagot bestdimmande inflytande.

Medley ansvarar for driften av bandyplan, fot-
bollsplaner och idrottshall. Anldggningen i Finspang
hade cirka 250 000 besok 2016. Medley AB driver 35
bad- och friskvardanldggningar i 21 kommuner runt
om i Sverige. Avtalet med Finspadngs kommun &r det
mest omfattande. Utdver dventyrsbadet ingar dven
bowlinghallen med restaurang.

Bilden nedan visar samtliga bolag i koncernen.

MEDLEY AB

FINSPANGS FORVALTNING-
OCH INDUSTRIHUS AV

FINSPANGS
STADSNAT FINET AB

FINSPANGS
TEKNISKA VERK AB

SAMMANSTALLD REDOVISNING

CURT NICOLIN
GYMNASIET AB 49%

VALLONBYGDEN AB



Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Finspangs kommun 2377
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus 100% 2377 353
- Vallonbygden AB 100% 188
- Finspdngs Tekniska Verk 100% 0
- Finspdngs Stadsndit Finet AB 100% 165
Enhet Agd andel Forsidljning Réntor Lan
Kopare Sdljare  Kostnader Intdkter Givare Mottagare
Finspangs kommun 88 456 9993 19 491 69 600
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus 100% 429 578 923
-Vallonbygden AB 100% 6239 62616 9033 69 600
- Finspdngs Tekniska Verk 100% 2374 19313 8540 0
- Finspdngs Stadsndt Finet AB 100% 951 5949 995 0

RESULTAT OCH KAPACITET

Koncernbolagens ekonomi gjorde att tva av tre
dotterbolag lamnade koncernbidrag till moderbola-
get. Nagra koncernbidrag fran FFIA-koncernen till
kommunkoncernen férekommer inte.

Koncernens interna fordringar och skulder
uppgick till 58 mkr, om man bortser fran vidareutla-
ningen inom koncernen, som vid bokslutet uppgick
till 825 mkr. Efter eliminering av interna poster och
reavinster redovisade kommunkoncernen ett dver-

ditet. Likviditeten 6kade fran 113 till 115, vilket dr en
marginell férandring jamfort med féregaende &r. En
kassalikviditet som 6verstiger 100 procent innebér
att samtliga kortfristiga skulder kan betalas om de
forfaller till betalning.

Varje bolag upprittar sin egen budget som delges
kommunfullméktige. Avstimning gors vid kvartals-
rapporteringarna samt vid deldrs- och drsbokslut.

NYCKELTAL

2014 2015 2016

skott med 107 mkr, dir merparten 76 mkr kommer Kommunkoncernen (mkr)
frén Finsp&dngs kommun. Bruttoomsittning 440 474 575

En koncerns soliditet méter andelen eget kapitali  Balansomslutning 1914 2163 2253
férhallande till de totala tillgdngarna och kan sdgas Arets resultat 3] 27 107
vara ett uttryck for den finansiella styrkan pa lang Soliditet (%) 28 7 30
sikt. Ett viktigt kriterium géllande soliditet och god :
ekonomi &r att soliditeten 6ver tid bibehélls eller Antal fast anstilida 1610 Tes5 Dl
utvecklas i positiv riktning. Soliditeten uppgér till .
30 procent, vilket anses vara en tillfredsstillande FINSPANGS FORVALTNINGS-
niva. De senaste arens forbdttrade nivén pa FFIA- OCH INDUSTRIHUS AB (FFIA)
k.onferr}ens egna kapital dr den framsta forklaringen Arets verksamhet
till 6kningen.
RISK OCH KONTROLL FFIA moderbolag (mie) i
En god ekonomisk hushéllning innebér att koncer- Bruttoomsittning 3.2 34 B
nen i kort och medellangt perspektiv inte behéver Balansomslutning 5 88 oD
vidta nagra drastiska &tgarder for att mota finansiella  Arets resultat 8,5 12,1 -
problem. Koncernen bor ha en sddan likviditet eller Investeringsvolym 0 0 0,1
kortfristig betalningsberedskap att man kan betala Soliditet (%) 378 420 449
sina l6pande utgifter utan besvar. Merparten av de Antal fast anstillda o o .

dgda bolagen och kommunen har en god kassalikvi-

SAMMANSTALLD REDOVISNING
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FINSPANGS TEKNISKA VERK AB

Arets verksamhet

Under maj driftsattes bolagets nya ackumulatortank
som rymmer 6000 m3. Den har fungerat optimalt
och det innebar att féretagets pannor kan kéras med
en jaimnare last. Detta bidrar till battre miljovarden,
lagre produktionskostnad, minskat slitage pa pannor
samt forbattrad arbetsmiljo for driftspersonalen. For-
utom att reducera toppar och dalar i fjarrvarme-pro-
duktionen skapar tanken dven en trygghet genom
okad leveranssékerhet vid eventuella driftstopp i
produktionen. Det har &ven inneburit att fossiloljefor-
brukningen har sjunkit med 40 % sedan aret innan.
En lyckad revision av avfallspannan under augusti
har lett till att verkningsgraden dr god utan oplane-
rade driftstopp. Vi har en gladjande utveckling inom
energi verksamheten som for forsta gdngen pd 6 ar
gor ett positivt resultat och har en resultatforbéattring
fran dret fore med ca 10 miljoner sek.

VA-verksamheten med stod av Teknisk service
har lyckats med att avsevart minska ldckaget i nitet
och ddrmed minskar kostnaderna p4 dricksvatten-
produktionen. Projektet med en ny biogasreaktor
pagar och innebir en del utmaningar eftersom en ny
teknik anvénds som ger kretsloppsbaserat virme och
el produktion samt hygieniserat slam. Arbetet med
sluttdckningen av deponin pa Sjomanséang etapp 2
har fortsatt under &ret. En stor méngd fyllnadsmas-
sor har lagts ut som avjamningsskikt. Strax under
100 000 fordon besskte Atervinningscentralen under
2016. Under aret har bolaget dessutom arrangerat
skrapplockardagarna i Finspangs Kommun ihop
med “"Hall Sverige Rent”. Finspangs Tekniska Verk
blev nist basta kommunen i Ostergétland enligt den
rankning man anvéander i kampanjen. Bolagets visar
ett gott resultat och starker ddrmed soliditeten.

NYCKELTAL, FTV (mkr) 2014 2015 2016
Bruttoomsattning 165 166 176
Balansomslutning 419 443 456
Arets resultat 54 4,0 56
Investeringsvolym 24 57 32
Soliditet (%) 8 8 11
Antal fast anstillda 46 45 49

Invigning av ackumulatortank vid Varmeverket.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

VALLONBYGDEN AB

Arets verksamhet

Vid arets bérjan paborjades byggnationen av dttava-
ningshuset Majoren. Huset stod klart i borjan pa 2017
och samtliga 32 ldgenheter fylls med hyresgéster un-
der de tva sista veckorna i februari 2017. Huset ligger
mitt i centrala Finspang med en fantastisk utsikt 6ver
Skutbosjon.

Den andra stora hdndelsen for bolaget var flytten
till nya kontorshuset Vallonhuset. Flytten gick sista
veckan ijanuari 2016. I och med denna satsning har
bolaget samlat alla anstdllda under ett och samma tak.

Bolagets storsta byggprojekt pa uppdrag fran
kommunen har varit en partiell ombyggnation av
Bergska Skolan. Projektet drog ut pé tiden men
stod klart for inflyttning i februari 2016. Lokaler pa
Ostermalmsvéagen 63 har tillsammans med kommu-
nen byggts om och till for ett LSS-boende om totalt
9 bostdder. Inflyttning har skett under januari 2017.
For att klara av mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn uppférdes under 2016 ett nytt boende pa
Hogklint.

{‘gﬁﬁfy'—g";fé';; (mkr) 2014 2015 2016
Bruttoomsittning 168 174 181
Balansomslutning 468 491 577
Arets resultat 10,2 14,3 I
Investeringsvolym 19 37 86
Soliditet (%) 17,8 19,7 18,7
Antal fast anstillda 18 19 26

FINSPANGS STADSNAT FINET AB

Arets verksamhet

Under 2016 har ytterligare 353 hushall anslutit sig till
fiber. Utbyggnaden av fiber har fortsatt i Rejmyre,
Risinge, Falla och Sonstorp. Fortatningar av fiber har
fortsatt i tatorten. WiFi har under aret installerats inom
kommunens omsorgs- och férskoleverksamhet. Arbete
med att sidkerstilla dokumentation utifran PTS (Post
och Telestyrelsen) nya krav i LEK (Lagen om Elektro-
niks kommunikation). En ny tjénsteleverantér, Univer-
sal Telecom, anslot sig till Finets nat under aret.

v;ﬁr'flfy'-g";‘é'; (k) 2014 2015 2016
Bruttoomsittning 37,6 19,5 20,3
Balansomslutning 48,5 55,6 55,6
Arets resultat 7 0,5 0
Investeringsvolym 12,5 9,6 10,3
Soliditet (%) 22 20 21
Antal fast anstallda 17 8 9
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KOMMUNEN BUDGET KONCERNEN

thr Not 2015 2016 2016 2015 2016
Verksamhetens intékter Not | 249 059 334 121 220176 474 303 575 461
Verksamhetens kostnader Not | -1 331772 -1 438 686 -1 324 689 -1 465 592 -1 579778
Avskrivningar Not 2 -42 127 -44 767 48714 -87 715 -94 890
Verksamhetens nettokostnad -1 124 840 -1 149 332 -1 153 227 -1 079 004 -1 099 207
Skatteintakter Not 3 912937 938 197 941 507 912937 938 197
Kommunalekonomisk utj. Not 4 222 889 289 695 241 259 222 889 289 695
Finansiella intakter Not 5 25289 28 072 34 141 2622 8 680
Finansiella kostnader Not 6 -32212 -30 644 -43 959 -32017 -30 768
Resultat efter skatteintikter

och finansnetto 4062 75 988 19 722 27 427 106 597
ARETS RESULTAT 4062 75 988 19 722 27 427 106 597

INTAKTER KOSTNADER NETTO
2 Bokslut . 2 Bokslut . 2 Bokslut q

thr Arsbudget 2016 Avvikelse  Arsbudget 2016 Avvikelse  Arsbudget 2016 Avvikelse
Politisk verksamhet -1 269 -2 651 | 382 13577 13443 134 12 308 10 792 I 516
Ledningsstab -155 491 -161 187 5696 253319 254 195 -876 97 828 93 008 4820
Social omsorg -127 397 -131 341 3944 303 842 301 898 | 944 176 445 170 558 5887
Kultur och bildning -17 768 -38 131 20 363 169 097 201 753 -32 656 151 329 163 622 -12 293
Samhéllsbyggnad -91 809 -99 073 7 264 154 995 158 307 -3312 63 186 59233 3953
Barn och utbildning -42 588 -63297 20710 422 225 437 035 -14 810 379 637 373737 5900
Vard och omsorg -94 158 -105 329 11171 374 460 374 600 -140 280 302 269 271 1031
Kommungemensamma 0 -513 513 18 748 7312 Il 436 18 748 6799 I'1 949
Egentlig verksamhet -530 480 -601 523 71043 1710263 | 748 543 -38 280 1179783 1 147 020 32763
Finansenheten -268 128 -299 267 31 140 241 573 288515 -46 942 -26 555 -10753 -15802
Just. finans i verksamheten 5 | 4 -128 13 064 -13192 -123 I3 065 -13 188
Interna poster 542 113 566 669 -24 556 542 113 -566 669 24 556 0 0 0
Verksamheten -256 489 -334 120 77 630 1 409 594 | 483 452 -73 858 1 153 105 1 149 333 3772
Skatteintdkter och statsbidrag -1 182766 -1227 892 45126 0 0 0 -1182766  -1227892 45126
Finansnetto -34 146 -28 072 -6 074 44 084 30 643 13 441 9938 2571 7 367
ARETS RESULTAT -19723 -75 988 56 265

RAKENSKAPER



KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

thr Not 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Licenser Not 7 I 743 2676 | 875 2676

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 8 712843 763 741 | 188 369 | 265 475
Maskiner och inventarier Not 8 50012 54724 410787 461 197
Pagaende nyanldggningar Not 8 84 620 66 083 160 486 149 471
Summa materiella anlaggningstillgangar 847 475 884 548 1761517 1878 819
Bidrag till statlig infrastruktur Not 9 13 440 12 880 13 440 12 880
Finansiella anldaggningstillgangar Not 9 802 344 871 444 39 025 38 525

Omsittningstillgangar

Forrad 394 307 4748 4195
Ovriga omsittningstillgangar Not 10 2 643 6255 2 643 6255
Fordringar Not 10 100 881 130 460 108 030 150 628
Kortfristiga placeringar Not |1 52070 52118 52070 52118
Kassa och bank Not 12 174 604 93 880 181830 111530
Summa omsittningstillgangar 330 592 283 020 349 321 324 726
SUMMA TILLGANGAR 1 995 594 2 054 568 2163 303 2254 950

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 472 468 546 078 577 142 680 784
Dérav arets resultat Not |3 4062 75988 27 427 106 597

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser Not 14 62910 68293 65 681 68 338
Ovriga avsittningar Not |5 0 7 900 19 402 29 527
Skulder

Léangfristiga skulder I 199 800 | 188 621 I 199 530 | 188 621
Kortfristiga skulder Not |6 260 417 243 676 301 548 287 680

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 995 594 2 054 568 2163 303 2254 950

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland avsattningar och skulder Not 17 409 827 400 029 409 827 400 029

Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna 99 424 97 047 99 424 97 047

Bvriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser Not 18 24 596 20 688 21397 20 088

RAKENSKAPER 6l



KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

thr Not 2015 2016 2015 2016

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 4062 75 988 27 427 106 559
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 42 127 44 767 86 627 93525
Nedskrivning 12 161 6836 12 161 6836
Avsittningar -633 13284 -1 493 12783
Ovriga €] rérelsekapitalpaverkande poster Not 19 9419 -17275 * 8939 -17 602
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 67 137 123 599 133 661 202 139

Foérandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -137 87 -376 553
Okning/minskning expl fast 0 3612 0 -3612
Okning/minskning av fordringar -19 558 -29 579 =26 611 -41 453
Okning/minskning kortfristiga placeringar -52 070 -49 -52 070 -49
Okning/minskning av skulder 70 509 -16 741 74 521 -12 227
Kassaflode fran den lopande verksamheten 65 881 73706 129 125 145 351

Investeringsverksamhet

Forvdrv av materiella anldaggningstillgdngar -61 613 -92 358 -61 613 -92 358
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 2551 18 208 2 551 18 208
Forvarv finansiella anldggningstillgangar -16 510 0 -120 926 -129 064
Forsdljning finansiella anldggningstillgangar 54872 0 57 100 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -20 700 -74 150 -122 888 -203 214

Finansieringsverksamhet

Fordndring langa fordringar -29 500 -69 100 -29 500 500
Upptagna lan/ langfr skulder 147 807 -1'1 180 158 567 -12937
Amortering av skuld 0 0 20 100 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 118 307 -80 280 149 167 -12 437

Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur -14 000 0 -14 000 0
Foérandring av likvida medel 149 488 -80 724 141 404 -70 300
Likvida medel vid arets borjan 25116 174 604 40 426 181 830
Likvida medel vid arets slut 174 604 93 880 181 830 111530

62 RAKENSKAPER



KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

thr 2015 2016 2015 2016

NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Verksamhetens intdkter

Statsbidrag 143 696 217 846 143 696 217 846
Avgifter/Taxor 33506 36 585 307 591 376 374
Ovr externa poster 63 007 79 691 119 637 99 182
AFA Forsdkring premier 8851 0 8 851 0
Interna poster - - -105 471 -117 940
SUMMA 249 059 334 121 474 303 575 461

Verksamhetens kostnader

Loner/ Arvoden -603 594 -651 248 -630 997 -687 134
Pensionskostnader inkl GP -54 565 -57 638 -58 414 -60 951
Personalomkostnader inkl I6neksatt -192 694 -214 549 -203 140 -227 342
Uppldsning av bidrag till statlig infrastukturell inv -560 -1 120 -560 -1 120
Utldmnade bidrag -56 012 -60 151 -56 012 -60 151
Ovr externa kostnader -412 185 -447 144 -621 939 -661 020
Interna poster - - 105 471 I'17 940
Jamférelsestdrande poster (nedskrivningar) -12161 -6 836 0 0
SUMMA -1331772 -1 438 686 -1 465 592 -1579778

Verksamhetens kostnader i budget

Budget 2016 | 328 031
Ombudget 2015 | 580
Ramjustering extern rdnta 2276
Ramjustering fastighets- och gatuunderhall -7 200
SUMMA 1 324 689

NOT 2 AVSKRIVNINGAR

Utgdrs av planenliga avskrivningar, som berdknas pa anldggnings
tillgdngarnas anskaffningsvérden.

Avskrivningar enligt plan 42127 44 767 87715 94 890
Summa 42 127 44 767 87715 94 890

NOT 3 KOMMUNALSKATTEINTAKTER

Prelimindra skatteintakter 912885 941 676 912 885 941 676
Slutavrékning féregdende ar -1 634 890 -1 634 890
Prelimindr slutavrdkning 907 -4 370 907 -4 370
Mellankommunal utjgmning 779 0 779 0
Summa 912937 938 197 912 937 938 197

NOT 4 KOMMUNALEKOMOMISK UTJAMNING

Inkomstutjamningsbidrag 155 247 177 782 155 247 177 782
Strukturbidrag 2195 0 2195 0
Kostnadsutjgmningsbidrag/avgift 1142 19 391 1142 19 391
Bidrag LSS-utjamningen 13272 10 696 13272 10 696
Fastighetsavgift 36 983 38 138 36983 38 138
Regleringsbidrag/avgift -817 -726 -817 =726
Tillflligt statsbidrag flyktingsituationen 3277 39 329 3277 39 329
Tillf komp hojda soc avg unga I 590 0 I 590 0
Tillf statsbierag byggbonus 0 5086 5086
Summa 222 889 289 695 222 889 289 695
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
thr 2015 2016 2015 2016
NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER
Raénta, rorliga medel 166 227 1392 | 351
Rénta, internt utldmnade lan 23892 20516 0 0
Utdelning aktier 223 2319 223 2319
Rénteintakter derivat 0 5010 5010
Realisationsvinst, fsg finansiella anltillgangar | 007 0 I 007 0
Summa 25289 28 072 2622 8 680
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER
Rénta pa ldn 15357 13297 15097 13139
Réntekostnader derivat 15299 16 545 15299 16 545
Rénta pensionsskuld 849 573 849 573
Ovr rantekostnader 216 213 281 377
Realisationsforlust, fsg finansiella anltillgdngar 491 16 491 134
Summa 32212 30 644 32017 30768
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

thr 2015 2016 2015 2016

NOT 7 IMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende anskaffningsvarde 869 2331 2 544 4 006
Arets nyanskaffningar | 462 1723 | 462 1723
Utgdende anskaffningsvérde 2331 4 054 4 006 5729
Ackumulerade avskrivningar -87 -588 -815 -2 131
Arets avskrivningar -501 -790 -1 316 -922
Utgdende ackumulerade avskrivningar -588 -1 378 -2 131 -3053
Utgaende restvirde 1743 2676 1 875 2 676

NOT 8 FASTIGHETER & ANLAGGNINGAR MASKINER & INVENTARIER

Markreserv

Ingdende anskaffningsvirde 13500 15036 47 163 49 313
Arets nyanskaffningar 1719 50 2 367 | 873
Arets avskrivningar -128 -128 -162 -128
Arets férsiliningar/utrangeringar -55 -3762 -55 -3762
Arets fsg ack avsk 0 2190 0 2190
Utgéende restvirde 15036 13 386 49 313 49 486

Verksamhetsfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde 822 177 996 594 822 177 996 594
Arets nyanskaffningar 199 091 82 186 199 091 82 186
Avrets forsiliningar/utrangeringar -24 674 -7 415 -24 674 -7 415
Aktiverade ranteutgifter 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvdrde 996 594 | 071 365 996 594 1 071 365
Ingdende ackumulerade avskrivningar -368 396 -386 169 -368 396 -386 169
Arets avskrivningar -30725 -30 909 -30725 -30909
Arets forsiliningar/utrangeringar 12952 4310 12 952 4310
Utgdende ackumulerade avskrivningar -386 169 -412 768 -386 169 -412 768
Utgaende restvirde 610 425 658 597 610 425 658 597

Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 87 199 90 493 87 199 90 493
Arets nyanskaffningar 5883 239% 5883 2396
Arets férsiliningar/utrangeringar -1 839 0 -1 839 0
Arets omklassificeringar -750 0 -750 0
Utgdende anskaffningsvdrde 90 493 92 889 90 493 92 889
Ingdende ackumulerade avskrivningar -42 156 -42 599 -42 156 -42 599
Arets avskrivningar -2274 -2 286 <2274 -2 286
Arets omklassificeringar 123 0 123 0
Arets férsiliningar/utrangeringar | 709 0 I 709 0
Utgadende ackumulerade avskrivningar -42 598 -44 885 -42 598 -44 885
Utgaende restvirde 47 895 48 004 47 895 48 004

Fastigheter for annan verksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 38 544 42 001 694 355 717 885
Arets nyanskaffningar 51286 3210 24 300 40 873
Arets férsiliningar/utrangeringar -1 829 -152 -1 945 -469
Utgdende anskaffningsvdrde 42 001 45 059 716710 758 289
Ackumulerade avskrivningar -11512 -11 979 -225 574 -245 440
Avrets avskrivningar -609 -735 -16 004 -17237
Arets forséljningar/utrangeringar 142 0 215 190
Arets uppskrivningar 0 0 47 781 46 721
Arets nedskrivningar 0 0 -51 858 -46 716
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11979 -12714 -245 440 -262 482
Utgaende restvirde 30 021 32345 471 270 497 978
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
thr 2015 2016 2015 2016
Ovriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 13450 15 443 13450 935 199
Avrets forsiliningar/utrangeringar -332 -13 -332 42 354
Avrets nyanskaffningar I 575 2547 I 575
Arets omklassificeringar 750 0 750
Utgdende anskaffningsvdrde 15443 17977 15443
Ackumulerade avskrivningar -5 475 -5 980 -5 475
Arets forsaljningar/utrangeringar 228 8 228
Arets omklassificeringar -123 0 -123
Avrets avskrivningar -610 -599 -610
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5980 -6 571 -5980
Utgaende restvirde 9463 11 406 9463 461 197
Maskiner, fordon, inventarier
Ingaende anskaffningsvdrde 165 395 178 083 891 635 935 199
Omklassificering 0 0 7 905 42 354
Avrets nyanskaffningar 15265 15301 42225 53800
Arets forsiliningar/ utrangeringar -1 915 -27 686 -5903 -29 539
Avrets nedskrivningar -662 0 -662 0
Utgdende anskaffningsvdrde 178 083 165 698 935 200 1 001 814
Ingdende ackumulerade avskrivningar -121 254 -128 072 -488 670 -524 416
Avrets avskrivningar -9195 9319 -39 708 -43 929
Avrets forsiliningar/ utrangeringar 1715 26 415 3300 27723
Avrets nedskrivningar 662 0 662 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -128 072 -110976 -524 416 -540 622
Utgaende restvirde 50012 54722 410 787 461 197
Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 251373 84 620 274 904 160 486
Avrets nyanskaffningar 63529 92 358 142 996 184517
Avrets avslutade projekt -230 282 -107 413 <257 414 -192 050
Prel nedskrivning -3482 -3482
Utgaende restvirde 84 620 66 083 160 486 149 471
Summa materiella anlidggningstillgangar: 847 475 884 548 1761517 1 876 143
NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
Finspangs férvaltnings- och industrihus AB 8900 8 900 0
Kommentusgruppen 2 2 2
Féreningen Folkets Hus i Finspang u p a 36 36 36 36
Kreditgarantiféreningen 0 0 0 0
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
uC - - 52 52
Curt Nicolin gynasiet - - 450 450
Summa 8 988 8988 590 590
Forlagsbevis
Kommuninvest 4 100 4 100 4100 4 100
Summa 4100 4100 4100 4100
Medlemsinsats Kommuninvest
Kommuninvest 19 035 19 035 19 035 19 035
Summa 19 035 19 035 19 035 19 035
Langfristiga fordringar
Kommunala bolag 754 921 824 521 0 0
HSB:s brf Majelden 15000 14 500 15000 14 500
Ovriga 300 300 300 300
Summa 770 221 839 321 15 300 14 800
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KOMMUNEN

SAMMANSTALLD REDOVISNING

thr 2015 2016 2015 2016
NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR. Forts.

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag Trafikverket, GC-vég Finspang-Svartinge I'1 000 11000 I'1 000 |1 000
Bidrag Trafikverket, atgdrder rv 51 Slottsvdgen 3000 3000 3000 3000
Uppl6ésning, GC-vdg Finspang- Svértinge (25 ér) -440 -880 -440 -880
Uppldsning, atgarder rv 51 Slottsvagen (25 ar) -120 -240 -120 -240
Summa 13 440 12 880 13 440 12 880
Summa finansiella anldggningstillgangar 802 344 871 444 39 025 38525
NOT 10 FORRAD & OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 394 307 4748 4195
Ovriga omsittningstillgangar 2643 6 255 2643 6255
Summa 3037 6562 7392 10 450
NOT || KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 1471 9 980 12 524 25072
Statsbidragsfordringar 46 066 74 228 46 066 74228
Interimsfordringar 20001 19091 23 602 23 854
Momsfordran 11374 12 894 I'1374 12 894
Kortfristig fordran koncernforetag 2 046 I 321 - -
Ovriga fordringar 9922 12 946 14 464 14580
Summa 100 881 130 460 108 030 150 628
NOT 12 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Aktieindexfonder 5390 5538 5390 5538
Realfdnteobligationer 21 679 21 580 21 679 21 580
Obilgationer och andra realrdnteobligationer 25 000 25 000 25 000 25 000
Summa 52 070 52118 52 070 52118
NOT 13 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital enl balansrékningen 458 731 472 468 546 077 577 142
Justeringspost - - -6 038 -579
Insatskapital Kommuninvest 9674 0 9 674

Overtagande pensionsskuld FFIA 0 -2 377 0 -2 377
Arets resultat 4062 75988 27 427 106 597
Eget kapital efter justering 472 468 546 077 577 142 680 784
Arets resultat med hénsyn tagen till balanskravet

Arets resuttat 4062 75 988

Realisationsvinst -775 -15 459

Realisationsforlust 100 0

Realiserat resultat pensionsfonden -515 0

Upplsning pensionsfond 3330 0

Overfort fran tidigare ar -472 0

Arets resultat enligt balanskrav 5730 60 529

varav resultatutjamningsreserv

- drets avsdttning - 10 000

varav markeringar under KS

- bostadspolitiska atgarder 12810 17810

- arbetsmarknadspolitiska atgdrder - 10 000

- personalpolitiska atgarder - 5 000

- uppbyggnad pensionsreserv 39 140 45 160

- forsakringsfond 2033 2033

- Transportenheten 2086 2 086

- Civilférsvaret 43 43
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
thr 2015 2016 2015 2016
NOT 14 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
Pensionsbehallning 18 17 18 17
Férmansbestdmd alderspension 28 699 29 982 28 699 29 982
Overtagande pensionsskuld FFIA 0 2377 0 2377
Sarskild avtalspension 13966 13974 13966 13974
Pension till efterlevande 512 324 512 324
PA-KL pensioner 7252 6936 7252 6936
Visstids- samt sdrskild avtalspension (I pers) 33 23 33 23
Sérskild [6neskatt 12282 13330 12282 13330
Andra pensionsavsattningar 146 | 328 2919 I 375
Summa 62910 68 293 65 681 68 338
Ingdende avsittning inkl I6neskatt 62 104 62910
Pensionsutbetalningar -2522 -2 552
Overtagande pensionsskuld FFIA 0 2377
Nyintjanad pension 2417 2735
Rénte- och basbeloppsupprakningar 849 560
Nya efterlevandepensioner 263 47
Ovrig post 2 -6
Forandring av I6neskatt -346 894
Sankning av diskonteringsrdnta 0 0
Politikeravsattningar 146 | 328
Summa pensionsforpliktelser och I6neskatt 62910 68 293
Aktualiseringsgrad % 95 95
Samlad redovisning for kommunens pensionsmedelsférvaltning
(exkl likvida medel)
Avsdttning pensioner och liknande férpliktelser 62910 68293
Ansvarsforbindelser 509 251 497 076
Summa 572 161 565 369
Kortfristiga placeringar, bokfért virde 52070 52118
Kortfristiga placeringar, marknadsvarde 57 963 61072
Skillnad marknadsvérde och bokfért varde 5893 8 954
Aterlinade medel 514198 504297
Tillgangsslag
Realrdntor 51% 50%
Nominella rantor 16% 15%
Svenska aktier 10% 10%
Globala aktier 22% 23%
Likvida medel 1% 2%
De finansiella placeringarna har foljt faststallda mal enligt placerings-
policyn. Rapporteing sker till kommunstyrelsen varje manad.
NOT 15 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avittning sanering c-plan Lotorp 0 2900 0 2900
Avsittning sanering Rejmyre 0 5 000 0 5000
Ingdende avséttning dterstdlining av deponi - - 20 305 19 402
Arets férandring avs &terstilining av deponi - - -903 2225
Utgaende 6vriga avsittningar 0 7 900 19 402 29 527
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
thr 2015 2016 2015 2016
NOT 16 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 49 503 45 906 62513 57925
Forutbetalda intdkter 47 206 8 658 47 206 8 658
Ovriga interimsskulder 20 502 34 157 53499 68 433
Kllskatt 12269 13 346 12269 13346
Upplupen rinta 5221 5098 5221 5098
Arbetsgivaravgifter 15257 16 624 15257 16 624
Upplupen I6neskatt 6512 6 544 6512 6 544
Upplupen pensionskostnad Indivduell del 26 841 26 976 26 84| 26 976
Ovriga skulder till staten 221282 33638 22282 33638
Kortfristig skuld koncernféretag 4876 2291 0 0
Upplupna semesterldner 34 387 34334 34 387 34334
Upplupna sociala avgifter 13770 14212 13770 14212
Okompenserad &vertid | 793 | 893 I 793 | 893
Summa 260 417 243 676 301 548 287 680
NOT 17 PENSIONSFbRPLIKTELSER E) UPPTAGNA
BLAND SKULDER ELLER AVSATTNINGAR
Ingdende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt 526733 509 251 526733 509 251
Rénte- och basbeloppsupprakning 9633 7371 9633 7371
Pensionsutbetalningar -26 574 -23997 -26 574 -23997
Sankning diskonteringsranta 0 0 0 0
Aktualisering 30 0 30 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post -570 4452 -570 4452
Summa ansvarsfoérbindelse inkl Ioneskatt 509 251 497 076 509 251 497 076
NOT 18 BORGENSFORBINDELSER
Heldgda kommunala bolag 3199 600 0 0
HSB 17 852 16 785 17 852 16785
Férlustansvar egna hem 423 244 423 244
Féreningar 3122 3059 3122 3059
Summa 24 596 20 688 21397 20 088
Finspangs kommuns borgensatagande gentemot kommuninvest Totalt fér Kl Var del Var andel %
SKULDER
Utlanad upplaning 283 884 924 | 243 562 044
Ej utlanad upplaning 60 090 558 182 003 0,30
Ovriga skulder 845 337 2 560 030
Derivat | 270 495 5565 044
Summa skulder/atagande 346 091 313 1 433 690 0,41
TILLGANGAR
Utldnad upplaning 276 982 065 213324 0,44
Ej utldnad upplaning 60 090 558 182 003 030
Derivat 877712 3845 044
Ovriga tillgingar 202 973 615 0,30
Summa tillgangar 338 153 309 1 399 786 0,41

Finspangs kommun har i augusti 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser:

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvests ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Finspangs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kr och totala tillgdngar
till 319 573 677 123 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till | 475 533 128 kr och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till | 449 225 201 kr.
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KOMMUNEN KONCERNEN
thr 2015 2016 2015 2016
NOT 19 OVRIGA E) RORELSEPAVERKANDE POSTER | KASSAFLODESANALYS
Realisationsvinster -815 -15 458 -815 -15 458
Nedskrivningar 0 0 0 0
Uppskrivning Kommuninvest 9675 0 9 675 0
Upplésnings infrastrukturbidrag 560 560 560 560
Skatter 0 0 -387 -5028
Overtagande av pensionsskud! FFIA 0 -2377 0 2377
Ovrigt 0 0 -94 -53
Summa 9419 -17 275 8939 -17 602
Checkrikningslimit
Kommunen 20 000 20 000 20 000 20 000
Koncenbolagen 30 000 30 000 30 000 30 000
Summa 50 000 50 000 50 000 50 000
REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING
Under aret har kommunens leasingkostnader uppgatt till:
Bilar
Forfallotider
- Inom ett ar 2930
- Senare dn ett ar men inom fem ar I 739
- Senare dn fem ar -
Hyror (avtalstid lingre dn 36 manader)
Forfallotider
- Inom ett ar 21180
- Senare dn ett ar men inom fem ar 105 902
- Senare dn fem ar 0
Ovrigt
Forfallotider
- Inom ett ar 8376
- Senare dn ett ar men inom fem ar 976l

- Senare dn fem ar
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FOR FINSPANGS KOMMUN

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. I 6vrigt foljer kommunen
god redovisningssed och tillimpar de rekommen-
dationer som ges ut av Radet fér kommunal redovis-
ning (RKR).

FORANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med 2015 redovisas finansiella anliggningstill-
gingar som finansiella omséattningstillgadngar enligt
RKR 20 Redovisning av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder.

Fran och med 2016 redovisas amorteringen av
upptagna krediter hos Kommuninvest som kortfristig
del av langfristig skuld istallet for att ingd i ldngfristi-
ga skulder.”

Fran och med delédret 2016 redovisas bidrag till
statlig infrastruktur som egen rad och not i balans-
rakningen istéllet for som tidigare under finansiella
anldggningstillgdngar.

Fran och med bokslutet 2016 tillimpar kommunen
RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser. En-
ligt rekommendationen ska avséttning goras med det
belopp som &r den bésta uppskattningen av det som
kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. De risker och osdkerheter som oundvik-
ligen omgérdar ménga hindelser och férhéllanden
ska beaktas for att uppna den basta uppskattningen
av avsdttningens virde. Det kan i en del fall dven
vara nodvandigt att ta kontakt med oberoende exper-
ter fOr att gora relevanta bedomningar. I kommunens
fall har avsittningarnas storlek diskuterats med
Lénsstyrelsen. Avsittningarna avser framtida sane-
ringskostnader for miljoférorenade omraden, dels i
Lotorp och dels i Rejmyre. Avsittningarna uppgar till
79 mkr i bokslutet 2016.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar tas upp i balansrakningen till
anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella inves-
teringsbidrag) med avdrag f6r avskrivningar. Som
anldggningstillgang rdknas en tillgdng dar anskaff-
ningsvardet uppgér till minst ett basbelopp och som
har en livsldngd pa minst tre &r. Samtliga immateri-
ella anldggningstillgdngar ar externt férvdrvade och
avser licensavgifter for IT-program.

Kommunen tilldmpar i enlighet med RKR 11.4
Materiella anldggningstillgangar, komponentavskriv-
ning sedan 2015.

Lanekostnader i samband med investeringar
redovisas enligt alternativregeln som innebar att
lanekostnader under vissa forutsattningar far belasta
anskaffningsvardet.

Exploateringsfastigheter redovisas fran och med
2009 som omséttningstillgdngar. Forsaljning av ex-
ploateringsmark redovisas i resultatrakningen.

AVSKRIVNINGSTIDER

Avskrivning av materiella och immateriella an-
laggningstillgdngar gors linjart fran tidpunkten for
ibruktagande efter en bedémning av nyttjandeperio-
den. Komponentavskrivning tillimpas fr o m 2015. P&
tillgdngar i form av mark, konst och pagdende projekt
gors inga avskrivningar. Huvudsakligen tillimpas
foljande avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
Byggnader 10-80 ar
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 5-204ar
Gator, végar, parker, torg och parkeringsplatser 10-100 ar
Programlicenser 5ar

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. Avskrivningstiderna har
faststillts med utgédngspunkt frén teknisk och eko-
nomisk livslangd. Omprévning av nyttjandeperioder
sker om det finns omstdndigheter som pekar pa att
det dr nédviandigt (sdsom verksamhetsférandringar,
teknikskiften mm). Om ny bedémning av nyttjan-
deperioden avviker fran tidigare faststalld avskriv-
ningstid dndras avskrivningstiden.
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UTRANGERINGAR/NEDSKRIVNINGAR
Under 2016 har utrangeringar skett med samman-
lagt 7 Mkr. 1,3 mkr avser Lilldingsskolan som under
aret revs, 1,3 mkr ombyggnation av Bergska skolan
samt 3,5 mkr nybyggnationen av HVB pa Hogklint,
Nyhem.

SKATTEINTAKTER

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintdkter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2 Redovisning av skatte-
intédkter.

PENSIONER

Pensionsférmaner intjanade efter 1997 redovisas som
en kostnad i resultatrdkningen och en avsittning

i balansrdkningen. Pensioner intjanade fére 1998
redovisas som en ansvarsférbindelse i enlighet med
den kommunala redovisningslagen. Berdkningen av
kommunens pensionsdtagande bygger pa de for-
utsittningar som anges i RIPS 07. Kommunen har i
boksluten 2005-2007 reserverat medel fér 6kade fram-
tida pensionskostnader genom att ronmérka del av
drsresultaten och redovisa detta under eget kapital.
Fran och med 2014 gors en &rlig upplosning av dessa
medel for att ticka ckade kostnader.

BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokfors som
en tillgdng i balansrakningen enligt RKR 6.2 Redo-
visning av bidrag till infrastrukturella investeringar.
Upplosningen av tillgdngen sker med arliga belopp
under 25 ars tid.

REDOVISNINGSPRINCIPER

HYRA/LEASING

Leasing tecknade fore 2003-01-01 samt leasingav-
tal med en 16ptid om tre ar eller kortare beaktas i
enlighet med RKR 13.2 som operationella avtal och
redovisas som hyresavtal.

OVRIGA INTAKTER

RKR 18.1 Intédkter fran avgifter, bidrag och forsalj-
ningar tillimpas fran rakenskapsaret 2009. Overskott
pa driftsprojekt som 16per 6ver flera dr och som dr
finansierade med externa medel har periodiserats till
nédstkommande 4r. Statliga investeringsbidrag redovi-
sas som langfristig skuld och intdktsfors linjdrt Gver
anldggningens nyttjandeperiod.

DRIFTSREDOVISNINGEN

Kapitalkostnader bestar dels av linjdr avskrivning, det
vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa objekts
anskaffningsvéarden, dels av internrénta pa bokforda
viardet med 5 %.

Kostnader for timanstdllda redovisas fran 2013 enhetligt
f6r hela kommunen och innebir att mer- och évertid
avseende december med utbetalning i januari dret
dérpa inte periodiseras till ratt bokforingsar.

Sociala avgifter har interdebiterats verksamheten i
samband med l6neredovisningen. Storleken pa perso-
nalomkostnadspéldggen 6verensstaimmer med SKL's
rekommendationer.



TILL FULLMAKTIGE | FINSPANGS KOMMUN

ORG.NR 212000-0423

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och
fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmanna-
revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for &ter-
redovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern
kontroll och rdkenskaper samt att prova om verksam-
heten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksam-
heten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inrikining och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund {6r bedomning och ansvarsprévning.

I vér granskning har vi bitrétts av sakkunniga fran PwC.
Rapporter 6ver genomforda granskningar har 16pande
under dret 6verldmnats till kommunfullméktige.

Vi bed6émer dock sammantaget att styrelser, namnder
och beredningar i Finspangs kommun bedrivit verksam-
het p4 ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande sétt.

Vi bedémer att kommunens drsredovisning i allt véasent-
ligt redogor for utfallet av verksamheten, dess finansie-
ring och den ekonomiska stallningen. Utifran genom-
ford bokslutsgranskning konstaterar vi att:

- Kommunen uppfyller balanskravet. Arets resultat

efter balanskravsjustering uppgar till 60,5 mnkr vilket
overstiger budgeterat resultat med 40,5 mnkr.

Maluppfyllelsen for de finansiella malen for god
ekonomisk hushéllning bedéms som god, samtliga
sex finansiella mal uppfylls.

Maluppfyllelsen i styrkortsuppfoljningen visar god
maluppfyllelse nir det géller omradet tillvéxt och
utveckling. Nir det géller perspektivet verksamhet
uppfylls mélen helt eller delvis. Motsvarande bedom-
ning av maluppfyllelse gors nér det giller medar-
betarperspektivet samtidigt som malet betradffande
personalens sjukfranvaro inte uppnas.

Kommunen gor en sammanvédgd bedémning av
méluppfyllelsen som vil godkiand. Malen har anting-
en uppfyllts helt eller delvis.

Vi bedémer méaluppfyllelsen som objektivt genomférd
och rittvisande.

Alla sektorer, utom en, redovisar positiva avvikelser i
foérhallande till budget.

Samlat uppvisas inom sektorsorganisationerna ett
overskott med 21 mnkr, vilket &r en kraftig resultat-
forbéattring jamfort med foregaende ar. Fortsatta
budgetavvikelsen kvarstér nir det géller barn- och
ungdomsvarden och f6rsérjningsstodet. Samtidigt no-
teras att bdda dessa verksamhetsomrdden under &ret
har minskat sina kostnader. Genomférda granskning-
ar inom dessa verksamhetsomréden pekar pa behovet
av att kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan for
det fortsatta arbetet. Budgetavvikelser noteras d&ven
inom gymnasieskolan.

REDOVISNINGSPRINCIPER 73




Vi bed6mer att rdkenskaperna i allt vésentligt ar ratt- Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
visande. styrelse, nimnder och beredningar samt de enskilda

A 5 . 1 ot i .
Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredning- edamdterna i dessa organ

arnas interna kontroll har varit tillrdcklig. Vi tillstyrker att fullmdktige godkdnner kommunens
arsredovisning for 2016.

Finspang 2017-04-10
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Denny Lawrot Lars Gustafss Solveig Andersson

fslee Lty poaNISes

Anders Lindgren M1kae1 S}(pbergg

Mikael Sjoberg har inte deltagit i granskning av Kommunstyrelsens sektor
Social Vard och omsorg pé grund av javssituation.
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Anliggningstillgdngar dr fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr planmaéssig vardenedsattning av
anldaggningstillgangar.

Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestdmd.
Exempel pd avsdttning &r kommunens pensions-
skuld.

Balansrikningen visar vilka tillgéngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sédga att den visar hur kapitalet anvints (tillgdngar)
och hur det har skaffats fram (skulder, avsittningar
och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av anlédggnings- och rérelse-
kapital.

Internridnta ar kalkylmaéssig kostnad for det kapital,
bundet i anlaggningstillgdngar, som utnyttjas av viss
verksamhet.

Kapitalkostnad 4r bendmning for internrédnta och
avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen inves-
terade under rdkenskapsperioden, hur den l6pande
verksamheten finansierades och vilken inverkan det
fick pd verksamhetens likvida stéllning. Analysen
innehdller kompletterande information till resultat-
och balansrikningarna, eftersom information om
investeringar och finansiering inte kan utldsas enkelt
i dem.

Kortfristiga skulder ar skulder med en forfallotid
inom ett dr frdn bokslutsdagen.

Likviditet dr betalningsberedskap pa kort sikt, det
vill sdga forméga att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder dr skulder med mer 4n ett rs
loptid.

Nettoinvesteringar dr investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag och forsdljningsvirdet pa
sdlda anlaggningstillgdngar.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur det
uppkom. Den visar dven forandringen av det egna
kapitalet, som man kan utldsa genom att jamf6ra
balansrdakningarna de tva senaste aren.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséttnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (ska
betalas inom ett &r) eller langfristiga.

Tillgdngar dr dels omséttningstillgdngar (till exempel
kontanter, kortfristiga fordringar och f6rréd), dels
anlaggningstillgédngar (till exempel fastigheter, inven-
tarier, aktier och 1&ngfristiga fordringar).

ORD OCH UTTRYCK 75




76

Sektor Barn och utbildning 2013 2014 2015 2016
Antal barn inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg per 15/10 940 972 954 | 004
Antal elever i grundskola inkl F-klass och sérskola per 15/10 2058 2131 2264 228l
Antal barn i fritidshem per 15/10 766 817 831 851
Andel elever behdriga till gymnasieskolan nationella program (%) 83 83 75 84
Genomsnittligt meritvirde ak 9 197 203 197 209
Sektor social omsorg 2013 2014 2015 2016
IFO

Antal vuxna missbrukare placerade 13 21 Il 10
Genomsnittligt antal placerade barn 45 54 8l 75
IFO, barn- och ungdomsvard kr/invanare (exkl OH-kostnader) | 250 | 698 2171 | 971
Sarskild omsorg:

Antal brukare med personlig-assistans/manad 474 474 49,5 49,8
Antal brukare med kontaktperson/mén 53 52 51 51
Korttidsvistelse 29 28 28 25
Antal brukare i daglig verksamhet/manad" 70 73 78 87
Sektor Vard och omsorg 2012 2013 2014 2015 2016
Aldreomsorg

Antal invanare éver 80ar | 367 | 354 | 382 1373 | 364
Antal brukare med beviljad matdistribution/manad 98,0 95,4 783 62,0 59,4
Beviljade hemtjansttimmar /manad 14947 13668 13279 12794 12 396
Belagda sdbo platser/man (%) 95 95 94 94 96
Glémda lakemedelsdoser i sarskilt boende 201 150 251 188 197
Glémda ldkemedelsdoser inom hemsjukvard 102 157 172
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Sektor Kultur och bildning 2012 2013 2014 2015 2016

Bruttokostnad forsorjningsstod/inv (tkr) -1 205 -1280 -1310 -1 287 -1 168
Antal hushall som erhéller férsérjningsstod 530 540 622 667 636
Genomsn. antal gymnasieelever i skolkommunen per 15/10 417 373 304 262 380
Genomsn. antal externa gymnasieelever per 15/10 447 464 461 450 427
Antal elever Musikskolan/kulturskolan 472 478 442 401 548
Antal boklan 86 116 96 150 84 930 89723 96 361
Sektor Samhillsbyggnad 2012 2013 2014 2015 2016
Antal utvecklade brinder i byggnad/tusen invanare/ar* 0,53 0,63 0,53 0,49 0,58

Kostenheten - statistik
Luncher/middag/kvallsmat 689 772 674 050 666 304 690 731 750 970
Fullkost/dygn (RN Il 649 10 601 9754 6169

Lokalvardsenheten - statistik
Lokalvard - interna lokaler kvm 75 148 76 000 79 594 79 594 83201

Rédddningstjansten - statistik
Réddningstjanstuppdrag 101 17 120 110 I3

Miljoenheten - statistik
Livsmedel - tillsynsbesok, objekt 68 71 76 126 84
Livsmedel - tillsynsbesck 105 8l 108 172 138

* modellberdknat vérde
* ett ars eftersldpning av statistik

Ledningsstaben 2012 2013 2014 2015 2016
Antal besdk Arena Grosvad 260 000 240 000 203 000 240 000 250 000
Antal guidade bestkare 4423 4653 4709 4293 4531
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TILLSVIDAREANSTALLDA YRKESKATEGORI
Anstillda per yrkeskategori tillsvidareanstillda

BoU KoB Ledning Samhill Soc VoO Summa Totalt
Befattningar K M K M K M K M K M K M K M
Chefer 17 4 4 4 4 3 4 5 9 2 12 | 50 19 69
Handléggararbete 2 | 5 | 19 Il 4 2 3 3 36 15 51
Administratorsarbete 12 10 17 4 5 2 8 8 60 6 66
Sjukskoterska 8 35 3 43 4 47
Underskoterska/Skétare 16 21 9 310 5 347 14 361
Vardbitrdde/Vardare 4 76 6 96 2 176 8 184
Personlig assistent | 54 3 | 56 3 59
Rehab/Férebygg | 9 I | 12
Socialsekreterare 5 29 7 34 7 41
Ovr social/Kurativ 6 2 5 2 35 I5 6 2 52 21 73
Grundskoleldrare 105 22 | 105 23 128
Gymnasieldrare 23 16 23 16 39
Forskolldrare 136 4 2 138 4 142
Fritidspedagog 22 5 I 23 5 28
Ovrigt larararbete 36 10 16 3 52 13 65
Barnskétare 68 | 3 71 | 72
Dagbarnvérdare 6 6 6
Elevassistent 37 12 I 38 12 50
Ovrig skol/forskole 6 3 7 5 I3 8 21
Bibliotekarie/ass 7 2 7 9
Fritidsledare 2 3 2 4 6
Ovrig fritid/kultur 5 5 5 5 10
Teknisk personal | 2 6 9 4 Il Il 22
Hantverksarbete 3 3 6 3 16 2 6 27 33
Réddningstjanstarbete 4 24 4 24 28
Koks/maltidsarbete 57 57 4 6l
Stad/tvéatt/renhalining | | 54 56 2 58
Summa 2016 464 70 92 48 68 24 140 59 238 42 480 16
Summa sektor 534 140 92 199 280 496
Kvinnor - Min 2016 1482 259
Totalt 2016 1741
Summa 2015 451 67 102 50 66 28 135 53 213 25 463 12
Summa sektor 2015 518 152 94 188 238 475
Kvinnor - Man 2015 1430 235
Totalt 2015 1665
Summa 2014 489 59 86 46 54 20 132 52 637 35
Summa sektor 2014 548 132 74 184 672
Kvinnor - Man 2014 1398 212
Totalt 2014 1610
Deltidsbrandmannen som &r tillsvidareanstdllda men har inte nagon BoU= Barn och utbildning SB= Samhdllsbyggnad
faststalld sysselsattningsgrad ingar inte i denna redovisning. KoB=Kultur och Bildning SO=Social omsorg

LS= Ledningsstab

PERSONALSTATISTIK

VoO=Vard och omsorg



ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA OCH ALDERSSAMMANSATTNING
Tillsvidareanstillda december 2016 (och december 2015)

Sektor -29ar 30-39ar 40 -49 ar 50-59ar 60 - ar Summa Férandring
45 T 151 122 98 534
BoU 42) (107) (138) (132) 99) G18) le
7 23 30 53 27 140
KoB (14) ©9) 29) (55) (25) (152) -12
_ 12 I5 27 27 I 2
Ledning ®) (16) (28) @7) (17) (C) 2
) 16 45 43 65 30 199
Samhl (14) 39) (48) (59) 8) (188) H
28 63 74 84 30 280
Soc 26) 1) (70) 77) 4) (238) 42
59 82 17 146 2 496
VoO ) an (116) (146) ©n (475) 21
Totalt 2016 167 346 442 497 289 1 741
Totalt 2015 (153) (303) (429) (496) (284) (1 665)
Férandring 14 43 13 | 5 76
MEDELALDER
2016 2015 2014
Forandring
Sektor K M Totalt Totalt Totalt 2014-2016
BoU 469 454 46,7 472 479 12
KoB 495 51,0 50,0 483 497 03
Ledning 445 450 446 455 479 33
Samhil 468 466 467 469 47,1 04
Soc 46,1 447 459 463 474 15
VoO 469 499 470 477
Totalt 2016 46,8 46,9 46,8 472 478 10
Totalt 2015 472 474 472
Totalt 2014 476 490 478
Totalt 2013 479 498 482
TILLSVIDAREANSTALLDA HELTID OCH DELTID
K M Summa
Sektor hel del hel del hel del Totalt Heltid %
BoU 394 70 64 6 458 76 534 858
KoB 87 5 45 3 132 8 140 94,3
Ledning 57 I 24 0 8l I 92 88,0
Samhil 85 55 55 4 140 59 199 70,4
Soc 189 49 4 0 23 49 280 825
VoO 388 92 13 3 401 95 496 80,8
Totalt 2016 1 200 282 243 16 | 443 298 1 741 82,9
Totalt 2015 I 166 264 219 16 | 385 280 | 665 832
Totalt 2014 I 158 240 195 17 1353 257 1610 84,0
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DEN OFFICIELLA SJUKSTATISTIKEN

Procent av gruppens sammanlagda arbetstid 2013 2014 2015 2016
Sjukfranvaro kvinnor 58 59 59 57
Sjukfrdnvaro man 3,1 35 33 30
Sjukfrdnvaro anstéllda yngre an 30 ar 40 51 49 54
Sjukfranvaro anstéllda 30-49 ar 51 53 56 4,6
Sjukfranvaro anstéllda 50 ar och dldre 6,0 58 56 59
Total sjukfranvaro 54 55 55 53
Langtidsfranvaro 60 dagar eller mer 31,1 31,3 30,7 238
Sjukfrdnvaro endast manadsanstéllda i forh. till totala arbetstiden 57 53 52 50
Sjukfrdnvaro endast timanstéllda i forh. till deras arbetstid 2,2 23 33 32
Timanstélldas sjukfranvaro i forh. till totala arbetstiden 0.2 0.2 0,2 03
LANGTIDSFRISKNARVARO - 0 dagars sjukfranvaro
2014 2015 2016
. u Andel . . Andel . " Andel Forandring %
Friska  Anstillda friska % Friska  Anstillda friska % Friska  Anstillda friska % 2015-2016
BoU 241 626 38 236 629 38 316 937 34 -4
KoB 75 152 49 76 150 51 118 245 48 -3
Ledning 43 91 47 40 109 37 68 152 45 8
Samhall 93 221 42 78 216 36 127 286 44 8
Soc 107 280 38 102 306 33 155 408 38 5
VoO 134 547 24 140 566 25 192 679 28 3
Kvinnor 551 I 659 33 546 | 701 32 722 2218 33 |
Mén 124 240 52 120 269 45 221 457 48 3
Totalt 675 1899 36 666 1970 34 943 2 675 35 1
SJUKFRANVAROKOSTNADER
Kostnad sjuklon inkl  Ovriga sjuklénekostn Sjukl6n inkl PO
Sektor PO 2-14 dgr enl avtal totalt
BoU 4439 823 523883 4963 706
KoB 959 333 306 639 1265972
Ledning 669 248 56 319 725 567
Samhall | 335 807 103776 | 439 583
Soc 2 660 007 320 168 2980 175
VoO 5958 435 480 566 6439 001
Totalt 2016 16 022 653 1791 351 17 814 004
Totalt 2015 14088 551 2 058 545 16 147 097
Totalt 2014 1403617 | 768 568 13172 184
TILLBUD OCH ARBETSSKADOR
2015 2016

Sektor/bolag Arbetsskador Tillbud Arbetsskador Tillbud
BoU 5 173 36 91
KoB 13 3 3 2
Ledning 0 2 8 2
Samhall 25 5 24 15
Soc 25 3 25 29
VoO 43 I3 37 12
Summa 11 199 133 151
PERSONALSTATISTIK



PERSONALOMSATTNING

2015 2016
% av % av
Sektor Kvinnor Min anstillda Kvinnor Min anstillda
BoU 8 10 8 26 9 7
KoB 6 14 9 I3 4 12
Ledning 8 7 7 8 5 14
Sambhill 2 I3 5 5 5 5
Soc 6 12 7 18 3 8
VoO 4 17 4 19 0 4
Summa 6 12 6 89 26 7
2015 2016
Antal nyanstéllda 197 167
Varav enligt konverteringsregel 5 § LAS 32 46
Till annan befattning i resp. organisationen 79 87
PENSIONSAVGANGAR
Personer som blev/blir 65 ar respektive ar
Sektor 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BoU 3 6 | 7 14 17 15 19
KoB | 3 2 I 2 3 3 5
Ledning 2 | 2 | 3
Sambhill | 2 4 3 6 6 3
Soc | I 5 5 4 2
VoO 6 4 6 16 19 I3 15
Totalt Il 17 10 24 42 50 39 48
FAKTISK PENSION + PROGNOS
Sektor 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BoU 10 19 20
KoB 8 2 5
Ledning 2 5
Sambhill 10 6 5
Soc 18 3 4
VoO 12 21
Totalt 48 42 60 36 63 75 59 72

PERSONALSTATISTIK
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MERTID OVERTID

Mertid-1 Mertid-2 Mertid-2 | O-tid-1 O-tid-2 O-tid-2 |
Sektor timmar timmar KR inkl PO Arsarb. Sektor timmar timmar KR inkl PO Arsarb.
BoU 2827 4835 | 022 587 39 BoU 2175 I 673 706 010 20
KoB 22 384 91717 02 KoB 2729 421 200 382 04
Ledning 99 421 102 880 03 Lednin, 108 666 327 616 04
Samhall 295 | 306 286263 08 Samhall 621 2575 | 285619 1,7
Soc 937 3168 698 424 2,1 Soc 798 5889 2 634039 34
VoO 690 4000 894 713 24 VoO 784 7 689 3443083 4.4
Totalt 2016 4870 14114 3096 584 9,8 Totalt 2016 4 757,47 18914 8596 749 12,2
TIMANSTALLNINGAR MANADSANSTALLDA VIKARIER

R Lon . Lon
Sektor Timmar Arsarb. KR inkl PO Sektor Timmar Arsarb. KR inkl PO
BoU 69 824 359 11282931 BoU 198 555 100,3 34 936 622
KoB 8463 44 | 657 473 KoB 54 651 27,6 9 686 625
Ledning 4559 24 743 991 Ledning 13329 67 2717 369
Samhall 28 070 14,5 4533554 Samhall 29 660 150 4850 747
Soc 78 367 403 13338416 Soc 19 586 9.9 3259 659
VoO 132 984 68,5 21501 698 VoO 54262 274 9 669 068
Totalt 2016 322270 166,0 53 058 063 Totalt 2016 370 043 186,9 65 120 090
TOTAL MERTID, OVERTID, TIMANSTALLNINGAR OCH MANADSANSTALLNINGAR
Mertid Overtid Timanstillda Manadsanstillda TOTALT

Timmar  Arsarb. Timmar  Arsarb. Timmar  Arsarb. Timmar  Arsarb. Timmar  Arsarb.
Totalt 2016 18 985 9.8 23671 12,2 322 269 166,0 370 043 186,9 734969 3748
Totalt 2015 20 332 10,5 25029 12,9 328818 1693 285812 1444 659 992 3370
Totalt 2014 17735 91 19 604 10,0 338632 1744 245 954 1242 621 925 3178
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Manga av Finspangs kommuns verksamheter var
representerade pa missan finns i Finspang den
24 september, liksomi olika kanaler infor massan.
Korta filmer med foretradare for olika verksamheter
var populira pa Facebook.




TILLSVIDAREANSTALLDA HELTID OCH DELTID

10:e percentilen Medianen 90:e percentilen Spridning i % (p90/p10)
Befattningar K M K M K M K M Totalt
Chefer 36 350 40 500 42 150 49 000 52 675 69 000 1,45 1,70 1,67
Handldggararbete 30 000 31277 36263 36 600 42 900 51190 1,43 1,64 1,42
Administratérsarbete 24 000 19 035 26 425 24 050 30 093 28 000 1,25 1,47 1,28
Sjuksk&terska 29 175 34200 32 950 39377 36 075 41 000 1,24 1,20 1,29
Underskoterska/Skétare 22 420 22 142 24 802 23750 26266 25 649 117 1,16 117
Vardbitrdde/Vérdare 19 522 19 546 21 510 24 069 25 357 26953 1,30 1,38 1,30
Personlig assistent 19779 20 100 21973 24822 24 970 25575 1,26 1,27 1,25
Rehab/Férebygg 28416 30233 32933 1,16 1,16
Socialsekreterare 27 250 32 000 32 000 34 000 35350 40 000 1,30 1,25 1,31
Ovr social/Kurativ 23518 22 850 27 100 26 300 32 000 32070 1,36 1,40 1,37
Grundskoleldrare 27 502 26 345 32785 32500 38 632 36 875 1,40 1,40 1,39
Gymnasieldrare 29 474 29 116 33 600 33333 43175 37575 1,46 1,29 1,36
Forskolldrare 24611 22 020 27 251 26 495 30783 30514 1,25 1,39 1,25
Fritidspedagog 24 329 23 600 27 922 27 000 31275 31 000 1,29 1,31 1,33
Ovrigt lirararbete 27 996 27 550 32650 33566 36419 36988 1,30 1,34 1,32
Barnskétare 20 868 23835 26 094 1,25 1,26
Dagbarnvérdare 22 698 23223 25723 1,13 1,13
Elevassistent 20616 20 528 23748 22 599 26 041 25 850 1,26 1,26 1,26
Ovrig skol/forskole 24 556 19 165 30550 25375 35275 34750 1,44 1,81 1,71
Bibliotekarie/ass 20 300 19 050 25 480 23275 29 500 27 500 1,45 1,44 1,55
Fritidsledare 26 000 24 200 26 300 24 450 26 600 25 000 1,02 1,03 [,10
Ovrig fritid/kultur 25 850 25 000 28 950 28 100 29 400 30450 I14 1,22 1,18
Teknisk personal 28 550 25 450 34 000 29 600 38 150 36 450 1,34 1,43 1,46
Hantverksarbete 19 385 21 156 21 800 23897 26 006 25 756 1,34 1,22 1,22
Raddningstjanstarbete 22 450 22 500 24 094 25736 25 643 37338 I14 1,66 1,66
Koks/maltidsarbete 20768 19 435 23435 21770 27010 25 500 1,30 1,31 1,28
Stad/tvatt/renhdlining 19 921 20 448 22751 22 324 25768 24200 1,29 1,18 1,29
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Finspang ar den attraktiva kommunen
i en spannande region, dar vi skapar
utveckling och livskvalité genom
samverkan, oppenhet och nytankande.
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