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Pa framsidan: Vallonbygdens husbygge pa Humlevigen med planerad inflyttning hésten 2019. Finspangs kommuns vision 30/35, det vill siga ar 2035 ska
Finspangs kommun ha 30 000 invanare, ger mojlighet till ett 6kat bostadsbyggande, vilket dr helt nédvandigt for att klara det uppsatta mélet.
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Att 2019 kommer bli ett hédndelserikt ar, det vagar jag lova!
Ett hdandelserikt men ocksa tufft ar. Sa det blir sdkert som
alla andra &r. Jag tror att vi alltid sédger sa. Men varje ar ar
ju danda unikt, pa sitt satt.

Finspéng har ett nytt styre, en trio. Socialdemokraterna,
centerpartiet och kristdemokraterna har bestamt sig for att
arbeta tillsammans for Finspangs basta. Finspangs politik
har under de gangna mandatperioderna kédnnetecknats av
ett gott samarbete mellan styrande gruppering och oppo-
sition. Jag lovar att gora mitt yttersta for att detta ska besta
aven framat.

I ar &r det dags att se 6ver vara kommunala mal i den stra-
tegiska planen. Under 2018 har vi med spanning narmat
oss FN:s globala hallbarhetsmél, Agenda 2030. Under 2019
kommer vi att fortsatta arbetet med att implementera dessa
mal som kommunens egna. Finspang maste, pa ett bredare
sétt, bidra till en héllbar utveckling. Det géller inte bara in-
nanfor véra granser utan ocksa mer globalt. Det géller inte
bara den ekologiska héllbarheten, till exempel vara utslapp,
det géller ocksé den sociala hallbarheten. Manniskor &r i
allra hogsta grad flyttbara hela varlden runt. De méanniskor
som finns i Finspangs kommun ska kanna att hér finns en
god valfard. Samtidigt maste vi ge manniskor som &r i be-
hov av stdd de verktyg som behovs for att alla, sa bra som
mojligt, ska kunna klara sig sjdlva.

En annan sak som vi kommer f& vara med om under 2019
ar satsningen som bland annat sdger att Finspangs kom-
mun ska ha 30 000 invénare ar 2035, Vision 30/35. Visionen
stods inte bara av kommunen, utan dven av Finspangs
néaringsliv. I borjan av dret kommer féreningen och platt-
formen Tillvaxt Finspang bildas. Inom Tillvaxt Finspang
kommer kommunen och Finspéngs naringsliv tillsammans
arbeta for att nd Vision 30/35.

Ett antal detaljplaner kommer att kunna vara klara att an-
tas politiskt under 2019. Och detaljplanerad mark behovs
verkligen. Planerna ger mojlighet till ett 6kat bostadsbyg-
gande, vilket ar helt nodvandigt for att klara vara uppsat-
ta mal. Jag vill gdrna se fler byggkranar i hela kommunen.
Finspangs kommun behover ocksa planlagd mark for vara
verksamheter som har behov av att utoka.

Finspangs kommun har de senaste tio aren haft en positiv
befolkningsokning. Det innebar att vara verksamheter star
infor stora utmaningar. Framforallt har vi ménga fler barn
i vara skolor och forskolor jamfort med for tio ar sedan.
Okningen av barn och unga innebér ocksa att vi har kade
kostnader for verksamheterna. De 6kande kostnaderna for

utbildning kommer alla kommunens sektorer att fa vara
med och bidra till. Vi vill kunna rikta mest pengar till den
kommande Finspangsgene- o
rationen.

Det ekonomiska laget ar tufft,
och det blir inte heller béttre
av att vii skrivande stund
inte vet vilken rege-

ring vi kommer att fa. Den
budget som 6vergangsre-
geringen har presenterat
paverkar oss negativt med
ett antal forlorade miljoner
kronor. Nér alla verksamhe-
ter far vara med och bidra till det tuffa ekonomiska laget
staller det hoga krav pa oss politiker. Under 2019 maste vi
klara av att prioritera och sdga nej, dven till idéer som kan
vara nog sa bra.

Det finns, trots det tuffa laget, en del satsningar som vi i
trion véljer att prioritera. Budgeten innehaller medel rik-
tade mot digitalisering inom forvaltningen i stort men
framforallt riktade medel mot utbildningssektorn. Det
finns ocksa riktade medel for skolbibliotek, barnomsorg
pa obekvam arbetstid och familjecentral eller dppen for-
skola. En satsning &r att sanka avgiften for alla barn och
ungdomar som gar pa kulturskolan, som vi hoppas ska
leda till att fler tar chansen att testa musik, teater eller
ndgon annan spannande kulturaktivitet. Aven 2019 satsar
vi pa att kunna oka tjanstegraden inom plan- och bygg-
arbetet som ar en nddvandighet for att halla tempot for
Finspéngs utveckling.

I rankningen av skolor, Oppna jamforelser (SKL) for
grundskolan 2018, ser vi att grundskolan i Finspang har
gatt mycket framat. Det &r gladjande och helt i riktning
med att det dr véra barn och ungdomar som ska séttas i
framsta rummet. D4 kommer skolresultaten de komman-
de dren att kunna bli &nnu battre.

Avslutningsvis vill jag i forvag rikta ett tack till alla anstéll-
da, alla vikarier och sommarjobbare. Det jobb ni genomfér
ar oerhort vardefullt. Jag vill passa pa att tacka alla foren-
ingar och alla féretag som ar med och bidrar f6r Finspéngs
bésta. Det ar tillsammans vi far saker att handa. Tack till er
alla for att ni &r med och bidrar till att géra Finspang dnnu
battre!

Ulrika Jeansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUNENS ORGANISATION

Sedan 2009 har Finspangs kommun en politisk organisa- Forutom beredningarna finns under kommunfullméaktige
tion som bygger pa tre viktiga principer de obligatoriska organen valndmnd, revision och 6ver-
formyndare samt en myndighetsndmnd f6r milj6-, hélso-
* Medskaparanda samt plan- och bygglovsfragor och en for sociala myndig-
e Tva politiska nivaer: Kommunfullméaktige och hetsfragor.
kommunstyrelsen
¢ Effektivisera genom att utveckla demokratin, samver- Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift. Under
kan och helhetssyn kommunstyrelsen finns ekonomiberedningen och arbetsgi-
vardelegationen.

Under kommunfullmaktige finns beredningar som ska
svara fOr att ta fram strategiska planer inom respektive
verksamhetsomrade. Beredningarna ska dven svara for
medborgardialog och omvirldsanalys.

e \
Kommunfullmiktige
med beredningar
Overformyndare
-
Finspangs Forvaltnings-
Demokrati L Omsorg och Industrihus AB
Finspangs Stadsnit Finet AB
Valnamnd Finspangs Tekniska Verk AB
N Vallonbygden AB
Curt Nicolin Gymnasiet 49%
" Miljo-
Lirande ] ha I: IOCh ) ]
Revision samhillsplanering
-
\ ‘ J
~
Bygg- och Social

miljonamnd Kommunstyrelse myndighetsnamnd

Arbetsgivar- Ekonomiberedning
delegation
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Den administrativa organisationen har samlats under har kommundirektoren sektorchefer, ett antal strateger och
kommundirektoren. Till sin hjélp att styra verksamheten ledningsstaben.
Kommundirektor
Ledningsstab
HR

Ekonomi och styrning
Utveckling och néringsliv
Kansli
Kommunikation
Digitalisering
T
Kulturskola
Bibliotek
Allméankultur
Integration och flyktingmottagning
Nationella minoriteter

Utbildning Social omsorg Vard och omsorg Sambhaillsbyggnad
Forskola - - :
Grundskola LSS-omsorg ; Aldreomsorg Samhal\sPljanermg
Grundsirskola Kommunal psykiatri Hlso- och sjukvard Milio
Fritidshem |”d‘V'df och farlmljeomsorg Myndighetsutévning dldreomsorg i By.ggloyn
Central barn- och elevhilsa Mg retii@uatlng LS55 Raddnmgs‘qanst
@ ; Arbetsmarknadsverksamhet Kost- och méltidsverksamhet
ymnasieskola !
© I Ensamkommande barn Lokalvard
ymnasiesarskola o a
Vuxenutbildning Forsorjningsstod Trapsport
Fastigheter

Figur 2 Finspings kommuns tjinstemannaorganisation

Finspangs kommuns mal &r att vara en attraktiv arbetsplats, dir medarbetarna ska kunna rekommendera Finspangs kommun som arbetsplats.

Finspangs kommun nominerades som éret employer branding kommun 2018. Arets kommun inom employer branding delas ut av Universum, som varje ar upp-
marksammar arbetsgivare och personer som anstranger sig extra for att bygga och kommunicera ett starkt arbetsgivarvarumarke. En satsning har varit den pa
Instagram dir olika medarbetare visar sin vardag for att ge bild av sin arbetsplats och sitt arbete. Samtidigt 4r kommunen ute pa skolor, méssor, universitet och
beridttar hur det ar att vara medarbetare i Finspangs kommun.
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STYR- OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullméktige har beslutat att Finspdngs kommun
ska arbeta efter en styrmodell baserad pé principerna for
balanserad styrning. Kommunens vision ar vigledande for
hur strategiska mal och framgangsfaktorer utformas.

Det 6vergripande budgetarbetet dr koncentrerat till forsta
halvéret och utmynnar i ett budgetbeslut i juni méanad.

Den strategiska planen innehéller var vision som talar om
vart vi ska nd och strategier hur vi ska na visionen. Den
innehéller en ledningsdeklaration som beskriver véar varde-
grund och har finns en beskrivning av den strategiska
inriktningen for de kommande aren utifran ett politiskt
perspektiv. Vi har 15 vergripande mal inom perspektiven
tillvaxt och utveckling, verksamhet, medarbetare och eko-
nomi. I en bilaga i strategiska planen finns styrkorten med
indikatorer och styrtal som ska vara ett stod i utvardering-
en om malen dr uppnadda.

Beslutet om strategisk plan innehaller ocks& budget-
ramar pa sektorsniva.

Efter beslutet i juni tar kommunstyrelsens arbete med
verksamhetsplanering och budget vid.

Kommunstyrelsen utarbetar under hdsten prioriterade
uppdrag kopplade till malen. Utifran mal och prioriterade
uppdrag tar varje sektor och enhet fram en verksamhets-
plan for aret.

Styrmodellen med mal for olika perspektiv ska hjalpa till
att 6ka fokus pa den verksamhet som bedrivs, att gora ratt
saker pa ratt satt, a&ven om ekonomin fortfarande ar den
overgripande restriktionen.

Styrkort och prioriterade uppdrag foljs upp tva génger
per ar tillsammans med ekonomiuppfdljningen i delars-
rapport och arsredovisning.

Prioriterade uppdrag

Internkontrollplan &
detaljerad investeringsplan

L Dec

Strategisk plan och budget
Taxor

Bolagsdialoger
Strategisk plan och budget
Taxor
—eeeeee

Prioriterade uppdrag

Okt

Arshjul planeringsprocessen

Omyvarldsanalys och
planeringsforutsattningar

Jan

Bokslutskonferens

Budgetdialoger
sektorer och bolag

Sep

Nyckeltalsanalys

[ Budgetprocessen i KS
- Budgetprocessen i KF

[ Budgetprocessen i ekonomiberedningen

Budgetkonferens
Forslag resursfordelning
Investeringsplan

Forslag till styrkort och
budget

Forslag till Strategisk plan
och budget

Forslag till Strategisk plan och
budget
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VISION OCH MAL FOR FINSPANGS KOMMUN

Kommunfullmaktige har faststallt foljande vision for
Finspangs kommun:

Finspdng dr den attraktiva kommunen i en
spdnnande region, diir vi skapar utveckling
och livskvalitet genom samverkan, 6ppen-
het och nytinkande.

Var vision innehaller vardeord och kdrnvarden.

Vi betonar den attraktiva kommunen. Det ar inte ett abso-
lut tillstand utan en fraga om vad vi ar kdnda for och hur
méanniskor viarderar kommunen. Det viktigaste ar att de
som bor i kommunen &r stolta 6ver sin bygd och formedlar
en bild av en attraktiv kommun.

Vi betonar regionen for att belysa vart omvéarldsberoen-
de déar framst en spannande och attraktiv region ar viktig.
Vi bor och verkar i allt storre utstrackning i en region dér
vi har tillgdng till bra boende, arbete, kommunika-
tion, utbildning, service och kulturella upplevelser. Vara
foretag maste for sin utveckling ha tillgang till goda
kommunikationer, kompetens, kompetensutveckling, sam-
verkansparter inom en region.

TILLVAXTMAL VISION 30/35

Kommunfullméktige beslutade i maj 2017 att stélla sig ba-
kom néringslivsrddets tillvaxtmal for Finspangs kommun
samt att inkorporera naringslivsradets tillvaxtmal i de sty-
rande strategiska dokumenten f6r Finspangs kommun.

Tillvixtmalet dr att Finspang ska arbeta for att 2035 ha

30 000 invanare. For att uppné detta har ett antal centrala

fokusomraden formulerats.

e Finspang ska praglas av innovation, proaktivitet och
mod.

Vi betonar utveckling som viktig for att kunna mota
framtidens krav och vara konkurrenskraftiga.

Vi betonar livskvalitet dar vi ska bjuda bade den mindre
ortens kvaliteter och vad den storre staden i regionen kan
erbjuda. Vi vill lyfta fram de kvaliteter vi kan erbjuda med
nérhet och trygghet i boende, néra till arbete och service och
néra till natur och en aktiv fritid. En barnvanlig kommun
skapar livskvalitet. Det stér dven for att vi lever jamstéllda i
ett samhalle baserat pa en héllbar utveckling. Det ska ocksa
kannas tryggt att aldras.

Vi vill skapa var framtid genom det vi &r bra pa, att
samverka for att héja kvalitet och effektivitet.

Var kommun star for 6ppenhet. Vi vill 6ka medborgar-
nas medverkan i tidiga skeden av planeringsprocessen.
Sérskild omsorg vill vi dgna formerna fér hur barn och
ungdom skall komma till tals och paverka den bygd de
skall véxa upp i och ta dver som vuxna. Oppenhet star
dven for att vi med 6ppen famn vialkomnar de som flyttar
hit fran andra delar av landet och andra lédnder. I det 6pp-
na Finspéng lever vi integrerade oavsett social tillhorighet,
i vilket skede av livet vi befinner oss i eller vilken etnisk
grupp vi tillhor.

Oppenhet stér dven for nytinkande, en nyfikenhet pa det
nya, att vi vagar ompréva och préva nytt.

¢ Finspang ar en attraktiv boendeort for hela regionen.

* Finspéang har regionens hogsta sysselsattningsgrad.

e Finspangs skolor ar bast i regionen.

e Finspang har universitetsutbildning.

¢ Finspang ar ett nationellt besoksmal for aktiv fritid.

¢ Finspang har ett rikt kulturliv som 6verraskar och
underhéller.

¢ Finspéang ska ha en hallbar ekologisk utveckling.

¢ Finspang ska ha en héllbar social utveckling.

FINSPANGS KOMMUN 2030 — ett hallbart samhille

Den 25 september 2015 antog FN:s generalférsamling den
historiska resolutionen Agenda 2030 for hallbar utveckling.
Agendan innebér att alla 193 medlemslander i FN forbun-
dit sig att arbeta for att uppna en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt héllbar vérld till ar 2030. Agendan innehaller 17
mal och 169 del-mal, som i Sverige kallas de Globala malen.

“Denna agenda ar en handlingsplan fo6r ménniskorna,
planeten och vart vélstdnd. Den syftar ocksa till att befasta
varldsfreden under 6kad frihet. Vi erkdnner att avskaffan-
det av alla former och dimensioner av fattigdom, inklusive

extrem fattigdom, &r den storsta globala utmaningen och en
oundganglig forutsattning for hallbar utveckling.”




STRATEGISK PLAN 2019-202 1 OCH BUDGET 2019 n

Arbetet med att genomfora agendan foljer flera viktiga
principer, bland annat att

e agendan &r universell, vilket innebar att den riktar sig
till alla vérldens lander och att alla lander bér ett ge
mensamt ansvar for dess genomforande

* malen &r integrerade och odelbara. Det betyder att
inget mal kan nas pa bekostnad av ett annat och fram-
gang kravs inom alla omrdden for att malen ska kunna
uppnas

¢ ingen ska ldmnas utanfor, agendan maste genomforas
med sarskild hansyn till de ménniskor och samhaéllen
som har sdmst férutsattningar.

Finspéngs kommun har under 2018 arbetat med att 6ver-
sédtta de globala malen till en lokal kontext. Arbetet har ront
nationell uppmarksamhet och kommunen har bland annat
blivit uppvaktade av svenska Agenda 2030-delegationen.

GO0 HALSA OCH
VALBEFINHANDE

FATTIGDOM

il

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Ill.l'l'ﬁy
™M

14 sz 11

EKOSYSTEMOCH
BII'.I.UHSK
MANGFALD

‘

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDORINGARNA

>

VARDEGRUND

Kommunens vision har kompletterats med en lednings-
deklaration for att tydliggora ledstjarnor, forhallningssatt
mellan individer och grupper, vdsentliga arbetssatt samt

Under 2018 har kommunen startat ett hallbarhetsnatverk
tillsammans med en rad tunga aktorer fran naringslivet i
Finspéng.

Under 2019 har Finspangs kommun som ambition att
narma sig en implementering av de 17 globala hallbarhets-
malen inom agenda 2030 i kommunens ordinarie styrning
och ledning. Under aret kommer indikatorer och styrtal
att arbetas fram och kopplas till de globala malen. Dessa
mal, indikatorer och styrtal ska utgora en tydlig styrning
for kommunens verksamheter och forstarka kommunens
kvalitetssakrande arbete och tjanster for storsta mojliga
nytta fér invanaren i Finspangs kommun.

Agenda 2030 som styrmodell erbjuder en tvarsektoriell hel-
hetssyn samt en kvalitetssakring av kommunens uppdrag.
Finspangs kommun ska vara en féregédngare inom ekono-
misk-, miljémassig- och social hallbarhet.
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= GLOBALA MALEN
- fir hilibar utveckling

de forvantningar som finns pa varje medarbetares bidrag
till verksamhetens bedrivande.

VARVARDEGRUND
Ledstjirnor Forhallningssitt Arbetssiitt
ANSVAR VITAR INITIATIV, AR ENGAGERADE VI AR MEDSKAPANDE OCHTAR

OCH GENOMFOR FATTADE BESLUT

ANSVAR FOR RESULTATET

SERVICEANDA
FOKUS

VI HAR KUNDEN/BRUKAREN |

VI MOTER VARJE INDIVID MED
RESPEKT

UTVECKLING

VITANKER NYTT, OMPROVAR OCH
FINNER NYA LOSNINGAR

VITARTILLVARA SAMVERKAN
OCH KREATIVITET
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STRATEGISK INRIKTNING

Den strategiska planen innehéller en politik for en attraktiv
och levande boendekommun, forbattrad valfard, integra-
tion och en ekonomisk, social och hallbar utveckling.

I Finspang ska skolan vara det omrade som ar hogst priori-
terat. Barnen och ungdomarna &r var framtid och vi vill ge
dem den allra basta starten i livet.

Det behovs fler forskoleplatser for att mota den dkade efter-
fragan och befolkningstillvéaxten. I férskolans kreativa miljo
far barnet, tillsammans med andra barn och pedagoger, ut-
veckla sin nyfikenhet och sin egen lust att lara, mojlighet att
utveckla spraket och delta i en gemenskap oavsett kulturell
och socioekonomisk bakgrund.

Vi har som mal att alla elever i Finspangs skolor ska ga ut
med godkanda betyg fran grundskolan och gymnasiet. Det
ar viktigt att bade elever i behov av extra stdd och elever
med behov av utmaningar, med goda férmagor inom ett
amne, fangas upp och uppmuntras. Elever har olika behov
och det ar viktigt att Finspadng erbjuder en sdrskola men bra
kvalitet och individuell anpassning.

Extra fokus behovs pé de olika 6vergangar mellan stadierna
i skolan. Det géller hela vagen fran forskolan till gymnasiet,
for att pa basta satt kunna hélla ihop elevens utveckling.

Livskraftiga gymnasieutbildningar som &r géngbara pa
arbetsmarknaden, studieférberedande saval som yrkes-
forberedande, strategiskt betydelsefulla fér Finspangs
attraktivitet och framtid. En forbattrad dialog med
framtida arbetsplatser och ortens naringsliv ska utveckla
gymnasieutbildningarna.

En bra skola kraver engagerade ledare och kompetenta
pedagoger som ges mdjlighet att ta sitt ansvar att skapa
larandesituationer for alla barn och unga utifran gruppens
och individens forutsattningar. Ett viktigt inslag inom verk-
samheten &r att satsa pa fortbildning och kompetensutveck-
ling for skolans pedagoger och ledare.

Fritidsverksamhet ar viktigt for vara barn och unga. Fin-
spangs kommun maste ha en aktiv roll for att starka foren-
ingslivet. Foreningar har stor betydelse for att stimulera
manniskors kreativitet, demokrati och delaktighet.

Finspangs kommun ska vara det &ppna, héllbara och
vilkomnande samhillet. Det dr ndr hela samhallet sam-
verkar, nar medborgarna, naringslivet, regionen, kom-
munen och foreningslivet drar 4t samma haéll som utveck-
ling sker. Vi vet att det & ménniskors initiativ som skapar
forutsattningarna for foretagande och for gemensamma
satsningar. Vi tror pa samarbetet och darfér ska kommunen
investera i Finspangs utveckling tillsammans med néarings-
livet och féreningslivet.

Finspang behover fler goda idéer, fler initiativ och satsnin-
gar. Initiativ som Tillvaxt Finspang som ar pa vég att skapas
ar ett oerhort viktigt verktyg for att nd Vision 30/35.

Vi vill tillsammans med alla invanare i Finspdng bygga ett
samhalle dar alla manniskor behovs, kdnner sig trygga och
kan utvecklas. Vi vill skapa en attraktiv kommun som méan-
niskor bade vill arbeta och bo i. Vi tror pa tanken att fler
finspangare gor Finspang béttre. Ett bra och vixande sam-
halle behover livskraftiga foretag och ett varierat naringsliv.
Vi vill forbéttra dialogen med de foretag som redan finns i
kommunen, och med féretag som kan tanka sig att etablera
sig hdr. Den kommunala servicen ar en av de viktiga faktor-
erna for ett bra foretagsklimat. Darfor ska vi arbeta med att
gora servicen mot foretagen snabbare, enklare, béttre och
stabilare.

Mojligheten till bostad far inte bli en begrasande faktor for
befolkningstillvaxt. Ett varierat utbud av boendeformer &r
viktigt for Finspangs kommun. For att klara av utmanin-
garna framat maste detaljplaner for bostdder prioriteras.
Vid planering av nya omraden ar det viktigt att planera och
reservera mark for olika servicefunktioner framat.

Det &r viktigt att fler omraden &n Finspéngs titort kan
fortsatta véaxa. I detta arbete blir pagaende arbetet med en
ny oversiktsplan en betydelsefull forutsattning. En 6kad
befolkning ger battre underlag for servicefunktioner i hela
kommunen. Méjligheten till hur service kan ges férdndras
i och med digitaliseringens méjligheter. Vi vill fortsétta pri-
oritera utvecklingen av Finspangs centrum till en levande
motesplats for méanniskor. Vart fokus ar att skapa ett cen-
trum med offentliga miljder dar manniskor vill vistas och
dér det ges mdajligheter till upplevelse, kultur, aktivitet och
service. Det ska vara latt att ta sig till centrum och latt att
parkera.

Det arbete som faller pd kommunen med att férverkliga en
ny forbifart av riksvag 51 ar prioriterat.

Finspangs kommun har hoga ambitioner kring miljén. Att
stdrka miljokraven vid upphandling och styra inkép mot
naromradet och rattvisemarkt &r omradden som behover pri-
oriteras. Det ska vara latt att leva miljovanligt och hallbart i
Finspang. Vi som kommun ska underlitta fér medborgarna
att gora ekologiska och hallbara val. Exempel pa detta ar
att underlatta avfallssorteringen och sakerstalla att det finns
bra cykelvégar till de punkter som manga behover ta sig till.

Finspangs kommun ska aktivt arbeta for att anvanda
miljovéanliga energikallor.

Den generella vélfarden ska ge alla méjlighet att fardas val
genom livet. Nar du har som storst behov ska valfarden vara
som starkast. Vi vill na ett tryggt Finspdng dar alla trivs,
dar det finns naturliga motesplatser for gemenskap och
ett bra utbud av bostdder som &r anpassade till de behov
invanarna har. Aktivt arbete med férebyggande verksam-
het for att forbattra hdlsan genom hela livet ska genom-
syra verksamheterna inom kommunen. Dagverksamheter,
traffpunkter och dldrekurator ar bra foérebyggande atgarder
for édldre.

Det &r viktigt att tidigt motverka beteenden som kan leda
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till missbruk, kriminalitet, eller andra normbrytande
beteenden. Samverkan mellan polis, skola och socialtjanst
maste darfor starkas och utvecklas.

Psykisk ohélsa ar ett stort och vaxande samhallsproblem
som kan drabba alla och ligger bakom mer 4n en tredje-
del av dagens sjukskrivningstal. Arbetet for att motverka
psykisk ohélsa maste bedrivas langsiktigt.

Den som har hamnat i, eller riskerar att utveckla missbruk
eller beroende ska sa tidigt som méjligt erbjudas stéd, vard
och behandling. Samordnade insatser fran savél den region-
drivna sjukvarden som den kommunala socialtjansten, gar-
na i samverkan med den ideella sektorn, &r nodvandigt.

Aldre har ritt att sjilva bestimma om sina liv och bli lyss-
nade till. Nar hilsan sviktar och man inte klarar sig pa egen
hand ska hemtjansten, hemsjukvarden och omsorgen finnas
dér. De méltider som kommunen tillhandahaller ska vara en
positiv upplevelse. Vi vill tillsammans med regionen organ-
isera verksamheterna for en béttre helhetssyn och samordn-
ing for medborgarnas basta. Nya tekniska hjalpmedel ska
tas tillvara for att fortsatt bevara den dldres sjdlvstandighet
samt forbattra omsorgen och arbetsmiljon.

Samhaéllsplanering ar angeldget ur ett trygghetsperspektiv
for vara medborgare. Darfor vill vi att hansyn tas till trygg-
heten nar man utvecklar nya omraden och verksamheter
utvecklas. Bra cykelvagar binder ihop olika noder i samhal-
let till exempel bostadsomraden, skolor och forskolor och
skapar trygghet i vardagen.

Kommunen kan goéra mycket, men inte allt. Darfor dr det
viktigt att vi vardar vart civilsamhalle. Vi behéver hitta nya
vagar for att stodja goda idéer fran foreningsliv, idéer som
ger mervarde for kommunens invanare.

Finspangs kommun ska sa langt det 4r méjligt vara tillgang-
lig for alla. Varje invanare ska kunna delta i samhallslivet
pa jamlika villkor och mangfald ska ses som en grund i
samhallsgemenskapen. Ingen ska stdngas ute pa grund av
fysiska, psykiska eller sociala hinder.

Att demokratin fungerar dr en av de mest centrala bestands-
delarna i det kommunala arbetet. Demokratiutveckling kan
goras pa flera olika sitt, ett sitt kan vara att mera aktivt an-
vanda IT-tekniken for att fanga upp asikter. Ett annat satt
kan vara medborgardialog i olika fragor.

Kommunens bolag utgor en betydande del av den kommu-
nala verksamheten och ska aktivt bidra till att genomféra
kommunens strategiska mal. Bolagen ska verka for utveck-
lande arbete med de globala malen och Visionen 30/35. Vi
ska sdkerstilla att bolagen fér tydliga dgardirektiv som &ve-
rensstimmer med kommunens strategiska mal.

Finspangs kommun ar kommunens nést storsta arbetsgivare.
Vi ska arbeta aktivt for att Finspangs kommun blir en
attraktiv arbetsgivare for att underlatta nyrekrytering och
for att medarbetarna inom kommunen ska kénna stolthet
over sitt arbete. Viktiga delar ar darfor en arbetsplats med
god arbetsmilj6 med aktiv friskvard och strukturerat reha-
biliteringsarbete. Arbetsgivaren Finspangs kommun ska
verka for att heltid ska vara normen. Som anstilld inom
Finspangs kommun ska du trivas pé jobbet.

Samarbetspartierna ar 6verens om att bedriva en politik som
syftar till ett ansvarfullt nyttjande av kommuninvénarnas
gemensamma resurser och god ekonomisk utveckling med
malet en ekonomi i balans. Var vision 30/35 kommer krava
stora investeringar inom en rad kommunala omraden. Det-
ta stéller 6kade krav pé att vi, forutom balanskrav, kommer
att behova generera ett 6verskott.

e ————

2018-érs rapport fran SKL visar pa en kraftig forbittring gillande kunskapsresultat fér Finspangs kommuns elever. 2017 placerades sig Finspangs kommuns
grundskolor pa plats 263 av 290 kommuner. 2018-érs resultat visar en kraftig forbattring med att hamna pa plats 132 av landets 290 kommuner.
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MAL

TILLVAXT & UTVECKLINGSPERSPEKTIV

1.
2.
3.

® NG

Finspéng ska bidra till en hallbar global utveckling
Finspéng ska vara en attraktiv boendekommun

Det ska finnas ett rikt utbud av kultur-, fritids- och
friluftsaktiviteter av god kvalitet

Andamaélsenlig och attraktiv utbildning ska finnas i
Finspéng

Finspéang ska ha en hallbar social utveckling

Finspéng ska ha en hallbar ekologisk utveckling
Néringslivet i Finspang ska stdrkas och breddas
Finspéang ska vara en trygg kommun att bo och vistas i

VERKSAMHETSPERSPEKTIV

9.

10.

11.

I kontakt med kommunen och av kommunen finansie-
rade verksamheter ska en god service erbjudas

Vid behov av stdd och omsorg av kommunen och av
kommunen finansierad verksamhet ska genomféran-
det préglas av god kvalitet, individens delaktighet och
trygghet

Hog maluppfyllelse inom alla delar av utbildnings-
systemet

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Tk~

12. Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats

13. Finspangs kommun ska ha engagerade och motiverade
chefer och medarbetare som &r professionella i sin
yrkesutdvning

EKONOMIPERSPEKTIV

14. Finspangs kommun ska ha ekonomisk kontroll

15. Finspangs kommun ska ha en hallbar ekonomisk
utveckling

Under hosten 2018 fortsatte Finspangs kommun arbetet med att hitta indikatorer och styrtal fér de globala hallbarhetsmalen och som vi kan anvinda i kommunens
styrning och ledning. "Vi ér vildigt stolta 6ver att arbeta for en hallbar ekonomisk, social och ekologisk utveckling i Finspangs kommun och att da dven bidra till en hallbar
global utveckling". Pa bild fran vinster samhillsplanerare Mats Johansson, utvecklingschef Johan Malmberg, utredare Jonas Andersson och kommunstyrelsens ordférande
Ulrika Jeansson (S).
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BUDGET 2019-2021

RIKTLINJER FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebér att sdval kommunens
finansiella som verksamhetsmal uppnas.

De finansiella malen &r styrande fér vad kommunen ldng-
siktigt vill uppna i fraga om formogenhetsutveckling, verk-
samhetens kostnader, resultatnivder, investeringsverksam-
hetens omfattning och finansiering. Varje generation ska
finansiera sin egen kommunala valfard och inte férbruka
vad tidigare generationer tjanat ihop och inte heller skjuta
upp betalningen till framtida generationer.

Verksamhetsmaélen ska framja dndamél och effektivitet
och att gora uppdraget tydligt gentemot medborgarna och
brukarna. Verksamhetsmalen skapar forutsittningar till
ett effektivt resursutnyttjande av kommunens tillgangliga
medel. I verksamhetsmélen bor darfor finnas samband mel-
lan resurser, prestationer och effekter.

FINANSIELLA MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
1. Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska arligen
uppga till tva procent av skatteintédkter, generella stats-

bidrag och kommunalekonomisk utjgmning.
2. Kommunens eget kapital ska inflationssakras.

3. Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska dka
eller hallas oférandrad. Soliditet inklusive pensions-

forpliktelse ska vara storre dn noll.

4. Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare &n
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjgmning.

5. Investeringar bor finansieras med egna medel, endast
stora och langsiktiga investeringar eller investeringar
som innebdr lagre eller lika driftkostnader kan lane-

finansieras.
6. Kommunens skattesats ska vara oforandrad.

VERKSAMHETSMASSIGA MAL FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Verksamhetsmaéssiga mal for god ekonomisk hushéllning
faststills arligen i den strategiska planen.

BUDGETANTAGANDEN

Samarbetspartierna har i denna budget valt att gora av-
steg fran det langsiktiga 6verskottsmalet om tva procent.

SKL'’s prisindex anvands for att rakna upp a-priser och
nettoanslag. Anslaget for 6kning av arbetskraftskostna-
der har inte férdelats ut till sektorerna.

2018 2018 2020 2021
Arbetskraft 3,2 29 35 3,3
Ovrig forbrukning 2,4 2.3 2,6 2,7

Internrantan for 2019 &r tva procent. Skatteintdkterna ar
berdknade utifrdn 6kande befolkning pa 150-200 perso-
ner per ar enligt befolkningsprognosen. Budgetramar-
na &r berdknade utifrdn befolkningsprognos for olika
aldersgrupper.

Befolkningsutveckling
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Budgeten bygger pa SKL’s prognos for upprakningsfak-
tor som ligger pa 4,0 procent f6r 2019 och en oférandrad
skattesats pa 22,15 ore.
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KOMMUNALSKATT OCH KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

KOMMUNALSKATTEINTAKTER

Kommunens eget skatteunderlag for 2019 uppgar enligt
prognos i november 2018 till 46 400 590 skattekronor.
Skattekraften per invénare ligger pa 92,8 procent av ri-
kets medelskattekraft. Kommunens egna skatteintakter
berdknas for budget 2019 till 1027 miljoner kronor.

Det kommunalekonomiska utjgmningssystemet innebér att
kommunen garanteras 115 procent av medelskattekraften.

REGLERINGSAVGIFT OCH BIDRAG
Avgiften anvands for att finansiera den garanterade nivan
pa skatteintdkterna i den mén statens anslag inte racker till.

Ar 2019 far vi ett bidrag pa 303 kronor per invénare och
ar 2020 far vi 284 kronor per invénare.

KOSTNADSUTJAMNING

Kostnadsutjamningen &r ett system for utjgmning av
strukturella kostnadsskillnader mellan landets kommu-
ner. 2019 minskar bidraget frdn 817 kronor per invanare till
393 kronor per invénare.

LSS-UTJAMNING

For 2019 berdknas bidraget bli 508 kronor per invanare, en
okning med 308 kronor per invénare. Ujamningssystemet
ar mycket kansligt for forandringar i verksamhetsstatisti-

ken vilket kan leda till att bidraget och avgiften férdndras

Om statens anslag daremot &dr storre erhalls ett bidrag.
kraftigt mellan aren.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Skatteintdkter 975 367 992 991 1 027 773 I 051 475 I 092 483
Inkomstutjgmning 193 321 204 689 209 924 214 744 223123
Kostnadsutjamning 5950 18902 8 543 8 624 8 707
Regleringsavgift/bidrag -209 3255 6579 6229 4 847
LSS-utjdmning 12753 3872 1033 1138 I'1 245
Allman fastighetsavgift 38970 46 339 46 329 46 329 46 329
"Vilfardsmiljarderna” 25 664 23177 21219 8 260 0
Tillf kommunstéd EKU | 074 0 0 0 0
Byggbonus 739 0 0 0 0
Slutavrdkning -3234 -3819 -9 934 0 0
Summa 1 250 395 1 289 406 1 321 466 1 346 799 1 386 734

Den nationella orienteringstivlingen O-ringen med deltagare fran ett 40-tal linder, kommer att ha tva etapper i Finspang under sommaren 2019. Ett evenemang
som riknas locka till sig cirka 20 000 deltagare och manga askadare. Pa bild fritidsutveckare Kirsi Aronsson soch projektanstilld Jakob Enmark som har jobbat
med O-ringen Finspang 2019.
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BUDGETRAMARNAS FORANDRING

Resurstilldelningen till de stora verksamhetsomradena
forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola utgar
frén a-priser satta utifrdn jamforelse med andra kommu-
ner och volymfoérandringar enligt befolkningsprognosen.
Tilldelningen till &ldreomsorgen och LSS-omsorgen
bygger pa a-priser med sin grund i kostnadsutjamningen
och antalet dldre respektive antalet bistdndsbeslut. For
ovriga verksamheter berdknas ett nettoanslag som raknas
upp med prisindex. I ramarna ingér inte kompensation
for okade arbetskraftskostnader dessa ligger centralt i
kommungemensamma medel.

A-priser och anslag exklusive lonedelen &r uppraknade
med 2,3 procent. For att klara budgetmalet om 1 procent
har en ramminskning pé& 40 miljoner kronor férdelats pro-
portionellt utifran 2018 ars budgetramar. Fran foregden-
de ars sarskilda satsningar har tva poster plockats bort,

3 miljoner kronor till LSS-boende da verkstéllda insatser
numera ersitts i resurstilldelningsmodellen samt 1 miljon
kronor avsedda for fritidsverksamhet for dldre barn. Dessa
medel har tillforts sektor utbildning.

Av de medel som finns i flyktingfonden frdn 2016 som
ska upplosas 2019 laggs 2,5 miljoner till sektor utbild-
ning, resterande tdcker bortfallet i berdknade statsbidrag
utifrdn forvantade beslut i overgangsregeringens budget.

De medel fran 2018 ars sdrskilda satsningar som dnnu inte
fordelats till respektive verksamhet laggs in under kom-
mungemensamma medel. Under kommungemensamma
medel ldggs en post pd 2 miljoner kronor for digitaliserings-
arbete. Dessutom avsitts upp till 1 miljon kronor av utveck-
lings- och omstallningspotten som sokbara projektmedel
for ortens gymnasieskolor.

EKONOMISKA RAMAR PER ANSVARSOMRADE (ANSLAGSBINDNING)

Driftramar Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kommunfullmaktige -4 502 -4 459 -4 578 -4 706
Overférmyndare 2453 2412 -2453 -2 497
Revision -1 219 -1 207 -1 239 -1 274
Valndmnd -700 -694 -65 -67
Bygg & miljdndmnden -129 -128 -131 -135
Kommunstyrelsen -5 538 -5 230 -5 370 -5 520
Sociala myndighetsndmnden 0 -266 -273 -280
Ledningsstaben -116 600 -114 700 -116 246 -117 893
Sektor samhallsbyggnad -76 469 -75 896 -76 851 -77 868
Sektor utbildning -512 282 -533 858 -548 402 -565 803
Sektor social omsorg -226 322 -225 630 -229 530 =232 112
Sektor vard och omsorg -300 182 -288 807 -292 351 -299 742
Kommungemensamma kostnader -21 687 -43 090 -82 509 -130 207
Summa -1 268 083 -1 296 376 -1 360 000 -1 438 103
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RESULTATBUDGET
Resultatbudgeten beskriver det ekonomiska resultatet i och intdkter som ligger utanfér den normala kommunala
kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens netto- verksamheten.
kostnader hdamtas fran driftbudgeten och visar vad kom-
munens egentliga verksamhet beraknas kostar. Arets re- For 2018 och 2019 anvinds en del av de markeringar som
sultat motsvarar det som inom privata sektorn kallas vinst gjordes i bokslut 2016 for satsningar pé bostads- och
eller forlust och tar hansyn till extraordinéra kostnader arbetsmarknadspolitiska atgérder.
Bokslut 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens intikter 304 649 350 009 358 059 367 369 376 920
Verksamhetens kostnader -1 481 806 -1 561 283 -1 603 301 -1 673 963 -1 759 360
Avskrivningar -47 373 -54 514 -56 860 -60 093 -63 327
Verksamhetens nettokostnader -1 224 530 -1 265 788 -1 302 102 -1 366 687 -1 445 766
Skatteintdkter 972 133 990 104 1 017839 | 051 475 | 092 483
Generella statsbidrag och utjamning 252 599 270 080 282 409 287 064 294 251
"Vilfirdsmiljarderna" flykting 25 664 26 657 21219 8 260 0
Finansiella intakter 26793 30 506 25 599 25 632 25 652
Finansiella kostnader -29 765 -25 978 -31743 -31 757 -32 658
Arets resultat 22 893 25 581 13 220 -26 013 -66 039
Uppl&sning pensionsfond 0 3500 6 500 3700 3700
Uppl6sning markeringar 0 2 000 2 000 0 0
Bostadspolitiska atgdrder 0 -1 000 -1 000 0 0
Arbetsmarknadspolitiska atgarder 0 -1 000 -1 000 0 0
Arets resultat efter upplosning
av markeringar 29 081 19 720 -22 313 -62 339
OVRIGA BUDGETPOSTER
Kommungemensamma kostnader Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Central |6nepott -220 -21 862 -54 922 -90 405
Centrala medel lokalpool -1 047 -1 071 -1 098 -1128
Centrala medel omplacering o rehab -362 -370 -380 -390
Samordningsférbundet -600 -600 -600 -600
Landsbygdsutveckling -310 =317 -325 -334
Ledarutvecklingsinsatser -258 -264 =271 -278
Kompetensutvecklingsmedel -310 =317 -325 -334
Partsgemensam kompetensutvecklingsmedel -175 -175 -175 -175
Diverse (Helix, enkdter mm) -517 -528 -542 -557
Medlemskap CKS -375 -375 -375 -375
Personalsociala atgirder -300 -300 -300 -300
Vigforeningar -500 -500 -500 -500
Barnomsorg pa obekvdm arbetstid -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
IT i skolan -3900 -4 500 -4 900 -4 500
Oppen forskola -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Skolbibliotek -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Tjanster plan- och bygg 0 -800 -800 -800
Digitalisering 0 -2 000 -2 000 -2 000
Art-Lab (avser tre ar) 0 0 0 100
Avgiftssankning kulturskolan 0 -370 -370 -370
E-handel -150 -150 -150 -150
Lonekartlaggning -90 -135 -135 -135
Hyra kulturyta i Rejmyre -200 -200 -200 -200
Utvecklings- och omstiliningspott -4 119 -4 950 -4 950 -4 950
Fran flyktingfond 14 000 13339 Il 545 3000
Summa externa kostnader -3 432 -30 445 -65 774 -109 381
Internrdnta anldggningstillgdngar ramtillskott -4 865 -6 307 -7 539 -8 771
Avskrivningar nya investeringar -7 818 -6 338 -9 197 -12 055
Summa kapitalkostnader -12 683 -12 645 -16 736 -20 826
Nettoram kommungemensamma -16 115 -43 090 -82 509 -130 207
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Rinteintikter 30 506 25 599 25 632 25 652
Finansiella kostnader
Rantekostnader -24 345 29716 -29716 -29716
Rénta pensionsskuld -1 633 -2.028 -2 042 -2943
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Rénteintakter 30 506 25 599 25 632 25 652
Summa nettokostnad 4 528 -6 145 -6 125 -7 006
Ovriga budgetposter Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intakter
Intern rdnta 29 143 29 253 29 250 29 133
Internt PO-paslag 266 432 274 158 283 754 293 118
Kostnader
Arbetsgivaravgifter =217 973 -224 294 -232 144 -239 805
Forsakringar -478 -491 -509 -525
Pensionskostnader -63 259 -67 097 -69 259 =71 134
Loneskatt -15616 -16 643 -17 167 -17 838
Foérvaltningsavgifter pensioner -404 -404 -404 -404
Pensionsmedelsforvaltning -108 -108 -108 -108
Skuldférvaltning -100 -100 -100 -100
Summa nettokostnad -2 363 -5725 -6 687 -7 663

KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER

12019 ars budget finns ett anslag for utveckling och omstall-
ning pd 5 miljoner kronor och en central 16nepott pa 22 mil-
joner kronor. Under kommungemensamma medel ligger
aven intdkter frén upplosning av fonderade flyktingmedel
och medel fér kommunens andel i samordningsférbundet.

I budgeten finns centralt avsatta medel for lokalpool, om-
placering och rehabilitering, ledarutvecklingsinsatser,
kompetensutvecklingsmedel, landsbygdsutveckling och
kapitalkostnader fér nya investeringar. Medel sétts av for
att ticka in diverse mindre kostnadsposter som Helix, med-
arbetar- och medborgarenkit, medlemskap CKS, personal-
sociala atgéarder, kulturyta Rejmyre med mera. Dessa poster
stdr till Kommunstyrelsens disposition.

RANTEKOSTNADER

I den berdknade rantekostnaden ingér ranta pa befintliga
lan samt eventuella nya lan. I kostnaden ingdr &ven rénta
pa pensionsskulden.

RANTEINTAKTER

Kommunens rénteintdkter avser dels ranta pd kommunens
koncernkonto, dels ranta pa kommunal utlaning bland an-
nat inom koncernen. Vid utlaning till koncernen finns ett
paslag for att ticka administrativa kostnader samt for att
lanekostnaden for bolagen maste vara affirsmassig utifran
reglerna om otillatet statsstod.

OVRIGA BUDGETPOSTER

For att finansiera den externa rantekostnaden och ge av-
kastning pa eget kapital tas en internrdnta ut. Denna be-
raknas pa arets ingdende bokférda viarde och sjunker
darfor i takt med att avskrivningar sker. Internridntan i
kalkylen uppgér till tvd procent. Kostnaden for avskriv-
ning och rdnta bokférs pd respektive enhet medan in-
takten frdn rdntan bokférs under Ovriga budgetposter.

Kommunens utbetalningar av pensioner och livrantor och
forandring av pensionsskulden har berdknats med hjilp
av prognos fran Kommunernas Pensionsanstalt (KPA).
Bédda posterna ingar i verksamhetens nettokostnader, med-
an rantan pa pensionsskulden redovisas under finansiella
kostnader. For att tdcka kostnaden for den del av skuld-
okningen som avser arets intjanade pensioner belastas alla
l6ner i kommunen med ett palagg. Palagget uppgér preli-
minart till 6,83 procent f6r 2019 och beloppet redovisas som
en intikt under Ovriga budgetposter.
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INVESTERINGSBUDGET

Fran och med 2003 har ett riktat anslag lagts in i investe-
ringsbudgeten for att anvandas till reinvesteringar. Detta
har avhjalpt manga av de problem som kommunens fastig-
heter har, inte minst behovet av att f& en dndamalsenlig
ventilation i skolbyggnader.

De investeringar som gors maste ge tydliga bidrag till hog-

re kvalitet, battre verksamhet och resultat for att beslut ska
kunna fattas om att anvisa medel till projekten. Detsamma
galler investeringarnas bidrag till att nd de 6vergripande
strategiska malen och ytterst bidragen till att forverkliga
visionen.

Anslagsomraden (Mkr) Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Exploatering f6r boende och naringsliv 10,0 10,0 10,0
Klimat- och miljdanpassning 2,0 2,0 2,0
Offentliga miljder 7,0 7,0 7,0
Samhallsskydd 1,0 1,0 1,0
Infrastruktur 7,0 7,0 7,0
Fastighetsinvesteringar 285 28,5 285
Verksamhetens investeringar 9,5 9.5 9.5
Totalbelopp 65,0 65,0 65,0

Bergslagstorget sommar och sedan dven Bergslagstorget vinter har varit ett vildigt uppskattat inslag i centrala Finspang.
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BALANSBUDGET

Balansbudgeten visar den ekonomiska stillningen vid Skulder kan pa motsvarade sitt delas upp i kortfristiga
arets slut. Den visar vardet pd kommunens tillgangar pa och ldngfristiga skulder. Pensioner intjanade fore 1998 tas
balansdagen och hur dessa finansierats, externt med skul- upp i balansrakningen som en ansvarsférbindelse och den
der eller internt med eget kapital. Tillgdngarna delas upp gamla pensionsskulden har omvandlats till eget kapital.

i omsattnings- och anlaggningstillgangar. Omsattnings- Skillnaden mellan tillgdngar och skulder eller avsattningar
tillgangar ar tillgangar som kommunen pa kort sikt (inom utgor det egna kapitalet, det vill sdga den del av tillgangar-
ett 4r) kan omsitta till likvida medel. Anlaggningstill- na som finansierats internt i form av arliga éverskott. Vid
gdngar ar tillgangar som &r avsedda for stadigvarande underskott reduceras det egna kapitalet.

bruk under flera ar, till exempel fastigheter och gator.

Bokslut 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Anliaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 913970 902 661 905 801 905 707 902 380
Immateriella anldggningstillgangar 2110 2 675 2 675 2 675 2 675
Bidrag till infrastruktur 12 320 12 880 12 880 12 880 12 880
Finansiella anlaggningstillgangar 880 987 876 044 876 044 876 044 876 044
Summa anldggningstillgangar 1 809 387 1 794 260 1 797 400 1 797 306 1793979
Omsittningstillgangar
Forrad 462 307 307 307 307
Exploateringsfastigheter 4 841 6 255 6 255 6 255 6255
Kortfristiga placeringar 54 158 48 618 42118 38418 34718
Kortfristiga fordringar 96 899 130 460 130 460 130 460 130 460
Kassa och bank I'15 845 131392 154232 138 926 87 455
Summa omsittningstillgangar 272 206 317 032 333373 314367 259 196
Summa tillgangar 2081593 2111292 2130773 2111673 2053175
Eget kapital
Eget kapital, arets forandring 22 893 25 581 13220 -26 013 -66 039
Reservationer 12810 12810 12810 12810 12810
Ovrigt eget kapital 533269 560 500 586 081 599 302 573289
Summa eget kapital 568 971 598 891 612111 586 098 520 059
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 70 434 72 204 78 464 85 378 92919
Ovriga avsittningar 7476 7 900 7 900 7 900 7 900
Summa avsittningar 77910 80 104 86 364 93 278 100 819
Skulder
Langfristiga skulder | 170 053 | 188 621 | 188 621 | 188 621 | 188 621
Kortfristiga skulder 264 659 243 676 243 676 243 676 243 676
Summa skulder 1434712 1 432 297 1 432 297 1 432 297 1 432 297
Summa skulder och eget kapital 2 081 593 2111292 2130773 2111673 2053175
Ansvarsférbindelse pensioner 395 465 386 367 383 053 377 341 373 143
Loneskatt hanforlig till
pensionsférpliktelser 95 940 93733 92 929 91 543 90 524

Borgensférbindelser 20 081 18 000 18 000 17 000 17 000
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens investeringar  er kompletterande information till resultat- och balansrak-
kommer att finansieras likvidmassigt och hur den I6pande  ningarna eftersom information om investeringar och finan-
verksamheten kommer att finansieras. Analysen innehdll-  siering inte med enkelhet kan tas fram i dessa.

Bokslut 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 22 893 25 581 13220 -26 013 -66 039
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 0 0 0 0
Avskrivningar 47 373 54514 56 860 60 093 63 327
Avséttning pensionsskuld mm 1717 792 6 260 6914 7 540
Ovriga e] rorelsepaverkande poster 298 0 0 0 0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet 72 281 81 888 76 341 40 994 4 828

Férdandring i rorelsekapital

Okning av varulager -155 0 0 0 0
Okning exploateringsfastigheter I 414 0 0 0 0
Okning/minskning av korta placeringar -2 040 3 500 6 500 3700 3700
Okning av fordringar 33561 0 0 0 0
Okning av skulder 20983 0 0 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 126 044 85 388 82 841 44 694 8 528

Investeringsverksamhet

Férvdrv av materiella anldggningstillgangar -76 270 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 302 5 000 5000 5 000 5000
Foérvdrv av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -75 968 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000

Finansieringsverksamhet

Okning langa fordringar -9 543 0 0 0 0
Minskning langa fordringar 0 0 0 0 0
Upptagna Ian -18 568 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 28 111 0 0 0 0
Foriandring av likvida medel 21 965 25 388 22 841 -15 306 -51 472
Likvida medel vid arets borjan 93 880 I'15 845 141233 164 073 148 768

Likvida medel vid arets slut 115 845 141 233 164 073 148 768 97 296
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NYCKELTAL

Bokslut 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

RESULTAT OCH KAPACITET

Nettokostnader i % av skatteintdkter 98,2% 98,0% 99,0% 101,9% 104,8%
Verksamheten/skatteintdkter o statsbidrag 88,9% 89,2% 89,2% 91,9% 94,6%
Pensionerna/skatteintdkter o statsbidrag 52% 4,9% 5,1% 5,1% 5,1%
Avskrivningar/skatteintdkter o statsbidrag 3,8% 4,2% 4,3% 4,5% 4,6%
Finansnetto/skatteintdkter o statsbidrag 0,2% -0,4% 0,5% 0,5% 0,5%
Nettokostnadsutveckling 6,5% 3,4% 2,9% 5,0% 5,8%
Arets resultat/Eget kapital 4,2% 4,5% 2,2% -4,2% -11,3%
Arets resultat/Skatter & statsbidrag 1,8% 2,0% 1,0% -1,9% -4,8%
Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 165,9% 100,0% 100,0% 74,5% 14,2%
Investeringsvolym/nettokostnader 6,2% 4,7% 4,6% 4,4% 42%
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 161,0% 119,2% I'14,3% 108,2% 102,6%
Soliditet 27,3% 28,4% 28,7% 27,8% 25,3%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner 3,7% 5,6% 6,4% 5,6% 2,7%
Soliditet exkl internbank 45,3% 46,9% 472% 45,9% 42,7%
Tillgdngsférandring 1,3% 1,3% 0,9% -0,9% -2,8%
Forandring Eget kapital 4,1% 4,3% 2,9% -2,8% -8,7%
Total skuldsattningsgrad 72,7% 71,6% 71,3% 72,2% 74,7%
varav avsattningsgrad 3,7% 3,8% 4,1% 4,4% 4,9%
varav kortfristig skuldsdttningsgrad 12,7% I1,5% I'1,4% I'1,5% I1,9%
varav langfristig skuldséttningsgrad 56,2% 56,3% 55,8% 56,3% 57,9%
Primirkommunal skattesats 22,15 22,15 22,15 22,15 22,15
Invanarantal | nov 21 577 21 732 21 905 22 094 22 295

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 101% I'15% 119% I'13% 103%
Likviditetsdagar 39 35 37 34 27
Rérelsekapital 7 546 43702 53274 39225 13612

Finansiella nettotillgdngar -278 297 -277 973 -268 401 -282 450 -308 062
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FORDJUPAD FINANSIELL ANALYS

Syftet med analysen &r att gora en finansiell bedémning av kommunens ekonomi utifrén fyra perspektiv — resultat, kapaci-
tet, risk och kontroll. Analysen bygger pda RK-modellen och i budgetanalysen utgar perspektivet kontroll.

RESULTAT OCH KAPACITET
De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver kommu-
nens resultatutveckling och kapacitet att mota svarigheter.

Fran och med 2014 16ser kommunen upp delar av pen-
sionsfonden for att ticka okade pensionskostnader. Det
tillskott detta ger i resultatet dr inte medraknat i nyckel-
talen.

1. Foérandring av kostnad och intikt

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnader 6,5 34 2,9 50 58
Skatteintakter &

generella statsbidrag 1,8 3,0 2,6 1,9 3,0

Tabellen visar hur kostnader och intakter férandras under
perioden 2017-2021 for att darigenom ge en dvergripande
bild av utvecklingen. Budgetftrslaget innebér att nettokost-
naden 2019 vantas 6ka med 2,9 procent medan skatter och
statsbidrag véantas 6ka med 2,6 procent. Anledningen till
den lagre 6kningen av skatter och statsbidrag 2019 och 2020
ar utfasningen av valfardsmiljarderna.

Nettokostnads- och skatteintdktsutveckling

—_—

2018
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0,0%

2018 2019 2020 2021

e FGrandring verksamhetens kostnader

e FOrandring skatteintdkter och statsbidrag

2. Nettokostnadsandel

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnad i % av
skatteintdkter & stb 982 980 990 1019 1048

En grundldggande forutsattning for god ekonomisk hus-
hallning &r att det finns balans mellan 16pande intékter och
kostnader. Ett sdtt att belysa detta forhallande ar att ana-
lysera kostnadernas andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Malsédttningen fér nettokostnaderna andel av
skatteintdkter och statsbidrag bor ligga runt 98 procent, ett
mal som inte uppnds under perioden. Kommunen star infor
ett stort effektiviseringsarbete for att komma tillrdtta med
underskotten i resultatrakningen 2019-2021.

3. Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

2017 2018 2019 2020 2021
Arets nettoinvesteringar (mkr) 76 60 60 60 60
Sjalvfinansieringsgrad (%) 1659 100 100 74,5 14,2

En hog sjélvfinansieringsgrad innebar att kommunen kan
finansiera investeringar utan att lana eller att minska den
befintliga likviditeten. En hog sjdlvfinansieringsgrad inne-
bar ocksa att det finansiella handlingsutrymmet kan bibe-
hallas infor framtiden. P4 lang sikt bor kommunen ha ett
resultat som klarar en investeringsniva runt 65-70 miljoner
kronor, vilket dr 5-6 procent av nettokostnaderna.

4. Investeringsvolym

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringsvolym/

Nettokostnader 6,2 4,7 4,6 4,4 4,2
Bruttoinvesteringar/

avskrivningar 61,0 1192 1143 1082 1026

Det forsta nyckeltalet ger en bild av om investeringsvoly-
men okar i takt med kostnadsutvecklingen. En “normal”
niva kan vara 5-7 procent av nettokostnaderna.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar i vad
man kommunens reinvesterar i den takt som anldggnings-
tillgdngarna skrivs av. Det d&r nddvéandigt med reinvestering-
ar for att kommunens tillgdngar ska std sig i varde och kom-
munen har under de senaste aren avsatt 8 miljoner kronor
per ar till fastighets- och energieffektiviseringsinvesteringar.
Dessa medel har utdkats med 5 miljoner kronor fér under-
hall frén driftbudgeten i och med 6vergéngen till kompo-
nentavskrivningar.
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5. Finansnetto

Finansnettot, det vill sdga kommunens finansiella intakter
minus de finansiella kostnaderna, dr negativt. De finansiel-
la intakterna hérror frén avkastning fran koncerninterna
1an och likvida medel. De finansiella kostnaderna bestar
av rantekostnader pa upptagna lan samt rénta pa pen-
sionsskulden.

Kommunens finansnetto
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6. Arets resultat
2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat (mkr) 23 I3 13 -26 -66
Arets resultat /skatteintikter
& generella statsbidrag (%) 1,8 2,0 1,0 -1,6 -4.8
Arets resultat/eget kapital (%) 4,2 4,5 2,2 42 -113
Okning av ansvars-
férbindelsen (mkr) -5 -9 -3 -6 -4

Langsiktigt ar malsattningen att arets resultat ska vara
tva procent av skatter och statsbidrag. For 2019 dr malséatt-
ningen en procent. Resultatutvecklingen ligger under for-
vantad inflation for perioden vilket innebédr att det egna
kapitalet inte dr vardesakrat.

7. Soliditet

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet 273 284 287 278 253
Soliditet exkl internbanken 453 469 472 459 427
Soliditet inkl hela pensionsskulden 3,7 5,1 59 51 2,3
Tillgangsforandring 1,3 1,3 09 -0,9 -2,8
Férdndring eget kapital 4,1 4,3 29 -2,8 -8,7

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa ldng sikt.
Den anger hur stor del av tillgdngarna som é&r sjalvfinansie-
rade med eget kapital. De senaste arens stora investeringar
har till stor del lanefinansieras vilket, i kombination med
negativt resultat, forsamrat soliditeten. Den férsamras yt-
terligare pd grund av 6kad laneskuld da alla kommunala
bolag ar med i internbanken, darfor redovisas dven soliditet
exklusive internbanken. Kommunen har som malsattning
att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska vara posi-
tiv vilket den &r fran och med bokslut 2016.

8. Skuldsittningsgrad

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Total skuldsdttningsgrad 72,7 716 713 722 747
Varav kortfristig skuldsdttningsgrad 12,7 11,5 11,4 .5 1,9

Varav langfristig skuldsdttningsgrad 56,2 56,3 55,8 563 579

Den del av tillgangarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad.
Av grafen nedan framgar att en stor del av kommunens
laneskuld utgérs av vidareutldning inom kommunkon-
cernen. Under 2018 har Vallonbygden 6kat sin uppléning
med 20 miljoner kronor, Finspangs tekniska har amorterat
16 miljoner kronor och Finet har ¢kat sin upplaning med
10 miljoner kronor.

Kommunens bruttelaneskuld
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9. Kommunkoncernens intikter - jimforelse

Kronor per invanare Riket Lanet Finspang
2017 2017 2017
Skatteintdkter, % 53 52 53
Generella statsbidrag och
utjdmning, % Il 16 I5
Verksamhetens intdkter, % 37 32 31
Skattesats 20,74 21,21 22,15
Total skattesats 32,12 31,91 32,85

Tabellen visar hur kommunkoncernens intiktsmassa &r
sammansatt i jamforelse med ett genomsnitt for riket och
lanet. Jamforelsen gors pa koncernniva for att likstélla med
kommuner som har affidrsmassig verksamhet i férvaltnings-
form. Syftet med jamforelsen ar att pé ett 6vergripande plan
se vilken kapacitet kommunen har att mota eventuellt fram-
tida problem med intaktsokningar, framfor allt skattehoj-
ning och taxehdjningar.

Som framgér av tabellen ligger Finspang 6ver genomsnit-
tet nar det géller skatteuttaget. Skatteintdkternas andel av
totala intdkter ligger pa samma niva som lanet och riket.
Verksamhetens intédkter ligger lagre dn genomsnittet i riket.
Detta indikerar att det finns utrymme att héja avgifterna vid
ekonomiska problem. Nar det giller taxehéjningar begran-
sas dock den méjligheten dven av maxtaxereformerna inom

forskola och dldreomsorg.
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RISK (OCH KONTROLL)

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver finan-
siella risker. Det fjarde omradet, kontroll, som handlar om
budgetféljsamhet och prognossidkerhet kommenteras en-

dast i drsredovisningen.

10. Likviditet

2017 2018 2019 2020 2021
Kassalikviditet (%) 1008 1152 1192 1134 1029
Betalningsberedskap
inkl checkkredit (%) 879 944 1035 98,6 798
Likviditetsdagar 39 35 37 34 27
Rorelsekapital (mkr) 8 44 53 39 14

Likviditet &r ett viktigt nyckeltal och utgor ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den ber6r den
kortsiktiga betalningsféormagan. Hog likviditet visar pa
god finansiell styrka och darmed l4g potentiell risk. Kom-
munens malséttning &dr att ha en betalningsberedskap dar
likvida medel + outnyttjad checkrdkningskredit ska vara
storre an kortfristiga skulder (storre an 100). En niva pa
60-80 procent garanterar att kommunen i kort och medel-
langt finansiellt perspektiv inte behéver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella betalningstoppar.

11. Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Omsittningstillgangar +

finansiella anldggningsillgangar* 144 1184 1200 1006 1126
Kort- och langfristiga skulder 1434 1432 1432 1432 1432
Netto -290  -248  -232 426 -306

*exklusive andelar, aktier och bostadsritter

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsberedskap

pé “medellang sikt”. De finansiella anldggningstillgdngar-
na utgdrs till 94 procent av vidareutlaning till koncernens

bolag.

12. Réantor och valutor

2017 2018 2019 2020 2021
Genomsnittlig ranta (%) 2,3 2,6 2,5 2,5 2,5
Rénterisk | % (mkr) 12 12 12 12 12
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella réante- och valutarisker. Med réanterisk avses ris-
ken for fordndringar i rantenivan och med valutarisk avses
risk for eventuella kursforluster vid utlandslan. En 6kad
genomsnittlig rénta pa hela laneskulden med en procent
medfor en 6kad nettokostnad med 12 miljoner kronor. En
stor del faller dock péd de kommunala bolagen.

13. Borgensatagande, vidareutlaning och konsernens

resultat
(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Borgensatagande 20 19 19 18 17
varav kommunigda foretag I I | | I
varav bostadsrattsféreningar 6 6 I5 14 14
varav féreningar 3 3 3 3 3
Utlaning 839 848 848 847 847
varav kommunégda féretag 824 835 835 835 835
varav féreningar 14 14 I3 13 12

Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig finansiell
risk f6r kommunen i form av 6vertagande av lan alterna-
tivt dgartillskott. Finspdngs kommun har minskat borgens-
atagandena till 19 miljoner eller mindre &n 1000 kronor per
invanare. Borgensforbindelser for och utlaning till bostads-
rattsforeningar har minskat senaste aret till f6ljd av en ny
uppgorelse med Bfr Majelden

14. Pensionsskulden

(inkl 16neskatt) 2017 2018 2019 2020 2021
Auvsittning till pensioner 70 72 78 85 93
Pensionsforpliktelse dldre an 1998 491 480 476 469 464
Total pensionsskuld 561 552 554 554 557

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt
uppgar till 554 miljoner, varav den storsta delen redovisas
inom linjen bland ansvarsforbindelser. Framtida pensions-
utbetalning utgdr en stor risk nédr dessa Okar i slutet av
detta decennium. Det finns stor risk att besparingar méaste
ske péd kdrnverksambhet for att klara pensionskostnaderna.
For att minska risken har kommunen satt av likvida medel
och eget kapital som ska tdcka delar av de 6kade utbetal-
ningarna.

Pensionsutbetalningar Inkl [éneskatt

&0 1
01
5.0
0.0
a0

0o

mkr

NEAE A -

N Pansionar 1 Laneskatt |

15. Kénslighetsanalys

Héndelseférandring Kostnad/ intakt

Ranteférandring med | % 12 mkr
Loneférandring med | % 10 mkr
Bruttokostnadsforandring med | % 16 mkr
Generell avgiftsandring med | % 4 mkr
Generella statsbidrag med | % 3 mkr
Férandrad utdebitering med | kr 39 mkr
|0 heltidstjanster 5 mkr
Befolkningsférandring 100 personer (skatter & stb) 6 mkr

Ovanstaende sammanstéllning redovisar hur ett antal
faktorer padverkar kommunens ekonomi.
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BILAGA
KOMMUNENS STYRKORT MED INDIKATORER OCH STYRTAL

Foljande indikatorer och styrtal ska vara vdgledande vid utvardering av maluppfyllelsen. Vid utvarderingen gors en sam-
manvadgd beddmning av senaste resultaten for de indikatorer som hor till malet och andra kvalitativa

beddémningar.
TILLVAXT & UTVECKLINGSPERSPEKTIVET
MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT) INDIKATORER STYRTAL
|. Finspang ska bidra till en Aktivt Fairtrade-arbete Omdiplomering Fairtrade city 2018
hallbar global utveckling Aktivt vanortsarbete Kvalitativ bedomning
Antal internationella projekt inom grundskolan Minst tva pagaende eller avslutade under
7-9 och gymnasieskolan aret
2. Finspang ska vara en Nojd-Regionindex Ska 6ka i forhallande till tidigare ar
attraktiv boendekommun Befolkningsutveckling Ska 6ka med minst 300 personer under
2019
Rankning i tidningen Fokus ”Bast att bo”- Placering 125 eller bittre

undersokning

Fardiga detaljplaner for nybyggnation av bostader | Ska mojliggéra minst 300 bostader

3. Det ska finnas ett rikt Medborgarindex for kultur Ska forbittras i forhallande till foregaen-
utbud av kultur-, fritids- de ar.
och friluftsaktiviteter av . . . i £ I
; Placeringen i Naturvardsverkets matning arets Ska vara plats ett i lanet

god kvalitet :
friluftskommun
Antal besok till Arena Grosvad Ska 6ka i forhallande till foregaende ar
Antal besok pa Kulturhusets arrangemang Ska 6ka i forhallande till foregaende ar
Antal besok i biblioteket Ska oka i forhallande till féregaende ar

Antal barn/ungdomar som deltar i kulturskolans | Ska 6ka i forhallande till foregaende ar
verksamhet

Antal barn och ungdomar som deltar i forenings- | Ska 6ka i forhallande till tidigare ar.
aktiviteter

4. Andamalsenlig och attrak- | Konkurrenskraftigt och arbetsmarknadsanpassat | Bade studie- och yrkesforberedande
tiv utbildning ska finnas i utbud av gymnasieutbildningar pa orten program ska erbjudas
Finspang

Andel av Finspangs ungdomar som soker sig till Ska oka i forhallande till féregaende ar
gymnasieutbildning i Finspang

Antal elever fran andra kommuner som soker sig | Ska 6ka i forhallande till foregaende ar
till utbildning i Finspang
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5. Finspang ska ha en hallbar
social utveckling

Sjukpenningtal

Ska minska

Andel forsorjningsstodstagare som star till ar-
betsmarknadens forfogande och ar i kompetens-
héjande verksamhet

Ska vara minst 80 procent

Vuxna bistdndsmottagare med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand

Ska minska

Ungdomars alkohol-, tobak och drogvanor

Kvalitativ bedémning av Om mig-enkaten

Ungdomsarbetsloshet i procent

Ska minska i forhallande till foregaende ar

Andel nyanldnda i utbildning och arbete efter
fyra ar

Ska 6ka

Barnfattigdom

Ska minska

6. Finspang ska ha en hallbar
ekologisk utveckling

Andelen anvénd fossil energi i kommunkoncer-
nens verksamheter

Ska vara hogst |10 procent

Energianvandning per kvadratmeteryta i kommu-
nagda lokaler (exkl industrilokaler)

Ska vara hogst |35kWh/m2

Andel ekologiska livsmedel av kommunens inkop

Ska vara minst 30 procent

Forskolor och skolor med Gron Flagg

Ska finnas minst fem férskolor eller
skolor inom utbildningssektorn.

Andel narproducerade livsmedel av kommunens
inkop

Ska 6ka i forhallande till foregaende ar

Antal genomforda eller pagaende naturvardande
projekt

Ska vara minst fem stycken

Antalet cyklister pa GC-vag

Ska oka i forhallande till féregaende ar

7. Niringslivet i Finspang ska
stirkas och breddas

Antal nystartade eller nyetablerade foretag

Ska 6ka i forhallande till foregaende ar

Nojd index SKL:s matning Insikt

Ska ligga bland topp tio i matningen

Overlevnadsgrad efter tre ar for nyforetagande

Ska vara minst 70 procent

Antal gastnatter

Ska oka i forhallande till féregaende ar.

Omsittning inom handel

Ska oka i forhallande till féregaende ar

Markreserven av verksamhetsmark i utvecklings-
omraden enligt 6versiktsplan

Ska 6ka

8. Finspang ska vara en trygg
kommun att bo och vistas i

Antal tillgreppsbrott

Ska vara hogst 650

Antal valdsbrott

Ska vara hogst 200

Medborgarnas upplevda trygghet

Ska oka i forhéllande till basar 2017.

Mediantid till forsta enhet pa plats vid raddnings-
tjanstuppdrag

Ska understiga | | minuter

Mediantid IVPA (I vantan pa ambulans)

Ska understiga || minuter

Antal personer utbildade av kommunen i att
forebygga och hantera brander

Utbilda minst | 500 personer varje ar

Antal utvecklade brander i byggnad

Ska inte Overstiga 15.

Antal raddningsinsatser per ar

Bor ej 6verstiga 120 st.
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VERKSAMHETSPERSPEKTIVET

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

9. | kontakt med kommunen och av
kommunen finansierad verksam
het ska god service erbjudas

INDIKATORER

Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar

STYRTAL

Andel ska vara minst 90 procent

Svar direkt pa enkel fraga via telefon

Andel ska vara minst 65 procent

Svar pa enkel fraga sociala medier

Andel ska vara minst 75 procent

Webbinformation till invanarna

Kommunens medelvarde ska ligga pa
minst 76

Nojd medborgarindex

Ska vara minst 55

10. Vid behov av stéd och omsorg
ska genomférandet i kom-
munens verksamheter praglas
av individuell delaktighet, infly-
tande och trygghet

Brukarindex sarskilt boende

No&jt kundindex minst i nivd med riket

Brukarindex hemtjanst

No&jt kundindex minst i nivd med riket

Brukares nojdhet inom daglig verksamhet
LSS

Minst 80 procent av brukarna ska vara
nojda

Brukares n6jdhet inom bostad med sarskild
service LSS

Minst 80 procent av brukarna ska vara
nojda

Brukares néjdhet inom IFO

Ska forbattras i forhallande till
foregaende ar

Kundernas néjdhet med VA, renhallning,
gator och GC-vigar

Ska forbattras i forhallande till
foregaende ar

Elevers och forildrars upplevelse av trygg-
het (giller forskola, grundskola, fritidshem,
gymnasiet)

Minst 80 procent

Elevers och foraldrars néjdhet med férskola,
fritidshem, grundskola och gymnasieskola

Minst 80 procent ska vara néjda

Delaktighet i forskola, fritidshem, grund-
skola och gymnasieskola

ska vara minst 80 procent

Andelen aktuella genomférandeplaner med
brukardelaktighet och av god kvalitet inom
dldreomsorg, LSS-omsorg och IFO

Ska vara 100 procent

Antal olika hemtjanstpersonal som en
brukare méter under en 14-dagarsperiod

Ska vara hogst 17 i snitt

Patientsikerhet lakemedelsavvikelser

Antal avvikelserapporter, ska minska till
halften

Palliativa vardplaner

Ska finnas for alla som vardas i livets
slutskede

Utredningstid IFO vuxna

Minst 85 procent av utredningarna ska
avslutas inom tre manader

Genomsnittstid i forsérjningsstod

Ska forkortas i forhallande till forega-
ende ar

Andel ungdomar ej ateraktualiserade ett ar
efter avslutad insats

Ska oka i forhallande till féregaende ar

Serviceutbud inom sirskilt boende

Ska ligga i niva i jamfort med alla kom-
muner

Omsorgs- och serviceutbud inom hem-
tjanst

Ska ligga i niva i jaimfort med alla kom-
muner

Serviceutbud inom LSS gruppbostad och
servicebostad

Ska 6ka i forhallande till foregaende ar
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I'I. Hog maluppfyllelse inom alla
delar av utbildningssystemet

Forskolor med behorig personal

70 procent forskollarare + 30 procent
barnskétare pa varje enhet

Antal barn i forskolegrupperna

Antalet barn ska minska i forhallande
till foregaende ar

Resultat. NP ak 3, matematik, godkant pa alla | 100 procent
delprov
Resultat NP ak 3 svenska, godkant pa alla 100 procent

delprov

Godkanda betyg i arskurs 6

Minst 90 procent ska ha godkant i
svenska, engelska och matematik

Maluppfyllelse i alla @mnen ak. 9

Minst 90 procent

Meritvdrden i grundskolan

Kommunsnitt pa minst 220 poiang

Behorighet till gymnasieskolan

Ska oka i forhallande till féregaende ar

Elevernas upplevda studiero, alla elever

90 procent

Behorighet till hogskola

Minst 95 procent behériga pa studie-
forberedande program

Fullfoljd gymnasieutbildning efter fyra ar

Ska vara minst 85 procent

Hoga betyg i grundskola

Andelen betyg C —A i ak 9 ska oka i
forhallande till féregaende ar.

Andel fullfoljda kurser med betyg minst
E inom vuxenutbildning pa grundniva och
gymnasieniva.

100 procent

Andel elever fran hogskoleforberedande
program som gatt over till hogre studier ef-
ter avslutad gymnasieutbildning inom tre ar

I niva med lanet, 34,6 procent

Andel som fullféljer pabérjad kurs SFl-kurs

Ska oka i forhallande till féregaende ar

2018 satsade man inom vuxenutbildningen pa flera yrkesutbildningar diar man kombinerarde studierna med SFl.Vuxenutbildningen i Finspangs erbjod majlighet
att utbilda sig till barnskétare, maskinoperatér inom industri, kock samt bovird.
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MEDARBETARPERSPEKTIVET

12. Attraktiv arbetsplats

Medarbetarundersékning, HME, Hallbart medar-
betarengagemang

Kommunenvirde totalt ska vara lagst 79

Sjukfranvaro

Kommunen totalt ska inte Sverstiga
fem procent

Kvalificerade sékande till lediga tjanster

Kvalitativ analys

Medarbetar som kan rekommendera Finspangs
kommun som arbetsplats

Ska oka i forhallande till féregaende ar

I 3. Engagerade och motivera-
de chefer och medarbeta-
re som ar professionella i
sin yrkesutévning

Medarbetarundersokning, HME, Delindex
Motivation

Kommunen totalt ska vara lagst 80

Medarbetarundersokning, HME, Delindex
Styrning

Kommunen totalt ska vara lagst 77

Medarbetarundersokning, HME, Delindex
Ledarskap

Kommunen totalt ska vara lagst 79

il

| Finspangs kommuns ildreboende kan man fi triffa en vardhund. Hundarna péaverkar de boendes maende pé ett vildigt positivt sitt.
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EKONOMIPERSPEKTIVET

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT) INDIKATORER STYRTAL

| 4. Ekonomisk kontroll Budgetfoljsamhet pa enhets- och sektorsniva och Budgetunderskott ska vara mindre dn
verksamhetens nettokostnader 0,5 procent
Negativ avvikelse fran standardkostnad Ska minska i forhallande till foregaende ar
Prognossakerhet Differens prognosutfall mellan T2 och

bokslut ska vara mindre @n 0,5 procent

I5. Hallbar ekonomisk Arets resultat i férhallande till skatter och statsbi- | Ska vara minst en procent
utveckling drag

Soliditet inklusive pensionsskuld Ska vara storre dn noll procentt

Kostnad per betygspoing Ska ligga i niva med likhetsutsokta
kommuner

Kostnad for de elever som inte fullfoljer ett gym- | Ska ligga i nivda med likhetsutsokta

nasieprogram kommuner

Kostnad per invanare 0-64 ar for ekonomiskt Ska ligga i niva med likhetsutsokta kom-

bistdnd muner

Kostnaden for barn- och ungdomsvard, kr/invanare | Ska minska i forhallande till tidigare ar

e~

Finspang ska ha ett rikt utbud av kultur-, fritids- och friluftsaktiviteter av god kvalitet. 2018 lanserade kommunen en karta i fickformat for dem som ville hitta
bland kommunens fina bad-, fiske-, paddlings- eller skridskoakningsplatser.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT § 183 2018-12-19

Kommunfullmaktige beslutar

Efter valet 2018 har Finspangs kommun fatt ny sammansittning av kommunfullmaktige.

att anta forslaget till budget ar 2019 och strategisk plan
2019-2021

att avsatta 1 miljon kronor till bostadspolitiska atgarder
och 1 miljon kronor till arbetsmarknadspolitiska
atgéarder som finansieras ur markeringar i eget kapital

att 1 miljon kronor av avsatta medel for utveckling och
omstallning ska vara sokbara projektmedel f6r
kommunens gymnasieskolor

att tillféra 2 miljoner for digitaliseringsatgérder till
kommungemensamma medel

att kommunstyrelsen under ar 2019 har ratt att om-
sétta lan, det vill siga lana upp motsvarande de lan
som forfaller till betalning under ar 2019

att faststalla investeringsbudgeten for ar 2019 till
65 miljoner kronor

att faststdlla fordelningen pa anslagsomraden i
investeringsbudgeten 2019-2021

att delegera till kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av investeringsbudgeten till enskilda
projekt upp till 10 miljoner kronor inom respektive
anslagsomrade

att kommunkoncernens laneram uppgar till
1,4 miljarder kronor

att kommunstyrelsen har rétt att nyuppléna upp till
ovan beslutat laneram.

R | '
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KOMMUNSTYRELSENS TILLAGG

PRIORITERADE UPPDRAG FOR 2019

TILLVAXT & UTVECK-
LINGSPERSPEKTIV

PRIORITERADE UPPDRAG

STARTAR

BERAKNAD
SLUTTID-
PUNKT

Finspang ska ha en hallbar Implementera Agenda 2030 i styrningen av Finspangs kommun 2019 2019-12-31

global utveckling

Finspang ska vara en attrak- | Utarbeta en parkeringsstrategi 2018 2019-06-30

Rijessnse e Ta fram en ny 6versiktsplan for Finspangs kommun 2017 2020-12-31

Det ska finnas ett rikt Utveckla och tillginglighetsanpassa lekparken i Bruksparken 2018 2019-12-31

utbud av kultur-, fritids- och - .

frilufesaktiviteter av god Anligga en ny lekpark iVita stan 2018 2019-12-31

kvalitet Firdigstilla Ostgétaleden genom kommunen utmed strickan Algsjon-Limnea | 2017 2019-06-30
Utreda eventuell framtida placering av bandyplan 2019 2019-12-31
Ta fram en natur- och friluftsplan 2017 2019-06-30

Andamalsenlig och attraktiv | Se 6ver utbildningsutbudet for att 6ka attraktiviteten pa Bergska gymnasiet 2019 2019-12-31

:Fblldemng ska finnas i Utveckla samverkan mellan CNG och Bergska 2017 2019-12-31

inspang

Finspang ska ha en hallbar Utarbeta en 6vergripande ANDT strategi for kommunen 2019 2019-12-31

social utveckling B n T A
Verkstill samarbetsformer mellan forskola, skola, socialtjinst och regionala 2017 2020-12-31
verksamheter fér gemensamma tidiga insatser

Finspang ska ha en hallbar Fortsatt restaurering av naturreservatet Olstadssjon 2017 2020-12-31

kologisk kli

elologisic utveckiing Uppdatera objektskatalogen for virdefulla omraden 2017 2019-06-30
Ta fram en klimatanpassningsplan 2017 2019-12-31
Ta fram forslag till riktlinjer for en CO2 fond 2019 2019-12-31
Ta fram forslag pa inriktning for framtida avfallshantering 2019 2019-12-31
Ta fram en langsiktig plan for utbyggnad av solcellssystem 2019 2019-12-31
Killsortering i kommunens lokaler 2017 2019-06-30

Naringslivet i Finspang ska Implementera en servicegaranti, genomféra interna och externa utbildnin- 2019 2019-12-31

stirkas och breddas gar samt kommunikationsinsatser fér forbittrade attityder och service till
naringslivet.

Finspang ska vara en trygg Utred och ge forslag pa forbattringar pa skolvagarnas trafiksakerhet. 2018 2019-06-30

L [ e g 2019 2019-12-31
Hoja kommunens beredskap i civilt forsvar 2019 2019-12-31
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PRIORITERADE UPPDRAG

STARTAR

BERAKNAD
SLUTTID-
PUNKT

kon

| kontakt med kommunens egna och av | Utifran resultat i N6jd medborgarindex skapa handlingsplaner for | 2017 2019-06-30
kommunen finansierade verksamheter prioriterade omraden
ska en god service erbjudas Ta fram ett forslag pa hur mottagandet i kommunhuset kan géras | 2018 2019-06-30
mer vilkomnande och integritetskapande.
Ta fram en aktivitetsplan utifran digitaliseringsstrategin 2019 2019-12-31
Utveckla beslutsunderlagen avseende bland annat jamstilldhet, 2016 2019-12-31
mangfald, barnperspektiv och miljo
Utreda kontaktcenter eller servicecenter 2019 2019-06-30
Med utgangspunkt fran Vallonbygdens dgardirektiv utveckla 2018 2019-05-31
kommunens struktur fér tydligare uppdragsbestillningar och
effektivare uppféljning
Med utgangspunkt fran Finspangs Tekniska Verks agardirektiv 2018 2019-09-30
utveckla kommunens struktur for tydligare uppdragsbestillningar
och effektivare uppféljning
Vid behov av stéd och omsorg av kom- | Digitalisera det systematiska lednings- och kvalitetssystemet 2017 2019-12-31
munen och av kommunen finansierad inom socialtjansten med start inom dldreomsorg
verksamheF ska.ge.nc?mforandet Praglas Utred och kom med forslag pa framtidens forskole- och grund- 2018 2019-03-31
av god kvalitet, individens delaktighet .
skoleorganisation
och trygghet
Kartligga och planera for revidering och eventuell utokning av 2017 2019-12-31
antal platser inom dldreomsorg
Hog maluppfyllelse inom alla delar av Sakerstill skolbibliotek for alla elever inom hela utbildningssek- 2017 2019-12-31
utbildningssystemet torn
Ta fram riktlinjer for hur gymnasieskolorna i Finspang ska kunna | 2019 2019-03-31
soka projektmiljonen med fokus pa elevnytta
Ta fram forslag pa hur man kan skapa trygga och trivsamma 2018 2019-12-31
miljder bade inom och utomhus pa grundskolorna
Ta fram en plan for att sakerstilla likvirdiga studieresultat oavsett | 2018 2019-06-30

-

2018 ars mottagare av demokratistipendiet blev Bergska skolans elevrad. Motiveringen 16d: Bergska gymnasiets elevrad har med stor entusiasm och kreativitet
samt lyhérdhet for elevernas behov byggt upp elevradet till en demokratisk och langsiktigt fungerande institution. | bild frén vanster Per Leander,Viktor Bark,
Ruben Grandell, Fredrika H66g, Madeleine Engstrom, Elvira Ripskog och Elias Axelsson.
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MEDARBETARPERSPEKTIV ~ PRIORITERADE UPPDRAG STARTAR BERAKNAD

SLUTTID-
PUNKT

Finspangs kommun ska vara en | Tydliggor nuvarande karridrvagar och ta fram forslag pa nya 2018 2019-12-31
attraktiv arbetsplats

Se 6ver grundbemanningen i sektor vard och omsorg samt ta fram hand- 2019 2019-12-31
lingsplan for 6versyn grundbemanning inom &vriga sektorer

Finspangs kommun ska ha enga- | Synliggora forbittringsarbete och sprida goda exempel 2017 2019-12-31
gerade och motiverade chefer
och medarbetare som ar pro-
fessionella i sin yrkesutovning

EKONOMIPERSPEKTIV PRIORITERADE UPPDRAG STARTAR BERAKNAD
SLUTTID-
PUNKT
Finspangs kommun ska ha All intern fakturering ska bygga pa tydliga prismodeller och avtal eller 2019 2019-12-31
ekonomisk kontroll bestillningar mellan parterna
Finspangs kommun ska Ta fram en langsiktig plan fér investeringsutrymme och skuldutveckling 2017 2019-06-30
ha en h:’«lllbar ekonomisk Skapa ett socioekonomiskt resursférdelningssystem inom grundskolan 2017 2019-06-30
utveckling o
och fritidshem
Genomlysa kost- och maltidsverksamheten for att hitta en hallbar och 2019 2019-08-31
kostnadseffektiv organisering/arbetsform
Utvirdera uppldgget om hjilp till korkort for Bergska gymnasiet och ev 2019 2019-09-30
komma med férslag om férandringar
Ta fram en lokalstrategisk plan 2017 2019-03-31

Utveckla effektivitets- och produktionsmatt kopplat till kvalitet 2017 2019-12-31
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|N\/ESTER|NGSPLAN FOR 20|9_202| INVESTERINGSOBJEKT 2019 2020 2021

‘Exploatering for boende och naringslivi0 000 10 000 10 000 ‘

Under respektive anslagsrubrik finns medel som &r specifi- ~ Till férfogande 10000 10000 10000

cerade med belopp och for att starta dessa projekt kravs Specificerade belopp

inga ytterligare beslut i kommunstyrelsen. Klimat- och miljsanpassning 2 000 2000 2000 |
Till forfogande 0 350 2 000

Medel till férfogande ska i forsta hand anvéandas till de sPeCiﬁcefade belopp 2 000 1650 °

objekt som finns i listan men som markerats med ett X. ioijc‘e”er i kTTmWfla fastigheter ! 388 | 222

Markeringen star for att kalkyl saknas, forslag pa 16sn- ccampor | €-)1sspar

. . . Miljoutvecklingspott 300 300

ingsalternativ ska presenteras eller att beredningen av ett - ——

T . . .1 bffentllga miljoer 7 000 7 000 7 000
prioriterat uppdrag avvaktas. Saknas objekt i listan kan Till forforande 2750 7000 7000
forvaltningen inkomma till kommunstyrelsen med forslag orog

< h al K snd Specificerade belopp 4250 0 0
pa hurmedien ska anvandas. Ny ravattenledning for konstsno 250
. . . . e . Servicehus Grosvads camping 3 000
Llstan_ mnehal}er ockse{ ob]e.kt som rr}'arkerats utdver in- Loparbanor ny beliggning + ommalning ~
vesteringsram”. Detta &r objekt av storre karaktdr som inte Wifi-utbyggnad Arena Grosvad X
kan sjélvfinansieras och de ryms inte i den av kommun- Konstgrésplan Lotorp X
fullméktige beslutade investeringsramen. Beslut om dessa Centrumutveckling forts X X X
objekt och dess finansiering tas av kommunfullmaktige. Bandyplan %
Ny lekplats Ostra Harstorp I 000
Kommunstyrelsens beslut Ny lekplats véstra Finspang X
Utbkad vardcentral - infrastruktur X X
e att uppdra till fdrvaltningen att paborja arbetet med b‘;‘m"‘.i"ss"ydd 1 000 1000 1000
beloppssatta investeringsobjekt Till férfogande 0 1000 1000
Specificerade belopp 1 000 0 0
e att belopp for 6vriga projekt faststills Iopande av lvaffO__rdonl 000
LT e . . . . Basbil rdddningstjansten X X
kommunstyrelsen nar férvalt-ningen lamnat in projekt-
o .. . _nfrastruktur 7 000 7 000 7 000
beskrivning och kalkyl for projektet ——
Till forfogande 3 050 4800 4 800
. . . . . Specificerade belopp 3 950 2 200 2 200
e att projekt utdver investeringsram ska lyftas till .
K fullmak f5r bosl Asfaltering 2 200 2 200 2 200
ommuntullmaktige for beslut GC-vdg Norrmalm - Lillingens forskola/
) o Hogalid 1 750
e att d(.elegera ’flll k.ommundlrekt"oren att l?gsluta om GC-vag Bildningen %
enskilda projekt inom ramen for 13,5 miljoner kronor GCovig till skolor %
som avsats for rejnveSteringarf energieﬁ:ektiViseringar Infrastruktur for fastighetsinvesteringar i centrum X X X
och underhall i kommunens fastigheter Passage rv5 | Vibergarondellen X
Parkering Hogby 1:2 X X
* att delegera till kommundirektoren att besluta om Fastighetsinvesteringar 28500 28500 28500 |
enskilda projekt inom ramen f6r 7,5 miljoner kronor Till forfogande 13 500 15000 15000
som avsatts for sektorernas investeringar Specificerade belopp 15000 13500 13500
Reinvesteringar/energieffektiviseringar 13 500 13500 13500
* att delegera till kommundirektoren att besluta om Ny forskola Lotorp 60 mkr dver ram  &ver ram
enskilda projekt inom ramen for 2 miljoner kronor som  Grosvadkoket dver ram
avsatts for IT-investeringar Lotorps skola Sver ram
Aldreboende over ram
* attiinvesteringsplanen lagga till Parkering Hogby Ny grundskola tdtort Gver ram
1:2 under rubrik Infrastruktur, med x-markering 2019 Ny forskola (eventuellt) &ver ram
och 2020. Stationshuset | 500
Nerksamhetens investeringar 9500 9 500 9 500 ‘
Summa 65000 65000 65000 |
Till forfogande 29 300 38150 39800

Specificerade belopp 35700 26 850 25200




Finspang ar den attraktiva kommunen
I en spannande region dar vi skapar
utveckling och livskvalité genom
samverkan, dppenhet och nytdnkande.
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