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KOMMUNSTYRELSENS

ORDFORANDE

Att avsluta ar 2020 gar tyvarr inte att gora utan att

namna det som inte ndmndes i den strategiska planen

infor 2020, pandemin Covid -19. Inte kunde nagon av
oss ana detta fokus nér vi klubbade igenom ett nytt
maldokument for kommunen infér 2020 baserat pa
Agenda 2030 malen i december 2019.

Kanske blev inte 2020 det béasta aret att foroka implementera
nytt maldokument? Arets har istillet for att handla om
implementering av Agenda 2030 malen handlat om omfalls-
planer, restriktioner, hygienrutiner och bemanningsfragor. Hela
kommunens verksamhet har paverkats av Covid-19, men nagra
verksambheter har varit betydligt tuffare drabbade an andra.
Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, ni har alla varit
fantastiska och visat pa att vi tillsammans kan klara tuffa
situationer. Jag och alla andra politiker &r medvetna om att
manga av er ar trotta och vi liksom ni véntar pa vaccinet och
atergang till nagon form av mer normal vardag.

Aven om mycket kdnns negativt i sparen av Covid sa kan det
digitala klivet och den digitala medvetenheten och delaktigheten
vara nagot som kan hamna i den positiva vagskalen. Tank sa
manga som aldrig hade hort talats om teams-méte innan mars
2020, och som nu anvander det regelbundet. En viktig kunskap
att ta med sig framat da vi allt for ofta reser pa traffar som
kanske skulle kunna ske digitalt pa ett lika bra och mer hallbart
satt?

Men, trots att aret varit speciellt har mycket av kommunens
ordinarie verksamhet och utvecklingsarbete fortsatt. Aret har
inneburit ett antal nya detaljplaner, bade for verksamheter och
for bostader, vilket ger bra férutséttningar for arbetet framat. |
slutet pa aret invigdes ocksa det efterlangtade Vardcentrum dar
regionen driver sin verksamhet och dar kommunen nu har riktig
moderna kortisplatser. Ett kommunalt-regionalt samarbete att
vara stolt dver.

Jag vill rikta ett stort tack
till alla medarbetare, ni har
alla varit fantastiska och
visat pd att vi tillsammans
kan klara tuffa situationer.”

Ett samarbete med Finspangs Fiber AB har gjort att takten pa
fiberutbyggnad, framfor allt pa landsbygden, har kunnat 6kas.
Utbyggnaden har blivit en extra viktig fraga under detta ar da fler
och fler arbetat hemifran. Uppstarten av Tillvdxt Finspang, som
ekonomisk forening har mojliggjort en mer aktiv dialog med
naringslivet.

Den nya hundparken och banan for discgolf ar tva exempel pa
satsningar som gjorts under aret och som férhoppningsvis
bidrar till trivseln hos vara invanare.

Bade foreningar och foretag har haft det tungt under aret.
Kommunen har gett foreningar majligheten kunna anséka om
samma aktivitetsstod som tidigare ar d&ven om viss verksamhet
legat nere. For foretag har ett stodpaket tagits fram som bland
annat innebar mojlighet till uppskov med vissa avgifter och
tillsynsarenden. | slutet av aret fick all personal ett presentkort
som tack for det jobb man gjort under aret. Presentkortet var
lokalt — for att samtidigt stodja det lokala néringslivet.

Tills sist, aterigen, ett stort tack till alla anstéllda, vikarier och
sommarjobbare, utan er hade detta inte varit mojligt. Ett stort
tack ocksa till alla elever, som under pandemin slitit p3, i vissa
fall med distansstudier och med en rad olika restriktioner. Annu
ett tack vill jag ge till alla vara dldre — som kdmpat pa med

alla restriktioner och som nu snart kan se fram emot en mer
social tid tillsammans. Ja, det har varit tufft, men, det ar tack
vare er alla som vi klarat att hantera Covid-smittan och vara
verksamheter pa ett sa bra satt som vi gjort. Tack!

u(ﬂ(}k L s5sorL

Ulrika Jeansson
Kommunstyrelsen ordférande
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FINSPANGS KOMMUN | KORTHET

Finspangs kommun ligger i fjarde storstadsregionen. En region med néra en
halv miljon invanare och 170 000 jobb.

UTBILDNING

Universitet finns i Norrkoping och Linkoping.
Teknisk hogskola i Linkdping.

KOMMUNIKATIONER

Fran Finspang till:

NORRKOPING 32KM,37MIN
LINKOPING 67KM, 53 MIN
STOCKHOLM 181KM, 2 TIM & 19 MIN

Restiderna baseras pa snabbaste restid med
kollektivtrafik.

FLYG

* Fran regionens flygplatser gar direktflyg till

ett antal charterdestinationer.

INDUSTRIKOMMUN

7 FINSPANG Finspéng &r en stark industrikommun med manga jobb.
NORRKOPING Antalet anstéllda personer hos:

f LINKGPING Siemens Industrial Turbomachinery 2500
¢

Granges AB 470
\ Finspéngs kommun 1875
‘ / Mo Gérd 380
M Region Ostergétland ca.300

PENDLING FRITID OCH NATUR

Finspangs kommuns natur- och fritidsmajligheter uppskattas av
manga. Kommunen har under flera ar utsetts till basta frilufts-
kommun i Ostergétland i Naturvardsverkets undersokning. 2020
hamnade Finspangs kommun pa en 12:e plats i hela Sverige.

2986 personer pendlar till Finspang per arbetsdag.

2945 personer pendlar fran Finspang per arbetsdag.
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

Sa har far kommunen sina pengar
. 2% kom frén reavinster och ranteintékter.

7% kom fran avgifter och ersattningar som kommunen far
for den service som erbjuds.

. 10% kom frén statsbidrag. 63%

. 19% kom fran utjamningsbidrag.

63% av kommunens intakter kom fran skatter.

Sa har anvands 100 kronor av skattepengarna

KULTUR-OCH
FRITIDSVERKSAMHET

OVERGRIPANDE
KOMMUNAL VERKSAMHET

VARD OCH
OMSORG

KR ™~
= BARNOMSORG

21kr
I Vad kostar verksamheten?
GRUNDSKOLAN
Kronor per ar
Kostnad per barn i férskolan 163 297
Kostnad per elev i grundskolan F-9 118 609
Kostnad per elev i gymnasieskolan 144 054
Kostnad per brukare i hemtjansten 289 729
Kostnad per brukare i sarskilt boende 906 736

Kalla: Kolada 2019
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Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en évergripande
och tydlig bild av Finspangs kommuns samlade verksamhet
det gangna aret. Det betyder att fokus ar p4 den kommunala

koncernen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt over verksam-
hetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 62 mnkr
for verksamhetséret 2020. | tabellen nedan ges en 6verblick
over verksamhetens utveckling. Verksamhetsaret har varit

ett speciellt ar pa grund av pandemin. Det har inneburit hégre
kostnader samtidigt som staten har ersatt med medel generellt
och riktat, darfor ar detta ar inget bra jamforelse ar.

Verksamhetens kostnader minskar med 3,5 % mellan
2019 och 2020

Soliditeten fortsatter att 6ka i bade kommunen och
koncernen.

. Arets investeringar har finansierats med egna medel.

Fem ari sammandrag

Definition av nyckeltalen aterfinns under rubriken "Ord och
Uttryck” pa sidan xx

Den kommunala koncernen

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 575 461 566 941 579 960 548 633 570950
Verksamhetens kostnader -1674668 -1735822 -1 804 763 -1816328 | -1752735
Arets resultat 106 597 60 131 47984 41922 61784
Soliditet 30% 32% 32% 34% 35%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 8% 11% 14% 16% 18%
Investeringar (netto) -221 421 -139 496 -160 635 -185 084 -197 224
Sjalvfinansieringsgrad 66% 152% 92% 74% 112%
Langfristig laneskuld 1188 621 1170053 1159 761 1173761 1160749
Antal anstéllda 1825 1883 1939 1942 1974

Kommunen

2016 2017 2018 2019 2020
Folkméngd 21 526 21577 21758 21911 21765
Kommunal skattesats 22,15 22,15 22,15 22,15 22,15
Verksamhetens intakter 334121 304 649 305 439 268 667 288 548
Verksamhetens kostnader -1438686 -1481806 -1517235 -1531959 | -1577622
Arets resultat 75988 22 893 22 045 13 044 33859
Soliditet 26,6% 27,3% 27,8% 28,3% 29,0%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 2,4% 3,7% 6,5% 7,6% 9,4%
Investeringar (netto) -74 150 -75968 -38 284 -50 978 -91 871
Sjalvfinansieringsgrad 99% 166% 210% 98% 135%
Langfristig laneskuld 364 100 335532 291 240 270240 268 033
Antal anstallda 1741 1796 1811 1848 1875

Sjalvfinansieringsgraden 2019 ar omraknad utifran att depa likvida medel fran 2020 redovisas enligt kommunbas
som kortfristiga placeringar istallet for kassa och bank.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation och i en bolagskoncern
med fyra heldgda bolag, Finspangs Forvaltnings- och industri-
hus AB (FFIA), Finspangs Tekniska Verk AB, Vallonbygden AB

och Finspéangs Stadsnat Finet AB. Utdver dessa finns tva sam-
dgda foretag, Curt Nicolin Gymnasiet AB (CNG) och Kommun-
invest Ekonomisk Férening. Kommunen &r ocksa medlem och
deldgare i den ekonomiska féreningen Tillvéxt Finspang.

Kommunen anlitar privata utférare inom tre vésentliga omraden:

drift av fritidsanlaggningen Arena Grosvad, samhéllsbetalda
resor och vuxenutbildning. Kommunen kdper dven boende-
platser inom LSS-verksamheten.

Overférmyndare

Kommunfullmaktige
med beredningar

Valnédmnd
Revision

Miljé- och
samhaéllsplanering

Bygg- och Social

miljonamnd

Kommunstyrelse

Ekonomi-
beredning

Arbetsgivar-
delegation

Kommundirektor

Ledningsstab
inkl. kultur och fritid

Utbildning Social omsorg Vard och omsorg

myndighetsndmnd

Kommunen har samlat hela forvaltningsorganisationen

under kommunstyrelsen vilket betyder att styrelsen har det
samlade ansvaret for personal, verksamhet och ekonomi.
Utéver kommunstyrelsen finns tva myndighetsnamnder, social
myndighetsndmnd och bygg- och miljondmnd, samt valndmnd
och revision.

Bolagens verksamhet beskrivs kortfattat i den sammanstéllda
redovisningen pa sidan 68.

Under aret har det skett en verksamhets6vergang for driften
av kommunens fastighetsforvaltning fran Vallonbygden till
kommunen. Overgdngen skedde vid &rsskiftet 2019/2020.

Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB

Finspangs Stadsnat Finet AB
Finspangs Tekniska Verk AB
Vallonbygden AB
Curt Nicolin Gymnasiet (49%)

Under kommunfullméktige finns fyra
beredningar som svarar for att ta fram
strategiska mal och planer for respektive
verksamhetsomrade. Férutom beredning-
arna finns under kommunfullméaktige de
obliga-toriska organen valndmnd, revision,
och overférmyndare. Kommunstyrelsen
ansvarar for all verksamhetsdrift. Under
kommunstyrelsen finns ekonomi-
beredningen.

Samhallsbyggnad

Forskola LSS-omsorg

Aldreomsorg,

Planering

Grundskola psykiatri

Aldreomsorg,

Grundsérskola sarskilt boende

Individ- och
utévning LSS

verksamhet
Forsorjningsstod

Integration

Fritidshem Halso- och sjukvard

Central barn-

och elevhalsa Myndighetsutévning

aldreomsorg,
fardtjanst,

Gymnasieskola

Gymnasiesarskola

Vuxenutbildning

Bygg och miljo

Raddningstjanst

Sékerhets- och
Miljstrateger

Forvaltningsorganisation.
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

2020 har varit ett speciellt ar och Sveriges kommuner och
regioner har kallat sina skatteprognoser for scenarier da de
beddmts som sa osikra under hela aret. Aret har préglats av
manga regeringsbeslut med malet att minska de ekonomiska
konsekvenserna saval som konsekvenserna for medborgare,
kommuner, regioner och néringslivet till foljd av pandemin.
Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) vilar senaste
skatteunderlagsprognosen fortsatt pa ett scenario med en
utdragen aterhdamtning av den svenska samhallsekonomin, dar
ett balanserat konjunkturlage inte nas férran 2024. Det laga
resursutnyttjandet i nuldget innebar en potential for hog BNP-
tillvaxt, nar aterhamtningen val tar fart igen. Darfor berdknas
BNP-tillvaxten ligga klart hogre @n den trendmaéssiga vid en
sadan uppgangsfas. Detta medfor en atféljande forstarkning
av sysselsattningen och det kommunala skatteunderlaget.
Sammantaget berdknas dock aterhdgmtningen for antalet
sysselsatta bli utdragen. Andelen arbetslésa bedoms uppga
till dryga 8 procent i genomsnitt de kommande tre aren. Det
finns ljusglimtar i och med att vaccineringen har pabérjats och
brukare pa kommunens sérskilda boenden har fatt vaccin.

Finspangs kommun har i bokslutet fér 2020 raknat med att be-
viljas 100% av ansokta medel for covid-19 fran Socialstyrelsen
februari-november. | februari 2021 har Socialstyrelsen beslutat
i frdgan och beslutet stdmmer 6verens med kommunens han-

tering av statsbidraget.

Kommunerna star infor stora krav pa omstallningar de kom-
mande aren, inte minst till féljd av att det kommer att rada
brist pa arbetskraft. Det blir allt fler barn, unga och éldre vilket
gor att behoven av skola, vard och omsorg 6kar. Framéver
kommer arbetskraften inte att racka till. SKR lyfter bland annat
att kommunerna kommer att behdva 6ka sin samverkan,

ge mojligheter till att forlanga arbetslivet, effektivisera och
digitalisera sin verksamhet.

FFIA:s uppdrag som moderbolag &r att styra, leda och sam-
ordna den kommunala koncernen med fokus pa ett effektivt
resursutnyttjande. Den del av lanen som avser aktier och
agartillskott i dotterbolagen har omvandlats till aktiedgar-
tillskott fran Finspangs kommun pa 10,8 mnkr. | och med detta
sjunker rantekostnaden for bolaget och den icke avdragsgilla
rantekostnaden forsvinner. Nya generella dgardirektiv ar
framtagna och beslut har tagits pa kommunfullmaktige i
januari 2021. F6r 2020 finns nu en hallbarhetsredovisning inom
koncernens bolag.

Finspangs Tekniska Verk AB paverkades under 2020 av
pandemin genom att tex Norges grénser stéangdes. Energi-
verksamheten har ett bra resultat trots vissa stérningar i avfalls-
leverans pa grund av Corona-situationen.VAverksamheten gor
ett 6verskott vilket gor att foretagets fordran pa VA-kollektivet
minskar. Under 2020 har foretagets varmeproduktion varit
fossiloljefri efter konvertering av oljepannorna under 2019. Med
hjélp av konverteringar och investering i ackumulatortank har
foretaget kunnat minska fossiloljeférbrukning avsevart och ar
nu alltsa fria fran anvandning i normalproduktion.
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Vallonbygden har ldmnat tillbaka férvaltningen av kommunens
fastigheter fran den 1 januari till kommunen. Covid 19 har inte
markbart paverkat bolaget finansiellt. Det har dock 6kat takten i
foretagets digitalisering.

Finet lyfter att efterfragan pa bra digitala hjalpmedel har ckat
och inte minst en storre efterfragan pa stabila fiberanslutningar.
Finet har fortsatt sin utbyggnad av fiber och kommer att véxla
upp utbyggnaden 2021- 2023 for att mota efterfragan pa
landsbygden.

Vasentliga forandringari
verksamheten

2020 har varit ett speciellt ar och mycket av det strategiska och
vardagliga arbetet har handlat om corona. Kommunfullmaktige
beslutade den 27 november 2019 om en ny styrmodell. Fran och
med 2020 férandrar Finspangs kommun formen och innehallet
i den strategiska planen. Utgangspunkten for budgetplan och
verksamhetsutveckling &r de 17 globala malen i Agenda 2030.
Vad som gors lokalt paverkar ocksa globalt. Motivet for det
nya séttet att styra, leda och utveckla Finspangs kommun

for framtiden har sin grund i detta: att med en helhetssyn

pa verksamheter bidra till en héllbar framtid fér manniskor

och var miljé. En del av de globala malen &r starkt knutna till
kommunens bolag vilket ger majligheter att styra koncernen
med en storre helhetssyn. Nar man infor en ny styrmodell sa
kraver det lednings- och stodresurser. Att inféra denna nya
styrmodell pa det s&tt som normalt skulle skett har inte varit
mojligt pa grund av pandemin.

Finspangs kommuns krisledning aktiverades den 11 mars da de
forsta fallen av covid-19 patraffades i lanet. Uppdraget att sékra
bland annat information, skolgang och vard har kravt manga
resurser bade da det géller chefer och andra nyckelpersoner.
Under sommaren har smittan stabiliserats bade nationellt,
regionalt som lokalt. Men att hantera smittan klarades i var-
dagen och déarmed har den centrala krisledningen avslutades
fran och med den 4 september. Under hosten kom en andra

vag vilket inneburit nya restriktioner och fortsatt krisledning.
Kommunen har genomgétt en digital mognad, ett exempel ar
digitala kommunstyrelsemoten och de digitala m&tena har okat.
Under november genomfordes 34 miljoner videominuter mot 5
miljoner i oktober.

Under 2020 har verksamhetsévergang av fastighetsforvalt-
ningen genomférts. Finspangs nya vardcentrum 6ppnade och
kommunens korttidsboende pa lasarettet flyttade in i dessa
lokaler. Lokalerna ger mgjlighet till en starkt samverkan med
Regionen.

FFIA:s del av lanen som avser aktier och &gartillskott i
dotterbolagen har omvandlats till aktiedgartillskott fran
Finspangs kommun pa 10,8 mnkr.

Forsaljningsvolymen pa varmesidan &r till stor del avhangigt
vadret/temperaturen Finspangs tekniska verk har haft ett stort
fokus de senaste aren for att sékerstélla en stabil drift. Inom



avfallsomradet sker mycket férandringar for tillfallet med ny
lagstiftning kring insamling av matavfall samt tidningar och
forpackningar. Under aret har forberedelser infér start av
insamling av utsorterat matavfall pagatt. Insamlingen startar
fran och med ar 2021 inom kommunen.

En ny organisation for Vallonbygden startade 1 januari 2020
som syftar till att det ska bli tydligare roller mellan bestéllare,
utférare och administration. Vallonbygden har under aret
arbetat med att sdnka effekttoppar géllande fjarrvarme.

Vid arets slut finns det 8 fastigheter uppkopplade med
distansovervakning och effektstyrning. Under hosten har vi dven
fardigstallt ett projekt med separation av elabonnemang pa
Roda Harstorp. Det innebér att alla hyresgéster kan paverka sin
egen elférbrukning och ddrmed sin kostnad for el.

Finet fortsatter sin utbyggnad av fiber i kommunen. Finet
kommer att véaxla upp utbyggnaden 2021- 2023 for att mota
efterfragan pa Landsbygden. Projektplan &r skapad for att
avskilja Kommun-natet fran Stadsnatet. Finet har ett samarbete
med Finspang Fiber AB ( Maintrac AB ).

Internationella skeenden’

Under 2020 har varlden upplevt den védrsta pandemin sedan
spanska sjukan. Enligt experter sa har pandemin gett ett
storre BNP-fall i varlden an fallet under finanskrisen. Samtidigt
som det &r historiskt laga globala realrdntor. Hela vérlden
lanserar krispaket for att parera pandemin. Viktiga ekonomiska
kannetecken i pandemin:

. Rekordstora budgetunderskott och historiskt laga rantor
. Strukturomvandling-digitalisering

. Finanspolitiken gér comeback, staten far storre roll

. Mer flexibla mal for penningpolitiken

. Regeringar och centralbanker kan agera friare

Enligt experterna sa har penningpolitiken i varlden blivit djarvare
med okonventionella metoder ett exempel ar rantesankningar
som har kompletterats med obligationskop. Stérre vikt vid
arbetsmarknaden &r ett annat exempel.

Politiska beslut

Pandemin har paverkat det politiska arbetet framst genom
att vissa politiska mdoten har stéllts in och idag sker kommun-
styrelse och kommunfullméaktige digitalt.

Handlingsprogram enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO)
mandatperioden 2019-2022 antogs av kommunfullmaktige
under varen 2020. Under aret antogs en reviderad kulturstrategi
och en Natur- och friluftsplan for Finspangs kommun.

Flera detaljplaner har beslutats under aret till exempel
Lillsjobackens parkering, Stora Allén och Rejmyre 1:205.
Investeringsmedgivande Centrumutveckling Bergslagsvagen,
etapp 1 &r en av de storre investeringarna som paborjats under
2020.

Kommunfullméktige beslutade om hyresupphandling av ett
LSS-boende vilket kommer bli en spannande erfarenhet da det
fortfarande &r férhallandevis ovanligt.

Genom e-forslag har medborgarna fatt en discgolfbana
(frisbeegolfbana) i Finspang och en Hundpark i Finspangs
tatort.

Kommunfullmaktige beslutade om nya dgardirektiv och
bolagsordningar for FFIA, FTV AB och Finet AB.

Kommunen kopte Héllestadgarden, ett sarskilt boende,
av Vallonbygden under sommaren 2020 och planering av
utbyggnaden av boendet intensifierats.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Naringslivet

Finspang har en sarstéllning i landet ur ett
naringslivsperspektiv. Den ménghundraariga traditionen av
tillverkningsindustri har utvecklat de lokala féretagen till
framgangsrika och globala aktérer med spetskompetens inom
miljo- och energiteknik. Utover de stora foretagen som Siemens
Industrial Turbomachinery, Gréanges, Hydro Extrusion och SSAB,
finns manga sma och medelstora féretag med starka relationer
till de internationella féretagen genom att vara delar i den kedja
som kréavs for en framgangsrik produktion och en fortsatt stark
utveckling. Finspangs andra stora naringsgren finns inom olika
delar av vérd- och omsorgssektorn dar Region Ostergétland och
Mo gard &r stora arbetsgivare.

Under 2020 startades 70 foretag i Finspang. Utvecklingen

ar lagre an riksgenomsnittet men f6ljer monstret fran

andra kommuner av liknande storlek med ett fatal valdigt
starka arbetsgivare. De foretag som startas har en hog
overlevnadsgrad och de bidrar ocksa till en annan branschbredd
an tidigare ar.

1. Fran Jonas A Eriksson som &r analytiker, skribent och radgivare och tidigare ekonom pé Riksbanken och tjdnsteman inom regeringskansliet.
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Arbetsmarknaden

Osékerheten pa arbetsmarknaden pa grund av pandemin OPPETARBETSLOSAIFINSPANG PER VECKA
ledde till att arbetslosheten i riket 6kade dramatiskt fran

mitten av mars. fran bérjan av juni till slutet av augusti var

arbetslosheten nastan 50 procent hdgre dn under foregaende 500
ar. Speciellt drabbade detta unga vuxna. | juni och juli var
ungdomsarbetsldsheten fordubblad. < - : —

600

300 o

| forhallande till situationen i riket klarade sig Finspangs

kommun bra. Arbetslésheten steg fran vecka 13 i forhallande o
2019 men var under hela perioden lagre &n 2018. Aven i

Finspang var det framférallt ungdomsarbetsldsheten som i
dkade. Aven om det var fler ungdomsarbetslésa mén &n kvinnor

sa var det framfor allt unga kvinnors arbetsloshet som dkade ° 1 83 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53
under pandemin. —2018 2019 —2020 —2021

Vid arets slut var bade den totala arbetslosheten och ungdoms-

arbetslosheten |agre &n ett &r tidigare. OPPETARBETSLOSAIFINSPANG (-24 AR) PERVECKA
120

In- och utpendling
100

3000 personer bor i en annan kommun men har sin arbetsplats ~

i Finspang. Samma antal bor i Finspang men pendlar till en * k/\’ N —
arbetsplats i ndgon annan kommun. Andelen som pendlar in

60 ——
har legat konstant under flera &r medan antalet som pendlar ut /\/— \/ <

stadigt okat. 4

20

Demografiska forandringar

0

13 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53

Under 2020 minskade invanarantalet med 147 personer och vid
—2018 2019 2020 —2021

arets utgang var 21 765 personer folkbokfoérda i kommunen.
Minskningen beror pa en 6kad utflyttning och pa minskad
invandring. 2017 och 2018 hade Finspang ett invandrings-
Overskott pa 315 personer per ar. 2019 sjonk invandrings-
overskottet till 194 personer. 2021 har invandringsoverskottet

. IN- OCH UTPENDLING FINSPANG
varit 104 personer.

Arets nedgang har framforallt skett bland barn och unga samt 8000
vuxna upp till 40 ar. Det & samma aldersgrupper som dar 2000
Finspang 6kat under de senaste &ren. Den enda aldersgrupp £ 1000
som har 6kat under aret ar gruppen 6ver 75 ar. Sedan 2015 har g, o
befolkningen 6ver 75 ar 6kat med 400 personer. s
< -1000
Vid arets slut var befolkningen i: 2000 —
-3000

‘ centralorten 13 102 invanare 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Ar
~—Inpendling Nettopendling Utpendling

. de mindre tétorterna 4 337 invanare

. glesbygden 4 326 invéanare.

BEFOLKNING
Dodstalen for riket har under &ret varit férhdjda. Drygt 98 000 22500
personer avled i riket under 2020 vilket kan jamféras med
genomsnittet 2000-talet pa 92 000 avlidna per ar.
Finspangs dodstal har inte varit hogre an de genomsnittliga

dodstalen for 2015-2018 trots en hogre andel dldre samt
ovanligt laga dodstal under 2019. /\
21500

De forandrade flyttningsmonstren under pandemiaret kommer

forsvara utformandet av befolkningsframskrivningen och den

demografiska prognosen under de narmaste aren. Troligen

kommer flyttningsmonstren dven under 2021 vara paverkade

av pandemin. Vad som kommer handa nér den ar dver, det

vill séga hur, ndr och om vi kommer aterga till en mer normal

befolkningstillvéxt &r omajligt att svara pa. 20500

| | | | | | J
20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Med nybyggnationer utanfor Vistinge och en mindre anstrangd

bostadsmarknad finns det hopp om en ratt snabb aterhamtning.

For att nd en befolkning pa 30 000 till &r 2035 krévs en arlig
tillvaxt under de narmaste 15 aren pa 2,2 procent. Under &ren
2013-2019 da Finspang har haft en kraftigt 6kande befolkning
har tillvaxttakten i snitt varit 0,5 procent per ar. Rdknar man med
den tillvaxttakten fortsatt kommer befolkningen 2035 vara

22 900.

Andra faktorer som leder till
behovsforandringar avseende
kommunal service

Arbetsférmedlingens lokalisering och arbete med invéanare som
ar arbetslosa kommer att vara avgoérande avseende behovs-
forandringar avseende kommunal service for kommunen. En
eventuell framtida lokalisering av ett sa kallat servicekontor till
Finspang kommer ocksa att kunna innebéra battre service till
kommunmedborgarna.

Migrationsverket har signalerat att de flyttar boenden fran
kommunen vilket innebér farre barn och elever inom forskola
och skola.

Pandemin har inneburit férandringar inom all kommunal
verksamhet. En av de stérsta kommande utmaningarna kom-
mer att finnas inom utbildningssektorn, vard och omsorgs-
sektorn samt sektorn for social omsorg.

Det finns en risk att kommunen har en utbildningsskuld att ta
igen utifrdn gymnasieskolans och Vuxenutbildningens distans-
utbildningar.

Vard och omsorg har under aret sett att hemtjansttagare tackat
nej till insatser som de haft behov av. Vad detta kommer att fa
for langsiktiga konsekvenser aterstar att se.

Den digitala utvecklingen som skett under 2020 stéller nya krav
pa koncernens digitala infrastruktur.

Kommunernas framtida roll inom det civila forsvaret staller
ocksa krav pa vér verksamhet pd ménga olika plan.

Marknadsforandringar

Region Ostergétland har under varen 2020 gett féretaget Juni
i uppdrag att analysera majligheter och vilja att efterfraga
nyproducerade bostader pa marknaden. Denna kunskap ger
oss ett komplement till kunskapen kring demografiskt drivna
bostadsbehov. | rapporten analyseras vilka demografiska
grupper som vaxer, hur deras bostadsbehov ser ut, samt
beraknar bostadsbehovet enligt Boverkets metod och enligt
Junis strategiska marknadsdjupsberékning.

En sammanfattning for oss i Finspang ar att det finns ett tydligt
behov av nya bostéder i Finspang som fordelar sig relativt

jamt pa smabostadshus, hyresbostader samt bostadsrétter
med eget dgande. Finspangs bostadsmarknad &r inte sa
kénslig for konjunktursvangningar och dverlag finns det en god
betalningsférmaga.

Konsekvensbeskrivningar

Vasentliga risker enligt faststalld
internkontroliplan 2020

Intern kontroll &r ett verktyg som skall anvéndas for att sdker-
stélla de, av fullmaktige, faststallda verksamhetsmassiga och
ekonomiska malen. Internkontrollen omfattar savél de politiska
som de professionella systemen och rutinerna som anvands for
att styra verksamhet och ekonomi.

En riskbedémning gors utifran externa risker, interna risker och
verksambhetsrisker. | beddmningen végs dven de tre perspekti-
ven medborgaren, Finspangs kommun som helhet respektive
den anstéllde in for att fa fram en samlad riskbedémning.
Kontrollaktiviteter &r de konkreta atgérder som vidtas for att
motverka, minimera eller i vissa fall eliminera risker.

Revisorernas granskning av internkontrollen 2015 bekraftar
bilden av ett relativt val fungerande system, som i allt vdsentligt
sakerstaller god intern kontroll. Det finns upparbetade rutiner
och de omraden som ska féljas upp bygger pa genomford risk-
och vasentlighetsanalys. Kommunstyrelsen far kontinuerligt
uppfoljning i enlighet med beslutad plan. Ndgon sammanhallen
arsrapport upprattas inte men i och med att internkontrollpla-
nerna och rapporterna fran 2020 skapas i ett verksamhetssys-
tem sa mojliggor det en sammanstalld redovisning framledes.

| och med det nya rapporteringsséttet fran 2020 sa kommer
atgérder att tydliggoras i all rapportering.

| internkontrollplanen for ar 2020 identifierades foljande risker
med hog riskfaktor (12 och 16):

Se nésta sida for tabell.
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Identifierad risk
Verksamhetsrisk

Sjukfranvaro

GDPR

IT

Internrevision SITHS/HSA
Migrationsrelaterade intakter och
kostnader

Budget/strategisk plan
Budget/strategisk plan
Politisk styrning

Samlad kvalitetsrapport
Behorighet till gymnasiet
Meritvarde ar 9

Krankande sarbehandling och

klagomal

Resursbrist pa nyckelpersoner i
kommunen

Gallande internavtal finns mellan
kopare och séljare

Uppfoljning detaljplanearbetet

Lokalresursforsorjning

Framtagande av verksamhets-
planer

Genomforande bakre ledning
Raddningstjansten

Foljsamhet till Lag (2017:612) om
samverkan vid utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard

Vard och omsorgsinsatser

Foljsamhet till hygiendirektiv

Antal placerade barn och
ungdomar
Utredningar barn och unga

Antal placerade vuxna
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Beskrivning

Att sjukfranvaron 6kar

Felaktig hantering av personupp-
gifter enligt GDPR

Produktionsbortfall pa grund av
avbrott i IT-tjanster

Utfardande av felaktig ID-handling

Att statsbidragen inte tacker
kostnaderna foér den verksamhet
som bedrivs

Att ekonomiska mal inte nas
Att verksamhetsmal inte nas

Att prioriterade uppdrag inte
genomfors enligt plan

Brist pa styrning
Elever &r ej behdriga till gymnasiet
Bristande maluppfyllelse

Barn och elever blir krdankta, bris-
tande kvalitet i verksamheten

Forsvarar efterlevandet och fram-
tagandet av strategiska planer
samt verkstallighet av beslutade
aktiviteter

Otydlighet i interna 6verenskom-
melser

Faststéllda mél i OP uppnas inte.
Brist pa planlagd mark

Brist pa godkanda och verksam-
hetseffektiva lokaler

Forsvarar efterlevandet utifran
strategisk plan och verkstallighet
av beslutade aktiviteter.

Risk att kunskapen om systemet
och att teknisk utrustning inte ar
tillrdckligt forberett.

Brukare blir kvar i slutenvard

Ej resurser att hantera 6kade
volymer

Smittspridning

Stor kostnad for andel placerade
barn

Lagstadgad utredningstid halls
inte

Hog andel placerade

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunen

Kommunen

Kommunen

Kommunen

Kommunen

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad

Sektor vard och omsorg

Sektor vard och omsorg

Sektor vard och omsorg
och sektor social
omsorg

Sektor social omsorg

Sektor social omsorg

Sektor social omsorg

Uppfoljning av risk

Uppfdljning av personalstatistik vid
tertial 2 och arsbokslut

Kontinuerlig kontroll av personuppgifter,
incidentrapportering vid avvikelser

Incidentrapporter vid avbrott

Revisionskontroll

Uppfoljning av statsbidragen fran migra-
tionsverket

Genomgang av mal. Sker i tertial1 och 2
samt i arsredovisningen

Genomgang av mal. Sker i tertial2 samt i
arsredovisningen

Analys av uppdragsuppfyllelse

Uppfdljning och analys av det systema-
tiska kvalitetsarbetet

Sammanstallning av betygskataloger for
vt och ht

Sammanstallning av betygskataloger
for ht

Sammanstallning och analys av inciden-
trapportering till huvudman

Avstamning framtagande av planer med
tidsplan

Avtal tecknas med varje kdpare. Redovis-
ning av tecknade avtal.

Uppfdljning av faststéllda mal i OP
genom beslutade detaljplaner. Félja upp
planldget for kommunens detaljplaner
samt hur manga bostader som de
bedéms kunna ge.

Genomforda beslutade lokalinvestering-
ar enligt verksamhetsplan och uppdrag
fran politiken. Sammanstallning av
aterrapporterade investeringsprojekt
innehallande avvikelser och analyser.

Redovisning av antal atgérder utifran
antalet uppdrag.

Kontroll vid 6vning samt test av syste-
met i form av provlarm.

Folja statistik i Cosmic Link sa att
sektorn inte har kvar brukare i slutenvard
efter utskrivningsklar.

Statistik inom hemtjanstomradet sa att
sektorn har resurser att verkstalla bevilja-
de insatser enligt SOL.

Att medarbetare inom vard och omsorg
inte sprider smitta mellan brukare och
enheter.

Sammanstéllning av placeringar samt
kostnader

Sammanstallning av utredningstider

Sammanstéllning av placeringar



Pensionsskulden inkl. Iloneskatt

(mkr) 2016 2017 2018 2019 | 2020
Avsattning till 68 70 76 83 100
pensioner

Pensionsforpliktelse 497 491 444 434 | 426
aldre an 1998

Total pensionsskuld 565 561 520 516 | 527
Forvaltade medel - 61 64 65 69 66
finansiella placeringar

Aterlanade medel 504 497 465 447 | 461

Konsolideringsgrad % 11 11 12 13 12

Pensioner &r en vaxande kostnad for kommunerna. Fram till
1998 hade kommunerna ett helt formansbaserat pensions-
system. Déarefter infordes en blandmodell d&r arbetsgivaren
kostnadsfor och utbetalar 4,5 procent av Ionesumman till
pensionsavsattning. For anstallda med inkomster éver 7,5
inkomstbasbelopp/ar kostnadsfors dessutom en formans-
baserad pension pa de éverskjutande I6nedelarna, och denna
bokas upp som en skuld i balansrékningen. Den férmans-
baserade pensionen, enligt det gamla pensionsavtalet fram till
1998, redovisas utanfor balansrakningen som en ansvars-
forbindelse och kostnaderna redovisas forst vid pensionernas
utbetalning. Fér 2020 uppgar denna ansvarsférbindelse till
426 mkr inklusive I6neskatt. Till foljd av 6kade pensions-
utbetalningar och aktualisering av formanstagare har summan
minskat med 8 mkr jamfort med foregaende ar. Denna

del minskar sedan nagra ar for Finspangs del medan av-

séttningarna i balansrdkningen dkar, om an i mindre omfattning.

Den avgiftsbaserade, individuella delen av avtalspensionen
(fran och med 1998) disponeras av den anstallde for eget val
av forvaltare och kostnaden bokfors |I6pande. Denna kostnad
uppgick 2020 till 41 mkr inklusive I6neskatt, vilket dr nagot
hogre jamfort med aret innan.

Den avséttning som finns upptagen i balansrékningen

avser i huvudsak formansbestamd alderspension, sarskild
avtalspension samt tjdnstepension. Sammantaget ar skulden
100 mkr inklusive I6neskatt, vilket ar 17 mkr hégre an fore-
gaende ar. Anledningen till 6kningen &r att kommunen bytt
pensionsadministrator under hosten, vilket gor att en ny be-
rakning skett med mer information om tidigare anstallningar.
Hojd 6verenskommen 16n ar ocksé en av anledningarna till att
skulden okar.

Kommunen har under néagra ar haft en ekonomisk indikator
som sdger att soliditeten inklusive pensionsskuld ska vara
positiv. Med hjélp av de tre senaste arens goda resultat och
en minskning av ansvarsforbindelsen har kommunen lyckats
uppna malet och dessutom 6ka det med 1,8 procentenheter
under 2020. Nyckeltalet uppgar 2020 till 9,4 procent.

2005 avsatte kommunen reavinstmedel fran en storre
fastighetsforsaljning till en pensionsmedelsfond. Samtidigt
oronmarktes motsvarade dverskottsmedel inom eget kapital.
Syftet var att mota kommande 6kade utbetalningar respektive
kostnader. Marknadsvardet pé de placerade tillgangarna
uppgick till 66 mkr vid arsskiftet, vilket ar en minskning med 2,4
mkr jamfort med aret innan. Detta beror pa borsens utveckling
under aret.

Pensionsplacering 2019 | 2020 | Andel Policy Avkastning
under aret

Marknadsvarde
(tkr)
Likvida medel 631 109 0% 0-10%
Nominella 37006 | 54088 | 82% 50-100% 1,3%
rantepapper
Realrénte- 10770 0 0%  50-100% 0%
obligationer
Aktier 0-40%
- svenska 4992 | 2962 5% 0-15% 14,8%
- globala 15673 | 9036 | 14% 0-25% 2,4%
Alternativa 0 0 0 0-10%
tillgangar

69 072 | 66 195 | 100% 2,3%
Bokfort varde 69 072 | 66 195

Orealiserad vardereglering i kommunens pensionsmedels-
portfolj uppgar till 1,9 mkr. Kommunfullmaktige har beslutat
om en placeringspolicy for dessa medel. Denna policy reglerar
bland annat tillgangsslag, placeringslimiter och kreditlimiter.
Policyn innehaller dven etiska och miljomassiga riktlinjer for
placeringarna. Det 6vergripande riskmalet i pensionsmedels-
placeringspolicyn &r att den marknadsvarderade konsoli-
deringen alltid ska Gverstiga 95 procent. Konsolideringen
definieras som kvoten mellan tillgangarna och den del av
skulden som ska métas. Vid utgangen av 2020 |ag konsoli-
deringen pa 205 procent.
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Vardering av resultat och ekono-
misk stallning, analys av risker
Resultat och kapacitet

1. Forandring av kostnader och intakter

Har presenteras de nyckeltal och diagram som beskriver
kommunens resultatutveckling och kapacitet att mota nya
utmaningar. Varje del kommenteras.

(Procentuell 2016 2017 2018 2019 | 2020

forandring)

Verksamhetens netto- 2,2 6,5 3,7 3,6 2,2
kostnader

Skatteintakter och 8,1 1,8 2,7 3,3 43
generella statsbidrag
Skatteintakter och 42 4,2 2,6 3,3 43

generella statsbidrag
*justerad post

Lonekostnader inkl. PO 9 6 4 3 3
Pensionskostnader 6 14 6 -4 16

*Nyckeltalet &r justerat for jamforelsestdrande poster.
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0%
2016 2017 2018 2019 2020

-10,0%

-20,0%

—Forandring verksamhetens kostnader —Forandring verksamhetens bruttokostnader

Forandring verksamhetens bruttointékter Forandring skatteintakter och statsbidrag
En forutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk
hushallning &r att foljsamheten mellan I6pande intakter och
kostnader ar god. Det &r av yttersta vikt att kommunens
nettokostnadsutveckling foljer utvecklingen av skatteintékterna
och generella statsbidrag. Bruttokostnaderna har minskat med
0,5 procent under 2020.

2. Nettokostnadsandel

(Procent) 2016 2017 2018 2019 | 2020
Verksamheten/skatte- 853 889 895 90,0 | 87,5
int. och statsbidr.
Pensionerna/skatteint. 47 52 54 52 5,6
och statsbidr.
Avskrivningar/skatte- 3,6 3,8 39 4,0 4,0
int. och statsbidr.
Finansnetto/skatteint. 0,2 0,2 -0,6 -0,2 04
och statsbidr.

Nettokostnader/ skat- 938 982 983 990 | 97,6
teint. och statsbidr.

Viktigt for kommunens ekonomi ar hur nettokostnaderna
utvecklas i forhallande till skatteintékter och generella
statsbidrag. Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter och
statsbidrag som den I6pande driften i verksamheten tar
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i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvédndas for
amortering av langfristiga lan, finansiering av investeringar
samt framtida sparande.

Arets nettokostnader, uppgér till 97,6 procent av skatteintakter,
utjdmningsbidrag och finansnetto. Det &r en minskning med 1,4
procent jamfort med 2019.

Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan |6pande kostnader och
intakter och darmed ett positivt resultat. Som mattstock inom
kommunsektorn for att bedoma om god ekonomisk hushallning
uppnas brukar sédgas att nettokostnadsandelen bor ligga under
98 procent sett dver tid. Ar 2020 paverkas bland annat av extra
generella statsbidrag vilket gor att analysen maste géras fran
nagra ar bakat i tiden. 2019 lag kommunen pa gransen for vad
som &r bra for en trygg framtid och prioriteten framat bor ligga
pa att stévja kostnadsokningarna da statsbidragen (bortsett
fran covid-19) kommer att minskas under kommande ar.

Ett av kommunens mal for god hallbar ekonomisk hushallning
&r att resultatet ska uppga till 1 procent av skatteintédkter

och statsbidrag. Ett sddant resultat ger utrymme for att

over en langre tid sjalvfinansiera storre delen av normal
investeringsvolym i kommunen. Det innebér att kommunens
kort- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av
likviditet och soliditet behalls. Styrtalet uppgér for 2020 till
2,4 procent och ddarmed ar malet uppfyllt men man bér haii
beaktande att 2020 &r ett speciellt ar.

3. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Koncernen 2016 2017 2018 2019 | 2020
Internt tillférda medel, 145 212 148 103 | 221
mnkr
Arets netto- -221 -139 -160 -185 | -197
investeringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, 66 152 92 74 112
%

Kommunen
Internt tillforda medel, 74 126 80 50 124
mnkr

Arets netto- 74 76 38 -51 | -103
investeringar, mnkr

Sjalvfinansieringsgrad, 99 100 100 98 100
%

Arets reinvesteringar 46 34 15 -38 | -38

Sjalvfinansieringsgrad 160 100 100 100 | 100
av reinvestering

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor del
av investeringarna som kan finansieras med &rets resultat plus
avskrivningar. 100 procent innebér att kommunen sjalv kunde
finansiera samtliga investeringar, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behovde lana till investeringarna och att det



langsiktiga finansiella handlingsutrymmet stérktes. En viktig
avvagning ar ocksa att reinvestera pa en god niva sa att inte
investeringarna pa langre sikt blir kostsammare till foljd av
eftersatt underhallsarbete.

De kommunala bolagen har en hogre investeringsvolym i
forhallande till sin omsattning 4n kommunen. (se tabell 4)
Internt tillforda medel racker inte for att finansiera hela volymen
utan en viss del finansieras med nya lan.

| strategisk plan har kommunfullmaktige fastslagit att
investeringar bor finansieras med egna medel, endast stora och
langsiktiga investeringar eller investeringar som innebér lagre
eller lika driftskostnader kan lanefinansieras.

4. Arets investeringar

(Procent) 2016 2017 2018 2019 | 2020
Koncernen

Investeringsvolym/ 13 8 9 10 15
Nettokostnader

Kommunen

Investeringsvolym/ 8 6 4 4 7
Nettokostnader

Bruttoinvesteringar/ 206 161 94 97 167
avskrivningar

For en genomsnittlig kommun i Sverige uppgar investerings-
volymen till mellan fem och sju procent av nettokostnaderna.
Da investeringstakten i kommunen just nu 6kat snabbare &n

kommunens nettokostnader 6kar innebar det att nyckeltalet

okat med 3 %.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar i vilken man
kommunen reinvesterar i den takt som anldggningstillgangarna
skrivs av. Det ar nodvandigt med reinvesteringar for att komm-

unens tillgangar ska sta sig i varde.

5. Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan ranteintakter

och réntekostnader. Kommunens rénteintdkter kommer

fran avkastning pa koncerninterna lan och orealiserade

vinster vid vardering av finansiella omséttningstillgangar.

| rintekostnaderna ingar ranta pa pensionsskulden. Arets

finansnetto uppgar till -5,5 mnkr, vilket ar 2,2 mnkr samre &n

budgeterat.
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6. Arets resultat

Koncernen 2016 2017 2018 2019 | 2020
Arets resultat, mnkr 107 60 48 42 62

Resultat efter finansiel- 29 36 24 28 50
la poster, mnkr

Kommunen

Arets resultat, mnkr 76 229 225 13 | 339
Arets resultat, mnkr, 448 229 225 13 339
exkl. jamforelsestoran-

de poster

Arets resultat/skatte- 62 18 1,7 10 | 24
intakter och generella
statsbidrag, %

Arets resultat/eget 161 42 39 22 | 54
kapital (%)

Finspangs kommunkoncern redovisar ett resultat pa 62 mnkr.
Alla bolag utom FFIA redovisar ett plusresultat. Bolagens
resultat pa sista raden paverkas av bokslutsdispositioner

vilket férsvarar analysen av utvecklingen. Ett annat matt att
maéta bolagens resultat &r resultat efter finansiella poster. |
tabellen ovan redovisas detta matt fér bolagenskoncernen exkl.
kommunen. Till skillnad mot kommunen redovisar bolagen en
ganska jamn resultatutveckling.

Kommunens verksamhet redovisar ett 6verskott pa 33,9 mnkr.
Budgeterat resultat fér 2020 fér kommunen uppgar till 13,6
mnkr. Resultatet &r en positiv avvikelse mot budget med 20,3
mnkr. Tre av fem sektorer presenterar positiva avvikelser i
forhallande till budget.

Nedan presenteras en enklare forklaring av férhallandet mellan
avsatt budget och uppnatt resultat vid arets slut.

mnkr
Budgeterat resultat 13,6
Underskott i sektorernas verksamheter -26,2

Overskott i sektorers verksamheter, inklusive politisk 16,4
ledning

Overskott i kommungemensamma kostnader 14,4
(I6nerevision, avskrivningar, utvecklingspott)

Overskott i finansieringsverksamheten (finansiella 15,7
intakter o kostnader, nedskrivningar)

Arets resultat i resultatrakningen 339

Det &r tva sektorer som redovisar underskott, social omsorg
och utbildning. Inom vard och omsorg beror underskottet bland
annat beror pa volymdokning inom hemtjansten.

For mer detaljerad information till respektive sektors resultat
hénvisas till avsnittet om verksamheternas ekonomi langre bak
i detta dokument.

80,0 760
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229 22,0
20,0
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00
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7. Soliditet

(Procent) 2016 2017 2018 2019 | 2020
Koncernen

Soliditet 20 32 32 34 35
Kommunen

Soliditet 27 27 28 283 | 29
Soliditet exkl. 44 46 48 50 49
internbank

Soliditet inkl. ansvars- 2,4 3,7 7,0 7,6 9,4
forbindelse

Tillgangsférandring 3 1 1 0,5 3,5

Forandring eget kapital 16,2 4,2 39 2,2 6,3
exkl. avskrivningar.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
betalningsberedskap, det vill sédga hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet
kommunen har desto ldgre ar skuldséattningsgraden da
resterande del upp till 100 procent utgér kommunens skulder.
Hur soliditeten utvecklas beror pa faktorerna arets resultat
samt foréndringen av tillgangarna. Ett viktigt kriterium foér god
ekonomisk hushallning &r att soliditeten Gver en langre tid
inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. Ju
hogre soliditet, desto starkare blir den langsiktiga finansiella
kapaciteten.

Kommunkoncernens soliditet utvecklas at ratt hall 6ver

hela perioden och har en nagot béttre utveckling &n enbart
kommunen vilket &r positivt da det pekar pa att bolagen bidrar
till forbattringen.

Kommunens soliditet pa 29 procent &r en 6kning med 0,7
procent, jamfort med aret innan. Vid jamférelse av Finspangs
kommuns soliditet med andra kommuners ar det viktigt att
komma ihag att vi inom koncernen har en internbank, vilket
innebar att vi har dotterbolagens skulder i balansrakningen
samt fordringar pa bolagen. Det gér att var balansomslutning
okar och darmed minskar soliditeten. Justeras soliditeten

for vidareutlaningen till kommunens bolag ar den istéllet 49
procent, vilket &r en minskning. En soliditetsniva pa 50 procent
anses vara god.

Ansvarsforbindelsen for pensionerna (intjanade fore 1998)
finns inte med i balansréakningen, vilket &r i enlighet med
rekommendationerna fran radet for kommunal redovisning.
Det traditionella sattet att berdkna soliditeten &r att inkludera
samtliga pensionsforpliktelser eftersom de ar tvingande

fér kommunerna att betala. Kommunen har som en av sina
indikatorer for god ekonomisk kontroll att soliditeten inklusive
pensionsforpliktelse ska vara positiv. Kommunen har tack
vare de tre senaste arens goda resultat i kombination med en
minskad pensionsskuld, en positiv soliditet.
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8. Skuldsattningsgrad

(Procent) 2016 2017 2018 2019 | 2020
Total skuldséattnings- 73 73 72 72 71
grad

— varav avsattningar 4 4 4

- varav kortfristig 12 13 13 12 13
skuldséttningsgrad

- varav langfristig 58 56 55 56 53
skuldsattningsgrad

Den del av tillgdngarna som har finansierats med frammande
kapital brukar benamnas skuldsattningsgrad och éar soliditetens
motsats. Kommunens skuldséattningsgrad har minskat med 1
procent. Det beror pa de marginella férandringarna som skett i
bade avséttningar och skulder under aret.

Total sa har bruttoléneskulden minskat med 13 mnkr. Av
diagrammet nedan framgar att merparten (77 procent)

av kommunens laneskuld utgors av vidareutlaning inom
kommunkoncernen. Under aret har koncernbolagen amorterat
mer dn vad kommunen vidareutlanat. Nettoupplaningen det vill
sdga kommunens egen del av upplaningen uppgar vid arsskiftet
till 268 mnkr, vilket &r en minskning med 2 mnkr jamfort med
2019.
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Risk och kontroll

9. Likviditet

2016 2017 2018 2019 | 2020
Kassalikviditet (%) 113 101 101 107 | 105
Likviditetsdagar 35 39 39 31 35

Betalningsberedskap 122 108 116 115 | 113
inkl. checkkredit och
byggnadskreditiv (%)

Rorelsekapital, mnkr 39 8 7 20 22

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och &r ett riskomrade for
kommunens finansiella styrka, eftersom den berdr den kort-
siktiga betalningsférmagan. Hog likviditet visar pa god finansiell
styrka och darmed lag potentiell risk.

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betalningsbered-
skap &r kassalikviditet. Om mattet ar 100 procent innebar det
att de likvida medlen &r lika stora som de kortfristiga skulderna.
En bra niva for kommuner brukar vara mellan 70-80 procent.
Kommunens kassalikviditet ar mycket god. Utover de likvida
medlen har kommunen checkréakningskrediter pa 20 mnkr

som ytterligare forbattrar kassalikviditeten om de tas med i
beddémningen.

10. Finansiella nettotillgangar

(mnkr) 2016 2017 2018 2019 | 2020
Oms.tillgangar + fin. 1 1 1 1177 | 1215
anl. tillgéngar* 157 156 186

Kort- och langfristiga 1 1 1 1416 | 1436
skulder 432 435 425

Netto -275 -279 -239 -239 | -221
Rorelsekapital, mnkr 39 8 7 20 22

*exkl. andelar, aktier och bostadsratter.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsberedskap

pa "medellang sikt”. De finansiella anldggningstillgangarna
utgors till 95 procent av vidareutlaning till koncernens bolag.
Kommunens betalningsberedskap pa medellang sikt har pa
grund minskade korta skulder 6kat under aret.

11. Rante- och finansieringsrisker

Finansiell verksamhet &r forknippad med risktagande, dels

i form av finansiella risker, dels i form av operativa risker.

Enligt kommunens finanspolicy ska finansverksamhet

drivas s& att den medverkar till att sékerstélla kommunens
betalningsférmaga pa kort och pa lang sikt. Den ska ocksa
genomforas pé ett sakert och effektivt s&tt utan spekulativa
inslag och sa att en betryggande sékerhet alltid uppnas.
Kommunstyrelsen far varje manad en rapport med avstamning
mot policyn. Kommunen har tva laneportfoljer, en for
internbanken och en for fastigheten Bildningen. | tabellen nedan
gors en avstamning mot policyn.

Med finansieringsrisk avses risken for att kommunen vid

varje tillfalle inte har tillgéng till n6dvandig finansiering.
Finansieringsrisken ska hanteras genom att reglera
forfallostrukturen for lanen i skuldportféljen, samt genom att
reglera den volymvagda genomsnittliga kapitalbindningstiden i
skuldportfdljen.

Med ranterisk avses risken for att forandringar i rantenivan
paverkar kommunens finansnetto negativt genom 6kade
rantekostnader. Ranterisken ska hanteras genom att

reglera forfallostrukturen for ranteforfall i skuldportfoljen,

samt genom att reglera den volymvagda genomsnittliga
rantebindningstiden i skuldportféljen. For att reglera rénterisken
anvands fastrantelan och derivat i form av ranteswappar.
Rantekostnaden fér swapparna uppgar till 13 mnkr under 2020.

Internbanken Bildningen

2019 | 2020 | Policy 2019 | 2020
Genomsnittlig ranta, 0,7% | 0,7% 0,4% | 0,38%
% fore rantesakring
Réntebindningstid 1,73 | 1,54 0,16 | 0,7 ar
(ar) fore rantesakring ar ar ar
Genomsnittlig ranta, 1,8% | 1,36% 2,5% | 2,33%
% efter ranteséakring
Rantebindningstid 249 | 2,03 | 24ar 11,83 | 11,98
(ar) efter rantesékring  ar ar ar ar
Lan med:
Rorlig ranta 20% | 24% | <50%

Bindningstid 1-2 ar 25% | 38% | <25%
Bindningstid 2-3 ar 22% | 11% | <25%
Bindningstid 3-4 ar 11% | 10% | <25%
Bindningstid 4-5 ar 10% 7% | <25%

Bindningstid 5-6 ar 7% 11% | <25%
Bindningstid 6-7 ar 6% 0% <25%
Bindningstid 7-8 ar 0% 0% <25%
Bindningstid 8-9 ar 0% 0% <25%

Bindningstid 9-10 ar 0% 0% | <25%

Kapitalbindningstid 2,56 | 2,44 >2,5 1,39 | 2,04&r

ar ar ar ar
Lan forfaller till
betalning inom:
0-1 Ar 23% | 15% | <25% 3%
12 Ar 1% | 32% | <25% 40%
2-3 Ar 32% | 26% | <25% 56%
3-4 Ar 18% | 10% | <25% 0%
4-5 Ar 10% | 7% | <25% 0%
5-6 Ar 0% | 11% | <25% 0%
6-7 Ar 0% | 0% | <25% 0%
7-8 Ar 6% 0% | <25% 0%
Antal affarer 14 14 3 3
Belopp (mkr) 1 1041 127 | 124
051
Sakrat med derivat 341 241 94 92
(mkr)
Marknadsvarde 21 14 26 29

derivat (mkr)
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12. Borgensatagande och vidareutlaning

(mkr) 2016 2017 2018 2019 | 2020
Borgensatagande 21 20 19 5 4,5
—varav kommunégda 0,6 0,6 0 0 0
foretag

—varav egna hem och 0,2 0,2 0,1 0,1 0
smahus

—varav bostadsratts- 17 16 16 0 0
féreningar

—varav foreningar 3 3 3 5 4,5
Utlaning 839 848 882 904 | 893

—varav kommunéagda 825 834 869 903 | 892
foretag

—varav foreningar 15 14 14 0,3 0,3

Kommunen tecknar ingen borgen for |an till de kommunala
bolagen dock finns nagra gamla borgensataganden kvar

mot andra externa aktorer. Stora borgensforbindelser kan
betyda vasentlig finansiell risk for kommunen i form av
Overtagande av lan alternativt dgartillskott. Finspangs kommun
samlade borgensatagande uppgar till 4,5 mkr. Det &r en liten
minskning jamfort med foregaende ar. Under aret har inga
borgensataganden infriats.
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13. Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

(mkr) 2016 2017 2018 2019 | 2020
Budgeterat resultat 19,7 125 126 12,7 | 13,6

Prognos i tertial 2 33,3* 34 47 257 | 21,6
per 31 aug

Arets resultat 76 22,9 22,5 13 33,9
Budgetavvikelse 56 10,4 9,9 0,3 | 203
*per 30 juni

Kommunens ekonomistyrningsregler och uppfdljningsprocess
andrades infor 2018 i ett forsok att anpassa sig till kommande
lagandringar samt lagga fokus pa mer kvalitativa analyser i
prognosarbetet. Under aret gjordes fyra prognoser, den forsta

i april och sista i oktober, dér tertial 1 och 2 behandlades

i kommunfullmé&ktige och 6vriga i kommunstyrelsen. For

att na en korrekt ekonomisk styrning av verksamheten &r
prognosséakerhet avgdorande. En god prognossakerhet innebar
att kommunen har goda forutséttningar att anpassa sig till
forandrade situationer under aret.

Jamférelse av prognoserna under aret visar att av de fyra
sektorer som i sin forsta prognos flaggade for ett underskott

ar det 2 som avslutar aret med ett underskott. Ju langre tid

som gatt av aret desto mer sdkra bor prognoserna bli da farre
oforutsedda situationer uppkommer. Under 2020 har corona
gjort det svart att prognostisera med extra generella statsbidrag
och 6kade kostnader. Analysen av fluktuationerna géllande
prognoserna ligger oftast i kommunens svaghet att vaga
prognostisera for 6verskott i de situationer verksamheterna ser
att medel kommer att finnas kvar vid arets slut.

Analysen av skillnaderna mellan augusti manads (T2) prognos
och bokslutets verkliga utfall visar att prognosforandringen
for kommunen totalt var 36,3 procent i forhallande till total
omséttning. Det innebaér att ett av kommunens styrtal for
ekonomisk kontroll, om 0,5 procent, ej uppnaddes. For
sektorernas del var det tva sektorer vars utfall hamnade néra
prognosen. Alla sektorer férutom sektor utbildning forbattrade
sitt resultat i forhallande till prognosen i delarsbokslutet.

Budgetfoljsamhet ar ett annan av kommunens indikatorer for
ekonomisk kontroll. Budgetavvikelsen bér ligga sé& néra noll
som mojligt men med en maximal negativ avvikelse pa 0,5
procent. Kommunen avviker med 20,3 mkr mot budget, vilket
motsvarar 149 procent och innebér att kommunen uppnar detta
mal. En analys inom verksamheterna visar pa storre variation
och sektorernas budgetfoljsamhet varierar i intervallet -1 till
+159 procent.



Avvikelse mot budget Nettobudget Prognossakerhet
Sektor April Maj Augusti Oktober December 2020 2020
Politisk 900 900 1450 2000 2966 -14 420 13,2%
organisation
Ledningsstab 1899 1899 2 500 3534 7153 -115 436 4,3%
Social omsorg -27 246 -24699 -23529 -22863 -18 392 -235 664 2%
Sambhiills- -1924 -1 296 1993 -480 1953 -82 399 0,05%
byggnad
Utbildning -15200 -11800 -8700 -5000 -7 761 -563 655 0,2%
Vard och omsorg  -11 775 -11032 -10719 -5353 4246 -302 785 5,0%
Komgem. 10900 11100 12600 14750 14414 -9 075 34,1%
kostnader
Finansenheten 3700 10100 32400 25940 15706 1337010 -1,2%
Total -38746 -24828 7994 12528 20 284 13577 36,3%

14. Kanslighetsanalys

Handelseforandring Kost-nad/intakt, mkr

Réntefordandring med 1 % 12
Loneférandring med 1 % 10
Bruttokostnadsforandring med 1 % 16
Generell avgiftsandring med 1 % 3
Generella statsbidrag med 1 % 4
Forandrad utdebitering med 1 kr 39
10 heltidstjanster 5

Befolkningsforandring 100
personer (skatter o statsbidrag)

En kommun paverkas givetvis manga ganger av handelser
utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel vara
konjunktursvangningar eller férandrade lagar och férordningar.
Kommunen ska ha beredskap att hantera sddana handelser,
bade externa oférutsedda handelser och forandringar

i den egna kommunen. Kommunen maste darfér ha
reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett satt att beskriva
behovet och storleken av sadana reserver &r att uppratta

en kanslighetsanalys, som beskriver hur olika férdndringar
kan péverka kommunens finansiella situation. Ovanstéende
sammanstallning redovisar hur ett antal faktorer paverkar
kommunens ekonomi.

2020 / ARSREDOVISNING / 23



Handelser av vasentlig
betydelse

En av de storsta svarigheterna med att bedéma ekonomin
ar att ingen vet hur lange pandemin pagar och nar allt kan
forvantas aterga till det vanliga. Pa grund av det sérdeles
osékra prognosldge som radde under 2020 kommunicerade
Sveriges kommuner och regioner (SKR) ett scenario[1] for
samhallsekonomin istéllet for att som vanligt beskriva en
prognos (for innevarande och nasta ar) foljt av en kalkyl (for
det langre perspektivet). Nedan illustreras komplexiteten av
pandemin och dess spar.

Scenario istéllet
for prognos.

L&gre skatteintakter.

Ovisshet.
Hur lénge och vilken
omfattning?

Stod till narings-
livet och 6kad
arbetsloshet.

Forandrade volymer.
Intakter och
kostnader.

Okad sjukfrénvaro
och VAB.

Stod till ndringslivet

Den politiska ledningen beslutade tidigt under varen om ett
lokalt stodpaket. Paket bestar bland annat av att kommunen
ska vara generds att bevilja anstand med betalningar till det
lokala naringslivet samt att forkorta betaltider till det lokala
naringslivet vid behov.

Finspangs kommun har under 2020 beviljat ansténd for

12 foretag fran det lokala naringslivet. Tva foretag har

fatt tidigare utbetalning samt ett borgensatagande har
beviljats amorteringsfritt. Stodpaketet innebar idag atgarder
motsvarande 0,4 mnkr.

Bolagens paverkan

Effekterna av pandemin ar svaréverskadliga men kommer

att paverka hela néringslivet. FTV har vidtagit atgarder for att
skydda verksamheten i mgjligaste man och bedémningen &r
att effekterna pa bolagets resultat och stéllning &r hanterbara.
Foretaget paverkades av forsenade leveranser av bransle under
varen 2020 vilket bidrog till ldgre intakter av forbranning av
avfall.

Vallonbygden skriver i sin arsredovisning att pandemin inte
markbart paverkat bolaget finansiellt. Det har dock ckat
takten i foretagets digitalisering. Vallonbygden har under aret
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uppdaterat "Mina sidor”. Numera kan hyresgasterna kontakta
foretaget, gora felanmalan, uppdatera sin koplats, skriva
kontrakt, sdga upp sitt kontrakt, mm digitalt. Foretaget har dven
digitala moten med hyresgasterna dar de kan boka ett digitalt
mote med nagon av vara uthyrare. Vallonbygden kan idag visa
lagenheter digitalt for att minska smittorisken.

Foretag och privatpersoner har hittat nya véagar for att motas
och utfora sitt arbete under 2020 och detta har gjort att
efterfragan pa bra digitala hjalpmedel har 6kat och inte minst
en storre efterfragan pa stabila fiberanslutningar hos Finet. De
som har haft svarast att kunna ta del av denna utveckling &r
medborgare som bor péa landet da det har tagit lang tid att fa
fiberutbyggnaden att bli klar.

Statsbidrag Covid

En erséttning pa 68 tkr till Finspangs kommun fér 6kad kostnad
for tillsyn av tillfalliga smittskyddsatgarder har rekvirerats.
Ersattningen hanterades av sektor samhallsbyggnad.

Finspangs kommun sokte statsbidrag for 10,9 mnkr for 6kade
kostnader inom halso- och sjukvard samt omsorg. Dessa medel
ar uppbokade som statsbidrag till bokslutet.

Sektor Sokt beloppi Oktober  Sokt beloppi Beloppi
tkr for period prognos tkr period2  bokslut 31
1 februari till  45,7% 1september- december
31 augusti 30 november

Lednings- 331 45 107 438

stab

Social 497 227 855 1352

omsorg

Samhalls- 568 0 0 568

byggnad

Utbildning 15 0 0 15

Vard och 6111 2380 2462 8573

omsorg

SUMMA 7 521 2 652 3424 10 946

Efter arsredovisningens slut har regeringen fattat beslut om

att ge anslag till halso- och sjukvard och social omsorg for
merkostnader for december 2020. Bidraget &r lite 6ver 1 mdkr
och avser kommuners och regioners merkostnader till foljd av
covid-19 . Kommunen har i skrivande stund @nnu inte ansokt
om merkostnaderna men har for avsikt att gora det sa fort
ansokan ar mojlig. Kommunen har ett lager med skyddsmaterial
som i bokslutet varderades till ca 0,8mnkr.

Sjukfranvaro

Statens erséttningar for sjukfranvaron gavs med olika forut-
sé&ttningar under detta ar. For perioden januari till och med
mars gavs ingen ersattning. For perioden april till och med juli
gavs i princip full kostnadserséttning for sjuklonekostnaderna
vilket innebar att kommunen fatt 11 mnkr i ersattning for dessa
manader. Fran och med augusti fick kommunen ersattning
enligt en sarskild utrakningsmetod baserat pa sjuklone-
kostnaden. Sjuklénekostnaden har varit svarprognosticerad
under aret. | den officiella sjuklonestatistiken som finns som
bilaga syns att sjukfranvaron 6kade bade fér mén och kvinnor
och i samtliga alderskategorier. Totalt fick kommunen ca 18,3
mnkr i erséttning for sjuklonekostnader 2020.



Aktiviteter for corona

For att kunna méta effekterna av coronakrisen har kommunen
skapat séarskilda aktiviteter i bokforingen for att sarredovisa
kostnaderna. Sjukfranvaron ingar till stérsta delen inte i dessa
da det &r svart att avgora vad som beror pa coronakrisen

och vad som &r ordinarie franvaro. Kostnadseffekterna av
coronakrisen delas in i interna omflyttningar och externa
kostnadsokningar. Nettoeffekten efter sokta statsbidrag blev en
kostnadsokning pa 0,4mnkr.

Ovriga effekter

Finspangs kommun har 1,7 mnkr ldgre kostnader for kurser och
konferenser januari till och med december jamfort med 2019.
Jamfort med de senaste fem aren ar skillnaden annu stérre.
Det finns aven ett tydligt samband med minskade kostnader for
tagresor och hotellnatter vilket ger en lagre kostnad med Tmnkr
2020.

Inga andra vasentliga hdndelser &n de som namns ovan har
intraffat under eller efter arsredovisningens slut, men innan
arsredovisningen uppréttats.

Kop, forsaljning, etablering och
nedlaggning av verksamhet

FFIA:s del av Ianen som avser aktier och dgartillskott i
dotterbolagen har omvandlats till aktiedgartillskott fran
Finspangs kommun pa 10,8 mnkr. | och med detta sjunker
rantekostnaden for bolaget och den icke avdragsgilla
rantekostnaden forsvinner.

Under aret har kommunen forvarvat Hallestadgarden frén
Vallonbygden.

Omstrukturering

Finspangs kommun tog 6ver Fastighetsforvaltningen fran
den 1 januari 2020. Under aret omorganiserades kansli- och
naringslivsavdelning till en gemensam avdelning.

Ingangna avtal med vasentlig
paverkan pa verksamheten
Kommunen samverkar extra med Valdemarsviks kommun

genom att Finspangs kommun saljer personaladministrativt
stod.

Storre investeringar

Kommunen kdpte sommaren 2020 Hallestadgarden frén
Vallonbygden. Under aret har forberedelsearbete om

en eventuell utbyggnad av boendet genomforts for att
kommunfullmé&ktige i b6rjan av 2021 ska besluta i fragan.
Investeringsmedgivande Centrumutveckling Bergslagsvagen,
etapp 1 &r en av de st6rre investeringarna som pabdrjats under
2020. En ny parkering i centrum fardigstalldes hosten 2020.

Investeringarna for Finspangs Tekniska Verk har under aret
legat pa en niva som &r for foretaget nagot hogre @n normalt.
Totalt har féretaget investerat for 60 mnkr, vid arsskiftet fanns
pagaende projekt pa 22,9 mnkr. Rantenivan har varit gynnsam.

Vallonbygden har fortsatt sitt arbete att konvertera lokaler till
lagenheter bland annat har Brukscafét samt Konstforeningens
tidigare lokaler pa Bruksgatan 5 (Bruket 1) konverterats till 4
tvarumslagenheter. Utdver konverteringar till ldgenheter har
bolaget genomfort renoverings- och underhéllsatgarder for ca
30 mnkr.

Investeringstakten hos Finet har varit hog och de har pagédende
fiberprojekt i manga delar av kommunen som tex Havla-Regna-
Igelfors, Solberga/Prastkdp, Ljusfallshammar, Lotorp/Butbro
och Héllestad/Borggard.

Betydande rattstvister

inspangs kommun har inte haft négra vasentliga rattstvister
under 2020.
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Styrning och uppfoljning av den

kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige beslutade den 27 november 2019 om en ny
styrmodell. Fran och med 2020 féréndrar Finspangs kommun
formen och innehallet i den strategiska planen. Utgangspunkten
for budgetplan och verksamhetsutveckling &r de 17 globala
malen i Agenda 2030. Vad som gors lokalt paverkar ocksa
globalt. Motivet for det nya séttet att styra, leda och utveckla
Finspangs kommun for framtiden har sin grund i detta: att med
en helhetssyn pa verksamheter bidra till en hallbar framtid for
manniskor och var miljé. En del av de globala malen &r starkt
knutna till kommunens bolag vilket ger mojligheter att styra
koncernen med en stérre helhetssyn. Varje mal har ett antal
bidrag och indikatorer som under budgetprocessen tas fram

av den politiska ledningsgruppen for att sedan faststalls av
kommunfullmé&ktige. Verkstéllande niva arbetar sedan med
verksamhets- och aktivitetsplaner som beskriver vad sektorn
eller enheten ska gora for att uppna malen och klara sina

uppdrag.

RESULTAT KAPACITET

1. Forandring av kost- 7. Soliditet

nader och intakter 8. Skuldséttningsgrad
2. Nettokostnadsandel 9. Kommunens intakter
3. Sjalvfinanserings-

grad

4. Investeringsvolym
5. Finansnetto
6. Arets resultat
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Uppfoljning av ekonomi och verksamhet sker inom enheten,
sektorn, kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Tertial-

och delarsrapporter samt arsredovisning aterrapporteras

till kommunfullméaktige. Kommunstyrelsen har dessutom
manadsuppféljningar i maj och oktober samt sé&rskilda upp-
foljningsgrupper. Sa snart budgetavvikelse befaras eller har
konstaterats ar sektorchef skyldig att vidta atgarder inom
ramen for sina befogenheter, sa att anslaget kan hallas. Om inte
sadana atgarder bedoms som tillrdckliga bor sektorchef vacka
forslag hos kommunstyrelsen till atgarder sa att sektorns totala
anslagsram kan hallas.

Kommunen anvander den sa kallade RK-modellen for analys

av kommunens ekonomi bade i budget och bokslutsarbetet.
Modellen syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv som

ska leda fram till en finansiell bedémning av Finspangs
kommun. Bedémningen klargér huruvida kommunen har en god
ekonomisk hushallning. De fyra delarna ar: resultat, kapacitet,
risk och kontroll.

RISK KONTROLL

10. Likviditetsmatt 15. Budgetfoljsamhet
11. Finansiella nettotill- och prognosséakerhet
gangar 16. Kanslighetsanalys
12. Rénte- och finansie-

ringsrisker
13. Borgensatagande
14. Totala pensions-
skulden



Sammanstalining av maluppfyllelse
iAgenda 2030

Malbedomning Agenda 2030 - 2020

1 Ingen fattigdom

2 Ingen hunger

3 God halsa och vélbefinnande
4 God utbildning for alla

8§ Jamstalldhet

& Rent vatten och sanitet for alla
7 Hallbar energi for alla

8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Bedomning av maluppfyllelse

Fran och med 1 januari 2020 gick Finspangs kommun over till
en ny styrmodell. Var nya strategiska plan och budget utgar nu
fran de 17 globala méalen i Agenda 2030. Att byta styrmodell
under ett normalt ar skulle stallt stora krav pa forvaltningen. Att
byta styrmodell under 2020 under en pandemi har varit en stor
utmaning och paverkar och préaglar pa flera séatt bedémningar
och malresultat. En del saker har skjutits fram medan andra
saker fatt en otrolig utvaxling av den situation som Finspang
kommun och hela vérlden har varit i under 2020.

De 17 malen i Agenda 2030 ar formulerade som olika visioner
som kommunens verksamheter tillsammans ska strava mot
och beakta under de ndrmaste tio aren. Bedémningen av
maluppfyllelse grundar sig pa vad som kan foérvantas uppnas
under det forsta aret av dessa tio ar.

Till varje mal har ett flertal bidrag i form av uppdrag faststallts
politiskt. Dessa bidrag har forvaltningarna startat upp arbetet
med under aret. De perspektiv som de globala malen ger pa
kommunal verksamhet har beaktats.

Ett antal indikatorer har tagits fram for att mata utgangslaget
men ocksa for att kunna méata framstegen. For vissa av
indikatorerna har kommunen behdvt sakerstélla att relevanta
mét- och redovisningsmetoder anvénds. Detta arbete pagar

fortfarande och har ocksa lett till att vissa bidrag och indikatorer

omformulerats till ndstkommande ar.

@ Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
40 Minskad ojamlikhet

41 Hallbara stader och samhéllen

42 Hallbar konsumtion och produktion

13 Bekampa klimatférandringarna

44 Hav och marina resurser

45 Ekosystem och biologisk mangfald

46 Fredliga och inkluderande samhallen

@ Genomfdrande och globalt partnerskap

Metoden for att redovisa malen har utvecklats under aret och
pa samtliga bidrag finns en gedigen beskrivning av nuldget och
fortsatta utmaningar pekas ut. Totalt sett har arbetet med den
nya styrmodellen gatt framat i en 6nskad takt och de globala
malen har pa bara ett ar blivit en naturlig del i kommunens satt
att hantera sina utmaningar.

Pa vissa av malen har resultatet dvertraffat forvantningarna
for aret och dessa har gronmarkerats. P4 mal 17 om ett
utokat globalt partnerskap har kommunen, delvis pa grund av
de radande varldsférhallandena, tagit ett kliv tillbaka. Darav
rédmarkeringen pa det malet.

Precis som foregaende ar har forvaltningsledningen
tillsammans diskuterat och stamt av maluppfyllelsen i syfte
att sdkerstélla samsyn, realism och kvalitet i bedémningarna.
Arbetet med att kommentera och analysera malen har i och
med detta fortsatt att utvecklas ytterligare under aret och
forvaltningen &@r nojd med produkten och processen men ser
tydligt att vi behover utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
av verksamheten for att nd@ malsattningarna i Agenda 2030.
For att uppna detta behover vi fortsatta att utveckla och
effektivisera organisationens arbetssatt for att i annu storre
utstrackning fokusera pa resultat kopplade till de vdarden som
ytterst ska skapas for kommuninvanarna.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

For att méta behoven av kommunal verksamhet maste
kommunen se till att verksamhet och ekonomi genomsyras
av god ekonomisk hushallning i bade kort- och langsiktigt
perspektiv.

God ekonomisk hushallning forutsatter ett Gverskott Gver tid.
Det finns flera orsaker till det. Dels &r det viktigt att vardesakra
det egna kapitalet, sa att inte inflationen urgréper kommunens
ekonomi. Dels behdvs en buffert for oférutsedda handelser.
Dels bor kommunen klara att finansiera investeringar utan att
léna.

For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas en ett klart samband mellan mal,
resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens
finansiella som verksamhetsmal nas.

De finansiella malen som kommunfullmaktige fastslagit

i dokumentet Riktlinjer for god ekonomisk hushallning &r
styrande for vad kommunen langsiktigt vill uppna i fraga

om formdgenhetsutveckling, verksamhetens kostnader,
resultatnivaer, investeringsverksamhetens omfattning och
finansiering. Principen &r att varje generation ska finansiera
sin egen kommunala vélfard och inte férbruka vad tidigare
generationer tjanat ihop och inte heller skjuta upp betalningen
till framtida generationer.

Avstamning av finansiella mal for
god ekonomisk hushallning

Via verksamhetens mal ska kommunen gora sitt uppdrag tydligt
gentemot medborgarna och brukarna. Verksamhetsmalen
skapar forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande av
kommunens medel. | verksamhetsmalen bor det darfor finnas
ett tydligt samband mellan resurser, prestationer och effekter.

Kommunfullmaktige kan i samband med budgetbeslut

fatta beslut om avsteg fran malen i dokumentet Riktlinjer

for god ekonomisk hushallning. Fér 2020 beslutade
kommunfullmé&ktige att malnivan for arets resultat i forhallande
till skatter och statsbidrag ska vara 1 procent for att ge
utrymme for sérskilda satsningar, varfor utvarderingen i
styrkortsredovisningen gors mot denna malniva.

Finansiella mal

Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska arligen
uppga till tva procent av skatteintakter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjamning. Fér 2020
beslutades att sdnka malet till 1 procent.

Kommunens eget kapital ska inflationssakras.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska 6ka
eller hallas oférdndrad. Soliditet inklusive pensionsfor-
pliktelse ska vara storre an noll.

Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabb-
are an skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Investeringar bor finansieras med egna medel. Endast
stora och langsik-tiga investeringar eller investeringar
som innebar lagre eller lika driftkostnader kan
lanefinansieras.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad.

Resultat

Arets resultat uppgar till 2,4 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Arets resultat uppgick till 5,4 procent av eget kapital.
Infla-
tionen (KPI) I1ag pa 0,5 procent.

Soliditeten enligt blandmodellen 6kade med 2,7 procent.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen ar 9 procent.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 2,2 procent.
Skatteinték-ter och statsbidrag 6kade med 4,3 procent.

Arets investeringsutgifter uppgick till 92,7 mnkr. Forsalj-
ning av anlaggnings-tillgangar uppgick till 0,8 mnkr, vilket
ger nettoinvesteringar pa 91,9 mnkr. Ingen nyupplaning
har skett under aret.

Skattesatsen ar oférandrad.

Maluppfyllelse
Malet &r uppfylit.

Malet ar uppfylit.

Malet ar uppfylit.

Malet &r uppfylit.

Malet ar uppfylit.

Malet ar uppfylit.

Kommunens samtliga finansiella mal for god ekonomisk hus-
hallning uppfylls for &ret. Ar 2020 har dock varit ett speciellt
ar pa grund av pandemin med 6kade kostnader och extra
generella statsbidrag som foljd. Det gor att 2020 maste
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analyseras tillsammans med tidigare ars avstdmning av de
finansiella malen tillsammans med framtida utveckling for att fa
ett bra beslutsunderlag.



Avstamning av verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning
Avstamning av verksamhetsmalen gors i Agenda 2030

redovisningen. En sammanfattning finns under rubriken
bedémning av maluppfyllelse.

Balanskravsresultat

Arets resultat med hznsyn tagen till balanskravet 2019

Arets resultat 13 044
- Samtliga realisationsvinster -1146
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -3 151
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster 264
i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9011
- reservering av medel till resultatutjdamningsreserv =
+ anvéandning av medel fran resultatutjamnings- -
reserv

Balanskravsresultat 9011

lansprakstagna markeringar *

Resultatutjamningsreserven uppgar till 10 mnkr vid balans-
dagen. Balanskravsuppstéllningen har anpassats till de krav
som stélls i LKBR 11 kap 10 §. Till féljd av férandrade redo-
visningsprinciper for finansiella omséttningstillgangar i LKBR 7
kap 6 § redovisas fran 2019 orealiserade vinster och forluster

i vardepapper i drets resultat. Denna post har avriknats vid
berakning av balanskravsresultatet.

2020
33 860
-3100

-1922
2 696

31534

31534

2020 / ARSREDOVISNING / 29



Vasentliga personal-
forhallanden

Kommunens personalarbete har sin grund i det
personalpolitiska programmet, i de faststéllda malen i
strategisk plan och budget samt i andra beslut tagna av
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Mal for medarbetare i organisationen

Flera av malen i strategisk plan och budget &r kopplade till
kommunen som arbetsgivare. Fér mer information kring
maluppfyllelse, se sarskild redovisning av styrkorten.

Anstéllningar

Vid arsskiftet var 1 974 personer anstillda i kommunkoncernen
varav 1 875 personer tillsvidareanstéllda i Finspangs kommun.
Det &r 32 personer fler &n foregaende ar varav 27 personer i
kommunen.

Antalet chefer &r i stor sett oférandrat sedan tidigare, komm-
unen har utokat med tva chefer. Det har tidigare skett en ut-
okning av antalet chefer for att mojliggora ett mer narvarande
ledarskap. Det ar hogst andel kvinnliga chefer i organisationen
och andelen manliga chefer ar 27 procent. Forsta linjens chefer
har en nyckelroll for verksamhetens kvalitet och utveckling.

En viktig forutsattning for att kunna utova sitt ledarskap ar att
ha ett rimligt antal understéllda medarbetare. Det kommunala
genomsnittet ar 26,4 medarbetare per 1:a linjens chef (24,5
under 2019 och 27,6 under 2018).

Antal chefer inom olika chefskategorier samt annan
ledningspersonal 2020

50

40 -
KVINNOR

30 Il ~in

20—

i l
i n
Sektorchef, Enhetschef  Arbetstagare med
Avdelningschef lednings och

samordningsansvar

Chefer och annan ledningspersonal: med sektorchef, av-
delningschef och enhetschef menas arbetstagare med fullt
ledningsansvar dar verksamhets-, ekonomi- och personal-
ansvar ingar.

| arbetstagare med lednings- och samordningsansvar finns
forutom chefer ett antal medarbetare med annat lednings-
ansvar. De ansvarar for en eller tva av delarna verksamhet,
ekonomi eller personal.

Antalet tillsvidareanstéllda sjukskoterskor har minskat under
aret. Tidigare har det funnits statsbidrag som finansierat nagra
tjanster. Bidraget har tagits bort och darefter har antalet tjanster
minskats.

Antalet underskéterskor har minskat och det har tillsvidare-
anstallts fler vardbitraden. Totalt har grundbemanningen
Okat. Vi har inte sd méanga utbildade underskéterskor som
soker tjanster samtidigt som vi har flera vardbitraden som
arbetat lange pa tillfalliga I6sningar och sedan fatt en
tillsvidareanstallning.
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Befattningar som vi 6kat antalet medarbetare pa ar grundskol-
larare, barnskétare och elevassistenter. Det 6kade antalet larare
och barnskotare ar ett resultat av sektor utbildnings arbete med
att hoja andelen legitimerade ldrare och arbetet med att 6ka
grundbemanningen for att minska vikarieanskaffningen pa sikt.
Nér det géller det 6kade antalet elevassistenter &r det direkt
kopplat till barns och elevers behov och det har funnits ett 6kat
behov under aret.

Teknisk personal har 6kat dven i &r. Utokningen har framférallt
skett inom Fastighetsenheten.

Det &r svart att rekrytera och i vissa fall behalla utbildad
personal. Kompetensutvecklingsinsatser genomfors for

att bland annat vidareutbilda medarbetare till barnskétare,
forskollarare, vardbitraden och underskoterskor och dven
sjukskéterskor till specialister. Aven kérkortsutbildningar har
erbjudits nagra av medarbetarna.

Visstidsanstillda, overtid och mertid

| flera av kommunens verksamheter maste vikarier tas in vid
ordinarie, eller bokad personals franvaro. Detta gérs genom
att ta in tidsbegrénsad personal, timanstallda eller manads-
anstéllda men dven genom att medarbetare arbetar mer an
sin ordinarie arbetstid (6vertid och mertid). Det pagar ett aktivt
arbete med utékad grundbemanning och schemaoptimering.

Antalet timvikarier och tidsbegransade manadsanstallningar
ha minskat sedan féregdende ar. Omsatt i arsarbetare
motsvarar arbetstiden for timvikarier och tidsbegransade
manadsanstallningar 296,97 arsarbetare under 2020 (341,55
under 2019). Det &r sektor social omsorg som star for storsta
minskningen, med totalt ca 39 arsarbetare (sektorn utokade
med 22 arsarbetare aret innan). Vard och omsorg har minskat
med ca 2 arsarbetare (minskade med 13 arsarbetare aret
innan) och samhallsbyggnad med ca 2 arsarbetare (minskade
med 8 arsarbetare aret innan) . Sektor utbildning har uttkat
timanstéllda och ménadsanstéllda med ca 2 arsarbetare
(minskade med ca 30 arsarbetare aret innan).

Mertid och Gvertid har dven i ar minskat, den totala minskningen
ar 1,78 arsarbetare. Det &r sektorerna social omsorg, utbildning
och samhéllsbyggnad som star for storre delen av minskningen.

Totalt minskade kostnaderna for évertid, timanstallningar och
manadsanstallningar med 12,5 miljoner dar kostnaden for
manadsanstallda vikarier minskade mest, med ca 13,5 miljoner.
Foregaende ar 6kade den totala kostnaden med 12,8 miljoner.
Timanstéllda var de som dkade mest, med ca 1 miljoner. Den
totala kostnaden, inom parentes 2019 ars uppgifter, uppgick till
cirka 119,4 mnkr (131,9), varav timvikarierna stod for 49,1 mnkr
(48,1) och manadsanstallda for 60,0 mnkr (73,5).

Total mertid, dvertid, timanstallningar och manadsantallningar
2018-2020

I ——— e

2019

Timanstéllda - 2020

Manadsanstllda

Overtid

Mertid




Genomshnittlig alder

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstéllda medarbetare i
Finspangs kommun &r i stort sett oférandrad, 46,4 jamfort med
46,3 &r. Aldersstrukturen foljer i stort sett 6vriga kommuners
aldersstruktur. Finspang har dven 2019 nagot hogre andel unga
anstallda upp till 34 ar (29 procent i jamforelse med 6vriga

26 procent). Inga nya uppgifter finns for 2020. N&r det géller
medarbetare 35 - 54 &r andelen densamma (46 procent). Nar
det galler gruppen 55 + har Finspang nagot lagre andel (25
procent jamfoért med 28 i 6vriga kommuner).

Heltid och deltid

Heltid &r normen for anstéllningar i Finspangs kommun dven
om undantag kan goras. Det finns en dvergripande handlings-
plan for heltid och till den kompletterande handlingsplaner for
att 6ka andelen heltider.

Antalet medarbetare med tillsvidareanstallning 6kade och totalt
har andelen anstallda med heltid 6kade nagot, frén 86,9 procent
till 87,1 procent. Det finns inte nagra nya uppgifter for 6vriga
kommuner 2020 men under 2019 hade Finspang hogre andel
medarbetare med en heltidsanstéllning som grund. Daremot &r
det en nagot lagre andel som faktiskt arbetar heltid (68 procent
jamfort med 69 procent i riket). Att arbeta vidare med att utdka
andelen medarbetare som faktiskt arbetar heltid &r viktigt
framét.

Personalomsattning och pensionsavgangar

Kommunen befinner sig i en period da manga anstéllda lamnar
arbetslivet. 34 medarbetare gick i pension under 2020. Det var
6 personer som fyllde 65 ar under aret. Utéver de som fyllt 65 ar
under aret var det 8 personer som redan var éver 65 ar och 20
personer som var i aldrarna 61 — 64 som gick i pension under
2020.

Viktigt att notera &r att det ar fler medarbetare som gatt i
pension &n som uppnétt 65 ar under aret da det finns fler som
gar i pension innan de fyllt 65. Utifran rekryteringsutmaningen
framat behdver kommunen se 6ver mojligheten och gora det
mojligt och attraktivt for fler att stanna i sina uppdrag.

Totalt nyanstélldes 112 personer varav 28 var individer vars
visstidsanstallningar overgick till tillsvidareanstéllning per
automatik i enlighet med konverteringsregeln i Lagen om
anstéllningsskydd. Kommunen uppmuntrar intern rorlighet.
Under 2020 bytte 36 medarbetare uppdrag internt. Inga nya
siffror finns fér 2020 fér 6vriga kommuner men under 2019 har
Finspang legat pa motsvarande niva som évriga kommuner
nar det galler nyanstéllningar (11 procent). Nar det galler
medarbetare som slutar i kommunen har Finspang en nagot
lagre andel, 10 procent i jamforelse med 6vriga i Sverige, 11
procent.

Franvaro

Den sammanlagda franvaron for tillsvidareanstallda - semester,
sjukdom, foréldraledighet och vard av barn - motsvarar totalt
450,24 arsarbetare (422,01 under 2019). Ytterligare franvaro,
tjanstledighet och studieledighet uppgick till 89,95 arsarbetare
(84,70 for 2019).

Frisknarvaro, sjukskrivningar och rehabilitering

Langtidsfrisknarvaro ar den andel personal som inte varit
sjukskriven under aret. Langtidsfrisknarvaron har minskat fran
29 till 21 procent. Olika insatser har genomforts for att minska
sjukfranvaron. Om insatserna haft effekt eller inte &r svart att
avgora utifran pandemin.

Fran att ha minskat sjukfranvaron fran 2018 till 2019 har den
totala sjukfranvaron 6kat fran 6,1 procent till 7,8 procent.
Andelen kort- och langtidsfranvaro har féréandrats under aret dar
andelen langtidsfranvaro &r lagre i relation till korttidsfranvaron
och det handlar framférallt om att korttidsfranvaron okat.
Antalet langa sjukskrivningar har minskat ndgot men &r i stort
sett oforéndrat.

Kvinnor har hogre sjukfrénvaro an man. Det ar framforallt
kvinnornas sjukfranvaro som okat, fran 6,2 till 8,42 procent
medan ménnens &r i stort sett oférandrat, fran 5,3 till 5,4.
Sjukfranvaron har 6kat i alla aldersgrupper. | flera verksamheter
behdvs vikarie vid sjukdom. Det medfor i ett ordinarie lage
hogre lonekostnader for att fa arbetspass utférda (sjuklon

och vikarielon) under de tva forsta veckorna. Den totala
sjukfranvarokostnaden har 6kat med 6kat med 11,4 mnkr.
Utifran givet lage med pandemin har staten kompenserat
arbetsgivarna for sjukfranvarokostnader dar kommunen fatt ett
bidrag pa ca 18 mnkr.

Stod halsa och rehab till chefer

Alla chefer har tillgang till ett IT-systemstod som ska hjélpa dem
att snabbt fa signaler vid sjukfranvaro och komma igang tidigt
med rehabiliteringsprocessen. Systemet signalerar dven da
atgarder behover utforas i pAgaende rehabilitering. HR-konsulter
finns som stod for cheferna i rehabiliteringsprocessen.

Arbete med att se 6ver grundbemanningen har pagétt i
sektorerna utbildning, vard och omsorg samt social omsorg
under aret. Fokus pa arbetet har minskat nagot utifran
pandemin men kommer att aterupptas. En hogre grund-
bemanning forvéantas ge flera positiva effekter, bland annat
i en forbattrad arbetsmiljo och i férlangningen en minskad
sjukfranvaro.

Utredning av sjukfranvaron i organisationen

Sjukfranvaron f6ljs upp av cheferna. Tidigare ar har séarskild
uppfdljning skett pa individniva dar dven chefernas arbetsvillkor
undersokts sérskilt. | tidigare genomforda kartlaggningar har
arbetsvillkor identifierats som kan ha betydelse for arbetsmiljon,
och som i férlangningen kan orsaka sjukskrivning. Insatser har
sedan planerats utifran det.

Kartlaggningen for 2019 blev férsenad sa ingen ny kartlaggning
ar genomford for 2020. Insatser gors istéllet utifran senast
genomford kartlaggning. | kartldggningen har det framkommit
att sjukskrivningsorsak i manga fall inte kan harledas till
arbetet. Svarigheten att i vissa fall avgéra om orsaken till
sjukskrivningen &r arbetsrelaterad eller inte, innebér att det

ar inte &r mojligt att fa fram tillforlitlig statistik som klargor
hur stor andel av sjukskrivningarna som ar arbetsrelaterade.
En uppskattning gors déaremot av cheferna. Insatser som
foreslagits &r bland annat att arbeta kontinuerligt efter
arbetsmiljoforeskriften "Organisatorisk och social arbetsmiljo
(0OSA) som tar upp omradena arbetsbelastning, arbetstidens
forlaggning och kréankande sarbehandling.
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Cheferna har genomfort olika insatser for att minska eller
forhindra arbetsrelaterad sjukfranvaro. Fortydligande av mal
och uppdrag, éversyn processer, utokning av resurser, oversyn
av bemanning, inférande av nya chefsled, forflyttningar,
anpassning av arbetsuppgifter eller schema, inforskaffande

av hjalpmedel, arbetsformagebeddémningar, utredning av
inomhusmiljo samt ombyggnationer &r nagra insatser som
genomforts. Planering av ytterligare insatser kommer att goras.

Arbetsskador och tillbud

Antalet tilloud var 166 (187). Flest rapporterades dven i ar fran
sektorerna utbildning och social omsorg med 125.

30 procent av de rapporterade tillbuden har varit incidenter med
risk att bli skadad av annan person (exempelvis brukare) och
19 procent handlar om psykisk 6verbelastning (hot, chock).
Antalet anmalda arbetsskador minskade fran 243 till 210 och
dven har dominerades anmélningarna av skador fran annan
person (34 procent). Arbetsskador och tillbud behandlas pa
arbetsplatstraffarna i samverkanssystemet. Bedomningen &r att
inte alla tillbud rapporteras in vilket innebar att siffrorna inte ar
sakerstallda.

Personalkostnader, loner och férmaner

Den samlade personalkostnaden 6kade med ca 24 mnkr fran
1 043 mnkr till 1 067 mnkr inklusive arbetsgivaravgifter. Det
4r 2,26 procents 6kning. Arets [6nedversyn hade ett totalt
utfall pa 2,36 (2,45) procent. Inga uppdaterade siffror finns for
kommuner 2020.

Lonesattningen och I6nebildning ska bidra till att malen uppnas
i verksamheten. Lonen &r individuell och differentierad och
avspeglar uppnadda mél och resultat. Aven férutsattningar

for att rekrytera och behélla personal paverkas av I6ne- och
anstallningsvillkor.

Personalportal finns dar kommunens férmaner finns tillgangliga
och arbete med att utéka férmanerna har pagatt under aret.

Arbetsmiljo och hilsoframjande arbete
Samverkanssystemet ska ge goda forutsattningar for
medarbetare och chefer att arbeta med hélsoframjande
arbetsplatser. Arbete med att erbjuda flexiblare arbetstider
pagar standigt for att forbattra for verksamheten och
medarbetarna.

Det har varit ett utmanande ar utifrdn pandemin. Det har
varit en svarighet for vissa verksamheter att genomféra
arbetsplatstraffar och att folja upp den dagliga arbetsmiljon
pa samma sétt som tidigare. Nya arbetssétt har tagits fram
och parallellt med detta har nytt stédmaterial och checklistor
arbetats fram for att sékra arbetsmiljon i verksamheterna.

Centrala parter har tagit fram ett nytt centralt samverkansavtal
och &ven lokalt finns nytt forslag pa avtal. Oversyn av
samverkan har startats upp under &ret for att se 6ver hur
samverkan kan ske pa basta satt i organisationen.

Rokfri arbetstid

Inga centrala insatser for att sluta roka har erbjudits.
Individuella insatser kan erbjudas pa respektive enhet. Hur
manga som roker, hur manga som 6nskar stéd och av vilken
typ f6ljs upp av ansvarig chef i det arliga medarbetarsamtalet/
resultat- och utvecklingssamtal (RUS).
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Halsokontroller

Kommunstyrelsen har sedan tidigare beslutat att
halsokontroller via féretagshélsovarden ska genomféras med
tillsvidareanstallda, langtidsvikarier samt bidragsanstallda pa
Finspangs kommun.

Syftet med halsokontrollerna har varit att tidigt identifiera
tecken pa ohélsa samt att stimulera till 6kad insikt och
ansvarstagande for den egna hélsan. | hadlsokontrollerna har
man matt kolesterol, blodsocker, blodtryck samt langd och

vikt pa varje individ. Man har dven foljt upp det allmanna
halsotillstandet, motion, alkohol, medicin och s6mn.
Aterkopplingen har skett till varje chef med forslag pa atgarder
for den aktuella gruppen. Exempel pa atgarder har varit
anvéandande av horselskydd (inom barnomsorg), pausgympa
(for administrativ personal) eller rékstopp (inom social omsorg).

Under 2020 erbjods 724 medarbetare halsoundersokning, av
dessa genomfdrdes 403 hélsoundersokningar. Under hosten
2020 beslutade kommunstyrelsen att hdlsokontrollerna

i Finspangs kommun ska upphora. Cheferna foljer upp
medarbetarnas halsa under aret.

| medarbetarenkaten skattar medarbetarna sin egen hélsa.
Andelen positiva svar kring upplevd hélsa (67 procent) &r i
stort oférandrad sedan tidigare. Respektive enhet kommer att
jobba vidare med sina egna personalgrupper utifran resultatet i
medarbetarenkaten. For att forbattra medarbetarnas situation
soOker sektorerna skapa forutsattningar for ett mer aktivt och
ndrvarande ledarskap.

Foretagshalsovard

Insatserna hos foretagshalsovarden &r bade forebyggande (52
%) och rehabiliterande (48 %). Andelen férebyggande arbete
har jamfort med 2019 minskat nagot. | det férebyggande
arbetet ingar bland annat de halsokontroller som personalen
erbjuds. Férebyggande samtalsstod och hdlsokontroller &r de
tjdnster som anvands mest fran féretagshéalsovarden. Andelen
forebyggande arbete har minskat nagot samtidigt som andelen
rehabiliterande arbete Okat, det &r ndgot den gjort de senaste
aren.

Jamstilldhet och mangfald

Representanter fran kommunen har deltagit i programmet
Vinna-Vinna, ett regionalt program som ska stérka och utveckla
arbetet med mangfald, jamstélldhet och tillganglighet i
regionen. Manadens jamstalldhets- och mangfaldsfraga finns
tillgénglig pa intranatet for att mojliggéra for verksamheterna
att diskutera fragan. Dokument for aktiva atgarder for mangfald,
jamstalldhet, lika rattigheter och méjligheter finns och har foljts
upp.

| medarbetarundersokningen framkommer att de flesta upplever
att alla blir rattvist behandlade oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning eller funktionsnedsattning, sexuell Iaggning
eller alder. Fragorna diskuteras pa storre andel verksamheter an
tidigare ar men det sker inte pa samtliga arbetsplatstraffar.



Framtid

Det pagaende generationsskiftet pa arbetsmarknaden leder

till 6kad efterfragan péa vélfardstjanster och medfor stora
rekryteringsbehov. Personer som uppnar pensionsalder 6kar
under de kommande aren. Under 2020 har en 6vergripande
personal- och kompetensforsorjningsplan beslutats. | den
tydliggors att fortsatt arbete med grundbemanning och
schemaoptimering samt SKR:s strategier for att mota rekry-
teringsutmaningen framat &r viktigt for kommunen att jobba
vidare med. Det handlar bland annat om att |ata fler jobba mer;
att hoja sysselsattningsgraderna i organisationen som ett satt
att minska rekryteringsbehovet samtidigt som attraktiviteten
for tjansterna okar. Det blir allt viktigare att nyttja befintlig
kompetens ratt, bredda rekryteringen, utnyttja tekniska effektivi-
seringsmojligheter, skapa medarbetarengagemang, underlatta
Ionekarridr och att visa karridarmaojligheter.

Utredning har skett kring effektivaste organisering fér beman-
ningsfragorna. Vi behdver séatta fokus pa fragan kring utékad
grundbemanning tillsammans med heltidsfragan framat for att
na i mal i fragorna.

Kommunen har satt fokus pa att arbeta med stédndiga forbatt-
ringar, att digitalisera och hitta nya effektivare arbetssatt. Flera
insatser har fatt Iaggas pa framtiden utifran rddande lage sé
standiga forbéttringar och digitalisering behdver fortsatt sta i
fokus.

Under aret har en strategi for attraktiv arbetsplats och ett nytt
personalpolitiskt program beslutats. Att arbeta utifran strategin
och férankra det personalpolitiska programmet blir viktigt
framat. Kommunens personalférsorjning ar beroende av hur
val vi lyckas attrahera arbetskraft samt motivera och utveckla
befintliga medarbetare. Att sdkerstélla att vi ar tydliga med vad
det innebar att arbeta i Finspangs kommun, med de férdelar
och utmaningar vi har, att marknadsféra och informera om
kommunens yrken &r viktigt for framtida rekrytering. Under 2021
kommer arbetet med att tydliggéra vart arbetsgivarvarumarke
fortsatta.

Att skapa forutséattningar for ett narvarande ledarskap och
starka detta ar viktigt framat. Vi behover ocksa sakra strukturer,
stod och systemstdd for hur vi bast foljer upp och forbéattrar
arbetsmiljon. Det ar arbete som kommer att ske framat. Vi
behover ocksa skapa metoder for att ta tillvara forbattring-
sforslag och innovationer. Fokus pa vardegrund, jamstalldhet,
mangfald och hallbarhet bidrar ocksa till att 6ka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

Viktigt blir ocksa att visa karriarmajligheter, underlatta I6ne-
karriar och mojliggora for medarbetarna att vara delaktiga i
utvecklingen framat.

Att minska sjukfranvaron har varit ett viktigt omrade for

fokus och forbattring. Det &r svart att géra en bedémning om
genomforda insatser haft en 6nskad effekt utifran radande
pandemi. Att fortsatta arbetet med att minska sjukfranvaron
kommer vara fortsatt prioriterat. Ett fortsatt arbete med grund-
bemanningen férvantas ocksa ge effekt pa sjukfranvaron. Fort-
satt arbete blir sedan ocksa en 6versyn for att infora halso-
samma scheman.

En lagre sjukfranvaro &r positivt utifran ett medarbetar-
perspektiv och minskade kostnader och verksamheten kommer
att fa en battre kontinuitet som bedéms kunna ge positiva
effekter pa servicen till vara kunder/brukare och arbetsmiljon
for medarbetarna. Minskad sjukfranvaro medfor ocksa ett
minskat behov av vikarietillsdttningar och darmed minskning av
kostnader.

Sjukfranvaron

Procent av gruppens sammanlagda
arbetstid

Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro méan

Sjukfranvaro anstéllda yngre &n 30 ar
Sjukfranvaro anstéllda 30-49 ar
Sjukfranvaro anstéllda 50 ar och dldre
Total sjukfranvaro

Langtidsfranvaro 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro manadsanstallda i forh.
till totala arbetstiden

Sjukfranvaro timanstallda i forh. till
totala arbetstiden

Sjukfranvaro endast tillsvidareanstall-
da i forh. till deras arbets-tid

Sjukfranvaro endast manadsanstallda
visstid i forh. till deras arbetstid

Sjukfranvaro endast timanstallda i
forh. till deras arbetstid

2017 2018 2019

57
35
57
4,6
59
53

213

55

03

5,6

4.8

39

6,6

4,7

59

6,0

6,7

6,3
30,9

6,0

03

6,5

6,5

34

6,2
53
56
54
7.0
6,1

30,8

58

02

6,7

4,6

37

2020

84
5.4
7,1
74
8,6
7.8

25,1

7,5

03

8,5

6,5

44

2020 / ARSREDOVISNING / 33




Forvantad utveckling

Forutom de utmaningar som finns i vardagen for varje
verksambhet ar det nagra dvergripande trender som kommer
att innebéra stora utmaningar, och i vérsta fall problem, for
kommunerna. Fragorna &r av sadan karaktér att de griper in

i kommunernas verksamhet pa ett avgérande sétt. For att
bedriva var verksamhet med bibehallen kvalitet, kommer det
darfor bli nédvandigt att ompréva véra arbetssatt och pa vilket
sé&tt vi nyttjar vara resurser.

Den forsta utmaningen handlar om demografin. Saval i

landet som i Finspangs kommun kommer befolkningen

att 6ka i aldrarna 0 till 19 och &éver 65 &r. Okningen i dessa
grupper ar dessutom storre an for de i yrkesverksam alder.
Detta innebér saledes att farre ska forsorja allt fler, vilket
kommer stélla krav pa saval finansiering som hur vi ska klara
kompetensforsorjningen. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) pekar i sina analyser pa tre faktorer for att klara valfards-
uppdraget. Fler behover arbeta langre, fler kommer att behdva
ga upp i tid och slutligen sa behéver ny teknik bidra till att
resurser laggs pa ratt stalle.

Den andra utmaningen handlar om finansiering. Kostnaderna
for véalfarden bedoms 6ka utifran demografiska behov, som
kommer stélla stora krav pa hallbara finansieringsmodeller. |
det fallet utgor Finspang inget undantag. Férutom de behov
som finns i befolkningen kommer demografin ocksa innebéra
allt stérre behov av investeringar i verksamhetslokaler som
exempelvis forskolor, skolor, sarskilda boenden, fritidsanlagg-
ningar etcetera. Dessa investeringar riskerar att driva pa att
en allt stérre andel av resurserna behdver laggas pa lokal-
kostnader. Det finns saledes ett stort behov av att utnyttja
befintliga lokaler pa ett sa effektivt satt som mojligt, for att
istéllet styra Gver resurser pa personal.
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Den tredje trenden handlar om utvecklingen av ny teknik,

inte minst digitalisering. For att mota de ovan namnda
utmaningarna ar det avgorande att utnyttja ny teknik dar
personella resurser inte behdvs. | detta sammanhang ar det
viktigt att komma ihdg att digitaliseringen ska hjélpa till att
gora det majligt att behalla befintlig personal utifrén behov av
kompetensforsorjning.

Yiterligare en faktor &r de uppgifter som kommunerna star
infor nar omvarlden runt oss fordndras och forvantningarna
pa oss okar och nya uppdrag tillkommer. Vart uppdrag i ett
civilt forsvar och arbetsférmedlingens forandrade uppdrag &r
exempel pa fragor som varit aktuella under 2020 och fortsatt
finns kvar 2021 och fler I&r tillkomma.

Slutligen har kommunen satt upp ett ambitiost tillvaxtmal,
Vision 30/35. De ovan ndmnda trenderna behéver hanteras for
att klara av en fortsatt hallbar utveckling och tillvaxt i enlighet
med de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. For detta
krévs ett langsiktigt, proaktivt och uthalligt utvecklingsarbete.
Om dessa utmaningar inte mots kommer kommunen fa allt
svarare i den konkurrens som rader kring personal, invester-
ingar, kunskap och befolkning. Finspang behdover fortsatta
arbeta proaktivt med frdgor som rér demografi, finansieringen
av vélfard och inte minst anvdndandet av ny teknik.

Lardomar och erfarenheter fran 2020 och det omfattande
arbetet som genomfdrts som en foljd av Coronapandemin
behdver vi ta hand om. Vi har sett att vi kan vaxla upp, om-
prioritera och kraftsamla och en hel del av de arbetssatten som
varit lyckade skulle vi med framgéng kunna anvanda i vardagen
i framtiden.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning

Kommunen Budget Sammanstilld redovisning
Belopp i tkr 2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter Not 3 268 667 288 548 234746 548 633 570 950
Verksamhetens kostnader Not 3 -1 531959 -1 577 622 -1522794 -1713 475 -1752735
Avskrivningar Not 4 -52 575 -55 478 -59 024 -102 853 -116 373
Verksamhetens nettokostnad -1315 867 -1344552 | -1347072 -1267695| -1298 158
Skatteintakter Not 5 1022708 1021675 1038735 1022708 1021675
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 303948 362210 325195 303948 362210
Verksamhetens resultat 10 790 39 334 16 858 58 962 85728
Finansiella intakter Not 7 26 986 19 669 24107 7780 1201
Finansiella kostnader Not 8 -24 732 -25143 -27 389 -24 820 -25145
Resultat efter finansiella poster 13 044 33 860 13576 41922 61784
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat 13 044 33860 13576 41922 61784
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser

Materiella anldaggningstillgangar
Mark , byggnader och tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier
Pagdaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Ovriga omséttningstillgangar
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

Not 9

Not 10

Not 10

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 13

Not 14
Not 15

Not 16
Not 16
Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Kommun
2019-12-31 2020-12-31

3991 4242
797 136 817 315
64819 65 855
34 564 47 533
896 519 930 703
924 806 928 184
11 200 12374
459 1255
3000 5400
96 819 112 272
69 072 66 195
92 571 112012
261921 297 133

2098 437 2172636

13 044 33 860
10 000 10 000
570 366 586 788
593 411 630 648
82 535 100 353
6475 5362
89010 105715

1173761 1160 749
242 255 275 525
2098 437 2172636

349 165 343 068
84707 83228
4847 4510

Sammanstalld redovisning
2019-12-31 | 2020-12-31

3991 4242

1468 954 1494 068
490 951 539 275
85358 91 981
2045 263 2125324

12 887 12 887
11 200 12374
5177 6 058
3000 5400
138 355 156 991
68 441 66 195
130 242 140 781
345 215 375 425

2418 555 2 530 252

41922 61784
10 000 10 000
758 575 798 872
810 497 870 655
82 580 100 398
28 468 34050
111 048 134 448

1173761 1160 749
323 249 364 401
2 418 555 2530 252

349 165 343 068
84707 83228
4847 4510

2020 / ARSREDOVISNING / 39



Kassaflodesanalys
Belopp i tkr

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster ~ Not 22
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 23
Poster som redovisas i annan sektion Not 24

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning expl fast
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar*
Okning/minskning av skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar

Forsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar

Forvarv finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
F6réandring langa fordringar
Upptagna lan/ langfr skulder
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan*

Likvida medel vid arets slut

2019

13 044
58 590

-189
71 446

19

5566
-4 284
-23 038
49 709

-51 200
222

-50 978

-21 500

14 000

-7 500

-8 769
101 340
92 571

Kommunen
2020

33 860
71793
0

1174
106 827

-796

-2 400
-15 453
2877
33270
124 325

-92 667
796

0
-10 805
-102 676

10 805
-3012
-10 000
-2 207

19 442
92 571
112012

Budget
2020

13 577
71226

84 803

o O o o o

84 803

-65 000
5000

0
0
-60 000

o O o o

24 803
136 836
161 638

Sammanstalld redovisning

2019

41922
99 301

-189
141 033

288

0

16 237
-16 309
-38 054
103 196

-185 306
222

0
0
-185 084

-21 500

49 000

27 500

-54 388
184 630
130 242

2020

61784
139110

-516
200 378

-881

-2 400
-5 427
2877
26 861
221 408

-234 210
36 986

0
0
-197 224

-3012
-10 000
-13 012

11172
129610
140 781

* Konto for depéd Soderbergs och Partners dr omklassificerat fran och med 2020 fran kontogrupp 19 kassa och bank till kontogrupp 18

kortfristiga placeringar.
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Noter

Not 1redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). | dvrigt
foljer kommunen god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Forandrade redovisningsprinciper

Fran och med rékenskapsaret 2019 tillimpas LKBR, vilket
innebér att forandringar har gjorts i forhallande till tidigare
redovisningsprinciper.

Aterforing av tidigare uppskrivning av finansiella anldggnings-
tillgangar. Tidigare ar har uppskrivning gjorts av vardet pa
andelar i Kommuninvest ekonomisk férening om 11,2 mkr. Med
anledning av att LKBR inte medger uppskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar har dessa aterforts.

Fran och med 2015 redovisas finansiella anldggningstillgdngar
som finansiella omsattningstillgangar enligt RKR R7 Finansiella
tillgangar och finansiella skulder. Enligt LKBR ska vissa
finansiella instrument vérderas till verkligt varde. Med detta
som bakgrund har vardet pd kommunens finansiella omsétt-
ningstillgdngar omréknats fran anskaffningsvarde till verkligt
vérde.

Fran och med 2019 lamnas upplysning om den sammanlagda
kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av
bokforing, delarsbokslut och arsredovisning sa kallad raken-
skapsrevision enligt LKBR och RKRs anvisning R18 Ovriga
upplysningar som ska ldmnas i not.

Fran och med 2016 redovisas amorteringen av upptagna
krediter hos Kommuninvest som kortfristig del av langfristig
skuld istallet for att inga i langfristiga skulder.

Fran och med delaret 2016 redovisas bidrag till statlig infra-
struktur som en egen rad och not i balansrékningen istéllet for
som tidigare under finansiella anléggningstillgangar.

Kommunen tillampar RKR R9 Avsattningar och ansvars-
forbindelser. Enligt rekommendationen ska avséttning goras
med det belopp som &r den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
De risker och osdkerheter som oundvikligen omgéardar manga
handelser och forhallanden ska beaktas for att uppna den
basta uppskattningen av avséttningens varde. Det kan i en
del fall aven vara nédvandigt att ta kontakt med oberoende
experter for att gora relevanta bedomningar, | kommunens
fall har avséttningens storlek diskuterats med Lansstyrelsen.
Avsattningarna avser framtida saneringskostnader for miljo-
fororenade omraden, dels i Lotorp dels i Rejmyre. Avsatt-
ningarna uppgar till 6,5 mkr vid bokslutet 2019.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrékningen till anskaff-
ningsvardet (utgiften minus eventuella investeringsbidrag)

med avdrag for avskrivningar. Som anléggningstillgang

rdknas en tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst ett
basbelopp och som har en livslangd pa minst tre ar. Samtliga
immateriella anldggningstillgangar ar externt forvarvade och
avser licensavgifter for programvaror. Kommunen tilldmpar i
enlighet med RKR R4 Materiella anldggningstillgangar, kompo-
nentavskrivning sedan 2015 pé investeringar med betydande
komponenter som har en vésentlig skillnad i nyttjandetid.
Kommunen har dven inventerat befintliga anlaggningstillgéngar
och gjort komponentindelning for tillgangar med hogt redovisat
varde och lang kvarvarande nyttjandetid. Bolagen som ingar i
kommunkoncernen tillampar fran och med bokslutsaret 2014
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Lanekostnader i samband med stérre investeringar redovisas
enligt alternativregeln som innebér att lanekostnader fér belasta
anskaffningsvardet da anskaffningsvardet 6verstiger 1 mkr och
pagar under minst ett ar.

Exploateringsfastigheter redovisas frdn och med 2009 som
omsattningstillgangar. Férséljning av exploateringsmark

redovisas i resultatrdkningen.

Avskrivningstider

Avskrivningstider Ar
Byggnader 10-80
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20
Gator, vagar, parker, torg och parkeringsplatser 10-100
Programlicenser 5

Avskrivning av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgadngar gors linjart fran tidpunkten for ibruktagande efter

en beddmning av nyttjandeperioden. Komponentavskrivning
tillampas fran och med 2015. P4 tillgdngar i form av mark, konst
och pagaende projekt gérs inga avskrivningar. Huvudsakligen
tilldmpas foljande avskrivningstider:

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgadngstyp gors. Avskrivningstiderna har faststallts med
utgangspunkt fran teknisk och ekonomisk livslangd. Omprov-
ning av nyttjandeperioder sker om det finns omstandigheter
som pekar pa att det ar nédvéndigt (sdsom verksamhets-
forandringar, teknikskiften med mera). Om ny bedémning av
nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld avskrivningstid
andras avskrivningstiden.
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Pensioner

Pensionsformaner intjanade efter 1997 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och en avsattning i balans-
rakningen. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen. Berdkningen av kommunens pensionsatagande
bygger pa de férutsattningar som anges i RIPS 07. Kommunen
har i boksluten 2005-2007 reserverat medel for 6kade framtida
pensionskostnader genom att 6ronmarka del av arsresultaten
och redovisa detta under eget kapital.

Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférs som en tillgang
i balansrakningen enligt LKBR. Upplésningen av tillgangen sker
med éarliga belopp under 25 ars tid.

Hyra/leasing

Leasingavtal med en |6ptid om tre ar eller kortare och
av obetydligt varde beaktas i enlighet med RKR R5 som
operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrékningen for skatteintékter baseras pa
Sveriges kommuner och regioners (SKR) decemberprognos
enligt RKR R2 Intakter.

Ovriga intakter

Intakter fran avgifter, bidrag och férséljningar redovisas enligt
RKR R2 Intékter. EU- och statsbidrag redovisas enligt aktuella
bidragets villkor och restriktioner. Exempelvis har verskott pa
driftsprojekt som Ioper 6ver flera &r och som &r finansierade
med externa medel periodiserats till ndstkommande ar.

Investeringsbidrag

Statliga investeringsbidrag redovisas som langfristig skuld och
intaktsfors linjart dver anlaggningens nyttjandeperiod enligt
RKR 2.

Sarredovisning

Inom kommunkoncernen bedrivs verksamhet med krav pa
sérredovisning enligt Lag (2006:412) om allménna vatten-
tjanster, Fjarrvdarmelagen (2008:263) och Miljobalken
(1998:808) i Finspangs Tekniska Verk AB’s regi. Dessa sar-
redovisningar finns tillgéngliga hos Finspangs Tekniska Verk
AB.

Kommunkoncernen

| kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och Finspangs
Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA). FFIA:s dotterbolag ar
Vallonbygden AB, Finspangs Tekniska Verk AB och Finspangs
Stadsnat Finet AB.
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Driftsredovisningen

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det vill
sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa objekts anskaff-
ningsvarden, dels av internranta pa det bokférda vardet med 2
procent.

Sociala avgifter har interdebiterats verksamheten med 38,33
procent i samband med I6neredovisningen.

Kostnader for timanstallda redovisas fran 2013 enhetligt for
hela kommunen och innebar att mer- och vertid avseende
december med utbetalning i januari aret darpa inte periodiseras
till ratt bokforingsar.

Vissa av kommunens kostnader fordelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering, exempelvis hyres-
kostnader, transporter, kost och lokalvard.

Not 2 uppskattningar och bedomningar
Pensioner

Under hdsten har kommunen bytt pensionsadministrator

fran KPA till Skandia. | bytet mellan tva administratorer kan
fordandringen av avsattningen inte specificeras. Avsattningens
forandring mellan olika formanstyper har darfor uppskattats
utifran arets gjorda betalningar och utgdende véarde enligt
Skandia.

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intdkter pa grund av corona redovisas inte
som jamforelsestdrande poster da de flesta verksamheterna
har paverkats i valdigt hog grad av corona. De omraden med
storst paverkan ar kompetensutveckling, konsulttjanster,
utvecklingsarbete, volymforandringar, sjukloner och personal-
kostnader mm. Analys av effekter utifran corona sker i
forvaltningsberattelsen.

Lager skyddsmaterial/utrustning

Med anledning av corona har ett lager av skyddsmaterial
byggts upp. Lagret varderades vid bokslutet till det lagsta

av anskaffningspris och ateranskaffningsvérde. Priserna

har fluktuerat stort under aret, bade mellan olika artiklar och
leverantorer. Ateranskaffningsvardet har darfor for vissa artiklar
inte varit mojligt att fa fram per balansdagen utan uppskattats
vid den narmast méjliga tidpunkten till bokslutsdagen.
Finspangs kommun har del av ett centrallager som handhas av
Linkopings kommun. Finspangs kommuns del av detta lager har
inte varit mojligt att inventera eller vardera och finns inte med i
redovisningen.



Resultatrakningens noter

Not 3 verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter
Statsbidrag
Avgifter/Taxor

Ovriga externa intakter
Interna poster

Summa

Verksamhetens kostnader
Loner/ Arvoden
Pensionskostnader

Personalomkostnader inkl I6neskatt

Uppldsning av bidrag till statlig infrastrukturell investering

Utlamnade bidrag

Ovriga externa kostnader
Interna poster
Jamforelsestdrande poster

Summa

Rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision

Summa

Kommunen

2019 2020
157 264 180 601
41 466 40 433
69 938 67 514
268 667 288 548

2019

-732618

-66 994

-243 612

-560

-53 350

-434 824

2019
145
145

Koncernen
2019 2020
157 264 180 601
364 926 373323
130875 102 401
-104 432 -85 375
548 633 570 950

2020 2019 2020
-748 830 -780 602 -800 847
-77773 -71 663 -86 836
-249 246 -258 017 -264 236
-994 -560 -994
-57767 -53 350 -57767
-443 012 -653 714 -627 734
104 432 85679

-1531959 | -1577622 | -1713475 | -1752735

2020
149
149

Den totala kostnaden f6r extern revison uppgar till 0,8 mnkr per 201231

Verksamhetens kostnader i budget
Budget enligt strategisk plan
Ombudget féregaende ar

Summa

Not 4 avskrivningar

2019
1660161
500
1660 661

2020
1713839
0

1713 839

Utgors av planenliga avskrivningar, som beriknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden.

Tkr
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Summa

Not 5 kommunalskatteintakter

Tkr

Preliminara skatteintakter
Slutavrakning foregaende ar
Preliminar slutavrakning
Mellankommunal utjamning

Summa

Kommunen
2019 2020
52 245 55478
330 0
52 575 55 478

Kommunen
2019 2020
1031 535 1042618
516 -5296
-9 343 -15 647

0

1022 708 1021 675

Koncernen
2019 2020
102 523 116 373
330 0
102 853 116 373
Koncernen
2019 2020
1031 535 1042618
516 -5296
-9 343 -15 647
0 0

1022708 1021 675
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Not 6 komunalekonomisk utjamning

Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Inkomstutjamningsbidrag 208 517 216 717 208 517 216 717
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 7315 9 585 7315 9 585
Bidrag LSS-utjamningen 11 665 14 664 11 665 14 664
Fastighetsavgift 47 182 49 153 47 182 49 153
Regleringsbidrag/avgift 15243 22 403 15243 22 403
Tillfalligt kommunstéd ensamkommande unga 258 0 258 0
Tillfalligt statsbidrag 0 41103 0 41103
Inférandebidrag 635 635
Valfardsmiljarderna 13767 7 951 13767 7 951
Summa 303 948 362210 303 948 362210

Not 7 finansiella intakter

Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Rénta, rorliga medel 916 1045 985 1114
Ranta, internt utldamnade lan 19 275 18 537 0 0
Utdelning aktier 2320 741 2320 741
Rénteintakter derivat 0 0 0 0
Orealiserad/realiserad vinst fsg finansiella anl. 4475 -654 4475 -654
tillgangar
Summa 26 986 19 669 7780 1201

Not 8 finansiella kostnader

Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Ranta pa lan 7 689 7907 7 689 7907
Réantebidrag
Rantekostnader derivat 14319 12619 14319 12619
Rénta pensionsskuld 1920 1810 1920 1810
Ovr réntekostnader 173 241 261 243
Orealiserad forlust fsg finansiella anl.tillgangar 631 2 566 631 2 566
Summa 24732 25143 24820 25145
Justerade finansiella kostnader 423
Summa 25155 25143 24 820 25145
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Balansrakning noter

Not 9 immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Ingaende anskaffningsvarde 4237 7723 4237 7723
Arets nyanskaffningar 3486 1662 3486 1662
Utgdende anskaffningsvarde 7723 9385 7723 9 385
Ackumulerade avskrivningar -2 921 -3732 -2 921 -3732
Arets avskrivningar -811 -1412 -811 -1412
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3732 -5144 -3732 -5144
Utgaende restvirde 3991 4242 3991 4242
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5 5 5 5

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga immateriella tillgangar. Se upplysningar om redovisningsprinciper.

Not 10 fastigheter & anldggningar, maskiner & inventarier

Markreserv Kommunen Koncernen

Tkr 2019 2020 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 13114 13 097 51 662 53317
Arets nyanskaffningar 0 0 1672 66
Arets avskrivningar -17 0 -17 0
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -174 0 -346
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende restvirde 13097 12923 53317 53037

Verksamhetsfastigheter

Tkr 2019 2020 2019 2020
Ingaende anskaffningsvarde 1087 882 1136 579 1087 882 1136 579
Arets nyanskaffningar 51145 37 311 51145 37 311
Arets forsaljningar/utrangeringar -2 448 0 -2 448 0
Aktiverade ranteutgifter 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1136 579 1173 890 1136 579 1173 890

0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -469 816 -503 101 -469 816 -503 101
Arets avskrivningar -35 425 -36 211 -35 425 -36 211
Arets forsaljningar/utrangeringar 2140 0 2140 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -503 101 -539 312 -503 101 -539 312
Utgaende restvirde 633 478 634 577 633 478 634 577
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Publika fastigheter

Tkr 2019 2020 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 116 280 124123 116 280 124123
Arets nyanskaffningar 7 843 28 637 7 843 28 637
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -2819 0 -2819
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 124123 149 941 124123 149 941
Ingaende ackumulerade avskrivningar -49 800 -52 967 -49 801 -52 968
Arets avskrivningar -3167 -3434 -3167 -3434
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 408 0 408
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 967 -55993 -52 968 -55993
Utgaende restvarde 71156 93 947 71155 93 947

Fastigheter for annan verksamhet

Tkr 2019 2020 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 101 682 106 494 942 737 1017 709
Arets nyanskaffningar 4845 0 74 938 61 882
Arets forsaljningar/utrangeringar -33 -142 -969 -65170
Arets omklassificeringar 0 1003

Utgaende anskaffningsvarde 106 494 106 352 1017 709 1014 421
Ackumulerade avskrivningar -23763 -27 089 -292 102 -306 705
Arets avskrivningar -3326 -3395 -24 956 -25 444
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 618 17 998
Arets uppskrivningar 0 0 0

Arets nedskrivningar 0 0 -327

Arets omklassificeringar/aterforda nedskrivningar 10 062 12 238
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 089 -30 484 -306 705 -301 913
Utgaende restvarde 79 405 75 868 711 004 712 507

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar i mark, byggnader och tekniska anldggningar, se upplysningar om redovisningsprinciper.

Maskiner, fordon, inventarier

Tkr 2019 2020 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 180 082 193 080 1051955 1127 536
Arets omklassificeringar 0 0 16 702 -51
Arets nyanskaffningar 13 941 12 088 61434 100 027
Arets forsaljningar/ utrangeringar -943 -226 -2 555 -1617
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 193 080 204 942 1127 536 1225895
Ingaende ackumulerade avskrivningar -118 866 -128 261 -590 392 -636 585
Arets avskrivningar -10 316 -11 026 -48 079 -51 007
Arets forsaljningar/ utrangeringar 921 199 1886 1273
Arets omklassificeringar 0 0 0 -300
Utgaende ackumulerade avskrivningar -128 261 -139 089 -636 585 -686 620
Utgaende restvirde 64 819 65 855 490 951 539 275
Avskrivningstider (genomshnittliga) 8 5

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga maskiner, inventarier och fordon. Se upplysningar om redovisningsprinciper.
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Pagaende investeringar

Tkr 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 63 807 34 564
Arets nyanskaffningar 51200 92 667
Arets avslutade projekt -81 261 -79 698
Preliminara avskrivningar 818 0
Utgaende restvirde 34 564 47 533
Summa materiella anlaggningstillgangar 896 519 930 703
Not 11 finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Kommunen
Tkr 2019 2020
Finspangs forvaltnings- och industrihus AB 8900 23082
Kommentusgruppen 2 2
Foreningen Folkets Hus i Finspang u p a 36 36
Ostsvenska Yrkeshégskolan AB 50 50
Inera 42 42
Andel HVB och HSB, bostadsrattslagenhet = =
CNG Holding AB och Curt Nicolin Gymnasiet - -
AB
Summa 9030 23212
Forlagsbevis
Tkr 2019 2020
Kommuninvest 4100 0
Summa 4100 0
Medlemsinsats Kommuninvest
Tkr 2019 2020
Kommuninvest 7 855 11 955
Summa 7 855 11 955
Langfristiga fordringar
Tkr 2019 2020
Kommunala bolag 903 521 892716
HSB:s brf Majelden 0 0
Ovriga 300 300
Summa 903 821 893016
Summa finansiella anldggningstillgangar 924 806 928 184

2019
117 164
93731
-126 355
818
85358

2045 263 2

Koncernen
2019
0
2
36
50
42
52
450

632

2019
4100
4100

2019
7 855
7 855

2019

300

300

12 887

2020
85358
157 517
-150 893

91 981

125 324

2020

36
50
42
52
450

633

2020

2020

11955
11 955

2020

300

300

12 888
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Not 12 bidrag till statlig infrastruktur

Tkr

Bidrag Trafikverket, GC-véag Finspang-Svartinge
Uppl6sning, GC-vag Finspang- Svartinge (25 ar)
Bidrag Trafikverket, atgarder rv 51 Slottsvdgen
Uppl6sning, atgarder rv 51 Slottsvagen (25 ar)
Bidrag Trafikverket, omstigningsplats Vistinge
Uppl&sning, omstigningsplats Vistinge

Summa

Not 13 forrad och dvriga omsattningstililgangar

Tkr
Forrad
Ovriga omséttningstillgangar

Summa

Not 14 kortfristiga fordringar

Tkr

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Interimsfordringar

Momsfordran

Kortfristig fordran koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa
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Kommunen
2019 2020
11 000 11 000
-2200 -2640
3000 3000
-600 -720
2168
-434
11 200 12374
Kommunen
2019 2020
459 1255
3000 5400
3459 6 655
Kommunen
2019 2020
8199 10 605
52 883 67 391
14954 9073
13273 9043
116 247
7 395 15913
96 819 112 272

Koncernen

2019 2020

11 000 11 000

-2 200 -2 640

3000 3000

-600 -720

2168

-434

11 200 12374

Koncernen
2019 2020
5177 6 058
3000 5400
8177 11 458
Koncernen

2019 2020
42 225 46114
52 883 67 391
19 092 15114
13273 9043
116 247
10767 19 082
138 355 156 991



Not 15 kortfristiga placeringar

Aktieindexfonder

Ingdende balans

Arets forsaljningar

Arets kop

Vardereglering verkligt varde

Utgaende balans

Realranteobligationer
Ingdende balans

Arets forsljningar

Arets kop

Vardereglering verkligt varde

Utgaende balans

Foretagscertifikat

Ingaende balans

Arets forsaljningar

Arets kop

Vardereglering verkligt varde

Utgaende balans

Obligationer och andra vardepapper

Ingaende balans

Arets forsaljningar

Arets kop

Vardereglering verkligt varde
Utgaende balans

Depa likvida medel*

Summa

Kommunen
2019
6 525
-3976
5960
17330
10 242

11 499
-99

-631
10769

5057
-1 453
5200
286,4
9 091

29 050
9118
16 644
1762
38 338
631

69 072

2020
10 242
-8 882

3300

332
4992

10769
-10 769

9 091
-6 060
1000

4033

38 338
-27 148
44910

960
57 060

109
66 195

Koncernen

2019
6 525
-3976
5960
1733
10 242

11 500
-99

-631
10770

5057
-1 453
5200

286
9 091

29 050
9118
16 644
1762
38 338
631

69 072

2020
10242
-8 882

3300

332

4992

10769
-10 769

9091
-6 060
1000

4033

38338
-27 148
44910

960
57 060

109
66 195

* Konto for depa Soderbergs och Partners dr omklassificerat fran och med 2020 fran kontogrupp 19 kassa

och bank till kontogrupp 18 kortfristiga placeringar.
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Not 16 eget kapital

Kommunen

Tkr 2019 2020
Ingdende eget kapital enl balansrakningen 591 439 593 411

- varav resultatutjamningsreserv 10 000 10 000
Byte av redovisningsprincip for vardering av -11 073
finansiella instrument*
Justeringspost** 3377
Arets resultat 13 044 33 860
Eget kapital efter justering 593 411 630 648

Koncernen

2019
781 849
10 000
-11 073

-2 201
41922
810 497

2020
810 497
10 000

-1 626
61784
870 654

* Under 2019. Aterféring finansiella anliggningstillgdngar -11 180 tkr, omvardering till verkligt varde 531 tkr.
**Réattelse av klassificeringsfel. 3 377 tkr fors fran eget kapital till aktier och andelar. Rattelsen har skett

fran och med delarsrapport 20-08-31.

varav resultatutjamningsreserv
- avsattning 10 000
varav reserverat for affarsmassig verksamhet

Reservation bostadspolitiska atgarder 12 410
varav markeringar under KS

- arbetsmarknadspolitiska atgarder 9534
- personalpolitiska &tgarder 5000
- uppbyggnad pensionsreserv 45160
- forsékringsfond 1941
- Transportenheten 2086
- Civilforsvaret 43
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Not 17 avsattningar till pensioner

Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Pensionsbehallning 0 0 0
Formansbestamd alderspension 42 330 53 371 42 330 53 371
Overtagande pensionsskuld FFIA 1448 1399 1448 1399
Sarskild avtalspension 12 563 13748 12 563 13748
Pension till efterlevande 899 1351 899 1351
PA-KL pensioner 6 824 6 844 6 824 6 844
Sérskild I6neskatt 16114 19 592 16114 19 592
Andra pensionsavsattningar 2357 4048 2402 4093
Summa 82 535 100 353 82 580 100 398
Ingaende avsattning inkl [6neskatt 75637 82 535
Pensionsutbetalningar -3 065 -2915
Pensionsskuld FFIA -661 -49
Nyintjanad pension 7 429 15099
varav formansbestamd alderspension 6 425 11928
varav sarskild avtalspension 0 1185
varav efterlevandepensioner 172 452
ovrigt 832 1534
Réante- och basbeloppsuppréakningar 1842 1810
Ovrig post 267 0
Forandring av I6neskatt 1347 3479
Politikeravsattningar 273 394
Summa pensionsforpliktelser och Ioneskatt* 82 535 100 353
Aktualiseringsgrad % 95 99

* P4 grund av byte av pensionsadministratér under 2020 har fordelningen
mellan olika typer av férandringar uppskattats.

Samlad redovisning for kommunens pensionsmedelsforvaltning

(exkl likvida medel)

Avséttning pensioner och liknande forpliktelser 82 535 100 353
Ansvarsforbindelser 433872 426 296
Summa 516 407 526 649
Kortfristiga placeringar, marknadsvarde -68 441 -66 092
Aterlanade medel 447 966 460 557

Visstidspension/omstallningsstod

Under aret har en tidigare politiker erhallit omstéllningsstdd till och med
2020-06-30.

Under aret har en tidigare politiker erhallit visstidspension, en person erhal-
ler fortsatt pension t o m 2025-03-31.

Tillgangsslag

Realrantor 18% 0%
Nominella réntor 54% 82%
Svenska aktier 7% 4%
Globala aktier 23% 14%
Likvida medel 1% 0%

De finansiella placeringarna har foljt faststallda mal enligt placeringspolicyn.
Rapportering sker till kommunstyrelsen varje manad. Portféljens marknads-
varde har minskat med 5 procent under aret.
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Not 18 andra avsattningar

Kommunen Koncernen

Tkr 2019 2020 2019 2020

Ingaende avsattning sanering c-plan Lotorp 2900 2900 2900 2900

Ackumulerad foérandring sanering c-plan -2 289 -2394 -2 289 -2 394

Lotorp

Ingaende avséttning sanering Rejmyre 5000 5000 5000 5000

Ackumulerad foérdandring sanering Rejmyre -144 -144 -144 -144

Avsittning omstéllningsstod avgaende poli- 1007 0 1007 0

tiker

Ingdende avsattning aterstallning av deponi - - 25186 21995

Arets forandring avs aterstalining av deponi - - -3191 -10

Ingdende avséttning resultatfond VA - - -835 -6 895

Arets forandring avsattning resultatfond VA - - -6 060 5829

Ingaende avsattning resultatfond avfall - - 4783 6 893

Arets forandring avsittning resultatfond avfall - - 2110 876

Utgaende ovriga avsattningar 6 475 5362 28 468 34 050
Finspangs kommun har gjort avséttningar for aterstéllande uppdrag skulle upphéra. Avisering om avgang har inte skett,
av férorenade omraden i Lotorp och Rejmyre. | Lotorp avser vilket &r ett av kriterierna for avséattning. Under 2020 har posten
avséttningen aterstéllande av en fotbollsplan dar marken &r rattats och redovisas nu som ansvarsforbindelse.
fororenad. Ytterligare atgarder kan tillkomma. | Rejmyre avses
aterstéllande av fororenad mark kring Rejmyre Glasbruk. | Finspangs Tekniska Verk har tre olika avsattningar i balans-
ett forsta skede har medel avsatts for utredning av atgérder rakningen. Medel finns avsatt for aterstélining av deponin.
tillsammans med Lansstyrelsen. For sjélva atgarderna finns Denna ska vara sluttdckt 2027. Avsattningen har berdknats som
ingen avsattning da det rader stor osédkerhet kring ansvar och nuvérdet av framtida utgifter enligt plan for aterstallande. Vidare
mojlighet till statsbidrag for aterstallandet. 2019 avsattes finns resultatfond for VA respektive avfall dér éver/underskott
omstallningsstdd for nu verksamma politiker i hdndelse av att sétts av enligt sjalvkostnadsprincipen.
Not 19 kortfristiga skulder

Kommunen Koncernen

Tkr 2019 2020 2019 2020

Leverantorsskulder 35963 39212 61983 77 397

Forutbetalade intakter 17 313 24612 17 313 36 104

Ovriga interimsskulder 23 268 44 342 72 382 77 421

Kallskatt 14750 17 949 14750 17 949

Upplupen rénta 1618 1483 1618 1483

Arbetsgivaravgifter 14 205 15642 14 205 15642

Upplupen I6neskatt 7 621 7 697 7 621 7 697

Upplupen pensionskostnad Indivduell del 30969 31283 30969 31283

Ovriga skulder till staten (inkl flyktingfond)* 38932 29 791 44792 29 818

Kortfristig skuld koncernféretag 2310 1418 2310 1418

Upplupna semesterloner 35365 39110 35365 43176

Upplupna sociala avgifter 18 247 21288 18 247 23080

Okompenserad overtid 1695 1698 1695 1933

Summa 242 255 275 525 323249 364 401

*2019=29 987 tkr, 2020=22 792 tkr
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Not 20 pensionsforpliktelser ej upptagna bland skulder eller avsattningar

Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Ingaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 444 056 433 872 444 056 433 872
Réante- och basbeloppsuppréakning 11277 10 867 11277 10 867
Pensionsutbetalningar -21 476 -22 871 -21 476 -22 871
Ovrig post 2004 4900 2004 4900
Omstallningsstod avgaende politiker 0 1007 1007
Forandring av Ioneskatt -1 988 -1 479 -1 988 -1 479
Summa ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 433 872 426 296 433 872 426 296

Not 21 borgensforbindelser

Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Heldagda kommunala bolag 0 0 0 0
HSB 0 0 0 0
Forlustansvar egna hem 100 89 100 89
Foreningar 4747 4421 4747 4 421
Summa 4 847 4510 4 847 4510

FINSPANGS KOMMUNS BORGENSATAGANDE GENTEMOT KOMMUNINVEST

Tkr Totalt for Kl
SKULDER
Utlanad upplaning 436 794 064 940

Ej utlanad upplaning
Derivat

Ovriga skulder

Summa skulder/atagande
TILLGANGAR

62 458 858 508
1547 987 580
428 890 836

501 229 801 864

Utlanad upplaning 445788 779 399
Likviditetsreserv 62 458 858 508
Derivat 549 178 409
Ovriga tillgéngar 16 686 599 625
Summa tillgangar 525 483 415 941

Finspangs kommun har i augusti 2006 ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
290 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
iansprakstagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas i forhallande till

Var del Var andel %

1150 397 894 0,26%
159 998 148 0,26%
4076 982 0,26%
1098 671 0,26%
1315571 695 0,26%
1174 087 549 0,26%
159 998 148 0,26%
1446 388 0,26%

42 745 338 0,26%
1378 277 423 0,26%

storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvests ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Finspangs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 01 229 801 864 kr och totala tillgangar

till 525 483 41 941 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 315 571 695 kr och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 378 277 423 kr.
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Kassaflodesanalysens noter

Not 22 justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Avskrivningar 52 245 55478 102 297 116 100
Nedskrivningar/utrangeringar 330 784 330 784
Gjorda avsattningar 5455 16 705 -1 666 23 400
Upplosnings infrastrukturbidrag 560 994 560 994
Ovrigt 0 -2 168 -2 221 -2 168
Summa 58 590 71793 99 301 139110

Not 23 ovriga likviditetspaverkande poster

Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Utbetalning av avsattningar for pensioner 0 0 0 0
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag infrastruktur) 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Not 24 poster som redovisas i annan sektion
Kommunen Koncernen
Tkr 2019 2020 2019 2020
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -189 1174 -189 -516
Ovrigt 0 0 0 0
Summa -189 1174 -189 -516
Ovriga noter
Checkrakningslimit
Tkr 2019 2020
Kommunen 15000 15000
Koncenbolagen 35000 35000
Summa 50 000 50 000

REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING tkr
Under aret har kommunens leasingkostnader uppgatt till:

Bilar

Forfallotider

- Inom ett ar 3791
- Senare &n ett &r men inom fem ar 3091
- Senare an fem ar -
Hyror (avtalstid langre an 36 manader)

Forfallotider

- Inom ett &r 25104
- Senare an ett &r men inom fem ar 43 452
- Senare an fem ar 0
Ovrigt

Forfallotider

- Inom ett ar 8 672
- Senare an ett &r men inom fem ar 13205

- Senare dn fem ar -
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Sammanstallda rakenskaper

Finspangs kommun bedriver verksamhet i bade forvaltnings-
och bolagsform. Bolagsformen &r i vissa lagen lampligare,
eftersom den ger en tydlig ansvarsavgransning och en smidig
organisation.

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en sammanfattande
bild av kommunens ekonomiska stallning och dtaganden.
Samtliga bolag som ingér i koncernredovisningen &r bildade

av kommunen. | den samlade verksamheten finns ett sa kallat
uppdragsforetag, Medley, som har entreprenaden pa Arena
Grosvad och Curt Nicolin-gymnasiet (CNG), som &r ett samagt
foretag dar kommunen inte har ndgot bestammande inflytande.
Kommunen ar ocksa medlem och deldgare i Kommuninvest
Ekonomisk férening och Tillvaxt Finspang ekonomisk forening.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden
med full konsolidering. Nar det i texten nedan hénvisas till
kommunkoncernen omfattas endast de bolag som kommunen
grundat och &ger i sin helhet. Uppdragsforetagen ingar inte.

Det finansiella samarbetet i kommunkoncernen innebar att in-
och utbetalningsstrommar samordnas via ett koncernkonto i
bank. Vidare samordnas koncernens externa upplaning.

Kommunens bolag och uppdragsforetag

| kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och Finspangs
Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA). FFIA:s dotterbolag &r
Vallonbygden AB, Finspangs Tekniska Verk AB och Finspéngs
Stadsnat Finet AB.

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB:s verksamhet
bestar bland annat av att bebygga och forvalta fastigheter samt
att dga och forvalta aktier och vardepapper och ddarmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska dven, utover att vara samordnande
moderbolag i kommunens underkoncern, verka for att framja
naringslivet i Finspdngs kommun, exempelvis genom att
tillhandahélla lampliga industrilokaler.

Vallonbygden AB har som fraimsta uppgift att vara kommunens
organ for bostadsforsérjning.

Kommuninvest
ekonomisk férening

Finspangs
Tillvéixt Finspang kommun
ekonomisk férening

Finspangs Tekniska Verk AB har bland annat som uppgift att
producera och distribuera fjarrvarme, tillhandahalla rent vatten,
omhanderta avloppsvatten, bedriva grustékt samt ombesérja
renhallning och avfallshantering.

Finspangs Stadsnat Finet AB tillhandahaller service- och
kommunikationstjanster inom IT, TV, telefoni och datanat for
hushall och féretag inom Finspangs kommun med omnejd.
Bolaget har pa uppdrag av Finspangs Kommun ansvaret fér
kommunens datakommunikation.

Curt Nicolin-gymnasiet AB &r en av Sveriges forsta friskolor
som inriktar sig pa de teknikinriktade gymnasieprogrammen.
Sedan nagra ar tillbaka bedriver de dven vard- och
omsorgsprogrammet. Verksamheten startade 1996 och
ombildades till aktiebolag 2003, da regionens industri och
Finspangs kommun blev gemensamma &gare. Kommunens
andel uppgar till 49 procent och kommunen har inte nagot
bestdammande inflytande.

Kommuninvest Ekonomisk forening, i dagsléaget finansieras 100
procent av kommunens lanebehov via féreningen. Kommunen
andel av foreningen uppgar till 0,29 procent.

Medley AB driver drygt 20 bad- och friskvardscenter i 17
kommuner runt om i Sverige. Avtalet med Finspédngs kommun
ar det mest omfattande. Utéver dventyrsbadet ingar dven
bowlinghallen med restaurang. Medley ansvarar for driften av
bandyplan, fotbollsplaner och idrottshall.

Tillvaxt Finspang ekonomisk forening arbetar med att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom att verka for
lokal och regional hallbar tillvaxt, fler foretagsetableringar, ett
forbattrat foretagsklimat, fler affarsmajligheter samt ett béttre
samarbete mellan aktdrerna. Fran 2020 bidrar Finspangs
kommun med finansiering av en heltidsresurs med inriktning
mot destination, besoksnaring och turism.

Bilden nedan visar samtliga bolag i koncernen.

Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB

Curt Nicolin Gymnasiet
(49%)

Finspangs Stadsnat Finspangs Tekniska

Vallonbygden AB Finet AB Verk AB
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Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givnha Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Finspangs kommun 10 805
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus 100% 10 805 1095
- Vallonbygden AB 100% 130
- Finspangs Tekniska Verk 100% 800
- Finspangs Stadsnat Finet AB 100% 165
Enhet Agd andel Forsaljning Rantor Lan
Kopare Séljare  Kostnader Intdkter Givare Mottagare
Finspangs kommun 52 477 7 654 18 537 10 805
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus 100% 1663 719 735 10 805
- Vallonbygden AB 100% 1555 11676 10 244 -20 000
- Finspangs Tekniska Verk 100% 3629 35380 6164 0
- Finspangs Stadsnat Finet AB 100% 807 4702 1394 20 000
Resultat och kapacitet Risk och kontroll
Koncernbolagens ekonomi gjorde att samtliga dotterbolag i ar En god ekonomisk hushallning innebar att koncernen i kort
Idmnade koncernbidrag till moderbolaget. Nagra koncernbidrag och medellangt perspektiv inte behdver vidta nagra drastiska
fran FFIA-koncernen till kommunkoncernen forekommer inte. atgérder for att mota finansiella problem. Koncernen bér ha en
Koncernens interna fordringar och skulder uppgick till 6,4 mnkr, sadan likviditet eller kortfristig betalningsberedskap att man
om man bortser fran vidareutlaningen inom koncernen, som kan betala sina I6pande utgifter utan besvér. Kassalikviditeten
vid bokslutet uppgick till dryga 893 mnkr. Efter eliminering av ligger pa 100 procent och har forbattrats sedan 2019. En kassa-
interna poster och reavinster redovisade kommunkoncernen ett likviditet som &verstiger 100 procent innebar att samtliga kort-
overskott med 62 mnkr. fristiga skulder kan betalas om de forfaller till betalning.
En koncerns soliditet méater andelen eget kapital i férhéllande Varje bolag uppréttar sin egen budget som delges kommun-
till de totala tillgdngarna och kan sagas vara ett uttryck for den fullmaktige. Avrapportering till kommunen sker vid tertial-
finansiella styrkan pa lang sikt. Ett viktigt kriterium géllande rapporteringarna i april, augusti samt vid arsbokslut.
soliditet och god ekonomi &r att soliditeten 6ver tid bibehalls
eller utvecklas i positiv riktning. Soliditeten uppgar till 35 Nyckeltal, koncernen
procent, vilket anses vara en tillfredsstéllande niva. De senaste (mnkr) 2016 2017 2018 2019 | 2020

arens forbattrade egna kapital till foljd av positiva resultat i

. s e - e Bruttoomséttning 575 566 580 549 571
samtliga bolag &r forklaringen till kningen.

Balansomslutning 2253 2291 2410 2418 | 2530

Arets resultat 107 60 60 42| 62

Investeringsvolym 221 139 148 185 197

Soliditet (%) 30 32 32 34 35

Antal fast anstallda 1824 1882 1882 1942 1974
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Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA)

Under aret har ett arbete inletts for att utveckla uppféljningen

av dotterbolagens verksamhet utifran de krav som aterfinns i
kommunallagen. Uppfdljning har skett i samband med boksluts-
konferensen och genom att bolagen har upprattat bolagsstyr-
ningsrapporter som overlamnats till kommunstyrelsen.

| dvrigt har bolaget fortsatt att prioritera det strategiska arbetet
med att tillskapa en langsiktig hallbar ekonomi fér verksam-
heten. Omvandlingen av lan till aktiedgartillskott ger bolaget
battre forutsattningar att finansiera sina rantekostnader.
Vidare blir den ekonomiska redovisningen i bolaget tydligare
genom uppdelning i tva affarsomraden. Vid sidan av ekonomin
diskuteras vilket agande FFIA ska ha fram&ver och om bolaget
i stérre utstrackning ska fokusera pa att bli en mer proaktiv
aktor for att tillskapa lokaler vid behoy, inte nddvandigtvis vara
en langsiktig fastighetsagare. Under &ret har ett arbete gjorts
for en forsaljning av Arbetsmarknadsenhetens lokaler vilket
kommunfullmé&ktige beslutade om i januari 2021.

En utredning om moderbolagets roll pagar och presenteras den
31 maj 2021.

Ett sarskilt fokus har varit det fortsatta arbetet med att, till-
sammans med kommunen, utveckla Rejmyre till en mé&tesplats
for konst, kultur och handel. Trots att nagra hyresgéster av olika
skél lamnat under aret har merparten av de lokalerna kunnat
hyras ut till nya aktorer. Verksamheten i Rejmyre hade ocksa en
bra sommar 2020 utifran besoksstatistik. Utmaningen i Rejmyre
ar dock att det finns stora vakanta ytor i lokalerna, inte minst pa
vaning tva och tre. Detta innebar att fastigheterna belastas av
kostnader for ytor som &r svara att hyra ut, vilket sammantaget
innebar en utmaning for driften av omradet. FFIA arbetar dock
fortlopande med att analysera hur lokalerna kan utformas for
att stodja utvecklingen och mdéjligheterna till nyetablering i
lokalerna.

Moderbolaget (mnkr) 2016 2017 2018 2019 @ 2020

Bruttoomsattning 3,1 34 34 3,3 34
Balansomslutning 85 87 84 91 91
Arets resultat -1 23 0 63 -05
Investeringsvolym 0,1 0 0 0,4 0,2
Soliditet (%) 45 46 48 51 63
Antal fast anstallda) 0 0 0 0 0

Vallonbygden

Kommunen har tidigare 6verlamnat uppdraget att utfora
forvaltning, drift, skotsel och beredskap av kommunens
fastigheter till Vallonbygden AB. Vi ldmnade ater detta uppdrag
till Finspangs kommun per 2020-01-01 och aterlamnandet har
gatt bra.

En ny organisation startade 2020-01-01 som syftar till att

det ska bli tydligare roller mellan bestéllare, utférare och
administration. Fastighets-, Service- och Administrativa
avdelningen. Att skapa denna nya organisation har gatt mycket
béttre dn forvantat. Vi har bland annat haft sex utbildningsdagar
under aret déar syftet har varit att skapa en teamkansla hos
samtliga medarbetare.

Vid arsskiftet fanns 38 (21) outhyrda lagenheter. Genomsnittet
outhyrda lagenheter var under aret 26 (19). Omflyttnings-
frekvensen uppgick till 17,5 procent (20,9%) och totalt tecknade
vi 343 (411) nya hyresavtal. Avflyttningarna uppgick till 353
(330).

Mot bakgrund av att bolagets lagenheter ar sa gott som fullt
uthyrda, 6ver 99 procent, byggs kontinuerligt lampliga lokaler
om till intaktsbarande bostader. Bolaget raknar med att 2021
blir ett &r med gott ekonomiskt resultat om ca 10 mnkr.

Vallonbygden AB 2016 2017 2018 2019 | 2020
Bruttoomséttning 177 183 186 190 139
Balansomslutning 577 585 635 677 | 680
Arets resultat 1 11,7 92 52 28
Investeringsvolym 86 45 73 67 61
Soliditet (%) 19 20 20 20 24
Antal fast anstallda) 26 26 27 25 26
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Finspangs Tekniska Verk AB

Foretaget har under 2020 fortsatt satsningen p& marknad och
forsaljning. Arbetet med elhandel har fortgatt. Covid-19 har
gjort motet med kunder svarare men en utveckling har anda
skett inom omradet. Foretaget har ocksa tagit steg mot att
kunna erbjuda ytterligare energitjanster till vara kunder. Bland
annat har ett koncept for laddstationer for bilar tagits fram for
att framja utvecklingen av laddmajligheter i Finspang.

Under 2020 har var varmeproduktion varit fossiloljefri efter
konvertering av oljepannorna under 2019. Omhé&ndertagandet
av flygaskan fran avfallspannan som klassas som farligt avfall
sker via ett langsiktigt avtal och skickas till Norge for depo-
nering i ett kalkbrott pa 6n Langoya.

Planering for sluttdckning den gamla deponin fortséatter efter
att etapp 2 slutforts under 2019. Under 2020 har forberedelse
for separat insamling av matavfall pagatt. Fran 1 januari 2021
startar insamlingen i kommunen. Vi har haft ett ar med full pro-
duktion av de solceller som installerades pa var atervinnings-
central 2019.

Foretaget har under 2020 satsat pa en utokad tjanst inom miljo
och kvalitet for att ytterligare resurser inom omradet. Vid verk-
samhetens fordonsférnyelse och vid transportupphandlingar sa
stélls systematiska krav kring miljdinriktade branslen.

VA-anlaggningarna har éverlag stora underhallsbehov. Hogre
kvalitets- och miljokrav tillsammans med férandringar i ra-
vattentakt och klimat gor att anldggningarna méste utvecklas.
Fornyelsetakten behover 6kas. Bade vatten- och avloppsverk-

samheten kommer att genomfora flera stora investeringsprojekt

under kommande ar med fokus pa kvalitet, driftsdkerhet och
miljo.

Finspangs Tekniska 10 5017 2018 2019 | 2020

Verk AB

Bruttoomséttning 176 187 206 207 200
Balansomslutning 456 480 487 474 500
Arets resultat 56 54 31 0 0
Investeringsvolym 32 25 37 52 60
Soliditet (%) 11 13 16 18 19
Antal fast anstéllda) 49 52 56 59 63
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Finspangs Stadsnat Finet AB

Finets samarbete med Maintrac AB samt bildandet av bolaget
Finspang Fiber AB har under aret tagit mycket tid och externa
resurser. Bolaget har behovt juridisk och ekonomisk hjalp

att ta fram avtal for politisk handlaggning. Beslut fattades i
september. Detta var positivt for den norra landsbygden och
dven for Finet, da Finet far hjalp med fiberutbyggnaden pa
landsbygden.

Fiberprojekt under aret har bl.a. varit Doverstorp/Falla/Erstorp,
Klintorp/Batstorp, Gomma/Skéftesfall, Limmetorp, Risinge/
Kop,Hallestad/Borggard samt fiberfortédtningar pa flera platser.

Tva stamfiberforbindelser blev dessutom klara under éret,
St.Maria-Doversund och Igelfors-Regna-Havla.

Finspangs Stadsnat  ,,1c 5017 2018 2019 | 2020

Finet AB

Bruttoomséttning 203 206 223 228 26
Balansomslutning 56 65 75 76 97
Arets resultat 0 0 0 -04 1
Investeringsvolym 103 155 127 15 25
Soliditet (%) 21 18 14 13 11
Antal fast anstallda) 9 9 8 10 10



DRIFTREDOVISNING

Politisk
verksamhet

Ledningsstab
Social omsorg

Samhalls-
byggnad

Utbildning

Vard och
omsorg

Kommun-
gemensamma

Egentlig
verksamhet

Finansenheten

Just. finans i
verksamheten

Just
avskrivningar

Interna poster
Verksamheten
Avskrivningar

Skatteintakter
och stats-
bidrag

Finansnetto

Arets resultat/
budget

Foreg. ar

1757

57 082
77 446
210682

92 692
118 893

13339

571 891

297 492
0

-600 661
268 722

1326 656

26 986

Intakter
Arsbudget |  Bokslut
2020
1170 1347
55750 62 498
55705 67 908
211933 213 322
91142 104 775
118 257 136 484
11430 11430
545 387 597 764
300734 302 282
0 -1
-610166 | -611 499
235 955 288 548
1363930 ' 1383885
24107 19 669

Avvikelse

176

6748
12203
1389

13633
18 228

52377

1548

-1333
52 591

19 955

-4.438

Foreg. ar

-15 269

-168 698
-321174
-285717

-647 005
-427 543

-7 983

-1873 389

-311 991
131

600 661
-1584 588

-24732

Kostnader
Arsbudget Bokslut
2020
-15 590 -12 801
-171 186 -170 781
-291 369 -321 964
-294 332 -293 768
-654 797 -676 191
-421 042 -435 024
-20 505 -6 091
-1868 821 | -1916 620
-324 372 -328 129
0 151
59 024 55478
610 166 611 499
-1524 003  -1577 622
-59 024 -55 478
0 0
-27 389 -25143

Avvikelse

2789

405
-30 595
564

-21 394
-13 982

14414

-47 799

-3757
151

-3 546

1333
-53618
3546

0

2246

Foreg. ar

-13 512

111616
243728
75035

-554 313
-308 650

5356

-1301 498

-14 499
131

0
-1315 866

1326 656

2254
13 044

Netto
Arsbudget Bokslut
2020
-14.420 -11 454
-115 436 -108 283
-235 664 -254 056
-82 399 -80 446
-563 655 -571 416
-302 785 -298 539
-9 075 5339
-1323434 | -1318 856
-23 638 -25 847
0 150
59 024 55478
0 0,0
-1288048 -1289 074
-59 024 -55 478
1363930 1383885
-3282 -5474
13577 33860

Avvikelse

2966

7153
18 392
1953

7761
4246

14414

4578

-2 208
150

-3 546

-1026
3546
19 955

-2192
20 284
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Budgetramarnas forandring 2020
Driftramar

Kommunfullmaktige
Overférmyndaren
Revision

Valnamnd

Bygg- och miljdndmnden
Kommunstyrelsen
Ledningsstaben

Sektor samhallsbyggnad
Sektor utbildning

Sektor social omsorg
Sektor vard och omsorg
Kommungemensamma kostnader

Finansenheten

varav ombudgeteringar fran eget kapital

varav ombudgeteringar fran eget kapital

Summa

Anslag strategisk
plan 2020

-4 520
-2705

-1 223
-65

-129

-5 571
-114 261
-74 353
-543 671
-227 107
-289 896
-63 461
1340 540
0

0

13577

Lopande under aret beslutades om ramjusteringar mellan
sektorerna eller mellan kommun-gemensamma kostnader

och sektorer. De stérsta posterna avsag budgetmedel fran
kommungemensamma kostnader till sektorerna utifran utfallet
av 2019 och 2020 &rs I6nerevisioner med 43 mnkr. Aven beslut
om medel for digitalisering (2 mnkr) samt utvecklingspotten

(2,2 mnkr) utgjorde stora poster. Posterna specificeras i tabellen
"budgetramarnas forandring 2020” ovan.

Kommentarer kring avvikelser i driftredovisningen aterfinns
under Vardering av resultat och ekonomisk stéllning och under

verksamheternas ekonomiska redovisning.
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Ramjusterat
2020

520
-208

0

0

0

-519
-1175
-8 045
-19984
-8 557
-12 889
54 386
-3 529

Budget 2020

-4 000
2913

-1 223
-65

-129

-6 090
-115 436
-82 398
-563 655
-235 664
-302 785
-9 075
1337011
0

13577



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsbudgeten i strategisk plan faststélldes utifran
foljande anslagsomraden for en tredrsperiod.

exploatering for boende och néringsliv
klimat och miljoanpassning

offentliga miljcer

samhallsskydd

infrastruktur

fastighetsinvesteringar

verksamhetens investeringar.

Kommunstyrelsen beslutar om investeringsmedel pa projekt-
niva inom respektive anslag for gallande budgetar. De projekt
som ar specificerade med belopp kraver inga ytterligare beslut
i kommunstyrelsen for att starta. De projekt som saknar belopp
ger kommunstyrelsen till forvaltningen i uppdrag att lamna in
projektbeskrivningar och kalkyler for. Projekt utéver investe-
ringsram ska lyftas till kommunfullmaktige for beslut. Kommun-
direktoren har delegation att besluta om enskilda projekt inom
ramen for avsatta reinvesteringar, energieffektiveringar och
underhall enligt anslaget for fastighetsinvesteringar. Kommun-
direktoren har dven delegation att besluta om enskilda projekt
inom anslaget for verksamhetsinvesteringar till sektorerna.
Delegationsbesluten géllande verksamhetsinvesteringar har
skett I6pande under aret.

Aterkommande poster i investeringsbudgeten ar medel for re-
investeringar och energieffektiviseringar i fastigheter, medel for
sektorernas investeringar i lokalanpassningar, nya inventarier,
maskiner och IT-investeringar. Resterande del av investerings-
budgeten férdelas utifran politiska prioriteringar; till exempel
nya foérskolor, nya bostadsomraden och gang- och cykelvégar.
Kommunfullmaktige har i juni beslutat att omfordela 6,9 mnkr
fran investeringsanslag for exploatering boende och naringsliv
till anslag for infrastruktur till projekt personalparkering Hogby
1:2 (Lillsjobacken).
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Investeringar per anslagsomrade

Investeringsanslag Ombudget | Invbudget | Total Ingdende | Utfallar | Totalt Kvar av Inv.proj Avv mot
(belopp i tkr) fran 2019 | 2020 budget utfall 2020 utfall budget prognos tot  budget
Exploatering for boende 35900 3100 39 000 -2 874 3223 349 38 651 37170 1830
och néringsliv

Fastighetsinvesteringar 47 764 28 500 76 264 7714 15146 22 860 53 404 77 972 -1708
Infrastruktur 27124 13900 41 024 17 545 15887 33431 7 593 46 253 -5229
Klimat- och milj6- 3990 2000 5990 820 884 1704 4286 5577 413
anpassning

Offentliga miljoer 25342 8000 33342 7 463 7 596 15059 18 283 32855 487
Sambhéllsskydd 1500 0 1500 0 153 153 1347 1500 0
Verksamhetens 10748 9 500 20 248 3796 8679 12475 7773 19 209 1039

investeringar

Beslut 6ver plan 0 42 542 42 542 101 41100 41 201 1341 40 663 1879
varav forvarv 0 36 100 36 100 0 34247 34 247 1853 34 247 1853
Héllestadgarden
varav ombyggnad 0 4400 4400 0 3290 3290 1110 4400 0
kommunhuset
varav kop fordon 0 2042 2042 0 2016 2016 26 2016 26
transportenheten
Totalt: 152368 | 107 542 259910 34 564 92667 127232 132678 261 200 -1290
Investeringsbudgeten uppgick totalt till 260 mnkr vid bokslutet. bostadsbolaget Vallonbygden i syfte att utdka antal boende-
Av dessa medel var 65 mnkr beslutade for ar 2020 i enligt med platser. Under varen beslutade kommunfullmé&ktige att ansla
strategisk plan medan 42 mnkr avsag beslut utéver plan. Flera 4,4 mnkr for iordningstéllande av lokaler i kommunhuset for att
projekt |6per under flera ar, 152 mnkr avsag projekt 6verforda skapa forutsattningar for att inrymma kommunens forvaltning.
fran foregaende ars investeringsbudget. Transportenheten medgavs &ven investeringsanslag utover ram
for inkdp av fordon i syfte att sdnka driftkostnaden och 6ka
Under aret beslutade kommunfullmé&ktige om investeringar flexibiliteten vid eventuell forandrad verksamhet.

utéver plan. Kommunen férvarvade Hallestadgarden fran

Investeringsredovisning per sektor, storre projekt sarredovisade.

Avslutade investeringar per 2020-12-31

SEKTOR Ombudget | Invbudget ' Total budget Ingaende | Utfall ar | Totalt utfall Kvar av budget
fran 2019 | 2020 balans 2020
Ledningsstab 4193 2006 6199 3092 1483 4575 1625
varav: Atgarder bandybana Grosvad 0 1100 1100 0 1190 1190 -90
varav: ny webbplats 2 500 0 2500 1407 43 1450 1050
Sektor samhallsbyggnad 26 288 39 591 65 879 19964 49 381 69 345 -3 466
varav: Forvarv Héllestadgarden 0 36 100 36 100 0| 34247 34 247 1853
varav: Butbro gang- och cykelbro 1500 0 1500 1219 1274 2493 -993
varav: kop fordon transportenheten 0 2042 2042 0 2016 2016 26
Sektor social omsorg 200 120 320 0 118 118 202
varav: Buss daglig verksamhet 0 120 120 0 118 118 2
Sektor vard och omsorg 500 1112 1612 454 1117 1570 42
varav: Inventarier vardcentrum 0 690 690 0 690 690 0
Sektor utbildning 1609 2791 4 400 956 3135 4091 309
varav: Inventerier Stordngsskolan 0 500 500 0 516 516 -16
Avslutade 32790 45 620 78 410 24 465 55233 79 699 -1289
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Pagaende investeringar per 2020-12-31

SEKTOR Ombudget | Invbudget | Total
fran 2019 | 2020 budget
Politisk ledning 0 143 143
varav: Verksamhetssystem 143 143
overférmyndaren
Ledningsstab 10 049 1824 11873
varav: omkladningsrum Grosvad 5000 0 5000
varav: Servicehus Grosvads 3000 0 3000
camping
Sektor samhallsbyggnad 108 154 57514 | 165668
varav:personalparkering 0 6 900 6 900
Hégby 1:2
varav: centrumutveckling 0 14600 14600
Bergslagsv.
varav: fastighetsinvest. inom 25080 15000 | 40080
fastighetspotten
varav: exploatering 30000 910, 30910
-inv.medel till férfogande
Sektor social omsorg 0 564 564
varav: ny modul procapita IFO 0 494 494
Sektor vard och omsorg 1375 175 1550
varav: IT-investeringar VO 1000 0 1000
Sektor utbildning 0 1702 1702
varav: Inventarier 0 500 500
Grosvadsskolan
Pagaende 119 578 61922 | 181 500
Totalt: 152 368 107 542 | 259910

Vid bokslutet uppgick upparbetade investeringsutgifter for
2020 till 127 mnkr. Endast ett fatal projekt hann att slutféras
och avslutats, déribland inkop av fordon till transportenheten
samt ny webbplats dér det sistndmnda projektet visar 1 mnkr

i lagre kostnad &n berdknat. Sektor samhallsbyggnad ansvarar
for flera stora infrastrukturprojekt som delvis medfinansieras av
Trafikverket. Vid bokslutet avslutades te x projekt Butbro gang-
och cykelbro dar kommunens bruttokostnad blev 2,5 mnkr och
bidrag erhdlls med 1,2 mnkr. Coronapandemin har kravt mycket
resurser bade fran chefer och andra nyckelpersoner vilket i
manga fall har férsenat planerna for flera investeringar, flera
stora projekt beréknas fortsétta dven nasta ar.

Ingaende | Utfall Totalt Kvarav  Invproj Avv mot
balans ar 2020 | utfall budget prognos tot budget
0 0 0 143 143 0
0 0 0 143 143
4084 842 4926 6 946 12 079 -206
4084 315 4399 601 5000 0
0 11 11 2989 3000 0
5883 | 34371 40254 125414 165 464 204
379 4906 5285 1615 6 900 0
0 1721 1721 12 879 14 600 0
0 0 0 40 080 40 080 0
0 0 0 30910 30970 0
0 526 526 38 564 0
0 456 456 38 494 0
132 160 292 1258 1550 0
132 51 183 817 1000 0
0 1535 1535 167 1701 1
0 394 394 106 500 0
10099 | 37434 | 47533 133966 181 501 -1
34564 92667 | 127232 132677 261200 -1290

Pagéaende investeringar som dnnu hade fardigstallts uppgick
till budgeterade 182 mnkr, dar prognosen for dessa totalt

sett inte visade nagon avvikelse. De flesta investeringsanslag
aterfinns inom sektor samhéllsbyggnad som bland annat
ansvarar for kommunens infrastruktur, fastigheter och ex-
ploatering. For ar 2020 avsattes 13,5 mnkr till reinvesteringar/
underhallsinvesteringar inom anslaget fastighetsinvesteringar
men flera projekt hann inte fardigstéllas under aret. Inom
anslag for exploatering fanns dven ackumulerade medel foér
kommande exploateringar till férfogande.
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REDOVISNING AV GLOBALA MALEN

INGEN
FATTIGDOM

Tl

Kommunen har under 2020 arbetat p4 manga satt for att

oka den enskilde individens forutsattningar att uppna egen
forsorjning. Pandemin har pa olika satt paverkat mojligheten
att uppna malet. Arbetslosheten brukar sjunka under den
forsta delen av aret for att sedan vanda och bérja stiga i borjan
av sommaren. Ar 2020 vande arbetsloshetsstatistiken for
Finspang uppat betydligt tidigare pa aret an féregaende ar, gick
upp hogre an for 2019 men holl sig totalt sett lagre &n fér 2018.
Ungdomsarbetsldsheten var under en stor del av 2020 hégre
an for 2019 och 2018 men gick i december tillbaka till 1agre
nivaer an tidigare ar. Gallande arbetssituationen har Finspang
totalt sett klarat sig relativt lindrigt undan konsekvenserna av
pandemin.

En avgorande faktor for att bli anstallningsbar ar att

ha en genomford gymnasieutbildning. Kommunen ger
ungdomar i gymnasiets arskurser 1 och 2 majlighet till
feriejobb. Dessa ger en majlighet att skapa néatverk och
utveckla fardigheter som kan 6ka anstallningsbarheten.
Introduktionsprogrammen inom kommunens gymnasieskola
erbjuder riktade motivationshojande insatser utformade

efter elevernas behov och mojligheter. Det kan till exempel
vara att fa prova pa yrkesutbildningar inom fordon, industri,
bygg, barn och fritid samt vard och omsorg. Alla elever inom
introduktionsprogrammen far stod i att soka sommarjobb,
skriva CV och ta kontakt med myndigheter och arbetsgivare.
Forsorjningsstdds- och arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt
med att motivera och coacha ungdomar till studier och arbete.
Arbetsmarknadsenheten har en ungdomsgrupp dar man arbetar
med individanpassat stod for att rusta ungdomarna att kunna
soka och fa ett arbete.

Effekten av extratjénster, en extra resurs inom offentlig sektor,
har varit mycket god i kommunen. Under perioden 2017-2019
gick ungefar 40 procent av personerna i extratjanst over

till anstallning eller studier. Nar urval till extratjanster gors
prioriteras dessutom barnfamiljer. Under forsta delen av 2020
kunde fler personer med forsorjningsstdd an prognostiserat,
erbjudas att ga in i extratjanster. | slutet av aret tvingades dock
arbetsmarknadsenheten att minska tillsattandet av extra-
tjanster pa grund av restriktionerna utifran pandemin. Inom
arbetsmarknadsenheten dokumenteras individernas stegvisa
forflyttning mot arbetsmarknaden. Detta gors for att sékerstélla
att inlasningseffekt inte uppstar. Arbetsmarknadsenhetens
tillfalliga tranga lokaler har i kombination med pandemi-
restriktioner lett till minskade majligheter att kunna erbjuda
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1. Ingen fattigdom
For Finspang betyder malet att:

Kommunen motverkar fattigdomen i Finspang och bidrar
darigenom till den enskilde individens férutsattningar att
uppna egen forsorjning for att kunna leva ett liv med frihet,
delaktighet, inflytande, god hélsa och trygghet.

kompetenshdjande insatser. En utmaning som har identifierats
inom svenska for invandrare (SF1) &r att en del deltagare

blir kvar i den verksamheten under lang tid. Har pagar ett
motivationsarbete for att fa deltagare att ga vidare till andra
studier eller arbete.

Ett omfattande utvecklingsarbete har utforts géllande sociala
kontrakt. Sociala kontrakt &r en insats for personer som av olika
anledningar inte blir godkanda som hyresgéster pa den 6ppna
bostadsmarknaden. Under 2020 har antalet sociala kontrakt
minskats fran 58 till 45. Budget- och skuldradgivning har getts
okad prioritet. En informationsfilm riktad till medborgarna,
utifran situationen kring pandemin, har publicerats pa sociala
medier. Samtal med hyresvardar har skett for att férhindra
vrakning samt stod att lagga upp avbetalningsplan av
hyresskuld.

Information om ansokan av aldreforsorjningsstod finns pa
kommunens externa webbsida. Funderingar finns kring hur
man nar ut med informationen till malgruppen pa béasta satt,
Troligtvis &r inte webben basta forumet f6r det. Sektor vard
och omsorg ser ett behov av att arbeta mer forebyggande och
uppsokande. Framdver kommer anhorigstod informera i forum
utifran sin uppstékande verksamhet for 75-aringar. Information
skickas dessutom ut i samband med att beslut om insatser
skickas med post frén bistandsbedoémare.

Né&r samhéllet digitaliseras och allt fler tjanster flyttar in i

olika digitala plattformar blir informationskunnighet &n mer
central. Om medborgare inte kan gora sina roster horda, ta del
av information och navigera i samhallet, uppstar utanforskap.
Finspangs kommun har tillgangliggjort datorer med internet for
alla medborgare for att minska den digitala klyftan. Datorerna
finns pa biblioteket och i kommunhusets reception. For att lara
ut kunskap i @mnet har dator- och mobilkurs for &ldre anordnats
da digital kompetens ar lika viktigt som att kunna lasa. En
levande demokrati forutsatter att alla manniskor kan inhamta
information dar informationen finns, lasa den och med kritiska
ogon betrakta och ifrdgaséatta den. Fér manga ar digitala
kontaktvagar forstahandsvalet. For att mojliggora det sprids
information via webbplatser, e-tjanster, digital anslagstavla

och sociala medier. Samtidigt finns det medborgare som inte
kan eller vill nyttja digitala plattformar. Dessa kan da ringa

till kommunens vaxel for att fa hjalp. Det &r ocksa majligt

att besdoka kommunhusets reception for att fa exempelvis
blanketter eller information utskriven.
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INGEN
HUNGER

((¢

Med hjalp av verksamhetens kostadatasystem sa nérings-
berdknas alla maltider for att sékerstélla att riktlinjerna foljs. Vid
upphandling stélls krav pét producenterna att leverera kvalitet
som uppfyller stéllda férvantningar.

Arbetsmarknadsenheten odlar ekologiska gronsaker pa torpet
som sedan séljs till kostenheten och kommunhusets cafeteria.
Planen &r att dven barn inom forskolan ska kunna komma och
plocka gronsaker. Det skulle bidra till forstaelse for fran fro till
mat.

Daglig verksamhet kdper bara 100 procent ekologiskt och
fairtrade kaffe samt ekologisk svensk mjolk. | de dagliga verk-
samheter som lagar mat efterstravas att erbjuda varierad kost.
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2.Ingen hunger

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ser till att mat som serveras i verksamheterna
haller hdg kvalitet med naringsrikt innehall samt erbjuder
och tar hansyn till individuella och kulturella preferenser.

Samarbetet mellan sektor vard och omsorgs sérskilda bo-
enden och kostenheten har under det gdngna aret utokats.
Som en konsekvens av pandemin har nagra enheter borjat fa
middagarna levererade fran kostenheten. Under férutsattning
att kapacitet finns kommer detta arbeta att vidareutvecklas till
att omfatta samtliga sarskilda boenden. Genom uttkat sam-
arbete sakerstéller vi ndringsinnehallet i de middagar som
distribueras ut pa vara enheter, samtidigt som vi underlattar for
medarbetarna som kan ldgga sin tid pa annat 4n matlagning.
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

3. God halsa och valbefinnande

For Finspang betyder malet att:

. Kommunen skapar férutsattningar for varje individ att ta ansvar fér

Kommunen skapar forutsattningar
for varje individ att ta ansvar for sin
egen halsa.

Under arets Coronapandemi har rekordmanga valt att nyttja
naturen och dess majligheter till aktivitet. Det har gett storre
foreutsattning till psykiskt och fysisk vdlmaende i en orolig

tid. Utomhusaktiviteter har varit rekommenderade dar det

varit mojligt att halla vilket gjort det majligt for medborgaren

att halla sig aktiva med en ldgre risk for smittspridning. Det &r
svart att avgé6ra antalet som vistas i naturen men det har varit
ett hogt tryck pa kommunens vandringsleder och elljusspar.
Beddmningen &r ocksa att manniskor som inte vanligtvis nyttjar
friluftslivets utbud har valt att aktivera sig i skog och mark mer i
ar &n tidigare.

Under 2020 har diskussioner forts for att definiera begreppet
fritidsgaranti. Den definition som vi har arbetat utifran ar:
Tillganglighet med sérskilt fokus pa att erbjuda aktiviteter
for att na grupper och individer som &r underrepresenterade i
traditionellt féreningsliv.

Aktiviteter som kommunen anordnade for att framja
bidragsuppfyllelsen under 2020 var:

Sportiscamp vars syfte &r att lotsa in nya barn i
foreningslivet.

Camp Grosvad - anordnades under fyra veckor i juni och
juli. 250 barn i aldrarna 6 till 13 ar deltog.

Camp Grosvad ar kostnadsfritt och syftar till att erbjuda
sommarlovsaktiviteter for barn och unga i kommunen. Det har
varit viktigt for oss att fortsatta hélla det kostnadsfritt da detta
lager nar barn och ungdomar som inte med sakerhet skulle
delta pa lagret annars.

Camp Grosvad har visat sig vara ett lyckat lager sett till
inkludering, integration och i arbetet med att framja den fysiska
och psykiska halsan genom fysisk aktivitet och social samvaro
En under aret anlagd skatepark med parkour och en discgolf-
anldggning okar majligheterna till spontanidrott.

Finspangs kommun behaller sin placering som basta
friluftskommun i Ostergétland i Naturvardsverkets ranking.
Finspangs kommun har &ven klattrat inom riket dar Finspang
idag nar en tolfteplacering fran féregaende ars sextonde plats.
Natur- och Friluftsplanen har antagits i kommunfullmaktige.
Planen kommer vara en bra utgangspunkt for att Finspang kan
fortsatta att utvecklas som en ort med ett aktivt och néra natur-
och friluftsliv som &r tillgangligt for alla.
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sin egen halsa och att minska hélsoklyftor, sakerstaller likvardighet
i halso- och sjukvarden samt framjar den psykiska halsan.
Kommunen betraktar kultur och fritid som halsoframjande verktyg
och minskar tréskeln till deltagande.

Kommunen arbetar for att minska
halsoklyftor och sakerstalla likvar-
dighetihdlso- och sjukvarden

Unga som inte genomgar grundskolan med godké&nda resultat
ar i okad risk for ohalsa. Darfor ar allt arbete som sker inom
skolan for 6kad maluppfyllelse att betrakta som férebyggande
insatser. Viktiga delar inom detta &r uppf6ljning pa individniva
av elever som inte nar kunskapskraven samt fungerande rutiner
for 6verlamning mellan enheter. Under aret har utvecklings-
arbete skett inom bada dessa omraden.

Elevhalsoarbete sker badde pa enhetsniva och inom den centrala
barn- och elevhalsan.

Under 2020 har utvecklingsarbetet Tidiga samordnade insatser
(TSI) fortgatt, med representanter fran sektor utbildning och
sektor social omsorg. Arbetet har bland annat fokuserat pa
hallbara samverkansstrukturer for att fanga upp barn och unga
i ett tidigare skede. Inom projektet erbjods det tidigt under aret
foraldragrupper, vilket pausades pé grund av pandemin. Det
innebér att arbete kommer att aterupptas och implementeras
under 2021.

For att skapa en likvardig halso- och sjukvard har hélso- och
sjukvardsorganisationen arbetat intensivt med att ta fram
gemensamma rutiner och forum som gynnar patienten. |
verksamheten finns ett kvalitetsrad med representanter frén
rehabenheten och fran sjukskéterskor inom sérskilt boende
samt hemsjukvard . | kvalitetsradet finns dven medicinskt
ansvarig sjukskoterska som har till uppdrag att sédkerstélla
patientsdkerhet i den kommunala hélso- och sjukvarden.
Kvalitetsradet arbetar fram s&kerstéller att rutiner och arbets-
satt som har sin utgangspunkt i likvardig personcentrerad vard
och &r foljsam till géllande foreskrifter och lagstiftning.

Under aret har rehabenheten haft uppdraget att utveckla

ett rehabiliterande preventivt forhallningsétt i kommunens
verksamheter, med fokus pa preventiv jamlik och likvérdig
halso- och sjukvard. Det ar dock svart att utvardera resultatet
pa grund av pandemin da det inte varit mojligt att genomfora
arbetet fullt ut.

De specialistfunktioner som finns inom halso- och sjukvards-
organisationen verkar 6ver samtliga verksamhetsomraden med
kommunalt halso- och sjukvardsansvar. Vilket gynnar likvardig
vard sa vél inom LSS-verksamhet som dldreomsorg.



Kommunen framjar psykisk halsa

Inom projektet Tidiga samordnade insatser (TSI) har skola,
socialtjanst och regionen genomfoért en utbildningsinsats i
grundskolans arskurs 8 for att ge kunskap om psykisk hélsa,
stress och valmaende. Under hésten har de ocksa arbetat
med att ta fram ett koncept for arbetet med ungdomar

med drogproblematik i Finspéng. Detta arbete kommer
implementerats under 2021.

Analys av Om mig-enk&ten pagar i syfte att forebygga psykisk
ohélsa pa kommunens grund-och gymnasieskolor

Sektor social omsorg har utvecklat sitt arbete kring psykisk
ohélsa. De har arbetat férebyggande pa hogstadieskolorna med
inriktning pa att férebygga psykisk ohélsa, framst bland unga
tjejer. Under aret har arbetet inom Ungdomshalsans verksamhet
utvecklats med fokus pa psykisk ohdlsa. Ungdomshélsan
erbjod under vintern gruppverksamhet i syfte att forebygga
psykisk ohélsa, vilket fick pausas pa grund av pandemin. Per-
sonal fran individ- och familjeomsorgen har arbetat riskhelger
under varen i syfte att férebygga destruktiva monster bland
unga.

Kommunen har utbildat personal i forsta hjalpen till psykisk
halsa. Deltagarna upplever sig fa 6kad kompetens i att tidigt
upptécka unga och aldres psykiska ohalsa. Medarbetare far
genom utbildningsinsatsen fler verktyg for att kunna erbjuda
den enskilde stod i ett tidigare skede.

Kommunen minskar troskeln for
att deltagai kultur- och fritids-
aktiviteter

Breddningen av kulturskolans utbud har inneburit att vi nu finns
fyra amneskategorier for elever, musik, bild och form, teater
och drama och film. Kulturskolan har under aret ocksa skapat
kortkurser som t ex sommarens filmlager dar barn och unga
far ta del av kulturskolan dven under sina ferier. Under varen
har startat ett samarbetsprojekt med Rejmyre Artlab. Projektet
I6per under 3 ar med syftet att locka barn och unga att halla pa
med konst i olika former. For att 6ka tillgangligheten kommer
verksamheten i viss man dven bedriva verksamhet under loven.

Kulturhusets verksamhet har under varen drabbats hart av
radande pandemi. Evenemang har stéllts in, konferensgaster
har fatt bokats av. Bioverksamheten fortsatte under varen
med begransningar av antalet besokare. Under hésten har
bion varit stéangd utifran skarpta restriktioner. | verksamheten
har anpassningar gjorts sa att aktiviteter kopplat till
barnkulturgarantin kunnat genomforas. totalt har 3875 barn
kunnat delta i aktiviteter.

Vart offentliga barnprogram blev den del av verksamheten

for barn och unga som drabbades hardast av pandemin.
Lovaktiviteter i var foajé fick stallas in, en offentlig teaterfére-
stéllning likasa. En planerad dansférestallning pa Bergslags-
torget utgick ocksé i och med att Region Ostergétland stallde in
Dansens vecka.

Allménkultur ansvarar fér en del av kommunens turistsats-
ningar. Vi har guidningar i Havla hammarsmedja, Engelska
magasinet i Rejmyre och Sankta Maria Kyrka. Trots pandemin
har vi haft ett stort tryck pa dessa platser. Guiderna i Havla
har haft ett rekordstort antal besdkande, likasa Sankta Maria
kyrka. Rejmyre Artlabs utstéllning i Engelska magasinet dar vi
haft feriearbetare har ocksa varit vélbesokt. Antalet utldndska
besokare har varit valdigt fa pa grund av pandemin.
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GOD UTBILDNING
FORALLA

Kommunen, och i detta fall sektor utbildning, arbetar
strukturerat for att sakra en trygg, saker och kvalitativ utbildning
for alla barn, elever och vuxna.

Sektor utbildnings har prioriterat arbetet med foljande bidrag:
Okade kunskapsresultat.

Okad likvardighet - ge likvérdiga forutsattningar for vara
barn, elever och deltagare.

Okad upplevelse av ndjdhet, delaktighet och trygghet hos
elever och vardnadshavare.

Genom att anvanda olika former av kvalitativ och kvantitativ
information, genomfors dterkommande nuldgesanalyser i
syfte att identifiera vilken effekt olika insatser och atgéarder far
for barn och elevers maluppfyllelse. Detta genomférs pa alla
nivaer-klassrum, avdelningar, arbetslag, enhet och sektor.

Dessutom genomfors omfattande kvalitetsenkater som elever,
pedagoger och foréldrar inom gymnasiet, grundskola samt
forskola far svara pa. Sektorn far dar aterkoppling pa hur

val verksamheten lyckats med ett antal framgangsfaktorer.
Enkatresultaten anvands for att sprida goda exempel

fran verksamheter som lyckas bra inom ett omrade till
verksamheter som behdver stod for att forbattras. Slutligen
anvands enkatresultaten pa enhetsniva for att identifiera
forbattringsomraden och goda exempel.

Anpassningar i undervisningen &r en nyckel for att uppna dkad
likvardighet. Gymnasieskolans distansundervisning under aret
har drivit pa digitaliseringen men ocksa gjort undervisningen
mer individualiserad. Manga av de anpassningar som gors

for att mota elevers behov har visat sig vara till nytta for hela
elevgruppen. Detta géller bade anpassningar av lokalerna och
anpassningar av pedagogiken.

Ett av sektorns prioriterade mél framat ar att forbattra
kunskapsresultaten i grundskolan och da speciellt meritvérdet.
Genom att i alla sammanhang prata om att kunskap ar

viktigt och att varje elev och deltagare ska strava uppat i

sin kunskapsutveckling hoppas sektorn att allt flera véljer
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4. Gud utbildning till alla
For Finspang betyder malet att:

Kommunen sékrar en trygg, saker och kvalitativ skolgéng
och utbildning for alla barn, ungdomar och vuxna.
Kommunen framjar och utvecklar en bildningskultur samt
stimulerar ambitionen att n& hogre utbildning.

att utbilda sig vidare. For att skapa en bildningskultur ingar
Finspang i ett regionalt projekt som leds av Linkdpings
universitet. Projektet fokuserar pa dvergangen till hogre studier.
Projektet &r i sin linda men utforskar ett omrade dér Finspang
har stort utvecklingspotential.

Finspangs kommun &r, tillsammans med tre andra kommuner,
genom forskolan medforskare till Linkdpings universitet i ett
projekt som pa olika satt beror flersprakighet, sprakutvecklande
arbetssatt och interkulturellt arbetssatt.

En strategisk kompetensforsorjningsplan for sektorn har tagits
fram i samverkan med de fackliga organisationerna. Utifran
arbetet har en plan med prioriterade insatser tagits fram. Denna
foljs upp pa sektorns ledningsgrupp och samverkansgrupp
manadsvis. Syftet med insatserna &r att de i férsta hand ska
leda till forbattrade arbetsvillkor och 6kad attraktivitet for
Finspangs kommun som arbetsgivare. Insatserna férvantas
leda till 6kade mojligheter att rekrytera och behalla behériga
och kompetenta medarbetare, vilket i sin tur genererar en stabil
organisation och battre maluppfyllelse hos eleverna. Arbetet har
pabdrjats under 2020 och fortgar under 2021.

Trots alla dtgarder som genomférs kanner sig inte alla elever
trygga i skolan och krankningsanmalningar uppréttas. Under
denna period har det inkommit totalt 152 anmalningar till
sektor utbildning. Det &r en minskning med 23 anmalningar i
jamférelse med samma period varen 2019.

Forskolans arbete med normer och varden sker dagligen i
rutinsituationer, vid den pedagogiska undervisningen och
pedagogerna finns néra barnen for att stétta i det sociala
samspelet.

Over hilften av grundskolans handelser som har lett till
krankningsanmalningar har skett pa raster eller i anslutning till
skoldagens borjan och slut. Det ar oftast samma elever som
forekommer vid handelserna. Skolorna har under aret utvecklat
sina metoder for att folja upp krankande behandling.

Under varen 2020 har sektor utbildning bytt elevjournalsystem.
Forhoppningen &r att detta ska leda till att rapporteringen blir
mera kvalitativt och effektivt.



Totalt har det inkommit fyra anmaélningar till barn- och
elevombudet (BEO). Ett av dessa drenden har lamnats till
Finspangs kommun for utredning. Vid tva anmalningar har
myndigheten bedomt att Finspangs kommun vidtagit tillréckliga
atgarder. Ett drende pagar fortfarande.

Vérdnadshavarna i férskolan &r generellt mycket néjda med den
verksamhet som erbjuds.

Finspangs kommuns enkétresultat for grundskolan skiljer sig
inte mycket fran de genomsnittliga svaren i Riket. Pa fragan om
eleverna kanner sig trygga pa skolan, har de yngre barnen en
tydligt hogre andel positiva svar &r rikssnittet.

Vid frdgorna de vuxna pa skolan reagerar om de far reda pa
att nagon varit elak samt min skola arbetar aktivt med att
forhindra krankande behandling &r svarsresultatet laga. Detta
géller inte bara Finspangs skolor utan &r ett problem i Gvriga
landet ocksa. Skolorna behdver arbeta vidare med normer och
attityder da respekten for varandras olikheter &r laga.

Pa gymnasieskolan och introduktionsprogrammet ligger
Finspangs kommun i snitt med riket nér vi frdgar om de
kanner sig trygga i skolan. Aven om det inte har gjort nagra
anmalningar om krankande behandling visar enkéatsvaren att
det finns omraden att utveckla.

Nar det galler betygsresultaten finns mycket att gora.
Meritvardet i arskurs 6 1ag vid slutet av lasaret 2019/2020 pa
220, vilket &r en liten hojning jamfort med foregéende ar.

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 lag vid samma tid pa
209,4 vilket ar mycket lagre an medelvéardet for alla kommuner
som ligger pa 220. Behorigheten till gymnasiet ar dock hogre &n
riket. 88 procent av vara elever var behoriga till gymnasiet mot
85 procent for riket.

Under de tre senaste aren har resultaten i arskurs sex varit
betydligt battre &n tidigare ar och forhoppningen &r att det dven
ska avspegla sig i meritvardet for arskurs 9 framaver.
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5 JAMSTALLDHET

Kvinnor och man ska ges lika

majligheter till inflytande och pa-
verkan over sitt eget arbete och sin
arbetssituation.

Kvinnor och mén ska ges lika mojligheter till inflytande och
paverkan over sitt eget arbete och sin arbetssituation. Det
interna arbetsgivarperspektivet utifran arbetstider, I6n och
villkor ska utvecklas. De riktlinjer som ges i kommunens
strategi- och policydokument beddms ge kvinnor och mén
lika forutsattningar. De formaner som erbjuds bedoms pa-
verka kvinnor och méan pa motsvarande satt med undantag
av mdjligheten att genomféra vissa insatser pa arbetstid.
Mammografi och cytologprov far géras pé arbetstid, det finns
inte ndgon motsvarighet fér méannen. | 6vrigt foljs de avtal
som finns nér det géller arbetstider och anstallningsvillkor.
Arbetstider och villkor ar kopplade till den tjanst, kompetens
och erfarenhet man har. Materialet som anvénds vid [6ne-
sattning bedoms vara konsneutralt. Vid nyanstéllning baseras
I6nen pa spannet i gruppen, erfarenhet, utbildning och andra
marknadsméssiga faktorer. Faktorer som kon har ingen in-
verkan pa [onesattningen, arbetsvillkor eller arbetstider. Léne-
kartlaggning gors arligen for att sakerstélla jamstéllda loner i
kommunen.

Bade kvinnor och man uppmuntras att soka ledande positioner
i kommunen. De annonser som publiceras riktar sig till bade
kvinnor och man och det tydliggors att kommunen efterstravar
en personalsammansattning som speglar mangfalden i
kommunen. Kompetensbaserad rekrytering tillampas vid
tillsdttande av chefer och vid rekrytering till ledarférberedande
program. | urvalen tas inte hdnsyn till om den s6kande &r kvinna
eller man utan personer erbjuds uppdrag utifran kompetens.

Samtliga sektorer arbetar aktivt med att skapa rimliga chefs-
omraden for att mojliggéra ett narvarande ledarskap. Utokning
av antalet chefer samt inforande av nytt chefsled har skett for
att skapa ett narvarande ledarskap. Chefsomradena ska vara
lika stora i kvinno- som mansdominerade yrken. Kommunen
har 5 omraden som & mansdominerade. Antalet medarbetare
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5. Jamstalldhet
For Finspang betyder malet att:

| kommunens verksamheter ges méan och kvinnor lika méjlig-
heter till inflytande och paverkan over sitt eget arbete och sin
arbetssituation. Vi bidrar till att utveckla fysiska miljéer och
infrastruktur som framjar jamstalldhet.

per chef &r nagot lagre i snitt for mansdominerade yrken &n
kvinnodominerade yrken. For att fa en tydligare bild finns behov
av att se 6ver vad inneborden av lika stora chefsomraden &r

da det finns flera delar &n antalet medarbetare som paverkar
forutsattningarna for ett narvarande ledarskap.

Kommunen har ett systematiskt arbete vad géller jamstalldhet-
och méangfaldsfragor. Fragorna hanteras i samband med

de arbetsplatstraffar som varje enhet har ca en gang i
manaden. Dér diskuteras ocksa andra vardegrundsfragor,
arbetsmiljofragor och vad olika styrande dokument innebar fér
medarbetarna. Utifran pagédende pandemi har nagra enheter
stéllt in arbetsplatstraffar eller hallit dessa digitalt. Inom flera
verksamheter har ocksa fokus legat pa hantering av fragor
kopplat direkt till pandemin. Detta har medfort att det funnits
mindre utrymme for att diskutera exempelvis fragor kopplat till
varderingar och normer.

Verksamheten arbetar med jamstallhetsfragor pa olika sétt.
Skolor och forskolor har utokat personalens kunskaper om
jamstalldhet, vad som ar krankande behandling och diskrim-
inering, trakasserier och sexuella trakasserier. Rutiner har
forbattrats och det finns ett systematiskt arbete for att fore-
bygga diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande behandling. Férskolorna arbetar i stor utstrackning
med att synliggora, medvetandegdra och motverka begréans-
ande kdnsnormer och hansyn tas till detta vid bland annat
litteraturinkdp. Skolorna behdver mer utrymme for att fora
reflekterande samtal om jamstalldhet och de behdver ocksa
utveckla sina kunskaper om vad som kan vara hinder for lika
rattigheter och mojligheter ur ett konsperspektiv.

Kommunen strévar efter en mer jamstalld bistandsbedémning.
Storre fokus ldggs pa barns delaktighet vid bistandsbedémning.
Jamstalldhetsperspektivet ingar i de nya riktlinjer som antagits.



En metodhandbok har skapats for att underlatta en jamstalld
beddémning. Medarbetare och chefer har forum for att fortsatt
hantera och sakerstélla en jamstalld bistandsbedémning. Till
stod for detta finns kompetens- och kvalitetssamordnare.

For att sakerstall att kommunens fritids- och féreningsbidrag
har en jamstalld fordelning ska en ny bidragsmodell tas fram.
All statistik kring foreningsliv, fritid, kultur och folkhalsa ska vara
konsuppdelad och analys ska genomforas.

Kommunen har en hég andel heltidstjanster. Finspang hade
2019 en hogre andel medarbetare med heltidsanstéllning &n
ovriga kommuner. Ddremot hade Finspang en nagot ldgre
andel som faktiskt arbetade heltid. Nagra av medarbetarna
arbetar deltid efter eget 6nskemal. Andelen mén som arbetar
heltid ar hogre an andelen kvinnor som arbetar heltid. Sektor
vard och omsorg och sektor samhallsbyggnad har lagst andel
heltidstjanster. Det finns en overgripande handlingsplan for att
Oka andelen heltidsanstéllningar. Att fortsatta arbetet med att
infora fler heltidstjanster och 6ka andelen som faktiskt arbetar
heltid ger battre forutsattningar for kommunens medarbetare
att kunna forsorja sig. Andelen fordldrapenningdagar som tas
ut av man anstallda i kommunen ligger pa samma niva som
for 6vriga kommuner. Det &r svart att dra nagra slutsatser

om antalet VAB-dagar som tas ut av kommunanstéallda mén
respektive kvinnor da antalet dagar inte gar att koppla till hur
manga som har mojlighet att ta ut VAB.

Antalet misshandelsfall mot kvinnor har minskat fran fore-
gaende ar. Antagande gors att alla brott inte anmals. Under aret
har ddremot socialtjansten sett en 6kning av skyddsplacerade
kvinnor och barn. Det sker ett arbete i kommunen for att méns
vald mot kvinnor och barn ska minska genom anvéandande

av sarskilda rutiner och metoder i samtal och utredningar. Pa
grund av pandemin har andra insatser erbjudits an de tidigare
inplanerade.

Vi bidrar till att utveckla fysiska mil-
joer och infrastruktur som framjar
jamstalldhet.

Under aret har flera atgérder paborjats och genomférts

for att utveckla den fysiska miljon och infrastrukturen

for att skapa mer jamstéllda forhallanden. Satsningar pa

nya gang- och cykelvégar, gangpassager, anldggande av
gangfartsomrade samt kollektivtrafikatgarder bidrar till

mer jamstéllda forhallanden da dessa kan nyttjas av alla.
Tillgénglighetsanpassning generellt har ocksa skett av bland
annat lekpark och busshallplatser. Trygghetsvandringar ska
genomfdras regelbundet och resultat med atgardsférslag
ska aterféras for att bidra till att utveckla fysiska miljéer och
infrastrukturer som framjar jamstalldhet. Med anledning

av den allmanna samhallssituationen har inte nagon
trygghetsvandring anordnas i &r. Synpunkter har inkommit att
medborgarna upplever sig otrygga i vara offentliga miljéer och
kommunen kommer att anvanda sig av delar av resultat fran
brottsforebyggande radets medborgardialog i fortsatt arbete.
Extra fokus kommer att Iaggas pa jamstalldhetsperspektivet
i kommande trygghetsvandringar da kvinnors och méns
upplevelse av trygghet skiljer sig at.

Sektorerna arbetar kontinuerligt med att sékerstalla att
verksamheterna har bra och sékra miljoer for alla nar det géller
exempelvis utformning, utrymningsvégar och fysisk miljo.
Rutiner har tagits fram och tydliggjorts inom flera verksamheter
for att skapa en okad trygghet. Detta gors bland annat genom
riskbedémningar, skyddsronder och uppféljning av tillbud och
arbetsskador. Det pagar ett standigt arbete att skapa trygghet
genom att utveckla arbetsséatt och metoder géllande exempelvis
bemotande, larm och ensamarbete. Trygghet och studiero
sdkras ocksa inom skolan genom arliga undersodkningar och till
dem kopplade atgarder.
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RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

Kommunen ser vattnet som en livsnodvandig resurs och arbetar
aktivt inom organisationen for att optimera verksamheter och
processer for att inte slosa med vatten. Kommunen arbetar
med ett kretsloppstankande kring hela vattenkedjan:

. dricksvattentakt

. avloppshantering

. omhandertagande av dagvatten

Finspangs tekniska verk investerar i varmeverket for att kunna
dteranvanda spillvatten i produktionen och pa sé satt minska
anvéandandet av farskvatten. Det pagar effektivisering och
upprustning av verk for effektivare produktion av vatten. Ett
arbete som intensifierats &r aktiv lacksokning, lagning och
fornyelse av ledningsnatet for vatten.

Fastighetsavdelningen arbetar [6pande med verksamhets-
optimering och foljer kontinuerligt upp fastigheternas forbruk-
ningar for att hitta eventuella lackage eller andra orsaker till hdg
forbrukning.

Kommunen samverkar med andra kommuner i regionen kring
en langsiktigt hallbar vatten- och avloppsfoérsérjning. Finspangs
tekniska verk samverkar med Norrképing, Séderkdping och
Valdemarsvik kring vatten- och avloppsfragor. En utredning pa-
gar kring gemensam vattenforsérjning med Nodra i Norrkoping.
Ett initiativ till samverkan kring framtida gemensam vatten-
forsorjning har tagits i regionen.

Samverkan pagar dven med Sérmlands Vatten kring VA-
anslutning for bebyggelse ndra kommungransen. Kommunen
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6. Rent vatten och sanitet for alla

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ser vatten som en livsnédvandig resurs. Kommunen
arbetar med ett kretsloppstankande kring hela vattenkedjan,
alltifran dricksvattentakt, avloppshantering, omhéndertagande av
dagvatten samt vattnets betydelse for djurhalining och rekreation.

medverkar ocksa vid framtagande av nytt vattenskyddsomrade
for Lyttersta i Vingakers kommun. Vattenskyddsomradet ligger
delvis inom Finspangs kommun.

Pa nationell niva sker samverkan inom olika omraden genom
Svenskt Vatten dar Finspangs tekniska verk ar medlem.

Det &r viktigt att arbeta proaktiva arbetet nar det géller att skapa
medvetenhet om vattnet som en livsnédvandig resurs och hur
forbrukning av vatten och anvandning av avloppssystem hor
samman med det. Finspangs tekniska verk kommunicerar
aktivt genom ett antal forum. Informationen géller bland annat
vad som far spolas ned i toaletten, i avloppssystemet och

hur vattenanvandningen kan effektiviseras vid vattenbrist.
Kommunens vattenférbrukning har minskat under de senaste
aren.

Finspangs tekniska verk deltar i olika grupper och forum for att
framféra behov och bevaka omraden som ér viktiga bland annat
for sin tillgang till vatten och dess betydelse som resurs.

Bygg- och miljdenheten &r radgivande i fragor kopplade till
vattnets betydelse och anvéndning. Enheten foljer upp att

basta mojliga teknik anvands, att vattenatgangen minimeras.
Diskussion kring vikten av att bibehalla och pa sikt vid behov
forbattra vattenkvaliteten genom ldmpliga atgarder utfors dven
vid tillsyn. Enhetens tillsynsarbete har under aret legat i fas med
aktuell tillsynsplan.

Kommunen ar samordnare for Finspangsaarnas vattenrad.

Det grundldggande syftet &r att kunna effektivisera samverkan
mellan olika akt6rer inom ett avrinningsomrade, som inte ar
bundet till kommungrénser. Arbetet har under aret paverkats av
pandemin och planerade méten och aktiviteter har fatt stéllas
in.
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7. Hallbar energi for alla

For Finspang betyder malet att:

Kommunen stéller om till férnybar energiférsorjning
och fokuserar pa energieffektiviseringen inom befintlig

infrastruktur.

I linje med kommunkoncernens mal att vara fossilfri 2025 har
kommunens energiplan fortydligats enligt foljande:

att fossil olja inte anvands for fjarrvarmeproduktion
(2020)

att all el som anvands inom kommunkoncernens
verksambheter ar fossilfri

att inga fossila drivmedel anvénds i koncernens dgda och
leasade fordon

att inga fossila branslen anvands fér uppvarmning
i lokaler, anlaggningar eller bostader som dgs inom
kommunkoncernen

Punkt 1, 2 och 4 uppfylls sedan 2019. Nar det galler fossila
drivmedel sa har 2020 inneburit en stor forandring i vdgen mot
malet att inga fossila drivmedel ska anvandas i koncernens
fordon. En preliminar uppfdljning av kommunens verksamheter
och koncernen totalt visar att 40 procent av energimangden
kommer frén fossilt bransle. Detta kan jamféras med 2019

da nivan for koncernen var 20 procent fossilfritt och for
kommunens verksamheter endast 10 procent. Nivan har legat
stilla pa en lag niva i ett antal (se nedan figur) ar sa detta utfall
ar ett tydligt och positivt trendbrott.

De fossilfria drivmedel som finns tillganglig i Finspangs
kommun &r etanol och HVO100 som ersatter fossil diesel.

Kommunen har antagit Ostgétautmaningens mal att alla resor
och transporter ska vara fossilfria senast 2030. Som en del av
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detta har Finspangs kommun gatt med i ett projekt och kommer
att i fyra ar far stod att utveckla vart arbete med fossilfria resor
och fordon. Kommunen medverkar i det regionala energi- och
klimatnatverket samt i ett natverk for styrdokument for hallbara
resor och fordon.

Ett strategiskt arbete kopplat till energirddgivning pagar.
Forelasningar, hembesok och informationsskrifter erbjuds
normalt sett till sdvél naringsliv som privatpersoner. Pa grund
av Covid-19 har radgivningen under hést och vinter 2021
bedrivits i ndtbaserad form och utformats pa basta méjliga sétt
efter férutsattningarna. Finspangs Tekniska Verk dr medlemmar
i Energiforetagen som arbetar for energieffektivisering. De har
aven i sitt samarbete med Malarenergi kring el dven samarbete
kring laddstolpar och arbetar for att 6ka antalet laddstolpar i
kommunen tillsammans med kunderna.

Aven Fastighetsavdelningen arbetar kontinuerligt med
energieffektiviseringar. | princip samtliga atgarder i befintliga
byggnader leder till 6kad energieffektivisering. Har kan ndmnas
utbyte av dldre ventilationsaggregat, utbyte till energisnal
belysning och tillaggsisolering i samband med takbyten.
Arbete &r uppstartat pa strategisk niva att féresla relevanta
energieffektiviseringsmal samt att pa effektivt satt gora de
matbara.

Solceller har installerats pa Sjomanséngs atervinningscentral.
Anldggningen producerar el sedan juli 2020. Solceller har dven
installerats pa Arena Grosvad. En ORC-turbin har upphandlats
som under hosten 2020 installeras pa varmeverket for
elproduktion fran varmedverskott, cirka 2,5 GwH/ar.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Anstandiga arbetsvillkor

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare for sina
nuvarande och blivande medarbetare. | medarbetarenkéaten
framgar att andelen medarbetare som kan rekommendera
kommunen som arbetsgivare har 6kat nagot. Flera av
sektorerna har stéarkt sina resultat jamfort med tidigare ar.
Ledningsstaben och sektor samhéllsbyggnad uppnar malet. Ett
fortsatt arbete med att ta fram handlingsplaner for att starka
resultatet i samtliga sektorer kommer att genomforas.

Att sékerstalla att kommunen uppfyller kraven pé en

god arbetsmiljo i verksamheterna ar en viktig faktor for
attraktiviteten. Arbetet med att forbattra arbetsmiljon, skapa ett
hallbart medarbetarskap och pa sa satt minska sjukfranvaron
har varit och kommer att vara fortsatt prioriterat.

Pandemin har inneburit stora utmaningar for att sakra
arbetsmiljon for alla medarbetare. | stora delar av verksamheten
har fragor kring skyddsutrustning och att hantera att
medarbetare kan utsatts for smitta varit i fokus. Medarbetarna
i organisationen har visat stor flexibilitet och kraft. De har
lyckats stélla om och klara uppdraget trots det anstrangda
laget. Framtagande av nya rutiner, uppdatering av checklistor
och uppdatering av FAQ har varit ett kontinuerligt pagaende
arbete. Arbete for att stérka och sdkra en god arbetsmiljé

har ocksa skett genom arbetsmiljutbildningar och 6versyn

av arshjul for arbetsmiljéarbete. Omorganisationer har skett

for att skapa ett mer narvarande ledarskap. Barngruppers
storlek har minskats inom sektor utbildning. Arbetet med flera
heltidstjanster och utokad grundbemanning forvéantas ocksa ge
en béttre arbetsmiljo med minskad sjukfranvaro som resultat.
Heltidsfragan kommenteras under mal 5.

Kontinuerligt arbetsmiljoarbete sker ocksa genom samarbete
med de fackliga organisationerna och medarbetarna pa
arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper. Skyddsronder och
rapportering av arbetsskador och tillbud sker och foljs upp.
Risk- och konsekvensanalyser gors vid forandring. Vid behov
sker uppféljning pa individniva for att starka arbetsmiljon. Flera
enheter har samtal och genomfor kontinuerliga skattningar

av arbetssituationen. Medarbetarenkat genomférs arligen.
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8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare fér nuvarande
personal och blivande medarbetare. Vi har beredskap for att
mota behovet av kompetens i var egen organisation.

Nytt forslag pa lokalt samverkansavtal har tagits fram. En
overgripande dversyn av samverkan och samverkanssystemet
har startats upp under aret.

Det finns behov av att utveckla arbetet kring arbetsmiljo-
fragorna. Forbattrade rutiner kring systematiskt arbetsmiljo-
arbete och arlig uppféljning kommer att tas fram. Det finns
behov av att sdkra hanteringen via ett systemstod.

Flexibel arbetstid och vaxling av semesterdagstilldagg mot ledig
tid forvantas bidra till att skapa en god balans mellan jobb

och fritid. Dialog sker mellan medarbetare och chef kopplat till
onskemal kring arbete och arbetstider. | och med pandemin
arbetar fler medarbetare hemifran. | och med férandrade
arbetssatt kan ytterligare avstdmningar kring balans mellan
arbete och fritid behdva genomforas. Sektor utbildning har
tillsammans med de fackliga organisationerna prioriterat fragan
kring balans mellan arbete och fritid, Aven sektor social omsorg
har utifrén féregdende ars medarbetarenkat arbetat aktivt med
att hitta strategier for att minska medarbetarnas stress for att
forbattra balansen mellan arbete och fritid.

| och med pandemin har organisationen under varen borjat
mata och rapportera franvaro dagligen. Fran att tidigare
minskat sjukfranvaron har den totala sjukfranvaron ckat. Det &r
korttidsfranvaron som 6kat. Kvinnorna har hogre sjukfranvaro
&n mannen och det ar framfor allt kvinnornas sjukfranvaro som
Okat. Sektor samhallsbyggnad uppnar malet for sjukfranvaro
och det ar sektor samhéllsbyggnad och ledningsstaben som
minskat sin sjukfranvaro. Utifran givet lage &r det svart att gora
en bedémning om gjorda insatser haft effekt. Utifran covid-19
har foréndringar i sjukskrivningar och férhallningssatt skett.
Medarbetare har varit och &r troligtvis hemma oftare och
tidigare utifran om de har symptom och de stannar hemma
langre utifran rekommendationen att de ska vara symptomfria
under en viss period. Forutsattningarna i verksamheterna ser
ocksé olika ut. | vissa verksamheter har det majliggjorts for
arbete hemifran. Detta kan majliggora for flera att vara i tjanst
som annars skulle varit sjukskrivna.



L&gre sjukfranvaro &r positivt utifran ett medarbetarperspektiv.
Béttre kontinuitet som bedéms kunna ge positiva effekter pa
servicen till kunder/brukare och medarbetarnas arbetsmiljo.
Lagre sjukfranvaro skulle ocksd medféra minskat behov av
vikarietillsattning och minskade kostnader.

Kompetensforsorjning och kontinuerlig kompetensutveckling
sker. Kommunens personalforsorjning ar beroende av hur vl

vi lyckas attrahera arbetskraft samt motivera och utveckla
befintliga medarbetare. En ny strategi for attraktiv arbetsplats
samt ny 6vergripande personal- och kompetensforsorjningsplan
ar antagna i borjan pa aret.

Vi arbetar med personalforsérjning genom att vara tydliga med
vad det innebdr att arbeta i Finspangs kommun, med de férdelar
och utmaningar vi har. Att marknadsféra och informera om
kommunens yrken ar betydelsefullt for framtida rekrytering.

Det &r av stor betydelse for kommunen att mota de kommande
rekryteringsutmaningarna. Tva nuvarande fokusomraden

ar kring grundbemanning och schemaoptimering. Det

fortsatta arbetet tydliggors i den 6vergripande personal-

och kompetensforsorjningsplanen. Kommunen arbetar

ocksa med Sveriges kommuner och Regioners (SKR)
strategier for att mota rekryteringsutmaningen framat. Det
handlar bland annat om att lata fler jobba mer och att héja
sysselsadttningsgraderna i organisationen. Det blir allt viktigare
att nyttja befintlig kompetens ratt, bredda rekryteringen,
utnyttja tekniska effektiviseringsmojligheter, skapa
medarbetarengagemang, underlatta I6nekarridr och att visa pa
karriarmajligheter. Sektorerna arbetar vidare med personal- och
kompetensforsorjning utifran den egna sektorns perspektiv.

Sektor utbildning har tagit fram och faststallt en
kompetensforsorjningsplan tillsammans med de fackliga
organisationerna. Utifran rddande ldge med Covid-19 har
arbetet stannat av nagot i 6vriga sektorer.

Verksamheten arbetar med kompetensutveckling for
medarbetarna. Alla medarbetare har ratt till individuell
utvecklingsplan som uppréttas mellan chef och medarbetare.
Kompetensutveckling sker bland annat géllande arbetsmiljo,
Kolada, bygglovsprocessen, samt utbildning kring vald i nara
relation. Nagra av kommunens chefer har paborjat regionala
ledarutvecklingsprogram. Det sker ocksa kollegialt larande
genom tillsattande av forstelarare i kommunens skolor.

Inom social omsorg och vard och omsorg finns arbetsgrupper
eller ombud utsedda som pa olika satt arbetar med
kompetensutvecklingen dér utbildningsplaner och foreldsningar
planeras in. Kompetensutveckling har skett med stod av
omstéllningsmedel eller statsbidrag. Nagra medarbetare har
erbjudits korkortsutbildning. Karriartjanster har inforts inom
skolan och aldreomsorgslyft har pabérjats. Utifran radande
pandemi har flera insatser fatt stéllas in eller flyttas fram
samtidigt som nya utbildningsinsatser prioriterats. Exempelvis
har ménga av kommunens medarbetare genomgatt web-
utbildning i basala hygienrutiner och Covid-19.

Resultaten har under de senaste arens métningar av hallbart
medarbetarengagemang varit relativt oférdndrade for
kommunen totalt. Det skiljer sig dock at mellan och inom
sektorerna. Ett riktat fokus krévs for att hdja méatvardet

pa en fraga och det finns omraden dar det finns behov av

en forbéttring for organisationen som helhet. Det som ar
genomgaende i alla sektorer &r ett svagare resultat pa styrning.
Det ar framfér allt pa frdgan kring om arbetsplatsens mal f6ljs
upp och utvarderas pa ett bra s&tt som verksamheterna far laga
resultat. Arbetet med att mata, félja upp och utvarderar arbetet
behover starkas. Handlingsplaner behéver tas fram och ett
fokuserat arbete goras for att starka resultatet.
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Ekonomisk tillvaxt

Kommunen arbetar for en differentierad arbetsmarknad och
fler nya foretag och branscher. Arbetet drivs framat genom
fokus pa etableringar och darmed fler arbetstillfallen. Tillvaxt
Finspang arbetar med 6ka attraktiviteten for foretag att etablera
sig i Finspang. Antalet nystartade eller nyetablerade féretag

har 6kat ndgot men antalet ar fortfarande lagt. Mélet for
overlevnadsgraden efter tre ar for nyféretagare uppnés under
aret.

Under aret pagar byggnationer pa befintlig industrimark

av etablerande foretag/aktorer. Det finns en stor brist pa
verksamhetsmark som inte kommer att kunna |&sas utan en
effektuering av en ny 6versiktsplan som ligger som forslag till
beslut 2021.

Arbetsmarknaden behdver ses som en del av en stdrre helhet
av omkringliggande kommuner om vi ska kunna utveckla
differentiering pa riktigt. Fokus blir da att arbeta med vara
strukturella styrkor och arbetstillféllen. Parallellt behdvs en
Okad rérlighet bland kommunens invanare. Arbetsmarknaden
behover breddas till att inbegripa omkringliggande kommuner.

Redan i unga ar framjas entreprentrskap och féretagande
genom utbildningssektorn. Varje skola har en specifik

studie- och yrkesvégledarplan som utgar fran kommunens
overgripande plan. Forstarkning av antalet studie- och yrkes-
végledare kommer att ske och funktionen skoter tillsammans
med praktiksamordnaren praon for hogstadiet. Statsbidrag
har sokts och beviljats for arbete med entreprendrskap dar
bidraget anvénts till att genomféra foreldsningar och utveckla
UF-foretag.

Kommunen ingar i ledningsgruppen for ett projekt mellan lanets
kommuner, Region Ostergétland och Linkdpings universitet
som avser till att framja 6vergang till hogre studier. Kommunen
stddjer ocksa nationella och regionala organisationer och driver
ocksa fragorna genom Tillvaxt Finspang.

For att skapa ett gott naringslivsklimat maste kommunens
service till néringslivet vara fullgod. Resultatmatningen Insikt
visar att kommunen maste forbéattra sig nar det galler den
upplevda servicen inom bygglovsomradet. Arbete pagar
med fokus pa service och bemétande men det har dnnu inte
haft genomslag. Bygglovsenheten har haft en ovanligt hog
arbetsbelastning. Flera insatser har genomforts for att 6ka
servicegraden och kundndjdheten, bland annat digitala och
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fysiska méten for radgivning och stod i myndighetsrelaterade
fragor och sarskilda telefontider dar sakkunskap tillganglig-
gjorts. Insatserna forvantas ge naringslivet snabbare och béttre
service.

Ett annat satt att forbattra situationen ar att skapa en sa

kallad co-office 16sning for att komma narmare kunderna inom
naringslivet. Tillvéxt Finspang har pa grund av Corona inte
kunnat driva verksamheten enligt plan men frdgan om co-
office &r prioriterad och kommer att hanteras sa snart det finns
mojligheter till detta.

Finspangs kommuns resultat i Svenskt Naringslivs ranking i
ar ar marginellt forbattrat men har behover resultatet starkas
ytterligare. Resultatet inom service och attityd ar nagot
forbattrade.

Att sdkerstalla en god hushallning handlar om att styra
ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Kostnaderna i ett langre perspektiv ska inte
oOverstiga intdakterna, kommande generationer ska inte behdva
sta for tidigare generationers konsumtion. Normalt sett ska
ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor

att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

En forutséttning for att arbeta med en god ekonomisk
hushallning &r utveckla och forbattra kunskapen om effektivitet,
budget och uppfdljning, detta har gjorts genom chefs- och
administratorsutbildningar/traffar.

Sektorerna arbetar for att sékerstélla en god ekonomisk
hushallning genom att arbeta resurseffektivt och dven ompréva
tidigare arbetssatt. Det sker bland annat genom att anpassa
arbetstider efter kommunmedborgarens behov och samtidigt
arbeta med schemaoptimering och héja grundbemanningen
med malet att minska behovet av vikarier. Lagstadgat arbete
har férdelats pa flera medarbetare for att sdkra verksamheten
vid franvaro.

Kommunkoncernens lan och dess rantefordelning har
analyserats. En rantepaslagsprincip faststéllts for att sakra en
effektiv och réttvisande bild av rantekostnaden inom koncernen.
Checkkrediten storlek och kostnadsfordelning mellan bolagen
ar andra exempel fragor som har hanterats under 2020 for att
uppna en effektiv ekonomistyrning.






HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Nyckeln till detta mals uppfyllelse nas genom 6kad digitali-
sering och smidigare administrativa processer dar verksam-
heten arbetar med att utveckla service for att forenkla och
fortydliga kommunens tjanster for kommuninvanarna. Konkret
blir det utveckling av digitala tjanster och anpassade tider

for att méta kommuninvanarnas behov samt dialog med
medborgarna for att sékerstélla att den upplevda kvaliteten i
vara verksamheter okar.

Den pagaende pandemin kan liknas vid ett paradigmskifte i det
moderna samhallets historia. Den digitala transformationen
paverkar hela samhéllet i grunden och under 2020 har vi sett
prov pa digitaliseringens majligheter nér bland annat fysiska
mdten nastan helt bytts ut mot digitala.

Forvantningarna pa den kommunala servicen Okar. Idag
forvantar sig privatpersoner och féretagare att snabbt, enkelt
och sadkert kunna skota sina drenden, fa tillgang till information
och ha mojlighet till inflytande via digitala kontaktvagar. Digitali-
seringen har blivit ett av de viktigaste verktygen for fortsatt
utveckling och effektivisering av den offentliga sektorn. For
manga &r digitala kontaktvagar forstahandsvalet, men samtidigt
finns det manniskor som inte &r digitalt delaktiga och riskerar
att hamna utanfér nar samhallsnyttiga funktioner flyttar ut pa
internet.

Finspangs kommun maste, liksom manga av landets 6vriga
kommuner, ta hdnsyn till framtidens demografiska utmaning
med en dkande &ldre befolkning, samtidigt som den arbetsfora
delen av befolkningen endast 6kar marginellt. Digitalisering
utgor en mojlighet fér de kommunala verksamheterna att fort-
sétta utveckla och behalla en god service och samtidigt hantera
kostnaderna. Genom digitala I6sningar kan vi gora livet lattare
for alla som bor och verkar i Finspang. Detta samtidigt som
kommunens resurser anvands pa ett effektivare sétt.

Under aret har verksamheterna arbetat for att forenkla och
forbattra interna och externa processer.

Olika typer av kdsystem och telefontider har forbéattrats. Det
har inneburit att kommunen har minskat den administrativa
hanteringen och underlattat for sdval kommunens medarbetare
som for medborgarna.
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9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

For Finspang betyder malet att:

Kommunen sakrar en lokal infrastruktur som bidrar till ett starkt
naringsliv. Vi sakerstéller hallbara transporter inom organisationen,
som kund och leverantor. Vi arbetar med nytankande och

stéandiga forbattringar i vara verksamheter och tjanster. Vi arbetar
resurseffektivt, aktivt och tillvéxtorienterat fér att utveckla och
bredda vara verksamheter samt naringslivet i kommunen.

Ménga verksamheter arbetar med olika typer av digitala ans6k-
ningssystem for att ge en effektivare handlaggningsprocess och
en Okad tillganglighet for brukarna. Nya verksamhetssystem,
digitala laroplattformar och en lakemedelsrobot &r andra
satsningar som genomforts.

Omsorgsverksamheterna har arbetat med att effektivisera sin
véldigt omfattande och resurskravande dokumentation.

Ett annat svarbedomt exempel i dagslédget &r den patvingade
digitaliseringen da distansundervisning inférdes pa gymnasium
och vuxenutbildning. Slutsatser av denna insats ska tas med i
fortsatt arbete kring utveckling av digitaliseringen inom skolan
men det finns starka indikationer pa att vi har en kunskapsskuld
att hantera under kommande ar.

Det &r en utmaning for alla verksamheter att bibehalla fokus
pa kunden eller brukarens behov. Risken finns att en del som
genomfdrs med likval goda intentioner blir en forbattring

for den omgivande organisationen och inte for den enskilde

invanaren.

En prioriterad malgrupp i detta arbete & kommunens naringsliv
och dar &r satsningen pa Tillvaxt Finspéng central. Trots att
bade lokal och organisatoriska resurser har tillgangliggjorts har
den rddande pandemin férsenat samarbetet. Planen &r dock
framat att skapa métesplatser och utveckling i linje med malet.

En 6versyn av foljsamhet till kommunens riktlinjer for resor och
fordon har aterupptagits fran att tidigare varit vilande. Om den
aktuella situationen med betydligt minskat resande kan bevaras
innebdr det tidsmassiga effektiviseringar samt en minskad
miljopaverkan.

Pandemin har férandrat medarbetarnas rérelsemonster och
forhoppningsvis kan det vara en katalysator for att pa riktigt
skapa en forandring i forvaltningens resande. En dversyn av
féljsamheten till kommunens riktlinjer for resor och fordon har
aterupptagits fran att tidigare varit vilande. Om den aktuella
situationen med betydligt minskat resande kan bevaras
innebér det tidsméssiga effektiviseringar samt en minskad
miljopaverkan.
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10 cliiuxee

Vi samlar in och analyserar statistik utifran kommunens
aktivitetsbidrag for foreningsverksamhet. Framtagandet av
statistik gjordes under 2020 och analysen av densamma
kommer att fortsatta under 2021, framfor allt genom det
uppdrag som har kommit fran politiken. Detta uppdrag ska
aterrapporteras till kommunfullmaktige under kvartal 2 2021.

Kommunens hemsida har méjlighet att anvandas med Google
translate for att tillgéngliggora information pa manga sprak.

Representanter fran Finspangs kommun deltar arligen i
programmet Vinna-vinna, ett regionalt program som ska
stédrka och utveckla arbetet med mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet.

Vi har aterkommande manadens mangfalds- och
jamstalldhetsfraga pa vara arbetsplatstraffar.

Vi anvander oss av kompetensbaserad rekrytering och tar

hansyn till kompetens och erfarenhet oavsett kon och etnicitet.

Kommunens hemsida uppfyller tillgédnglighetskravens fyra
principer enligt WCAG 2.0.
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10. Minskad ojamlikhet
For Finspang betyder malet att:

Finspangs kommun ser alla som likvardiga medborgare
oavsett kdn, kénsdverskridande identitet eller uttryck,

etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell Idggning eller alder. Finspangs
kommun ser alla som likvardiga medborgare oavsett kon,
kénsdvergripande identitet eller uttryck

Coronapandemin har inneburit att vi blivit &nnu mer
digitaliserade bade internt i kommunkoncernen men dven
utat gentemot kommunens medborgare och besékare. Detta
ar en viktig tillgénglighetsaspekt da vi har minskat fysiska
barridrer att ha en dialog med kommunens verksamheter.
Detta har inte minst visat sig vid vara medborgardialoger
och dven vid de digitala kommunstyrelse- och
kommunfullméktigesammantradena.

For brukare och elever arbetar kommunen kontinuerligt med
olika undersokningar och rad inom bland annat skolan och
omsorg. Exempel pa detta &r brukar- och skolrad.

Aven den arliga Om-mig enkéten &r ett viktigt verktyg

for att inhdmta statistik kring ungdomars halsa, livsstil
och levnadsvanor. Dessa aterrapporteras arligen till
kommunstyrelsen och enkéten har dven en arbetsgrupp
kopplad till sig som aktivt arbetar uppfoljning av enkaten.
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11. Hallbara stader och samhallen

For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar for en hallbar samhallsplanering for att ut-
veckla Finspang till ett robust samhallssystem att leva och bo i.

Genom vara fritidsfragor har vi stor paverkan pa det socialt
hallbara samhéllet. Genom att tillskapa rekreationsomraden
och fritidsomradet sasom discgolfbana och skatepark skapar vi
naturliga motesplatser.

Genom vara féreningsbidrag har vi ocksa méjlighet att paverka
Finspang som ett héllbart samhélle. Bidragets effekter

har analyserats under aret for att sakerstélla att de starker
skapandet av ett hallbart samhille, gérna utifran olika delar i
samhallet.

Det har arbetats aktivt med aterbruk och kallsortering under
2020. Bland annat har det mojliggjorts for kallsortering i
kommunhuset och inom daglig verksamhet och pa arbets-
marknadsenheten har det arbetats aktivt med aterbruk. Bland
annat har AME inlett planer pa att skapa en ny verksamhet med
inriktning aterbruk.

Inom skolan har det arbetats for att na en organisation som
annu tydligare arbetar med att skapa hallbara enheter utifran ett
ekonomiskt och socialt perspektiv. | det sociala perspektivet blir
likvardigheten en viktig aspekt att fortsatta arbeta med.

Vad géller samhallsplaneringen sé utformas detaljplaner for
varierad bebyggelse och i forsta hand i direkt anslutning till
befintlig infrastruktur. Denna utformning ger majligheter till
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att pa ett hallbart och resurseffektivt satt nyttja kollektivtrafik,
gang- och cykelvdagar samt 6vrig infrastruktur som exempelvis
VA och el. Samtidigt rader det brist pa planlagd byggklar mark
for bostader och verksamheter. Kommunen har darfor svart att
moéta den efterfragan som finns.

Under 2020 har grunden lagts for ett antagande av en ny
oversiktsplan. | arbetet med den nya planen sa har mgjlighet
getts att ta ett langsiktigt samlat strategiskt grepp och skapa
forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling.

Vi har dessvarre under aret fallit i rankingen Bast att leva till
plats 214. Avseende kategorin Bostader placeras Finspang pa
plats 176.

Under aret togs det dven fram en ny natur- och friluftsplan som
anger de varden som kommunen prioriterar. Det handlar bland
annat om att bevara naturvarden saval vid detaljplanearbete
som vid exploatering av mark for ny bebyggelse. Inventeringen
som gjordes vid framtagandet av den planen har varit vardefull.

Finspangs kommun arbetar med medborgardialoger,
medborgarférslag och brukarrad. Denna delaktighet syftar
till att vara transparenta och att ta emot idéer och forslag
frén medborgare. Over tid &r detta ett arbetssétt och verktyg
nagonting som gor kommunens arbete hallbart.
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HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Kommunen har pabarjat arbetet med en hallbar konsumtion

och produktion. Malet kan hanteras pa manga olika sétt. Dels
genom valet av tjanster och produkter, dels genom att minska
resurssloseri i samtliga verksamheter. Arbetet med att framja
aterbruk och att minska restavfallet ar ocksa viktiga aspekter.

Kommunens upphandlade leverantorer ska bidra till att
kommunens milj6é- och klimatmal liksom de nationella milj6-
malen uppnas. Ett steg i ratt riktning ar att kommunen hojt
sin kompetens inom hallbarhetsomradet. Inom kommunen
sker ett samarbete vid kravstallandet vid upphandlingar, dar
kompetenser inom héllbarhet och upphandling samverkar.
Ytterligare ett steg i ratt riktning ar en gemensam livsmedel-
upphandling med andra narliggande kommuner. | denna upp-
handling har kommunerna gemensamt stéllt tydliga krav pa
milj6- och klimatmal. De kommande aren behdver kommunen
fortsatta att arbeta med héllbarhetsperspektivet vid upp-
handlingar av saval produkter som tjanster for att kunna na
malet att ha en hallbar konsumtion och produktion.

En plan for kallsortering &r framtagen for att 6ka aterbruk
och mojligheterna for aterbruk lyfts fram i samband med
framtagandet av avfallsplanen. Finspangs tekniska verk
erbjuder fran och med arsskiftet 2020/2021 utsortering av
matavfall vilket gor att man ytterligare minskar restavfallet.
Annat avfall som finns i restavfallet &r framfor allt forpack-
ningar. For att férebygga att detta avfall hamnar bland
restavfallet informerar Finspangs tekniska verk hur

man sorterar via hemsidan, via sin applikation samt via
miljokalendern.
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12. Hallbar konsumtion och
produktion

For Finspang betyder malet att:

Kommunen som kund och producent sakerstaller
och bevakar hallbarhetsperspektivet i upphandling.
tjansteleverans samt hantering av avfallsprodukter.

Kommunens lokalvard arbetar dagligen for att kemikalie-
anvandningen ska bli mindre och mer giftfri. For att uppna
malen laggs vikt pa att kunna anvénda sig av stadmaterial
som uppnar hygieniska krav men som &r utvecklade pa

ett sadant sétt att kemikalieanvandning inte dr nédvandig.
Andra atgarder &r anvandandet av angtvatt vilket gor att
kemikalieanvandningen kan reduceras da anga kan ersétta
tidigare anvédnda produkter. Att stdda kemikaliefritt bidrar till
att individer som uppehaller sig i kommunens lokaler utsatts
for en reducerad mangd kemikalier i sin omgivning och att
lokalvardare far en mer hélsosam arbetsmiljo. Det bidrar dven
till att kemikalieutsléappet till reningsverk, sjoar och vattendrag
blir mindre och Finspangs kommun bidrar till att ta ett steg
narmare en giftfri miljo.

Att lyfta standiga forbattringar och att ge inspirerande exempel
pa minskat resurssléseri som inspiration till andra sektorer &r
nagot som sektorerna arbetat med framst innan forvaltningen
tvingades att stélla om pa grund av pandemin. Generellt &r
forandringarna av karaktérerna effektivisering av oppettider,
digitalisering, nya avtal och en mer resurseffektiv organisering
kring exempelvis inkdp. Organisationsférandringar och

andra anpassningar genomfors ocksé for mojlighet till 6kad
effektivisering och en béttre anvandning av de resurser som
forvaltningen forfogar over.



e
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BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Minskad klimatpaverkan

Arbetet for att minska den negativa paverkan pa kommun utgar
fran kommunens energiplan for perioden 2014-2018. En ny
energi- och klimatplan har antagits for hela Ianet och mycket
har hant pa nationell och internationell niva inom klimatarbete.
Det finns darfor ett stort behov att se 6ver kommunens energi-
plan. En uppfdljning av nuvarande plan var planerat for 2020,
men har inte kunnat genomféras pa grund av resursbrist.
Uppfoljningen planeras att genomféras under vintern 2021.

Kommunen medverkar i ett utvecklingsprojekt dar Siemens
Industrial Turbomachinery AB &ar konsortieledare. Projektet

kommer att demonstrera hur fornybar elproduktion, energi-

lagring i vatgas och gasturbiner kan samverka i ett framtida
flexibelt och hallbart energisystem.

Klimatfragan har integrerats i 6versikts- och detaljplanering och
hansyn tas till olika faktorer sa att invanare i nya utvecklings-
omraden ska kunna leva mer klimatsmart. Forbéattringar har
dven skett kring kollektivtrafik och cykelvégar. Flera nya cykel-
vagar har byggts som kopplar ihop och utdkar cykelbanenétet.
Utbyggnad av cykelnétet har fokus pa att koppla ihop mal-
punkter och att gora cykling sa saker som mgjligt for barn.

Fran kommunens energirddgivare har invanare och foretag fatt
information och stéd om hur de minskar sin klimatpaverkan,
genom installation av solceller eller energieffektivisering och
genom andrade transportvanor som omstallning till cykel,
kollektivtrafik eller med miljofordon. Kommunen har dven
installerat flera laddplatser for allménheten. For samtliga
laddstolpar har stod sokts och beviljats av Naturvardsverket.

Olika myndigheter rekommenderade under varen 2020 med-
borgare att inte aka kollektivt for att minska trangsel och
darmed smittspridningen i samhéllet. Atgarder for att frimja
kollektivt akande har emellertid genomforts genom att utveckla
befintliga hallplatser och gora dessa attraktivare genom att
exempelvis erbjuda cykelparkering och cykelpump vid hall-
platsldgen och gora hallplatser tillganglighetsanpassade. Vid
skolskjutsplanering planeras i forsta hand elever in pa befintliga
kollektivtrafiklinjer for att framja kollektivtrafiken men &ven for
att inte satta in onddiga turer dar det redan finns linjer.
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13. Bekampa klimatforandringar

For Finspang betyder malet att:

Kommunen planerar och utvecklar Finspang med sikte pa att
minska Finspangs paverkan pé klimatet samt arbetar med
klimatanpassning utifran effekter av globala férandringar.

Utveckling av hallplatslagen har under aret skett vid hallplats
vid Sjoviksvégen, Kolstad samt vid Gronvagen och Ostermalms-
vdgen. | slutet av aret har parkeringsavgifter inforts pa

delar av kommunens parkeringsanlaggningar vilket framjar
kollektivtrafikdkande hos bade kommunanstallda och Gvriga
kommuninvanare.

Det har mycket aktivitet inom koncernen for att minska
paverkan pa klimatet fran véra transporter. Ett samarbete f6r
att forbattra rutiner kring inkdp av fordon har inletts mellan
kommunens hallbarhetsstrateg och inképssamordnare. Genom
tydliga rutiner och processer i samband med inférskaffning

av fordon har vi stérre mojlighet att uppna kommunens policy
utifran miljo, personal och ekonomiska aspekter.

Ett ramavtal for elcyklar och ellastcyklar slutades under somm-
aren med en lokal leverant6r, ndgot som saknats ett flertal ar
vilket inneburit att verksamheter inte kunnat kdpa in elcyklar
for att ersatta kortare bilresor. Ett stort antal elcyklar och
fler-tal ellastcyklar har kdpts in under hosten vilken innebéar att
framforallt resor i tdtorten, men &ven i de mindre orterna kan
utforas med cykel och inte bil, i enlighet med kommunens rese-
och fordons policy.

Arbetet under 2019 f6r ateretablering av en HVO-mack i
Finspang Ionade sig och under forsta delen av 2020 har fokus
varit pa att f& verksamheterna att tanka ratt (HVO och etanol).
Kommunkoncernens fordon inventerades och verksamheterna
informerades om vilka fordon som var godkénda fér HYO100
och om vikten av att tanka med HVO och etanol nar sa var
maojligt. Trots avbrott under en period pa grund av arbetet med
smittskydd sa har arbetet med omstallningen varit framgangsrik
och andel fossilfria drivmedel har 6kat fran 10 procent 2019

till 40 procent 2020. Arbetet med att tillgangliggora fornybara
fossilfria branslen dven utanfor tatort har fortsatt och efter
dialog med leverantérerna kommer nu att HYO100-bransle dven
vara tillgénglig i Rejmyre fran och med bérjan pa 2021.



Anpassning till ett forandrat klimat

Kommunens férsta klimatanpassningsplan antogs december
2019 och en del atgarder, utredningar och informationsinsatser
planerades fér 2020. Samtliga sektorer och bolag har atgérder i
planen och dessa kommer att féljas upp av kommunens risk-
hanteringsgrupp. En av atgérderna var att under aret ta fram

en kommunikationsplan for klimatanpassning. P& grund av
resursbrist, beroende pa pandemin, har detta inte kunnat
genomfdras.

En del atgarder har dock kunnat genomforas, framst kopplat
till vdrmen och kommunens verksamheter. Infor sommaren
formedlades checklistor och rad till vard- och omsorgs-
verksamheter samt till skolor och forskolor. Materialet togs
fram i ett lansprojekt dér Finspangs kommun medverkade.
Projektet finansierade av SMHI under 2019. Materialet syfte
var att vara ett praktiskt stod i planering infér sommaren samt
i handelse av varmebdlja under sommaren. Infér de varma
veckorna fanns ocksa extra information pa intranatet om han-
tering av varme. Kommunen har ocksa utvecklat information pa
webben riktat till allmanheten, gallande just varmebdljor.

Sektorns verksamheter har under aret tillampat en digital tjdnst
som planeringsverktyg for att sékerstalla att exploateringar
och andra atgéarder inte sker i omraden som &r extra utsatta vid
skyfall eller pa andra satt utsatta vid hoga vattenfloden.
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111 HAV OCH MARINA

RESURSER

Kommunen arbetar i olika projekt och med tillsyn for att fler
fororenade omraden ska undersokas och om behov finns att
efterbehandling utférs. Efterbehandling &r ett omfattande
bidrag till att man forvaltar, skyddar och 6kar medvetenheten
om vara vattenresurser i Finspangs kommun.

Kommunen har under aret genomfort undersokning av vatten-
status inom tva omraden dar det tidigare funnits verksamhet
som fororenat marken. Syftet var att utvardera om det foreligger
risk att fororeningar lackt ut till vattenomraden nedstréms.
Kommunen har erhallit statligt LOVA-bidrag (lokala vattenvards-
projekt) for arbetet. Undersdkningarna ledde till att medel
ansoktes for vidare kontroll inom ett omrade da hoga
koncentrationer av metaller patréffades.

Kommunen har &@ven beviljats LOVA-bidrag for ett dagvatten-
projekt. Den forsta delen av projektet &r att ta fram strategiska
dokument, riktlinjer och en handbok for hallbar dagvatten-
hantering. Den andra delen &r att utreda behov av och férslag
pa dagvattenatgéarder for Skutbosjons avrinningsomrade.
Projektet ger forutsattningar att arbeta aktivt med att minska
belastningen av féroreningar och bidra till att uppna och félja
miljokvalitetsnormen (MKN) for vatten.

Brist pa personalresurser, upphandlingsstod samt svarigheter
att hélla méten pa grund av pandemin har inneburit att forsta
delen av projektet inte har kunnat pabérjas under aret. Betréaff-
ande den del av projektet som galler Skutbosjon, har Finspangs
tekniska verk genomfort provtagningar pa dagvattenutlopp.
Efter analys av resultaten ska forslag till atgarder for att minska
belastning av féroreningar tas fram, kostnadsberaknas och
prioriteras.
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14.Hav och marina resurser

For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar med att sprida kunskap om - och
jobbar utifran - atgarder som forvaltar vara vattenresurser
i syfte att minska vart bidrag till féroreningar i hav.

Kommunen &r samordnare for Finspangsaarnas vattenrad.

Det grundldggande syftet ar att kunna effektivisera samverkan
mellan olika akt6rer inom ett avrinningsomrade som inte ar
bundet till kommungranser. Kommunen har beviljats bidrag
fran Vattenmyndigheten fér administration och aktiviteter inom
vattenradet. Vattenradet har haft ett méte under 2020. Pa grund
av pandemin har ytterligare méten och aktiviteter inte kunnat
genomforas. Vanligtvis genomférs tva till tre méten under ett
ar samt en utflykt. Arets utflykt var planerad med fokus pa
jordbrukets vatten.

Kommunen har deltagit i flera méten for vattenradsansvariga
som anordnas av lansstyrelsen och varit med pa lansstyrelsens
arliga Vattenradens dag. Vattenradet har ocksa bjudits in till

ett digitalt samradsmoéte i januari 2021 om férvaltningsplan,
atgardsprogram och miljékvalitetsnormer 2021-2027. Métet
arrangeras av vattenmyndigheten for Sédra Ostersjéns vatten-
distrikt och &r ett bra informationstillfélle infor vattenradets
samradssvar.

Kommunen arbetar aktivt med att minska belastning fran
avlopp i bebyggelsegrupper som inte ligger inom kommunalt
verksamhetsomrade for VA. Om utdkning av verksamhets-
omrade inte &r aktuellt, uppmanar Finspangs tekniska verk
fastighetségare att prata med grannar for att se om intresse
och forutsattningar finns for gemensamhetsldsning.
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EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD
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Kommunen arbetar pa flera olika s&tt med att kartldgga och
upplysa om vara naturvarden. Vi tar hdnsyn till skyddsvarda
naturvarden vid den fortsatta samhallsutvecklingen.

Under aret har arbete genomforts for att tillgéngliggéra
omraden med héga naturvarden som rekreationsomraden.
Bland annat gors Bonnernskogen intill Bonnernbadet mer till-
ganglig. Statliga medel har erhallits fér projektet som pagar
under 2020-2022. Den nya &versiktsplanen lyfter flera omraden
med hdga natur- och rekreationsvarden som betydande och
viktiga delar i en kommande utveckling av Finspang. Nya
bostadsomraden i direkt anknytning till dessa omraden kan till-
gangliggora dessa for fler besokare och skapa stora mervérden
for invanare och besokare.

Arligen genomfars kommunala naturguidningar som riktar sig
till allménheten i syfte att upplysa om de naturvdrden som finns
i kommunen. Under 2020 har kommunen anordnat och varit
delaktig i fyra allméant annonserade naturguidningar. Antalet
deltagare uppgick till 110 stycken. Flera guidningar har varit

i samarbete med Naturskyddsféreningen i Finspang och pa
grund av covid-19 har deltagarna fétt delas in i mindre grupper
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15. Ekosystem och biologisk mangfald
For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar med, kartlagger och upplyser om vara
naturvarden samt tar hansyn till skyddsvarda naturvarden
vid fortsatt samhallsutveckling.

med flera guider. Information finns dven pa kommunens
webbplats kring det naturvardande arbetet som kommunen
genomfor och varfor det &r viktigt. Informationsskyltar finns
dven utplacerade i Finspangs centralort som informerar om
bland annat mulmholkar, evighetstrad, dod ved och fauna-
depaer. Under 2019 sammanstélldes en folder med information
om samtliga reservat i kommunen och denna har delats ut pa
ett antal infopunkter under framst sommaren. Allt tyder pa att
foldern har varit mycket popular och att manga har upptackt
mer av kommunens natur. Foldern finns &ven att tillga pa
kommunens hemsida.

For hdansynstagande till skyddsvarda naturvarden i samhalls-
planeringen genomfors utredningar ifall betydande naturvarden
kommer att paverkas i samband med varje férhandsbesked,
planprogram och detaljplan. | férsta hand ska paverkan
undvikas och i andra hand ska skadereduktion och kompen-
satoriska atgarder goras. | de exploateringar som pagatt sedan
2016 har inga mycket hdga naturvarden exploaterats. | den
detaljplan som kommunfullméktige har antagit under varen

for Lillsjobackens parkering har kompensatoriska atgarder
foreslagits.






FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o';

Ett mal som varit valdigt aktuellt under 2020 i ménga perspektiv
da vi befunnit oss i ett krisldge utifran pandemin vilket testat
var forméaga att genomféra véart demokratiska uppdrag i dess
ordinarie form. Arbetet ar langt ifran 6ver och forvaltningens
krisledningsarbete utvarderas just nu av externa aktorer.

Under aret har Finspangs kommuns férmaga att som organisa-
tion hantera férandringar och kriser testats. Aven férmégan

att samverka med andra kommuner, region Ostergétland

och lansstyrelsen har provats. Pandemin har i olika perioder
stéllt omfattande krav pa olika delar av organisationen. Alla
verksambheter har varit tvungna att anpassa och stalla om sin
verksamhet efter de radande forhallandena.

Tydligt &r att den krisorganisation som tidigare skapats inom
kommunen har haft en stor del i verksamhetens snabba
omstallning och agerande kring de nya férutsattningarna
som den pagaende pandemin skapat. De férandringar som
genomforts for att andra verksamheterna efter de snabbt
dndrade forutséttningarna visar ocksa pa en organisation dar
medarbetare kant fortroende for sina chefer och genomfort
andringar i arbetssatt, uppdrag och arbetstider. Ledningen har
i sin tur tagit ansvar for de nddvandiga forandringarna genom
att bade ta egna beslut for sin del av verksamheten men &ven
for forandrade forutsattningar och direktiv som kommit under
pandemins utveckling.

Pandemin har ocksa provat var férmaga att uppréatthalla de
demokratiska processerna, dialogen med medborgare och
organisationer samt att forbli en kommunikativ och service-
inriktad organisation. Hittills &r bedémningen att férvaltningen
genom en snabb omstélining till digitala former av méten och
samtal under &ret pa ett bra s&tt uppréatthallit denna struktur.
Politiska moten har kunnat digitaliserats pa ett relativt bra séatt
och de samverkansformer som finns med bland annat intresse-
organisationer och foreningar har genomférts. Arendeflédet
har upprétthallits och de forslag och synpunkter som kommer
fran medborgare och organisationer har kunnat besvarats och
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16. Fredliga och inkluderande
samhallen

For Finspang betyder malet att:

Kommunen erbjuder tillgangliga dialogformer och undan-
rojer hinder for att delta i det demokratiska samhallet.

bemotts och handldggningstiden har till och med férbéttras
angdaende de e-petitioner och medborgarférslag som lamnats in
till kommunen.

Ett aktivt arbete for ett deltagande i det demokratiska samhallet
gors bland annat genom medborgardialoger. Positiva exempel
kring detta finns i hela organisationen men tydligast i arbetet
med ny Oversiktsplan. Bra dialoger och strukturer for dessa
finns sedan tidigare med civilsamhéllet, naringslivet och olika
féreningar.

Ménga utvecklingsomréaden finns dock kvar kring detta mal
da det &r tydligt att kraven pa kommunens organisation dkar
samtidigt som vi ser ett dkat utanférskap, dar manniskor
inte kan tillgodogora sig samhallsservice och information pa
grund av olika hinder. Dar har vi som kommun en viktig roll
att informera, vagleda och guida medborgare rétt. Valet av
mdtesplatser, kanaler och former skulle ibland kunna under-
ldttas samtidigt som vi ser manga goda exempel pa att vi

ar pa vag framat genom bland annat medborgardialogen
kring oversiktsplanen dar dialogerna skett bade digitalt och
pa specifika platser utanfér kommunhuset vilket underlattat
deltagande.

En ytterligare utmaning ar att stérka civilsamhallet och stimu-
lera fler till att bli aktiva i detsamma. Fragan ar komplex och
inget som forvaltningen sjélv rader 6ver men likval sa behovs en
mer proaktiv hallning till detta.

Forvaltningens uppfattning &r ocksa att arbetet med sékerhet
och trygghetsfragor gatt framat pa ett bra sétt. Inte minst
genom en béttre och mer utdkad samverkan med polisen vilket
inom ramen for den brottsférebyggande samverkan lett och
kommer att leda till mycket konkreta och langsiktigt strategiska
atgarder som forhoppningsvis dkar den upplevda tryggheten

pa orten. Utvardering av samverkansinsatser under valborg,
student och skolavslutningar visar pa just detta.
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GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

Arbetet med det rent fysiska utbytet inom det internationella
arbetet har under 2020 varit begréansat med anledning av
pandemin. Innan restriktionerna inférdes var dock tva elever
fran Bergska gymnasiets Barn- och fritidsprogram pa ett
barnhem i Sydafrika som en del av sitt gymnasiearbete.

Som ett exempel pa ett EU-finansierat lokalt samarbetsprojekt
kan ndmnas Evikomp som &r ett lansgemensamt ESF-projekt
(Europeiska socialfonden) mellan samtliga tretton kommuner
i Ostergétland, Region Ostergétland och Kommunalférbundet
Itsam. Projektet syftar till kompetensutveckling for personal
inom vard och omsorg. Det ska ocksé bidra till att m&ta nu-
varande och framtida behov av kompetens inom kommunala
vard- och omsorgsverksamheter.

Under aret har vi reviderat kommunens internationella strategi
till att bli ett internationellt program for Finspangs kommun.

| programmet har vi tydligt poéngterat att vi framover ska
anvénda vara vanortsutbyten till att, utver den formella van-
skapen, ocksa tydliggora verksamhetsnyttan. Vi har dven lyft in
erfarenhetsutbyte kring Agenda 2030 som en viktig del av vart
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17. Genomforande och globalt
partnerskap

For Finspang betyder malet att:

Kommunen vitaliserar det lokala och det internationella
arbetet med utgadngspunkt i de mal som vi har satt upp for
vart Agenda 2030-arbete.

internationella utbyte. Den héllbarhetsvandring som vi planerar
for kommunens medborgare och bestkare hoppas vi dven
kunna visa upp for ett par av vara vanorter.

Kommunen har fortsatt sitt arbete med att vara aktiva i de
regionala och nationella natverk som finns kopplade till Agenda
2030. Vi har haft en dialog med bade Link&dpings universitet

och Regeringskansliet i syfte att bidra till dels forskningen inom
omradet, dels att askadliggora pa vilket sétt Finspangs kommun
framover kan komma att beh6va stéd i detta arbete pa nationell
niva. Linkopings universitetet har under nagra ar drivit ett
forskningsprojekt om implementering av Agenda 2030 pa lokal
niva och de foljer utvecklingen i Finspang.

Kommunen har suttit med i en regional arbetsgrupp som
arbetar for folkbildningsinsatser kring Agenda 2030-maélen och
genomfor fortbildningsinsatser for lanets fortroendevalda. |
denna grupp uppmarksammas Finspangs erfarenheter da vi

i forhallande till 6vriga kommuner i lanet kommit jamférelse-
vis lang i arbetet med att implementera Agenda 2030 i
verksamheten.






2020 / ARSREDOVISNING / 102




2020 / ARSREDOVISNING / 103



VERKSAMHETSBERATTELSER

Kultur och fritid
Aret som gatt

Kultur

Under 2020 har kulturverksamheterna genomgatt en del for-
andringar bade organisatoriskt och verksamhetsmaéssigt for
att skapa tydliga strukturer kring arbetet. En storre samverkan
mellan de olika enheterna har skapat nya samarbetsformer for
att 6ka bredden och kvaliteten i vart utbud.

Kulturskolans utbud har breddats vilket innebér att vi nu har fyra
amneskategorier. Musik, bild och form, teater och drama och
film.

For barn och unga har vi lyckats genomfora de aktiviteter
som ligger under barnkulturgarantin med lite omprioriteringar
anpassade till Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.
Totalt har 3785 barn deltagit i vara aktiviteter.

Skapande skola har fortsatt som planerat forutom en aktivitet
for arskurs 7 som flyttas till hosten.

Vart offentliga barnprogram blev den del av verksamheten for
barn och unga som drabbades hérdast av pandemin da alla
forestéllningar blev instéllda.

Allméankultur ansvarar for en del av kommunens turist-
satsningar. Guidningar arrangeras i Havla hammarsmedja,
Engelska magasinet med utstallningen Rejmyre Art Lab och
Sankta Maria kyrka. Trots pandemin har vi haft ett stort tryck
pa dessa platser. Guidningarna i Havla och Sankta Maris Kyrka
har haft ett rekordstort antal besdkande. Antalet utldndska
besdkare har varit valdigt fa pa grund av pandemin.

Biblioteket har etablerat sig i sina nya lokaler och genomgangar
géllande arbetsmiljo, arbetsrutiner och sakerhet har genom-
forts. Flertalet av verksamhetens méal har genomférts som
upprattande av lasframjandeplan och mediaplan. Antalet
programpunkter har inte uppnatts vilket ar kopplat till de
besoksbegransningar som biblioteket har haft under aret.
Skolbiblioteksprojektet har uppnatt samtliga sina delmal.
Projektet &r ett av manga exempel pa samarbeten mellan
biblioteket och andra kommunala verksamheter som pabérjats
under aret.

Fritid

Inom fritidsomrédet har det under aret genomférts bade Camp
Grosvad och Sportis Camp med stor framgang, bade vad géller
deltagarantal och mgjligheten att erbjuda ungdomar i Finspang
feriearbete under dessa veckor.

Tva nya anldggningar har skapats pa Grosvadsomrédet, en
skate- och kickbikepark inklusive parkour och en discgolfbana.
Ett extra plus &r att de bada har sitt ursprung i medborgar-
forslag. Bade skateparksomradet och discgolfbanan har gett
kommunens invanare och bestkare ytterligare mojligheter att
dgna sig at fritidsaktiviteter utomhus.
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Framtiden

Kultur

Under 2021 kommer arbetet med att skapa tvarsektoriella platt-
formar fortsatta, Malet ar att involvera kulturen sa den blir en
naturlig del i kommunens olika verksamheter. Féreningslivet
kommer stédrkas med organiserad och kontinuerlig samverkan
for att stodja och synliggora deras verksamheter.

Kulturhuset maste utvecklas som métesplats for kulturupp-
levelser och eget skapande. Under 2021 kommer fokus ligga pa
att utveckla tilltalande upplevelser av hog kvalitet for en vuxen
publik.

Alla barn som bor i kommunen ska ha mdjlighet att delta
kulturskolans verksamhet. Darfér laggs fokus 2021 pa att 6ka
tillgangligheten genom att utveckla digitaliseringen, skapa
forutsattningar for mer 6ppen verksamhet och att jobba mer
uppsokande.

Biblioteket behover fa tillbaka besdkarna efter den langa ned-
stangningen. Det kommer att ske genom programaktiviteter
och marknadsforing i sociala medier. Skolbiblioteksprojektet
avslutas till sommaren 2021 och dérefter kommer det, i sam-
arbete med utbildningssektorn, sdkerstallas att skolbiblioteken
fortsatter att utvecklas och forvaltas.

Fritid

Under 2021 kommer en upphandling av entreprenaden av Arena
Grosvad ske. Det som omfattas av Medleys atagande idag ar
drift och skétsel av idrottsanldaggningen, badhus och gym, samt
uthyrning av kommunens idrottshallar. Under aret kommer
vagval goras huruvida hur manga av dessa omraden som ska
ligga pa entreprenad och huruvida nagot/nagra av dem ska ske
inom den kommunala férvaltningen.

En dversyn av de olika bidragsmodellerna till féreningslivet
kommer att goras for att se vilken effekt dessa bidrag har och
pa vilket satt de paverkar kons-, alder- och geografiskférdelning
i féreningarna. Oversynen kommer presenteras for politiken
under varen 2021.

Den nya skate- och kickbikepark vid Arena Grosvad, som stod fardig under 2020.
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Naringsliv

Aret som gatt Framtiden
Finspangs kommun har under aret 6verfort stora delar av till En 6kad tillvaxt stéller ocksa krav pa vart myndighetsutévande
den ekonomiska féreningen Tillvaxt Finspang. Kommunen &r och har har kommunen utmaningar. Resultatet i olika méatningar
representerad i foreningens styrelse och deltar pa sa satt i visar att vi trots ett antal insatser, inte ger naringslivet det stod
arbetet med naringslivsfragor. och bemd&tande som de dnskar.
Ett av de tydligaste syftena med Det dr Vlktlgt att kunna Aven i denna fraga spelar Tillvaxt
Tillvaxt Finspang &r att etablera ; Finspang en viktig roll. Det ar viktigt
arenor och samverkansform hitta en gemensam att kunna hitta en gemensam
mellan naringslivet i Finspang och o . utgangspunkt for det arbete
Finsp&ngs kommun pé olika satt. Utg angspun ktf or det arbete som férhoppningsvis kan dndra
Att gora detta under pandemin kring hur vi tillsammans perceptionen hos néringslivet kring
har varit svart och en hel del L. hur vi tillsammans kan arbeta mot det
av de planerade aktiviteterna i kan arbeta mot visionen om dvergripande malet om 30/35 som
verksamhetsplanen for Tillvaxt . o " béde kommun och naringsliv star

P 30 000 invanare 2035.

Finspang har inte kunnat utforas. bakom.

Samarbetet i Tillvaxt Finspang leder forhoppningsvis till att

tydligt syfte med Tillvéxt Finspang namligen etablering av naringslivets upplevelse av kontakterna med kommunen

nya féretag. Fokus har legat pa nya foretag och aktorer pa blir omer positiv."Det ar viktigt aFt kunna 'hiFta en gemensam
bostadsmarknaden. utgangspunkt for det arbete kring hur vi tillsammans kan arbeta

mot visionen om 30 000 invanare 2035.

Utifran detta har mer fokus kunna laggas pa ett annat

Trots Coronapandemin sa dr bedomningen att Finspangs
naringsliv efter omstandigheterna klarat sig relativt bra. Ett
antal varsel har lagts och vissa branscher har det svart men
jamfdrt med andra kommuner med andra branschstrukturer
sa &r effekten lindrig. De etableringar som initierades innan
pandemin har fortsatt och det &r idag snarare bristen pa
verksamhetsmark som &r ett fortsatt problem. Nagot som
forhoppningsvis effektueringen av den nya 6versiktsplanen
kommer avhjélpa.
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Ledningsstod

Aret som gatt

Kommunikationsavdelningen

| april 2020 lanserades den nya varumarkesplattformen med en
ny grafisk profil. | varumarkesplattformen finns riktlinjer som
gor att medarbetarna tillsammans kan skapa en gemensam bild
av Finspang och Finspangs kommun. Profilen lyfter bland annat
Finspangs kommuns vision och mal, arbetsgivarvarumérke och
platsvarumarke.

Flera verksamheter har dnskat mer tydlighet och flexibilitet
kring kommunens kommunikationsmaterial. Darfor har
kommunikationsavdelningen i samrad med verksamheterna
arbetat fram riktlinjer och exempel som ska fortydliga och gora
det enkelt fér medarbetare och externa samarbetspartners att
anvénda Finspangs kommuns grafiska profil och riktlinjer.

Under september 2020 lanserade Finspang kommun nya
dokumentmallar fér kommunens medarbetare. Mallarna foljer
den nya grafiska profilen och &r anpassade efter det nationella
webbdirektivet om tillganglighet. Syftet med de nya mallarna &r
att skapa ett enhetligt utseende med en tydlig avsédndare och
déarmed underlatta for kommunens medarbetare i deras daglig
arbete. Profilen gor ocksa att Finspangs kommunen foljer
géllande lagar och regler om tillganglighet for alla.

Kommunikationsavdelningen har under aret fyllt bade en
stottande, operativ roll och en strategisk roll i krishanteringen av
covid-19. Under varen 2020 hade kommunikationsavdelningen
en heltidsresurs avdelad till kommunens Inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF) som fungerade i en stéttade och
operativ roll for att nd ut med korrekt och tydlig information

till bade medborgare och medarbetare for att minska
smittspridningen. Stodet har bland annat inneburit att ta

fram informationsmaterial s som informationssidor pa
webben, affischer, nyheter, inldgg pa sociala medier, filmer,
informationsbrev med mera utifrdn kommunikationen kring
covid-19.

Receptionsytan i kommunhuset har under 2020 byggts om for
att skapa en valkomnade, trivsam, tillgénglig och saker plats for
bade medborgare och medarbetare.

Ett projekt med att dokumentera och digitalisera historiska
bilder har skett under 2020. En stor andel av de historiska
bilderna har gjorts tillgéngliga for allménheten via kommunens
publika mediaportal och uppskattats av medborgare som
slaktforskar eller &r intresserade av Finspangs historia.

IT-avdelningen

Under 2020 sa har alla datorer i Finspangs kommunkoncern
fatt Windows 10 och Teams installerat vilket mojliggjorde
omstéllningen till digitalt arbetet och digitala méten utifran
coronaviruset. Genom ett nytt MDM-system som har
implementerats kan kommunens nu ge samtliga mobila enheter
bra service och en saker hantering.

Ekonomi och styrningsavdelningen

Ekonomi- och styrningsavdelningen har paverkats av pandemin.
For att sakra den finansiella verksamheten sa har fler personer
lart sig till exempel kassa och leverantérshanteringen.
Avdelningen har bistatt verksamheterna med underlag vecka
for vecka med statistik om arbetsldsheten och Covid-19.
Inkdpsorganisationen har forstarkts och utvecklats for att
sékerstalla tillgangen till skyddsmateriel.

En ny fastighetsavdelning har inneburit ett forandrat arbete
for avdelningen. Under aret har ocksa samarbetet med de
kommunala bolagen utvecklats.

Under aret har ett nytt styr- och ledningssystemet baserat
pa Agenda 2030 inf6rts. Avdelningen har byggt ett upp-
foljningssystem utifran detta.

Ett internt forbattringsarbete sker I6pande genom kollegie-
granskning, forbattrade rutiner och manualer. Administrators-
tréffar som avdelningen deltar i har utvecklats genom att
bredda innehallet.

Under hosten paboérjades arbetet mer en kundreskontraportal
(KRP)och malet var att steg 1 skulle inf6éras innan arsskiftet.
Tyvarr behover leverantdren genomfora ett antal arbetsmoment
innan systemet fungerar. Ny driftsattning &r planerad till varen
2021. Inférandet kommer att bidra till fler digitala mojligheter.

Kansli- och utvecklingsavdelningen

Kansliavdelningen har arbetat med att strukturera upp olika
omraden genom att ta fram nya riktlinjer. Till exempel &r nya
riktlinjer for politiskt faststéllda styrdokument framtagna och
antagna. En inventering av samtliga styrdokument i kommunen
ar genomford. Alla 6ppna drenden i drendehanteringssystemet
har gatts igenom och ett stort antal drenden har avslutats.

Ett nytt forum har startats dar handlaggare och chefer

kan fa stéd néar det géller hantering av drenden. For att

stodja forvaltningen och forbéattra hantering och underlag

har information kring hur ett drende skall handldggas och
avslutas. Nya lathundar kring delegationsbeslut och rutiner for
tjdnsteutldtandena &r framtagna.

Underlag for att avskaffa e-forum som ej nyttjats har tagit
fram. Avdelningen har tagit fram en I6sning for att spela in och
tillgangliggéra Kommunfullmaktiges moten for medborgarna.

Ett nytt system som tillgangliggor for medborgarna vilka
fortroendevalda som finns och vilka uppdrag de har ar infort
under 2020.

Miljdutvecklingsmedel har erhallits for att infora kéllsortering
i kommunhuset. Forberedelser for detta ar genomfért under
2020 och kéllsorteringen kommer att paborjas i borjan pa 2021.

Kansliavdelningen har bidragit i krishanteringen kring covid-19
bland annat som ansvariga for dokumentation av till pandemin
kopplade méten (ISF).
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HR-avdelningen

Under 2020 har flera styrdokument tagits fram och beslutats.
Bland annat har féljande styrdokument skapats:

nytt personalpolitiskt program,

arbetsmiljopolicy,

strategi for Finspangs kommun som attraktiv arbetsplats,

personal- och kompetensforsorjningsplan,

aktiva atgarder for méngfald, jamstélldhet, lika réttigheter
och mdjligheter,

riktlinje och rutiner for krankande sarbehandling,

riktlinje for att arbeta hemifran.

Implementering av dessa styrdokument har paborjats. Avdel-
ningen har ocksé tagit fram férslag pa férmaner for fortroende-
valda och underlag for antagande av omstéllningsstéd och
pension for fortroendevalda. Dessa ar beslutade under 2020.

Ny upphandling av pensionsadministration & genomford och
nytt samarbete har inletts med en ny leverantor.

Utifran personal- och kompetensforsorjning har omstéllning
genomforts pa olika satt, bland annat genom att erbjuda négra
av medarbetarna korkortsutbildning. Ett arbete med att ta fram
en digital introduktion har p&bérjats och avdelningen infér en
digital hantering av foretradesrétter. Férandrade och forbattrade
rutiner kring I6neadministration har tagits fram under aret.

HR-avdelningen har arbetat bade som stod och operativt samt
haft en strategisk roll i krishanteringen av covid-19. Sarskild
resurs har avsatts fran avdelningen for att stédja i olika fragor
kopplat till pandemin.

Extra insatser har genomforts fran Bemanningscentralen for

att sdkra bemanningen i kommunens verksamheter under en
situation ddar kommunen har haft en hégre franvaro &n tidigare.
HR har arbetet tillsammans med sektorerna nar det galler
uppstart av ny enhet och bemanning av denna. Extra resurs har
avsatts for att sdkra att feriearbeten skulle kunna genomforas
trots pagdende pandemi. Utdver detta har ett arbete pagatt med
att tillsammans med kommunikation sékra information, ta fram
checklistor och halla sidor med svar pa vanliga fragor (FAQ)
uppdaterade.

En utredning kring effektivare organisering kring bemannings-
fragor har genomforts tillsammans med andra avdelningar pa
ledningsstaben. Utredningen kommer att slutféras och beslut
kommer att tas i borjan pa 2021.

En utredning kring samverkanssystemet ar paborjad under aret.
Utredningen kommer att slutforas under 2021.
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Framtiden

Kommunikations- och IT-avdelningen

Fokus framat fér kommunikationsavdelning och IT &r att
utveckla och ge stod till vara verksamheter kring digitaliseringen
sa att avdelningen foljer utvecklingen och skapar mervérde

och effektiva tjanster till bAde medborgare och medarbetare.
Under 2021 kommer manga e-tjanster att komma pa plats vilket
kommer att underlatta for Finspangs medborgare men &ven for
kommunens verksamheter. Att tillsammans starka kommunens
service och bemé&tande gentemot vara medborgare och
naringslivet ndgot som avdelningen kommer att fokusera pa
och prioritera

Ekonomi och styrningsavdelningen

Ekonomi- och styrningsavdelningen ser att det finns en stor
digitaliseringspotential inom administration. Ett fortsatt arbete
med att integrera system och infora en inkdpsorganisation med
e-handel &r nagra exempel.

Kansli- och utvecklingsavdelningen

En utmaning under 2021 kommer att vara de politiska samman-
trddena som fortsattningsvis kommer behdvas hanteras

pa distans. Det har fungerat bra och avdelningen fortsatter

att stodja den politiska organisationen genom att tillse
vélfungerande sammantraden med kommunens fortroende-
valda pa lika villkor utifran teknik och delaktighet.

Under 2021 har avdelningen tvé stora upphandlingar, dokument-
och drendehanteringssystem och upphandling av drift och
skotsel Arena Grosvad vilket inkluderar badhus och gym. Detta
ar tva viktiga delar for att avdelningens uppdrag ska kunna
genomfdras pa ett tillfredsstallande satt.

Avdelningen har tillsammans med politiken ansvar for att
genomféra demokrativeckan i Finspang den 16-13 juni.

HR-avdelningen

Under 2021 kommer fokus att ligga pa att sdkra genomférande
och uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Avdelningen kommer att arbeta med att ta fram digitala
l6sningar som stod for organisationen. Fér uppféljning av

det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer majligheten

till digitala personakter att ses 6ver. Atgarden kommer

att kompletteras med att sakerstélla dokumentationen av
personalens kompetens.

Digital I16sning for hantering av foretrddesratter kommer att
implementeras. Arbetet med att ta fram en digital introduktion
kommer att fortsatta. Avdelningen kommer ocksé jobba vidare
med att hitta andra digitala I6sningar for de utbildningar som
ska genomforas framover.

Fokus kommer att behtva ldggas pa personal- och
kompetensforsorjning och pa fragan kring utdkad
grundbemanning och heltid. HR-avdelningen arbetar
tillsammans med sektorerna kontinuerlig med personal-

och kompetensférsérjning. Hur arbetet med utdkad
grundbemanning och heltid ska se ut beror pa vilket beslut
som kommer att tas utifran genomford utredning nar det géller
effektivast organisering i bemanningsfragorna.

Avdelningen kommer ocks3, tillsammans med
kommunikationsavdelningen att arbeta vidare med att starka
Finspangs kommun som attraktiv arbetsplats och att starka
arbetsgivarvarumaérket.
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Samhallsbyggnad

Aret som gatt

Samhallsplanering

| Finspangs t&tort rader fortsatt brist pa planlagd byggklar
mark for bostéder och verksamheter och kommunen har

for narvarande svart att moéta efterfragan. Kommunen har
endast en tomt for verksamhetsdndamal kvar for forsaljning
till intressenter som vill utveckla sin verksamhet i Finspang.
Detsamma géller pa bostadsmarknaden dér det rader stor brist
pa byggklar mark. For narvarande finns inga tomter i tatorten
att erbjuda de 79 personer som var anslutna till kommunens
tomtké vid arets slut.

Under aret har mycket resurser lagts pé att skapa forut-
sé&ttningar for att utveckla Finspang sa att kommunen fort-
séatter att vara en attraktiv boendekommun. Arbetet med att
ta fram en ny Gversiktsplan for Finspang har pagatt under
aret. Oversiktsplanen som férvéntas vinna laga kraft under

ar 2021 mojliggor ytterligare omraden for bade bostéder och
verksambheter. | och med begransad tillgang pa kommunaléagd
mark finns behov av strategiska markférvarv under de
kommande &ren for att kunna véxa.

Ett intensivt detaljplanearbete med flertalet planer har pagatt
under &ret. Ar 2020 har 11 detaljplaner antagits varav 10 har
vunnit laga kraft. Totalt inneb&r dessa detaljplaner mojlighet till
ca 229 nya bostéder. Under aret har en markanvisningstévling
genomforts for en tomt pa Stora Allén déar forhandling pagér
med vinnande intressent fér exploatering under ar 2021. Detalj-
planearbete har dven skett for att mota behovet hos foretagare
med verksambhet i Finspang att utvecklas inom orten. For att
mé&ta kommunens behov av nya verksamhetslokaler sa har det
under aret detaljplanelagts for ny forskola i Lotorp samt LSS-
boende pa Sundsvéagen.

Utifran Finspang kommuns tillvaxtmal och planerade
utvecklingsomraden som exempelvis Stationsomradet,
Lasarettsomradet, detaljplaner som pagar och planeras
startas upp under de kommande aren bedéms resurser inom
exploatering och planering vara fortsatt stort.

Region Ostergétland har under 2020 analyserat méjligheterna
och efterfragan pa nyproducerade bostader. Analysen visar pa
ett tydligt behov av nya bostéder i Finspang som fordelar sig
relativt jamt pa smabostadshus, hyresbostader samt bostads-
ratter med eget dgande. Bostadsmarknaden i Finspang bedéms
inte att vara sarskilt kanslig for konjunktursvéngningar och
overlag finns en god betalningsférmaga.

Under aret har 1 292 drenden hanterats via kommunens app-
likation for felanmalan. Ett flertal atgarder for att forbattra och
utveckla infrastruktur gator/végar har genomférts med fokus
pa att forbattra trafiksakerhet och majligheten till fotgéngare
och cyklister. Under aret har en ombyggnad av Bergslagsvagen
paborjats for att skapa ett gangfartsomrade forbi Finspang
vardcentrum. Utbyggnad av gang- och cykelvagnatet har bland
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annat skett i Kolstad och utmed Sjéviksvagen. Vidare har
en skatepark och hundpark anlagts vid Grosvad och i Ostra
Harstorp har det byggts en ny lekplats.

Finspang kommuns arbete med cykelfragor har dven uppmark-
sammats nationellt. Finspang blev ar 2020 utsedd till den basta
cykelkommunen, bland sma kommuner, i Cykelframjandets
nationella méatning.

Sedan 2020 pagar ett arbete att tillganglighetsanpassa
Bonnernskogen intill Bonnernbadet. Kommunen har erhallit
statliga medel for projektet som pagar 2020-2022.

Hallbarhet

Under 2020 har fokus varit pa héllbara transporter. Kommunen
deltar i ett stor-regionalt projekt for fossilfria transporter -
Fossilfritt 2030. Arbetet fick dock pausas for att stétta vard och
omsorgsverksamheter i deras corona-arbete. En satsning under
varen och hosten har dock resulterat i att andelen fossilfritt
brénsle tankat i kommunens fordon har 6kat fran 10 procent
2019 till 40 procent 2020. Ett forslag till klimatvaxlingssystem
togs fram och presenterades for kommunstyrelsen med syfte
att snabba péa omstallning till fossilfria transporter. Arbetet med
genomfdrande av atgarder inom klimatanpassning har under
aret inte kommit sa langt som planerat men fortséatter under ar
2021.




Bygglov och tillsyn

Byggfunktionen har under 2020 fatt in och handlagt fler &renden
an berdknat. All tillsyn enligt plan- och bygglagen, utover allméan-
farliga byggnader och hackar, har pausats. Forberedande
arbete infor att digitalisera bygglovsprocessen har pabarjats.
Fran Q3 har ett nytt arbetssétt for att aterkoppla pa inkomna
byggrelaterade fragor inforts for att korta svarstiderna och
dérmed 6ka servicen.

Milj6-, hélso- och livsmedelsrelaterad tillsyn har utforts till stor
del. Vissa verksamheter med besdksrestriktioner och som inte
kunnat utforas pa distans planeras istéllet att utféras under
2021.

Energiradgivningen har utfort rddgivning och forelasningar till stor
del pa distans via webbféreldsningar. En del av medlen har anvénts
till marknadsforingsprodukter i syfte att sprida information inom
kommunen om vér radgivningsfunktion.

Fororenade omraden

Arbetet med sanering av férorenade omraden har fortsatt under
aret 2020 for att sanering ska bli majlig 2021. Forberedande
provtagning péa fore detta centraltvatten har genomférts. En an-
sOkan om bidrag for forberedande provtagningar infér sanering
i Lotorp har skickats in for granskning till Lansstyrelsen.
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Utbildning

Aret som gatt

Under aret har sektorledningen utvecklat det systematiska
kvalitetsarbetet.

Ett arshjul har tagits fram for att tydliggéra vad enheterna och
rektorerna ska gora. En sektordvergripande verksamhetsplan
har skapats. Med utgangspunkt fran denna har enheterna tagit
fram egna verksamhetsplaner.

Utifrdn Agenda 2030 har sektorn valt att i verksamhetsplanerna
prioriterade f6ljande omraden:

Okade kunskapsresultat

Okad likvardighet - ge likvérdiga forutséttningar for
kommunens barn, elever och deltagare.

Okad upplevelse av nojdhet, delaktighet och trygghet hos
elever och vardnadshavare

Varje enhet har i sin verksamhetsplan skrivit ner aktiviteter som
ska genomforas for att malen ska uppnas.

Redan 2019 fick Finspangs kommun mojlighet att delta i
Skolverkets satsning Samverkan for basta skola (SBS). Forutom
att det géllde kommunen pa huvudmannaniva blev tva skolor,
Grosvadsskolan 6-9 och Nyhemsskolan F-6 utvalda. Skolorna
blev utvalda eftersom de presterar sdmre &n férvantat.

L&séaret 2019/2020 arbetades en nuldgesanalys fram pa for
huvudmannanivén, for Grosvadsskolan och for Nyhemsskolan.
Dérefter har atgérdsplaner tagits fram och ett arbete startats
upp med Karlstads universitet. Arbetet med Karlstads
universitet pagar fran juni 2020 till maj 2022. Skolverket foljer
arbetet néra och sektorn lamnar en redovisning av atgarderna
varje termin.

Ovriga skolor och férskolor involveras i detta utvecklingsarbete

vid ordinarie métestillfallen. P& huvudmannaniva togs féljande
utvecklingsomraden fram:

Det systematiska kvalitetsarbetet
Organisation och lankning

Ledarskapet pa alla nivaer.

Verksamhetsplanen p& huvudmannaniva togs fram med dessa
omraden som utgangspunkt.

Det systematiska kvalitetsarbetet har gett resultat. Strukturen
med faststéllda aktiviteter gor att rektorerna upplever att de har
fatt stod i sitt arbete.
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For att ytterligare utveckla kvalitetsarbetet har sektorn
genomfort verksamhets-uppfdéljningar med varje férskola

och skola. Verksamhetschef och strateg traffar under en
halvdag elever, l&rare, elevhélsa och rektor pé varje enskild
enhet. Enheten kvalitetsrapport ligger som grund for samtalet.
Samtalen ger sektorn information om hur det arbetas for att na
malen och hur tilldelade resurser nyttjas till det andamalet.

P& grund av pandemin stallde Skolverket under varen 2020 in
de nationella proven for arskurs 3, 6 och 9 i grundskolan samt
gymnasiet. Darmed gick skolorna miste om den normeringen av
betygssattningen som de normalt far via de nationella proven.

P& 6vergripande niva &r utbildningssektorn tillsammans med
sektor social omsorg och regionen i slutskedet av projektet
Tidiga samordnade insatser (TSI). Projektet har bland annat lett
till att:

Sektor utbildning tillsammans med sektor Social och
omsorg har fatt i uppdrag att starta en familjecentral.
Verksamheten planeras att starta upp under varen 2021.
Syftet med familjecentralen &r att tidigt kunna satta in
atgérder for barn och familjer i behov av stod.

Uppstart av projektet Samverkan barn och unga. En
koordinator haller ihop arbetet och samverkan ska
framforallt ske mellan verksamhetschefer i de olika
sektorerna.

Skolutredningen: Oversyn av Finspéngs skolstruktur
presenterades under varen for Kommunstyrelsen. Efter detta
tog Kommunstyrelsen beslut om att ga vidare med féljande
forslag:

Nybyggnation av skola for arskurs F-6 pa Harstorp.
Skolan ska dven innehalla grundsarskola arskurs 1-6 och
tréningsskola arskurs 1-9.

Ombyggnation och tillbyggnad av Grosvadsskolan for att

bli en ren arskurs 7-9 skola med grundsérskola arskurs
7-9.

Nybyggnation av forskola i Hallestad.

Tillbyggnad av Hallestads skola for att mota elevokning.

Utreda majligheterna fér samlokalisering av all gymnasie-
verksamhet och komvux pa Bergska gymnasiet Ekmans
vag.

Sektorn har lamnat in verksamhetsbehov géllande alla dessa
prioriterade forslag till Fastighetsavdelningen.



Forskolan

Forskola &r en skolform fér barn mellan 1 - 5 &r. Kommunen
har idag 18 forskolor som ar kommunalt drivna i Finspang. De
kommunala férskolorna har mellan en och sex avdelningar,
Avdelningarna &r pa vissa stéllen aldersblandade, pa andra
forskolor &r avdelningarna aldershomogena.

Som ett led att ge battre forutsattningar for ett mer hallbart
ledarskap for rektorerna i forskolan i arbetet géllande personal,
pedagogik och ekonomi, sa har antalet férskoleomraden och
darmed ocksa antalet rektorer utdkats fran sex till sju.

Behovet av forskolldrare och barnskétare i landets kommuner &r
stort och rekryteringsldget ar mycket kritiskt. Pensionsavgéangar
i kombination med det svarrekryterade laget skapar stora
utmaningar da det dessutom sker en 6kning av antalet barn i
forskole- och skolaldern.

Under lasaret har Finspangs kommun haft 116 tillsvidare
anstéllda forskolelarare, 74 tillsvidare anstéllda barnskétare 1,5
beteendeveterare och 1,5 specialpedagoger.

Forskollarare och barnskdtare ar viktiga kompetenser inom
forskoleverksamheten. De bada yrkesgrupperna kompletterar
varandra. Forskning visar att pedagogers kompetens ar en
avgorande faktor for forskolans kvalitet.

Sektor utbildning har under 2020 genomfort kompetenshdjande
fortbildningsinsatser riktad mot flera malgrupper. Detta f6r

att sdkerstélla rekryteringsbehov, en god kvalitet och hégre
maluppfyllelse i forskolan. Bland annat laste fyra tillsvidare
anstallda barnskétare till forskoleldrare. Flera visstidsanstéllda
vikarier har last barnskotarutbildningen genom kommunens
vuxenutbildning.

Sju forskolor har beviljades stadsbidrag for att skapa mindre
barngrupper. Syftet med att minska barngruppernas storlek

ar dels att det ska 6ka tryggheten for barnen, dels att barnens
delaktighet och inflytande ska 6ka. Stadsbidraget har till stor
utstrackning anvands till att bilda pedagogpar. Det innebar

att tva pedagoger jobbar med en mindre grupp barn under
forskoledagen. Det arbetssattet har enligt rektorerna bidragit till
en béttre verksamhet for bade barn och pedagoger.

Forskolan har kunnat erbjuda forskoleplats till samtliga barn i
kommunen, daremot &r det inte alla vardnadshavare som kunna
erbjudas den férskola som var deras forstahandsval.

Forskolans uppdrag ar att stimulera och utveckla barns
utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Forskolan ska ldagga grunden for ett livslangt larande. Darfor
har ocksa férskolan en central roll for att hoja elevernas
meritvarden. Under lasaret har férskolan fortsatt att arbeta med
att implementera den reviderade laroplanen. Detta for att sékra
att samtliga personal kanner sig fortrogna med uppdraget och
vad som ska laras ut.

Tva forskoleldrare har under aret startat upp ett arbete som
medforskare till Linkdpings universitet. Tre andra kommuner ar
ocksa inblandade i forsknings-projektet. Forskningen sker inom
flersprakighet, sprakutvecklande arbetssétt och interkulturellt
arbetssétt och syftar till att 6ka forskolebarnens sprakliga
medvetenhet

Grundskolan med forskoleklass och fritidshem

Vi har totalt elva F-6 skolor. Antalet elever pa skolorna

varierar kraftigt mellan de stora skolorna i centralorten och de
minsta skolorna pa landsbygden. Alla verksamheter bedriver
forskoleklass, fritidshem samt grundskola till arskurs 6 férutom
Svélthagsskolan som har grundskola upp till &rskurs 3 och
Storangsskolan som har grundskola upp till arskurs 5.

| kommunen finns dven tva skolor med elever i arskurs 7-9.
Dessa ar Nyhemsskolan 7-9 och Grosvadsskolan 6-9.

Sektorn har ett natverk kring fritidshemsfragor. Ett
genomgaende tema for aret har varit att starka och utveckla
implementeringen av fritidshemmens laroplan. Arbetet inleddes
med en foreldsning med temat Tillsammans mot samma mal -
Sa utvecklar du en verksamhet som uppfyller uppdraget.

Aven géllande férskoleklass finns det ett natverk som har
arbetet kring Skolverkets material Hitta spraket och Hitta
matematiken. Materialet utgor ett stod vid kartlaggning av
matematiskt tdnkande och spraklig medvetenhet bland elever
forskoleklass. Materialen &r obligatoriska att anvdnda fran den
1juli 2019.

Forsteldrare i Finspang ska driva skolutveckling med inriktning
pa att 6ka kunskapsresultaten for eleverna. Genom att framst
fokusera pa undervisningens kvalitet, identifierar forstelarare
varje skolas styrkor men dven utmaningar genom att
analysera effekterna av skolors undervisning. Sektorn ser de
kollegiala larandet som drivs av forsteldrarna som en tydlig
framgangsfaktor. Genom att sprida de slutsatser forstelararna,
med stdd av forskning, har dragit skapas likvardighet.

Detta bor paverka undervisningen sa att eleverna vet vad
som forvantas av dem, vad de har lyckats med, vad som kan
utvecklas och hur de kan uppna larandemalen.

| samarbete med biblioteket och bibliotekschef har det sokts
medel fran Kulturradet och kommunen har fatt projektmedel
till en bibliotekspedagog. Bibliotekpedagogens uppdrag ar

att utveckla samarbetet mellan Finspangs nya och moderna
kommunbibliotek och kommunens grundskolor samt att stodja
skolorna i deras arbete med att bygga upp egna skolbibliotek i
enlighet med Skollagen.

En skolbiblioteksplan har tagits fram. Den ger en nuldgesanalys
och beskriver hur inforandet av ett likvardigt skolbibliotek ska
ga till.

Centrala barn- och elevhalsan har uppdaterat elevhalsoplanen
och narvarorutinen. Sektorn arbetar hart for att forbattra
skolnérvaron. Allt for manga elever som har stor franvaro.
Arbetet har intensifierats under aret, men pandemin har gjort att
vi @nnu inte ser effekt av detta arbete.
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Grundsarskolan

Grundsarskolan &r en sérskild skolform for barn som pa

grund av omfattande kognitiva svarigheter inte kan na

upp till kunskapsmalen i den ordinarie grundskolan. Inom
grundsarskolan finns det dven en sarskild inriktning som kallas
for traningsskola.

Tréaningsskolan ar till for barn som har sa stora kognitiva
svarigheter att de inte ens kan tillgodogéra sig grundsarskolans
undervisning. Traningsskolan har en betydligt mer praktisk
undervisning och dessutom social tréning. Istallet fér @mnen
s& omfattar traningsskolan fem amnesomraden: estetisk
verksamhet, kommunikation, motorik, vardagsaktiviteter och
verklighetsuppfattning.

Grundsérskolans arskurs 1-9 har sin skolgang pa Nyhems-
skolan. Dar fanns under héstterminen 29 elever. Tranings-
skoleverksamhet bedrivs pa tva enheter med 8 respektive 10
elever.

Till hostterminen fick traningsskolan ett storre inflode av elever
vilket innebar att ytterligare en lokal skapades i den tidigare
forskolelokalen Kvarnen.

| augusti manad tillsattes en ny rektorstjanst enbart for sar-
skolan for att 6ka fokus mot en hogre maluppfyllelse dven for
denna skolform.

Rektorn har under hésten fokuserat arbetet mot kunskaps-
utveckling. Av tradition sa har omsorgsbehovet om varje
elev tagit storre plats i verksamheten i férhallande mot att
se varje elevs utvecklingspotential, dérav rektorns fokus pa
kunskapsuppdraget.

Arets personalenkit visar en klar forbattring mot féregdende
ar. De atgarder som har gjorts kring ledarskapet har gett effekt.
Det har tidigare varit en hog sjukfranvaro bland personalen men
atgarderna har gjort att sjukfranvaron sjunkit.
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Gymnasieskolan

Kommunen har ansvar att erbjuda gymnasieutbildning for
hemkommunens ungdomar efter att de har avslutat sin
grundskola. Detta sker bade genom Bergska gymnasiet och
genom samverkansavtal for utbildningar inom gymnasiet och
gymnasiesarskolan mellan kommunerna i Ostergétlands 14n,
Region Ostergétland och angransande kommuner som anslutit
sig till avtalet.

Bergska gymnasiet Bildningen har féljande studievégar:

Hogskoleforberedande program

Naturvetenskapsprogrammet.

Samhallsvetenskapsprogrammet.

Ekonomiprogrammet.
Yrkesprogram
Bygg-och anldggningsprogrammet-husbyggnad.

Yrkesprogram inom Larlingsutbildning

Bygg- och anldaggningsprogrammet inriktning maleri och
husbyggnad.

Fordon- och transportprogrammet inriktning personbil,
karosseri och lackering.

Handel-och administrationsprogrammet inriktning
administrativ service, handel och service.

Barn-och fritidsprogrammet inriktning fritid och hélsa,
pedagogiskt arbete, socialt arbete.

Hantverksprogrammet inriktning smed.

Industriprogrammet inriktning driftsakerhet och underhall.

VVS- och fastighetsprogrammet inriktning VVS, fastighet.

Bergska gymnasiet har ett brett utbud av program for att till-
godose elevernas studieval. Det breda utbudet for dock med sig
en risk fér sma undervisningsgrupper i vissa &mnen.

For att hantera gymnasieskolans utsatta ekonomiska lage kom-
mer darfor vissa yrkesprogram inte ta in nya elever under 2021
och vissa larlingsutbildningar kommer omorganiseras till ett
skolférlagt gymnasieprogram med larlingsutgang i arskurs 3.

Kommunfullmaktige har beslutat att de korkortsbidrag som
tidigare utgatt till elever pa Bergska gymnasiet inte kommer ett
erbjudas nya elever frdn och med hostterminen 2021.



Introduktionsprogrammen

Introduktionsprogrammen syftar till férberedelser, eller introduk-
tion till annan gymnasial utbildning eller till arbetsmarknaden.
Det & hemkommunen som ansvarar for att alla ungdomar i
hemkommunen som uppfyller behdrighetsvillkoren till respek-
tive introduktionsprogram erbjuds sadan utbildning.

Introduktionsprogrammen har sin verksamhet pa Bergska
skolan. Elevgruppen @r sammansatt av elever med olika etnisk
bakgrund, olika utbildningsbakgrund, olika behov och forut-
sattningar.

Bergska gymnasiet ansvarar ldséret 2019/2020 for tre av fyra
Introduktionsprogram:

. Sprakintroduktion (IMS)
. Individuellt alternativ (IMA)

. Yrkesintroduktion (IMY)

. inriktning Fordon och transport (IMYFT)
@ i~itning industri (MYIN)

. inriktning Bygg- och anldggning (IMYBA)

| elevernas mal i studieplanen framgar det att fler har som mal
att ga mot arbetsmarknad. Organisationens utbud har darfér
utvecklats med fler yrkeutgéngar inom Yrkesintroduktionen och
ett storre utbud av praktikplatser. De tre tidigare inriktningarna
Bygg, Fordon och Industri har fortydligats och tva nya
inriktningar har skapats:

. Vard och omsorg

‘ Barn- och fritid

En ny form for antagning till Yrkesintroduktion har introducerats
till antagningséret 2020/2021.

Av de 113 eleverna som gick pa Introduktionsprogrammen
laséret 2019/2020 har till Iasaret 2020/2021:

. 25 overgatt till ett gymnasieprogram
. 11 borjat pa Vuxenutbildningen
‘ 2 gétt till arbetsmarknaden

. 4 har flyttat fran kommunen
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Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolan pa Bergska skolan, bestar av tva
enheter: Gymnasiesarskolans nationella program och
gymnasiesérskolans individuella program.

Eleverna pa gymnasiesérskolan foljer programplanerna for
gymnasiesarskolans nationella program. Betyg ges i de olika
amnena.

Pa gymnasiesérskolans individuella program ges intyg for de
dmnen som ingar i &mnesplanen.

Alla elever pa nationellt program har erbjudits arbetsplatsforlagt
ldrande (APL) oavsett program och arskurs. Malséattningen &r
att alla elever ska ha APL minst tva dagar i veckan under sitt
fjarde ar. Forutom APL har eleverna delar av sin utbildning i
skolans verkstader.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Finspang bestar av grundlaggande- och
gymnasial vuxenutbildning, olika yrkesutbildningar samt
utbildning i svenska fér invandrare (SF1). Vuxenutbildningen
bedrivs bade i egen regi och genom upphandlade

externa utforare. Vuxenutbildningen har avtal med
kompetensutvecklingsinstitutet i Linkdping (KUI) samt Curt
Nicolingymnasiet

Vuxenutbildningen i Finspang omfattade lasaret 2019/2020
cirka 190 elever. Inom SFI fanns 294 kursdeltagare, varav
122 man och 172 kvinnor. SFI har kontinuerligt intag

och kontinuerligt kursavslut. Grundlaggande @mnen och
gymnasiekurser erbjuds att Iasa under tva perioder inom ett
|asér. Kurserna startar om det finns tillréckligt antal sékande.
Kursansokningar som kommer in efter sista ansokningsdag
beaktas i man av plats.

Vuxenutbildningen har under aret haft tva lokala mal. Det

forsta har varit att starta upp ett Larcentrum. Regionen sokte
gemensamt ett statsbidrag riktat mot Larcentrum, det blev dock
avslag. Det gor att utvecklingsarbetet med Oppet klassrum har
fortsatt dven detta lasar.

Att studera pa distans har visat sig vara svart for manga av de
studieovana eleverna. Vuxenutbildningen planerar darfor att
erbjuda mer fler schemalagda moten med larare for att i hogre
grad kunna individualisera undervisningen och ge det stod som
eleverna behdver for att nd malen.

Det andra malet var att skapa en webbansokan. Malet &r
att webbansokan ska kunna borja anvandas under ldsaret
2020/2021.

For att utveckla Undervisning och larande har SFI utvecklat
en metod, ett bedomningsunderlag, for att klargora
kunskapskraven for kursdeltagarna nar de genomfor
utvecklingssamtal och kursavslutningssamtal. Detta har 6kat
rattssakerheten i bedémningen.

Under hosten infordes majligheten att lasa kurser Gver tva
terminer vilket medfort att eleverna inte kanner sig lika
stressade langre.
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Framtiden

Pa en dvergripande niva maste sektorn fortsatta att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Kvalitetsarbetet

har utvecklats mycket under det gangna aret bland annat
genom samarbetet med Karlstads universitet inom projektet
Samverkan for basta skola. Analysformagan har utvecklats pa
alla nivaer.

Betygsresultaten maste forbattras i alla delar och da framférallt
galler det meritvardet i arskurs 9. Meritvdrdena i Finspangs
kommun ligger alldeles for 1agt i forhallande till andra
kommuner. Daremot nar eleverna i arskurs 9 behérighet till
gymnasiet i hogre omfattning @n andra kommuner.

Forskolan vill framéver utveckla det spréakutvecklande arbetet
samt ta del och stdd av forskoleklassens arbete for att framja
sprakutvecklingen pa foérskolan.

Arbetet med lararpar &r framgangsrikt och var malsattning &r att
det ska fortsatta. Forskolan ar dock beroende av statsbidraget
géllande mindre barngrupper i férskolan.

Under varen kommer sektor utbildning att rekrytera forsteldrare
eftersom de nuvarande férsteldrarnas férordnande pa 3 ar gar
ut i sommar. Sektor utbildning behoéver utveckla rekryterings-
processen for framtida forstelarare. En forutséattning for en
framgangsrik rekrytering ar att verksamheten har fortroende
for hur tillsattningen av forstelarare gar till och att den som

far tjansten har legitimitet. Rekryteringen kommer att vara
transparent, ha tydliga urvalskriterier och alla ska veta vad som
krévs for att fa tjansten. Till sommaren &r forhoppningsvis
kommunens 36 tjanster tillsatta. Forsteldrarnas viktigaste
uppdrag blir att tillsammans med rektor utveckla under-
visningen pa kommunens alla skolor.

Sektor utbildning har fatt ett prioriterat uppdrag att utveckla
ldsférmagan hos kommunens barn, elever och ungdomar.
Dar ar det verkligen viktigt att det finns ett bra skolbibliotek
pa alla skolor. Samarbetet mellan kommunbiblioteket och
sektor utbildning kommer att intensifieras. Sektorn star precis
i startgroparna for att anstélla fyra skolbibliotekarier, som ska
vara fordelade pa kommunens grundskolor. Finansieringen

av detta sker dels via de riktade pengar sektorn har fatt fran
politiken, dels via de pengar kommunen fatt via statsbidraget
Likvardig skola gallande grundskolan.

Géllande stadsbidraget Likvardig skola har sektorn pa for-
valtningsniva utformat en plan for hur stadsbidraget ska an-
vandas for att 6ka likvardigheten. Denna omfattar satsningar
pa skolbiblioteken och larmiljcer.

Kompetensforsorjning ar ocksa ett arbete som maste fortséatta
och intensifieras. Andelen forskolelérare i forskolan ar hogre

i Finspang @n i manga kommuner i regionen. Inom skolan har
kommunen svart att rekrytera behoriga larare till alla tjanster.
Ett problem som finns i hela Sverige.

For att fa behorig personal till vara verksamheter &r det

viktigt att ta emot studenter fran de olika lararutbildningarna.
Linkdpings universitet har infért 6vningsskolor for alla studenter
som laser till Iarare arskurs F-6. For att fa studenter till dessa



arskurser maste skolorna sdka for att bli 6vningsskola. Skolor-
na ska garantera att man kan ta emot minst 3-4 studenter
varje period och alla larare ska ga handledarutbildning. Sko-
lor fran Finspangs kommun kommer att ansdka om att bli
ovningsskola.

Sektorn har beslutat att ga med i ett projekt som Linkdpings
universitet driver. Det innebar att kommunen anstaller personer
som har @mnesutbildning pa heltid. Dessa arbetar sedan
halvtid och studerar pa halvtid under ett till tvé ar. Den varvade
utbildningen leder fram till en fardig lararexamen. Sektorn
raknar med att erbjuda tva till tre personer en sadan tjanst.

Kommunstyrelsen har gett kommunstyrelsens uppfdljnings-
grupp utbildning i uppgift att géra en genomgripande genom-
lysning av kommunens gymnasie- och vuxenutbildning. Malet
ar att skapa en gymnasie- och vuxenutbildning av god kvalitet
som lockar Finspangs ungdomar och 6vriga att ldsa vidare i
Finspang. Vilka utbildningar ska det kommunala gymnasiet och
vuxenutbildningen driva och vilka kompetenser har vi och hur
far vi ekonomi i detta?

Tidigare beskrevs att Vuxenutbildningen tillsammans med
ovriga kommuner i regionen sokt statsbidrag for utveckling av

larcentrum, men att ansdkan avslagits. | borjan av 2021 har
beviljats och ett larcentrum kan startas upp.

Nyckeltal

Pedagogisk personal med hogskoleutbildning i

forskolan, andel arsarbetare (Kolada) 2018

Finspang 49,3 %
Lagpendlingskommun néra storre stad 45,1 %
Riket 41,8%

Larare med hogskoleutbildning i gymnasieskolan, andel
arsarbetare (Skolverket)

Finspéang, samtliga huvudmén

Finspang, kommunal huvudman

Finspang, enskild huvudman

Lagpendlingskommun néra stérre stad, samtliga huvudman

Lagpendlingskommun néra stérre stad, kommunal huvud-
man

Lagpendlingskommun néra stérre stad, enskild huvudman
Bergska gymnasiet Bergska skolan

Bergska gymnasiet Bildningen

Curt Nicolin-gymnasiet

2019

50,2 %
445%
17%

Lasaret 2019/2020

58,9 %
81,8 %
332 %
78,7 %
80,7 %

46,7 %
85,0 %
81,5 %
332 %
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Service och fastigheter

Aret som gatt

Maltidsservice

Ar 2020 har maltidsverksamheten delats upp i tva renodlade
maltidsenheter. Verksamheten har haft vissa férandringar i sitt
uppdrag da det nya vardcentrumet och boendet pa Storangs-
gérden tillkommit. Gymnasieskolans maltider har ersatts av
matlador pa grund av distansstudier. Vi har dven erbjudit elever
som studerar pa annan ort, matlador vid distansundervisning i
hemmet.

Inom maéltidsservice har arbetet fortsatt med hallbara maltider
dar vi jobbar med receptutveckling for att ta vara pa sa mycket
av ravaran som mojligt.

En ny livsmedelsupphandling har skett under aret och kost- och
maltidspolicyn har reviderats.

Lokalvardsservice

Lokalvardsservice har under ar 2020 genomfort storre insatser
géllande rengdring av ytor for minskad kontaminering och
Okade stadfrekvenser pa grund av radande ldge.

Lokalvardsservice har under 2020 minskat sitt medarbetarantal
och deltidstjanster har delvis ersatts av heltidstjanster, vilket

lett till minskade vikariekostnader. Medarbetarna har under aret
deltagit i utbildning om service och bemotande samt ergonomi.

Transportservice

Transportservice har haft en minskning av antalet fardtjanst-
timmar. Detta har gjort det mgjligt for verksamheten att ta sig
ann andra uppgifter s& som lagerhantering och distribution av
skyddsmateriel till kommunens olika verksamheter.

Transportenheten har under ar 2020 borjat anvéanda HVO-
bransle. Bussarna drivs enbart med detta miljobransle vilket
efter utvardering visar sig fungera mycket bra.
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Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen startade sin verksamhet infor aret
2020. Utmaningen har varit att bemanna och organisera
avdelningen samtidigt som lokaler byggs om och utrustning
och IT-system inférskaffats. Avdelningen har fatt en god start
genom en kombination av att erfaren personal ur tidigare
forvaltarorganisation f6ljde med i verksamhetsovergangen
samtidigt som ny kompetens rekryterats in.

Aret har praglats av att snabbt & igang driftorganisationen
och rutin for felavhjalpande underhall. Under ar 2020 har
avdelningen hanterat 2 642 &drenden.

Avdelningen har dven hanterat fastighetskop och forsaljningar.
Har kan ndmnas forvarvet av Hallestadgarden och forsaljningen
av Ingelstad 2:1.

Projektorganisationen inom avdelningen har hanterat ett
flertal verksamhetsanpassningar och underhallsatgarder i
bestandet. Ytterligare projekt som hanterats av organisationen
ar tillbyggnad av Hallestadgarden, Lotorps férskola samt LSS
boende Sundsvagen.

Avdelningen har under aret dven genomfort och forberett ett
antal upphandlingar géllande yttre drift samt upphandling av
olika ramavtalsleverantorer.

Fastighetsavdelningen visar for aret ett positivt resultat. | stora
stycken kan 6verskottet forklaras av vakanser pa personal samt
en forhallandevis varm vinter.

Aven om en hel del administration strukturerats under det
forsta aret sa aterstar fortfarande mer av strukturering och
digitalisering for att uppdraget ska kunna genomféras sa
effektivt som mojligt. Det viktigaste utvecklingen under de
kommande &ren &r att sékerstélla en god projektframdrift med
en bra projektstyrning.

Framtid

Maltidsservice

Kommunens strategiska riktning i form av maltidspolicy, mal-
tidspedagogik och héllbara maltider &r viktiga faktorer. Aven
fragor sé& som nya skolor eller boenden kan komma att paverka
verksamheten.

Lokalvardsservice

Ett mal &r att effektivisera verksamheten med tekniska hjalp-
medel och tekniskt systemstdd for enklare och effektivare
planering.

Transportservice

Vilket drivmedel som ska anvédndas framdver utvarderas
noggrant.
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Sektor social omsorg

Sektor social omsorg bestar av tre olika verksamhetsgrenar,
individ- och familjeomsorg (IFO), férsorjningsstod/arbets-
marknadsenheten/daglig verksamhet (FS/AME/DV) och LSS/
socialpsykiatri. Inom sektorn finns dven ansvarsomradet
integration.

IFO ansvarar for myndighetsutdvning, stod och behandling

till barn, ungdomar och vuxna géllande tvangs- stod- och
behandlingsinsatser enligt socialtjanstlagen och tvangslagarna,
LVU och LVM.

FS och AME ansvarar for forsorjningsstdd, budget- och skuld-
radgivning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjéanstlagen.
DV ansvarar for daglig verksamhet/dagverksamhet for personer
med funktionsnedsattning, enligt lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen.

LSS/socialpsykiatri ansvarar for insatser till personer med
funktionsnedsattning, forutom daglig verksamhet, enligt LSS
och SoL.

Aret som gatt

2020 har varit ett ar som inte liknar ndgot annat. Under varen
drog pandemin med covid-19 in Gver Sverige och péverkade
sektorn i hog grad. Under aret har vi befunnit oss i krislage,
manga snabba beslut har fattats, nya rutiner har skapats och
reviderats. Det har varit en 6kad belastning pa administration
och chefer da nya underlag sténdigt efterfragats som grund till
nya rutiner.

Arbetet har under aret utgatt fran styrande lagar, kommunens
strategiska plan och sektorns verksamhetsmal.

Sektorns mal for aret -
utdver strategisk plan och mal enligt lagar

Implementera ett nytt granssnitt for
verksamhetssystemet

Implementera ett nytt granssnitt for verksamhetssystemet

- bade for de olika versionerna IFO/FS/AME och vard och
omsorg. Under varen har IFO/FS/AME rensat i befintligt system,
utvecklat systemet och implementerat det nya granssnittet.

For vard- och omsorgsversionen pagar projektarbete for att
planera och implementera. Arbetet startades under hosten och
fortsatter under 2021.

Ta fram en digitaliseringsplan for sektorn

Digitalisering har pagatt under hela aret i olika form. For-
sorjningsstod har digitaliserat ansdkningsprocessen. Detta
underlattar arbetet da ansékningarna inkommer direkt i
verksamhetssystemet. Samtliga drenden sker inte digitalt dannu,
bade klienter och handlaggare Gvar pa den nya processen. En
satsning for att flera klienter ska kunna soka digitalt kommer att
go6ras. Medarbetare inom personlig assistans har fatt datorer
och anvéndarutbildning har pabérjats. Personalen i sektorn har
tack vare pandemin lart sig mycket om hur man kan anvédnda
digitala verktyg och utveckling har gjorts for att mojliggora
digitala moten istallet for fysiska.
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Effektivisera administrationen

Arbetet pabdrjades under den senare delen av 2020 och
kommer att fortga under 2021.

Gora en oversyn av bilar i sektorn

Utifrdn kommunens riktlinjer for resor och fordon har sektorn
kunnat ta bort en bil inom LSS/socialpsykiatri. Under 2020 har
sektorn arbetat med att konkretisera kommunens riktlinje for att
fortydliga vad som galler for social omsorg. Detta har resulterat
i att sektorn nu har en rutin for resor i tjansten. Den nya rutinen
borjar gélla 1 januari 2021 och kommer leda till att sektorn
minskar sin bilpool. Daglig verksamhet har kopt in en eldriven
side-by-side cykel for medel fran miljopotten. Cykeln mojliggor
cykelturer for brukare som behdver stod vid cykling och utgor
aven ett miljovanligt transportsétt.

Ta fram en sektorsovergripande lokalbehovsplan

Sektorn har arbetat fram en process for att ha en aktuell
behovsoversikt och plan for lokalforsorjningen, med tillhdrande
dokumentationsstruktur. Det finns ett stort behov av bostéder
med sérskild service, individer har stétt i ké under en langre

tid eller fatt boende i annan kommun. Upphandlingsarbete for
nybyggnation av gruppbostad har pagatt under aret. Ett inten-
sivt arbete har utforts, for att inventera mojligheten att utoka
antalet platser inom kommunens servicebostader, vilket har
gett bra effekt.

Svélthagens servicebostad har genomgatt en stor ombygg-
nation och kommunen har fatt ett valdigt fint boende. Profilens
och Sviélthagens servicebostader kommer att anvdnda samma
gemensamhetslokal och flyttade in dar under sommaren.

Effektivisera ekonomiuppfoljningen

Detta har jobbats med under aret. Mall har tagits fram for
att tydliggora vad som ska rapporteras. For att ha en béattre
styrning och uppfdljning av ekonomin.

Utfora en bemanningsdversyn inom LSS/socialpsykiatri

Mycket arbete har genomforts inom omradet med inriktningen
att ha ratt bemanning utifran behovet, att sékra att stod
erbjuds néar brukare har behov av stdd. Méalsattningen har

varit att minska antalet vikarietimmar och istéllet 6ka antalet
tillsvidareanstalld personal. Detta skulle ge en béttre stabilitet i
arbetsgrupperna och darigenom en béttre kvalitet, arbetsmiljo
och kostnadseffektivitet. Arbetet har hittills lett till mer kompri-
merade scheman i vissa grupper. Mycket arbete kvarstar och
kommer att fortga under 2021.

Gora en oversyn av arbetsklader

Pandemin har lett till att sektorn skapat en battre pa struktur
kring arbetsklader och basala hygienrutiner.



Kommunen har med
anledning av pandemin
startat ett gemensamt
centrallager for
forbrukningsmaterial, som
administreras av daglig
verksamhet. "

Mer av socialt omsorgsarbete under aret

Kommunen har med anledning av pandemin startat ett
gemensamt centrallager for forbrukningsmaterial, som
administreras av daglig verksamhet. Centrallagret hanterar
kommunens samtliga forbrukningsmaterial nar det galler
mottagande av interna bestéllningar, paketering och de flesta
leveranser.

Pandemin har dven gjort att munskydd har inférts under

hela arbetspasset inom LSS/socialpsykiatri, i slutet av aret.

Vi ser att det har férsvarat kommunikationen med brukarna.
Speciellt med de som har svart att hora eller férsta verbal
kommunikation. Under stdrre delen av aret har kommunen
behovt bedriva korttidsvard i verksamhetslokalen for korttids-
verksamhet enligt LSS. Det har inneburit att LSS-verksamheten

har fatt flytta runt och att en del brukare inte fatt det stod de har

ratt till. Under hosten har verksamheten dock bedrivits enligt
plan trots tillfalliga lokaler.

Pa individ- och familjeomsorgen (IFO) har arbetet fortsatt med

utredningsmetoden Signs of safety. Det &r en I6sningsfokuserad

riskbedémningsmodell dar samarbetsalliansen mellan
socialsekreteraren och familjen &r en central férutséttning och
dar man utforskar och tar hjélp av familjens natverk. Arbetet
har lett till att placeringar kunnat undvikas i ett antal fall, samt
tidigare hemflytt. Metoden har dven resulterat i mer fokuserade
utredningar som pagar under kortare tid. IFO har under aret

arbetat med att ytterligare tydliggdra och befésta metoden, inklusive en
integrering med strategisk plan och verksamhetsplan 2021.

Flertalet samarbetsavtal har ingatts med Arbetsférmedlingen,

Region Ostergétland och andra kommuner i Ostergétland géllande
Delegationen for unga och nyanlénda till arbete (DUA), generella
arbetsmarknadsfragor samt samhéllsorientering for nyanldnda
personer i Sverige. Finspangs kommun inte haft ndgon planerad
anvisning till bosattning under 2020, dock &ar det faktiska mottagande
t.0.m. november 2020 31 personer. Dessa har sjalva valt att flytta till
Finspang.

Tidiga samordnade insatser (TSI), en samverkan med sektor utbildning
och Region Ostergétland, har fortsatt under aret. | borjan av &ret
bedrevs bade ungdomsgrupper pa skolan med fokus pa att férebygga
psykisk ohdlsa samt foréldragrupper, vilka pa grund av pandemin fick
pausas. Under hosten har fokus varit att utveckla samverkan nar det
géller ungdomar och droger samt skolfranvaro. Inom TSI pagar ocksa
arbete med att starta upp en familjecentral i Finspang.

En av kommunens stora utmaningar har varit att kommunicera ut
information om covid-19 i samhéllet. For att lyckas na sa manga
invadnare som mgjligt har information pa de vanligaste modersmalen
tagits fram. Sektorn har bidragit med att distribuera information i
flertalet sociala medier samt satt upp skyltar och skickat information till
féreningar och foretagare.
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Framtiden

Sektorn har utifran strategisk plan valt att fokusera pa fyra
omraden under 2021:

. Utfora en kvalitativ och rattssaker process for den
enskilde som pa négot s&tt kommer i kontakt med
sektorns myndighetsutoévning och verksamheter.

. Arbeta for att den enskilde sa langt det &r majligt ska

klara att hantera sin vardag pa egen hand. Inrikta arbetet
utifrén den enskilde individens behov utifran integritet,
sjdlvbestammande och delaktighet.

. Samverka inom sektorn, med kommunens dvriga sektorer,
regionen, brukarorganisationer, frivilligverksamheter och
anhoriga i de fall det kravs for brukarens bésta.

. Arbete utifran medarbetarenkaten.

Under 2021 kommer sektorn fortsatta arbetet med flera
pabdrjade omraden. Det omfattar bland annat bemannings-
oversyn inom LSS/socialpsykiatri, implementering av det nya
granssnittet fér verksamhetssystemet inom vard och omsorg,
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implementering av den nya rutinen géllande bilanvandning och
framtagandet av en sammanhallen digitaliseringsplan. Arbetet
med att sékra lokaler till verksamheterna kommer ocksa
naturligtvis fortsatta.

Daglig verksamhet &r pa gang att starta ett brukarrad for
okad delaktighet for brukarna. Detta kommer att starta upp
sa snart det & majligt utifran pandemi-laget. Nya lagférslag
géllande LSS och socialtjanstlagen kommer férmodligen
kréva planeringsarbete under &ret. Ambitionen &r att jobba
mer strukturerat med analysarbete inom sektorn. Under 2021
kommer ett utvecklingsarbete géllande Lex Sarah genomféras
géllande process, information och uppféljning.

For att ytterligare motverka arbetslosheten kommer arbets-
marknadsenheten fortsatta arbeta for uppstart av en ny
verksamhet. Verksamheten planeras inriktas pa renovering
och férsaljning av atervunna saker.

Den storsta utmaningen framat ar att halla en tillracklig kvalitet
inom véra budgetramar. Verksamhet utéver lagstadgad sadan
kommer bli svart att inrymma i budget och férmodligen
kommer snévare bedémningar av bistand behova goras.
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Sektor samhallsbyggnad,
Sakerhet

Den nya organisationen for sékerhetsfragor har under 2020 gett
en annan forutsattning att fa med sékerhetsaspekter bade pa
ett dvergripande plan och inom varje sektor. Organisationen
bestar av styrgrupp sékerhet, sékerhetsberedningsgrupp och
riskhanteringsgrupp. | den sistndmnda finns representanter
fran varje sektor som bar information bade till och fran
sakerhetsorganisationen for en god, tvarsektoriell samverkan.

Raddningstjanst

Pa grund av rddande pandemi s& har raddningstjénsten fatt
stélla om sin dagliga verksamhet. Utbildningar som &r en stor
del av den dagliga verksamheten har stéllts in och provning
av automatlarm har fatt prioriteras om. Tillsynsbestken har
varit fa och har delvis bara utforts pa distans. Den operativa
verksamheten har fungerat som ett normalt ar men med
vissa extra atgérder i samband med patientkontakt. Antalet
utryckningar ligger i paritet med ett normalt ar.

Brottsforebyggande verksamhet

Det brottsforebyggande radet har under aret arbetat

fram ett forslag till brottsférebyggande program och det
brottsforebyggande arbetet i kommunen har strukturerats.
Processen med kunskapsbaserat brottsférebyggande
arbete har inletts och samverkan med trygghetsskapande
organisationer har starkts.

Under juni manad genomférde kommun och polis en stérre
insats for att skapa en trygg och séker skolavslutning och
student. Samtliga sektorer bidrog i insatsen och information
kommunicerades med allménhet, foreningar, foréldrar och
ungdomar. Juni manad har de senaste aren haft ett ckat antal
brott géllande skadegorelse, vald och tillgrepp, en trend som
2020 vandes till en minskning av antalet anmaélda brott under
samma period.

Det totala antalet anmélda brott i kommunen befinner sig pa
samma niva som féregaende ar med cirka 2000 anmélda brott.
Valdsbrotten minskar i antal fér varje ar medan tillgreppen har
Okat i antal jamfort med foregaende &r. Vid jamforelse under
langre tid befinner sig dock tillgreppsbrotten pa en relativ jamn
niva. Andelen tillgrepp och valdsbrott utgor en stor del av den
totala brottsligheten.

Krisberedskap

Under 2020 skulle arbetet med kontinuitetshantering pabdrjas
inom vard- och omsorg, men fick pausas pa grund av
Coronapandemin. Planerade dvningar och utbildningar har alla
fatt skjutas pa framtiden da krisberedskapsarbetet detta ar
handlat om hantering av pandemin. Kommunens ledningsplats
har fortsatt att utvecklas bade vad galler informationssékerhet
och utrustning.

Under 2021 kommer utvardering av krisledningen som péagatt
under 2020 att genomforas. Arbete kommer dven att goras
gallande robust intern kommunikation, samverkan inom det
geografiska omradet, reservkraft och trygghetspunkter.

Civilt forsvar

Delprojekt krigsplacering som innefattat en bred
informationsinsats om grunderna i civilt férsvar och vad
krigsplacering ar, har genomforts riktat till hela organisationen.
Ett forsta steg i krigsplaceringsprocessen har ocksa tagits.
Utvardering av totalforsvarsoévning 2019 har sammanstallts och
kommer att presenteras under varen.

Under 2021 kommer arbete med att skapa en krigsorganisation
att startas upp.

Sakerhetsskydd

Huvuddragen i sékerhetsskyddsanalysen &r klara och kommer
att aterrapporteras under varen. Viktiga omraden for tgarder
har varit kunskap, fysiskt skydd, personssakerhet och
informationssékerhet. Ett flertal atgérder har redan avklarats.
Exempelvis har utbildningsinsatser genomforts bade i utpekade
verksamheter och som bred och allmént kunskapshdjande
information. Sakerhetsprovningar har gjorts och samverkan
med bolagen stéarkts. Tekniska I6sningar gallande saker
kommunikation har ocksa implementerats.
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Sektor vard och omsorg

Sektor vard och omsorg &ar uppdelad i tre verksamhetsomraden.

Verksamhetsomrade Hemtjanst verkstéller insatser enligt
Socialtjanstlagen (SOL) 4 kap 1 § i ordin&rt boende.
Verksamtsomrade Hemtjénst har dven ansvar for
traffpunktsverksamheter, anhérigcenter och aldrelots.

Verksamhetsomrade Sarskilt boende ansvarar for drift
och verkstallighet av kommunens boendeplatser for adldre
enligt SOL4kap 1 8§.

Det tredje verksamhetsomréadet ar den kommunala hélso-
och sjukvarden samt myndighetsutévning i form av hand-
ldggare for bistand, fardtjénst och bostadsanpassning.

Aret som gatt

2020 har varit ett &r som inget annat, den rddande pandemi
har i hdg grad paverkat hela sektorn. Det strategiska arbetet
kopplat till mal och bidrag enligt Agenda 2030 har fatt sta
tillbaka till férman for arbetet med pandemin. Sektorn har pa
kort sikt fatt stélla om och prioriterat resurser for att klara

av vart grunduppdrag. Arbetet for att minska smittspridning
och sakerstélla arbetsmiljo har varit hogst prioriterat. Sektorn
har foljt de riktlinjer som Folkhdlsomyndigheten och Region
Ostergdtland rekommenderat géllande sd val skyddsutrustning,
provtagning, smittsparning och implementering av arbets-
metoder. Aret har varit ovisst for saval brukare, patienter,
anhoriga som fér medarbetare.

Under aret har vara boendeenheter haft tillfalliga besoksforbud.
Dagverksamhet och tréffpunkter har varit stdngda. Korttids-
avdelning Bonnern har startats upp under aret, dar malgruppen
varit brukare och patienter med bekraftad covid-19.

| december kunde vi gladjande borja att vaccinera pa vara
boendeenheter. Trots pandemi har sektorn kunnat starta nya
verksamheter. Hemgangsteam for trygg och séker hemgang
och Finspangs kommuns korttidsavdelning har skapat férut-
séttningar fér en somlos vard mellan narsjukvardsavdelningen
och kommunens korttidsboende.

Socialndmnden, tillika kommunstyrelsen har under aret genom
sektorn svarat pa remiss SOU 2018:39 God och néra vard

- en primarvardsreform. | den lansovergripande samverkans-
strukturen mellan Region Ostergétland och lanets kommuner
har en visuell malbild tagits fram som stod i det fortsatta
arbetet med néra vard. For att forsta och kunna méta fram-
tidens behov av digitalisering har sektorns samtliga chefer
pabdrjad en gemensam utbildning i digital transformation.
Utbildningen skall ge oss samsyn och mod att félja nddvéandiga
digitaliseringsvagor. En osdkerhet finns kring hur mycket
pandemin har paverkat en séa kallad framtida vard och
omsorgsskuld.
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Halso- och sjukvard

Sektorns hélso- och sjukvardspersonal som varit en viktig
resurs i pandemiarbetet har flera ganger snabbt fatt anpassa
sin vardag och sina arbetssatt utifran vad som for stunden
varit aktuellt. Det har handlat om att inga i hembesoksteam
med lékare for att bedéma symtom for covid-19, genomféra
provtagning och efter lakarbedomning behandla symtom.
Medicinskt ansvarig sjukskoterska har tillsammans med
sjukskoterskor i verksamhet under hela aret varit en viktig
resurs i stod och handledning fér omvardnadspersonal kring
fragor relaterat till covid-19.

| slutet pa aret har halsosjukvardsorganstationen kunnat
fokusera pa att efter ordination av lakare ge vaccin till vara
brukare pa sérskilt boende.

| arbetet med att sédkerstalla likvardigheten i den kommunala
halso- och sjukvarden har rehabiliteringsenheten arbetat for ett
systematiskt vardpreventionsarbete. Vardprevention innebéar att
skador i varden ska undvikas och att alla ska kunna garanteras
en sdker och likstalld vard. For att uppna det méaste det fore-
byggande arbetssattet vara praglat av struktur, systematik

och synliggjorda resultat. Sektorn har valt att arbeta enligt det
nationella kvalitetsregistret Senior alert.

| den vardpreventiva processen ingar att géra riskbedémningar
och att satta in atgarder utifran de eventuella risker som
framkommer. De omraden som riskbedéms enligt Senior alert
ar: munhalsa, undernéring, fall, trycksar och blasdysfunktion.
Dessa fem omradena hénger samman, en person som har
problem med munhélsa ater mindre, vilket 6kar risken for
ofrivillig viktminskning med 6kad risk for att falla och att fa
trycksar.

Under aret har registreringar gjorts i kvalitetsregistret Svenska
Palliativregistret. Dar gar det att félja anvdandandet av palliativa
vardplaner vid forvantade dodsfall. Den visar pa en hundra-
procentig maluppfyllelse, samtliga férvantade dédsfall hade en
palliativvardplan.

Det totala antalet gldmda ldkemedelsdoser har minskat sedan
forra aret, vilket med stor sannolikhet kan hérledas till infor-
andet av digital lakemedelssignering.

Ar 2019 2020
Antal 384 247

Det totala antalet glomda ldkemedelsdoser.

Under aret har inspektionen for vard och omsorg (IVO)
genomfort tillsyn pa Betarens vardboende. En tillsyn géllande
medicinsk vard och behandling till dldre personer boende pa
sarskilt boende med missténkt eller konstaterad Covid-19.
IVO granskade huruvida det funnits forutsattningar att bedriva
sakkunnig och omsorgsfull vard av god kvalitet med fokus pa
arbetssatt, bemanning och kompetens.

| beslutet later inspektionen meddela, - IVO har inte uppmark-
sammat nagra brister inom de omraden som tillsynen omfattat
och avslutar déarmed drendet.



Myndighetskontoret

Som ett led i att effektivisera resurser samt vara foljsam till
géllande lagar och domar har riktlinjer for bistdandhandlaggning
arbetats om. Riktlinjerna antogs i kommunstyrelsen under
hdsten och borjar gélla forsta januari 2021. | stora drag ar

de nya riktlinjerna nagot mer restriktiva. Det som inte &r
lagstadgat sa som sndskottning och grasklippning tas bort,
ledsagning till sjukhus blir mer restriktivt dar gransdragningen
mot regionen blir tydligare och beslut om korttidsboende

far nya beslutsgrunder och nytt arbetssatt. Detta for att

mota upp den konvertering som gors av korttidsplatser till
sérskilda boendeplatser. Detta arbete forvantas pa sikt ge en
resurseffektivitet men ocksé bidra till en mer rattssaker och
jamlik bistdndsbedémning.

En digital tjanst for att soka bostadsanpassningsbidrag har
under aret skapats pa webben.

Under 2020 har det inkommit farre ansokningar angaende
hemtjanstinsatser och fardtjanst. Ett formodat resultat av den
radande pandemin. Det innebér troligen att vi kan forvantas att
fa en sa kallad "vard och omsorgsskuld” i framtiden.

Vard och omsorg

Fokusomrade for verksamhetsomradet séarskilt boende var infor
aret att arbeta med effektiviseringar pa enheterna utifran inkop
och schemaoptimeringar, samt att arbeta for en mer likstalld
vard och omsorg oavsett boendeenhet. Verksamhetsomradet
har @ven haft behov av att arbeta med att minska sjukfranvaron.
Ett storre arbete planerades och pabdrjades i samverkan

med HR-konsult pa tva av de boendeenheter som haft storst
sjukfranvaro. Arbetet har dock inte kunnat fullféljas som en
direkt konsekvens av pandemin.

Utover detta har enheterna haft fokusomraden i sina aktivitets-
planer relaterade till utfallet av 2019 ars brukarundersékning.
Arets brukarundersokning sarskilt boende visar ett béttre
resultat géllande helhetssyn &n forra aret.

Utifrdn kommunstyrelsen beslut konverteras nuvarande kort-
tidsplatser till férman for vardboendeplatser. Omstéllningen
pagar och férvantas vara klar forst under forsta kvartalet 2021.
I och med konverteringen av platserna kommer kvarvarande
totalt 12 korttidsplatser att centraliserats till kommunens kort-
tidsavdelning i Vardcentrum Finspéng. Vaxelvardsplatserna
kommer inte att vara berérda av omstallningen.

Verksamhetsomradet har under aret haft stora utmaningar i
samband med pandemiutbrottet vilket gjort att majoriteten
av utvecklingsomradena har stannat av. Utvecklingsarbete
med inriktning att minska sjukfranvaro har inte varit mojligt
att genomféra utifran radande regler och riktlinjer. Ej heller
har arbetet med schemaoptimering som bygger pa okad
samverkan mellan avdelningar varit mgjligt att genomfora, da
verksamheterna istéllet arbetet med att isolera och minimera
samverkan 6ver granser i samband med misstanke om, eller
konstaterad smitta pa vara boendeenheter. Sammantaget
kan sdgas att mojligheten till utvecklingsarbetet varit kraftigt
begransad och fokus har under stérre delen av aret varit att
halla enheterna bemannade da det har varit en stor paverkan pa
medarbetarna som har fatt arbeta hart i pandemins spar.

Trots pandemi har
sektorn kunnat starta
nya verksamheter.
Hemgdngsteam for trygg
och sidker hemgdng och
Finspdngs kommuns
korttidsavdelning har skapat
forutsdttningar for en
sémlds vard"”

| samverkan med kommunens fastighetsavdelning har ett aktivt
arbete pagatt for att ta fram beslutsunderlag fér utbyggnation
av Héllestadgarden. | forslag till investeringsbeslut finns
planering for en utokning med netto 18 plaster samt en sam-
lokalisering med Hallestad hemtjanst.

Trots utmaningar under det gangna aret kan konstateras att
vara boende dnda 6verlag ar nojda, vilket framgar i Social-
styrelsens arliga brukarundersokning, dar kommunen forbéttrat
resultatet mot féregéende ar.

Hemtjansten volymer har under aret minskat. Det beror framst
pa att hemtjénsttagare avstatt insatser pa grund av pandemin.
For verksamhetsomradet har det varit en stor utmaning att
anpassa bemanning i samma takt som brukarvolymerna
minskat. Trots hog sjukfranvaro och 6kade vikarietimmar har
hemtjénsten lyckats na det politiskt antagna malet géllande
kontinuitet, dar malet &r att en brukare hogst skall méta 17 olika
hemtjanstpersonal under en 14 dagars period.

Brukarbedémning hemtjénst gallande trygghet visar trots
pandemin pa ett battre resultat jamfort med tidigare ar.

Gallande brukarindex, dar malet &r att nojt kundindex ska
ligga i niva med riket kan sektorn konstatera att vi 6verlag har
fortsatt goda resultat inom hemtjansten. Rikets poang for
sammantagen ndjdhet visar 88 och medel fér kommunens
hemtjénstenheter ligger pa 89. Likt forra arets undersokning
upplever hemtjanstbrukarna att de far ett gott bemotande.
Fortroendet for personalen och kundernas upplevda trygghet
har 6kat sedan tidigare ars matning liksom majligheten att
framféra synpunkter och klagomal, dessa delar far dven hoégre
poang jamfort med rikets.

For att mota upp behovet av snabba ledtider vid utskrivning
fran slutenvarden till ordinart boende har arbetet med trygg
och sdker hemgang stéatt i fokus. | april startade sektorn
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upp Hemgangsteam. Hemgangsteamet arbetar for att
hemtjénstbrukare ska kunna komma hem fran slutenvarden
direkt till ordindrt boende. Teamet ska aktivt verka for att
minimera aterinldggning i slutenvérd och férdréja behovet av
korttids alternativt sarskilt boende. Hostens enkatuppfoljning
visar att 94 procent av de som fatt del Hemgéangsteamets
insatser svarar att de ar mycket néjda med stodet de fatt.

Utifran ett 6kat behov av férebyggande och tidiga insatser for
kommunens &ldrande invanare finns sedan tidigare identifierat
behov av att skapa tréffpunkter i kommunens ytteromraden,
darfor gjordes i borjan av aret en organisationsférandring av
kommunens traffpunkter. Samtliga traffpunkts-verksamheter
organiseras under samma enhet och planering pabérjades for
att dven kunna erbjuda traffpunktsverksamhet i Hallestad och
i Rejmyre. | samband med pandemiutbrottet har sektorn haft
samtliga traffpunkter stangda.

Centralortens hemtjéanstenheter har under aret arbetet med

ett projekt angaende inférande av en applikation, Responder-
appen. Applikationen ger personalen viktig information direkt i
mobilen. Nar en hemtjénstbrukare larmar skickas som exempel
GPS-koordinat direkt till personalens mobil.

Under aret har sektorn arbetat for att varje enhet ska fa battre
kontroll 6ver enhetens ekonomi. Tillsammans med sektorns
ekonom har uppfdljningsmallar utformats for att skapa béttre
forutsattning for den enskilda enhetschefen att lattare kunna
se och anpassa bemanningen efter skiftande volymer. Sektorn
har dven genomfort en dversyn av administrativa tjanster i syfte
att hitta en sektorsovergripande resurseffektiv organisering

av administrativa tjdnster samt att tydliggora uppdragen i

olika administrativa roller. Oversynen resulterade i minskad
administration.

| september manad rekryterades tre nya medarbetare utifran
dldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet méjliggér anstalining
pa heltid med arbete pa halvtid och studier till vardbitrade pa
halvtid. Att kombinera arbete inom &ldreomsorgen och studier
sasom aldreomsorgslyftet méjliggor forutsattningar till nya
kompetenta medarbetare till vard och omsorg.
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Framtiden

En av vara storsta utmaningar &r att méta behovet av vard och
omsorg i och med den 6kade andelen &ldre (80+) i kombination
med ett ldgre antal personer i arbetsfor alder.

For att mota utmaningen behdver vi fortsatta att digitalisera
vara arbetssétt och till viss del ersatta medarbetaren med
tekniska l6sningar. Sektorn behéver fokusera pa de omraden
dar det faktiskt ger mest och bast nytta och inte digitalisera for
sakens skull. Vi behover under 2021 kartldgga vilka omraden
som ger mest effekt och sedan accelerera i vart arbete med
digital transformation.

En statlig utredning pagar angaende, framtidens teknik i
omsorgens tjdnst (SOU 2020:14). Utredningen féreslar bland
annat att:

ett centrum for utveckling av aldreomsorg startas upp for
hela Sverige

det satsas pa forskning om valfardsteknik, att ett program
for omradet bor laggas bland regeringens forslag till
framtidens forskning

Socialstyrelsen ansvarar for regler och handbdcker om
valfardsteknik i aldreomsorgen

Myndigheten for digital forvaltning ansvarar
for gemensamma regler for valfardstekniken i
aldreomsorgen.

Sektorn foljer det nationella arbetet.
Under kommande ar infors ett nytt verksamhetssystem,

Life-Care, som har sin utgangspunkt i IBIC (individens behov i
centrum). Arbetet kommer att paga under hela kommande ar

och vi startar med att inféra modulen f6r bistdndshandlaggning.

| projektet ingar dven att ta fram en hallbar struktur for
forvaltning och support i systemen.

Vi stér ocksa infor ett omstéllningsarbete géllande God

och néra vard — en reform for ett hallbart halso- och
sjukvardssystem (SOU 2020:19). Utredningen beddmer att
forslagen &r steg pa vagen i utvecklingen av en modern,

jamlik, tillganglig och effektiv halso- och sjukvard, med en

stark och adekvat resurssatt primarvard som bas. Dar dven
den kommunala hélso- och sjukvarden inryms i begreppet
primarvard. Lokalt har vi pabérjat resan i att skapa en
somlosvard mellan narsjukvardens platser och kommunens
korttidsavdelning i Vardcentrum Finspang. Vi méste vara aktiva
i att stélla om och anpassa oss utifran vad som blir bast for
medborgaren i en personcentrerad vard. Vi behdver darfor
fortsatta att utveckla saval det lansovergripande, som det
lokala samarbetet med regionen. Néra vard &r inte en reform
som endast kommer att paverka arbetet inom vard och omsorg,
kommunens samtliga sektorer kommer att paverkas.

Dartill pagar en utredning for framtidens socialtjanst (SOU
2020:47), Hallbar socialtjanst - en ny socialtjanstlag dar mer

fokus kommer vara pa det preventiva och férebyggande arbetet.

Aven tillgénglighet och méjlighet att tillhandahalla insatser utan
foregdende behovsprévning foreslas.

Under 2021 fortsatter vi arbetet med ny- och ombyggnation pa
Hallestadgarden. Parallellt med byggnationen i Héllestad ska
sektorn arbeta fram forslag pa nybyggnation av 80 sérskilda
bondeplatser. Platser som skall ersatta Storangsgarden till maj
2024.

| takt med att pandemin klingar av kommer vi att &teruppta
arbetet med effektiviseringar inom verksamheterna. Pa vara
sarskilda boenden kommer mycket fokus att laggas pa att
skapa en mer enhetlighet inom verksamheterna. Detta for

att sékra upp att den enskilde f&r samma insatser och hjalp
oavsett vilket boende den bor pa. Detsamma géller for vara
medarbetare, rutiner ska vara tydliga och kdnda och inte variera
mellan arbetsplatserna.

En av vara storsta utmaningar ar konsekvenserna fér halsan
av covid-19. Vi vet inte nar pandemin tar slut och vi vet inte hur
en eventuell vard och omsorgsskuld kommer att se ut. Hogst
troligt ar dock att den kommer att belasta sektorns samtliga
verksamhetsomraden. Det finns flera osakerhetsfaktorer redan
under nastkommande ar, dar det framst &r svart att bedéma
kommande volymer inom hemtjanst.

Verkstiallda hemtjansttimmar 2019 och 2020
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Forandring i hemtjanstvolymer mellan 2019-2020.

Dartill finns en svarighet i att bedéma i vilken utstrackning
sektorns medarbetare varit sjukskrivna direkt kopplat till
pandemin. Under 2020 har riktlinjerna varit skarpa och
medarbetare har f6ljt rekommendationerna och stannat hemma
vid minsta symtom, utéver det har vi till stérre delen av aret

fatt full erséttning fran staten vid medarbetares sjukfranvaro
vilket gor det svart att gora en uppskattning av framtida faktisk
kostnad for sjukfranvaro och behov av kompetensférsorjning.
Sektorns medarbetare har kdmpat hart i pandemin och behdver
fortsatt under 2021 prioritera att minimera smittspridning

av covid-19. Sektorn kommer fortsatt att behdva arbeta

med strategier for en langsiktig uthallighet och som gynnar
medarbetares arbetsmiljo.

Sjukfranvaro sektor vard och omsorg 2019 och 2020
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VERKSAMHETERNAS EKONOMI

Kommuntotal

Kommuntotal, tkr
intakter (+), kostnader (-)

Politisk ledning
Ledningsstab

Social omsorg
Samhallsbyggnad
Utbildning

Vard och omsorg
Kommungemensamma
Finansenheten

Total
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Nettokostnad
2019

-13 512
-111 616
-243728

-75035
-554 314
-308 650

5357
1314 542
13 044

Intakter
Budget Bokslut
2020 2020
1170 1347
55750 62 498
55705 67908
211933 213322
91 142 104 775
118 257 136 484
11430 11 430
1688771 | 1756757
2234158 | 2354521

Kostnader
Budget Bokslut
2020 2020
-15 590 -12 801
-171 186 -170 781
-291 369 -321 964
-294 332 -293 768
-654 797 -676 191
-421 042 -435 024
-20 505 -6 091
-351 761 -404 042
-2220582 | -2320662

Netto
Nettobudget | Nettokostnad
2020 2020
-14 420 -11 454
-115 436 -108 282
-235 664 -254 056
-82 399 -80 446
-563 655 -571 416
-302 785 -298 539
-9 075 5339
1337010 1352715
13 576 33 860

Avvikelse
2020

2966
7153
18392
1953
-7 761
4246
14414
15706
20 284



Politisk ledning

Politisk ledning, tkr

intakter (+), kostnader (-) Intakter
Nettokostnad Budget Bokslut
2019 2020 2020
Kommunfullmaktige -3468 0 0
- varav beredningar -683 0 0
Revisionen -1 289 0 0
Overférmyndare -2 556 1170 1347
Bygg- och miljonamnd -216 0 0
Valnamnd -655 0 0
Kommunstyrelsen -5329 0 0
- varav kommunstyrel- -108 0 0
sens medel for oférutsed-
da behov
- varav social myndig- -252 0 0
hetsnamnd
Arets resultat -13512 1170 1347
Varav corona aktivitet 998 0 0 0
(intern omflytt)
Varav corona aktivitet 999 0 0 0

(utékade kostnader)

Budgetfoljsamhet

Kostnader for kommunens politiska ledning innefattar bland
annat arvoden och sammantradesersattningar for de politiska
moten som halls under aret, féreningsbidrag till handikapp- och
pensionarsforeningar samt kostnader for externa revisorer och
granskningar. Kommunfullmaktige ansvarar dven for den arliga
hedersuppvaktningen till kommunens anstallda, nationaldags-
firandet och eventuella vanortsbesok.

Vid bokslutet redovisades en positiv budgetavvikelse med 3
mnkr. Den coronapandemi som varit under aret paverkade
kostnaderna for badde kommunstyrelsen och kommunfullmé&k-
tige. Kommunfullmaktiges beredningar var vilande storre delen
av aret vilket medférde lagre sammantradesersattningar och
arvoden. | december stélldes kommunfullmaktiges méte in pa
grund av den rddande situationen med coronapandemin. Aven
andra budgetmedel som avsatts har paverkats. Arets national-
dagsfirande skedde i begrénsad form och vérens vanortsbesok
fick stéllas in. Kommunfullméktige hade reserverat medel for
investering i nytt hdgtalar- och réstningssystem men forsening
av projektet medfdrde en forskjutning av vissa kostnader till
nasta ar. Hostens planerade tillstalining med hedersupp-
vaktning blev uppskjuten vilket innebar lagre kostnader.

Revisionens utfall inkluderade kostnader for kommunens for-
troendevalda revisorer och extern revision. Avsatta medel fér
kurs och konferens nyttjades inte under aret och kostnaderna
for extern revision blev nagot lagre dn budgeterat.

Overférmyndarens verksamhet prognostiserade under aret
underskott till foljd av en hogre I6nekostnad i samband med
tillfallig omorganisation. | samband med fordelning av medel
for arets lonerevision i december erhélls extra budgetmedel for
2020, vilket ddarmed medforde ett forbattrat resultat.

Kostnader Netto
Budget Bokslut | Nettobudget | Nettokostnad Avvikelse
2020 2020 2020 2020 2020
-4 000 -2219 -4 000 -2219 1781
-694 -319 -694 -319 375
-1 223 -1 077 -1223 -1 077 146
-4 083 -4 203 -2913 -2 856 57
-129 -119 -129 -119 11
-65 -27 -65 -27 38
-6 090 -5157 -6 090 -5157 933
-692 -70 -692 -70 622
-269 -346 -269 -346 -77
-15 590 -12 801 -14 420 -11 454 2966
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Kommunstyrelsens kostnader fér sammantradesersattningar
och kurs och konferens var under aret ldgre till f6ljd av corona-
pandemin. | kommunstyrelsens budget fanns avsatta medel for
oforutsedda behov som utgjorde en osdkerhetspost i prognos-
arbetet under dret. Vid bokslutet redovisades ett 6verskott for
denna budgetpost med 0,7 mnkr.

Prognossakerhet
Prognos per Bokslut Differens Differens %
20-12-31 20-12-31
+1,5 mnkr +3 mnkr +1,5 mnkr 13,2%

Vid bokslutet redovisade den politiska verksamheten ett for-
battrat resultat med 1,5 mnkr jamfort med prognosen vid
tertial tva. Efter sommaren beslutades att skjuta upp hostens
planerade hedersuppvaktning till nésta ar, vilket medforde lagre
kostnader &@n berdknat. Bade kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige redovisade fortsatt lagre kostnader for samman-
tradesersattningar under hésten da pandemin tog ny fart och

i december stélldes kommunfullmaktiges méte in pa grund

av den rddande situationen. Overférmyndarens verksamhet
tillfordes extra budgetmedel med ca 0,2 mnkr i samband med
I6nerevisionen december. Detta medférde att man kunde uppna
ett positivt resultat och finansiering av de extra lonekostnader
man haft i samband med tillféllig omorganisation. Under hela
aret utgjorde kommunstyrelsens budget fér oférutsedda behov
en oséker post i prognosarbetet. Under aret gjordes avstam-
ningar med kommunstyrelsens ordférande med bedémning

av eventuellt tillkommande beslut. Vid bokslutet visade denna
budgetpost ytterligare 0,2 mnkr i 6verskott jamfort med den
prognos som gjordes vid tertial tva.
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Kostnads- och intaktsutveckling
jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut | Bokslut | Differens Bokslut | Bokslut | Differens
2019 2020 2019 2020
1,8 1,3 -0,4 -15,2 -12,8 +2,4
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Ar 2019 var ett valar med val till europaparlamentet. Detta
innebar dkade l6nekostnader samt intakter i form av ett
statsbidrag till valndmnden, vilket inte var fallet under
2020. Som foéljd av pandemin har kommunens kostnader
forknippade med den politiska ledningen varit Iagre under hela
2020. Beslut togs under varen att Iata kommunfullmé&ktiges
beredningar vara vilande fram till hosten vilket inneburit
ldgre lonekostnader. Genomgaende var dven kostnaderna
for ssmmantradesersattningar och kurs och konferens fér
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen lagre under aret
jamfort med foregaende ar.
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Sektor ledningsstab

Sektor ledningsstab, tkr

intakter (+), kostnader (-) Intdkter Kostnader Netto

Nettokostnad Budget Bokslut Budget Bokslut | Nettobudget | Nettokostnad Avvikelse

2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Ledningsstab 0 0 0 0 -2 0 -2 -2
Kommundirektor -3418 0 375 -5339 -3637 -5339 -3262 2077
Kommunikationsavdel- -7 327 1374 1403 -8 603 -8 274 -7 229 -6 871 358
ning
Utvecklings- och nérings- -35750 295 636 -34 665 -34 946 -34 370 -34 310 60
livsavdelning
Bibliotek -9 224 996 908 -10 405 -9 478 -9 409 -8 570 839
Kulturenhet -15 846 3326 4466 -19 209 -20 040 -15 883 -15 574 309
HR-avdelning -10 696 4090 5051 -17 343 -16 572 -13 253 -11 521 1732
Bemanningscentral -294 8 521 8773 -8 521 -8 893 0 -120 -120
Ekonomi- och styrnings- -12 643 735 948 -13 561 -11 879 -12 826 -10 931 1895
avdelning
Kansliavdelning -11 245 14773 14212 -25 583 -24 986 -10 810 -10774 35
IT-avdelning -5173 21640 25727 -27 957 -32 074 -6 317 -6 347 -30
Total -111 616 55 750 62 498 -171 186 -170 781 -115 436 -108 282 7 153
Varav corona aktivitet 998 203
(intern omfiytt)
Varav corona aktivitet 999 816
(utokade kostnader)
Budgetfoljsamhet
Ledningsstaben Kommunikationsavdelningen

Ledningsstaben redovisar ett 6verskott mot budget pa cirka

7 mnkr, vilket &r cirka 4,5 mnkr storre @n vad prognosen vid

T2 uppvisade. En anledning till Gverskottet och férbattring

av resultat i forhallande till prognosen i T2 &r att mycket av

det utvecklingsarbete som var ténkt att ske under aret har

fatt pausas under rddande corona. Ledningsstaben har fatt

del av statsbidraget for covid-19 med 438 tkr. Ekonomi- och
styrningsavdelningen &r den avdelning som fatt storst andel av
ersattningen.

Flera avdelningar/enheter har haft vakanta tjanster som inte
besatts med vikarier under rekryteringen, detta star for 3,7 mnkr
av dverskottet. Personalrelaterade kostnader som bland annat
avser kompetensutveckling, resor och logi har mer an halverats
pa grund av reserestriktionerna i samband med corona.
Kostnader som istéllet 6kat under aret ar olika former av bidrag
och inkop av IT-tillbehor.

Kommundirektorens resultat blev ett Gverskott pa 2 mnkr.
Inom enheten finns en del konsultmedel som &ar avsedda for
sérskilda behov bade internt och externt. De medlen har inte
kunnat férbrukas i sin helhet pa grund av den situationen
som varit med corona. Dessutom har inte medel for avsatta
sommarlovsaktiviteter anvants, da genomforda lovaktiviteter
har finansierats inom fritidsverksamhetens budget.

Kommunikationsavdelningen visar ett 6verskott. Sena och
ovantade intdkter samt lagre kostnader for personal bidrar till
detta. Bilpoolen har under aret hallit sin budget pa grund av
minskat antal bilar samt majlighet att hyra ut en bil pa lang tid.
Under nésta ar kommer bilpoolen att reduceras ytterligare for
att anpassas till efterfragan.

Utveckling- och néaringslivsavdelningen

Utveckling- och naringslivsavdelningen gor ett nollresultat for
2020. Corona har dock orsakat nagra storre avvikelser inom
avdelningens verksamheter. Under sommaren har ordinarie
personal arbetat med coronarelaterade uppdrag vilket medfort
overskott inom personalkostnaderna pa 0,5 mnkr. Som en effekt
av corona har kostnader for varuhemséndning férdubblats i ar
jamfort med foregaende ar.

Folkhalsomyndighets rekommendationer har inneburit att
nagra verksamheter hos Medley varit tillfélligt avstangda. Enligt
gallande avtal med Medley har avdelningen ersatt en del av
intdktsbortfallet i samband med avstdngningen. Detta uppvags
av att bade lovaktiviteter och sponsringsbidrag har ett lagre
utfall &n prognosticerat-.

Verksamhetsbidraget till Tillvaxt Finspéng har belastat utfallet
for turism.

Fritidsverksamheten har fatt 0,17 mnkr fran Lansstyrelsen for att
genomfora tillganglighetsatgéarder vid sjon Bonnern.
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Kulturhuset

Kulturhuset har i arets budget slagits samma med kulturskolan
till en gemensam enhet. Den gor ett positivt resultat jamfort
med budget och prognos. Verksamheten har under aret varit
svar att prognostisera da bade kostnader och intakter paverkats
av corona. Det har under aret uppstatt mojligheter att soka
bidrag for uteblivna intékter vilket bidragit till det positiva
resultatet men samtidigt ocksa forsvarat prognoserna da
verksamheten inte vetat om och i sa fall i hur stor utstréckning
ansokningarna ska beviljas.

Biblioteket

Biblioteket redovisar ett dverskott om 0,8 mnkr. Detta beror till
stor del pa installd verksamhet och flera vakanta tjanster under
aret.

HR-avdelningen

HR-avdelningen inkluderat feriearbetarna gor ett 6verskott pa
cirka 1,7 mnkr, varav feriearbetarna stér for cirka 0,8 mnkr.
HR-avdelningens Gverskott beror pa en kombination av stérre
franvaro och okade intéakter for sjukfranvaro.

Feriearbetarna gor ett Gverskott och anledningen till detta &r att
kommunen, till féljd av corona, inte kunnat bereda platser inom
vard och omsorg for elever under 18 ar

Resultatet for bemanningscentralen ar ett mindre underskott
som beror pa utdkad bemanning i bokningen under varen, pa
grund av hogre arbetsbelastning i samband corona, samt hdgre
sjukfranvarokostnader for korttidspoolen.

Ekonomi- och styrningsavdelningen

Ekonomi- och styrningsavdelningens resultat visar ett
overskott pa cirka 1,9 mnkr. Avdelningen har rekryterat flera
tjdnster under aret och personalomséttningen har inneburit att
respektive tjanst varit vakant under flera manader och dérmed
genererat ett Overskott gentemot budget. Vakanserna har
motsvarat en arsarbetare. Corona har paverkat avdelningen

i hog grad. | den I6pande verksamheten har den inneburit att
kompetensutvecklingsmedel inte forbrukats och personalen
har haft en hogre sjukfranvaro och mer VAB &n vanligt.
Franvaron har motsvarat ca 1,2 arsarbetare och har varit

svar att ersatta med vikarier. Avdelningen har visstidsanstallt
en inkdpsassistent for att sakra inkdpet av skyddsmaterial
inom kommunen. Ekonomi- och styrningsavdelningen har till
bokslutet fatt del av statsbidraget for covid-19 och erséttningar
fran andra myndigheter med 0,3 mnkr. Driftsattande av

en ny kundreskontraportal och forbattringar i kommunens
beslutsstodsystem har férsenats pé grund av leveransproblem
vilket har inneburit 1agre konsultkostnader &@n vad tidigare
berakningar visat.

Kansliavdelningen

Kansliavdelningen har i slutet av aret forts samman med
naringslivs- och utvecklingsavdelningen. Dock redovisas det
ekonomiska resultatet for hela aret. Avdelningen foljer budget
och prognos och visar saledes ingen avvikelse fran dessa.
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IT-avdelningen

IT-avdelningen slutar 2020 totalt sett pa ett nollresultat.

Byte av datorer har inneburit betydligt storre kostnaderna

dn budgeterat, da enheten tillfalligt fick sta for dubbla
leasingkostnader under den period som byte av gamla
datorer pégick. Kostnaden for lagerhaliningen har belastat IT-
avdelningen och detta har inte varit budgeterat.

Darutover har licenskostnader blivit dyrare men enheten har inte
annu justerat priserna for att hantera fordyringen.

De hogre kostnaderna som enheten haft har kunnat téckas

av Overskott pa personalkostnaderna dé det funnits flera
vakanser samt foraldraledigheter under aret. Dessutom har
enheten erhallit 0,3 mnkr i digitaliseringsmedel som inte hunnit
forbrukas i sin helhet.

En tydlig trend &r att kommunen koper allt mer teknisk
utrustning vilket ofta vida 6verstiger enhetens prognoser.
Framforallt inom omradet PC, Chromebooks, iPads och
kringutrustning.

Prognossakerhet
Prognos per Bokslut Differens Differens %
20-12-31 20-12-31
2,5 mnkr 7,2 mnkr 4,7 mnkr 43 %

Prognosen vid T2 gjordes i ett lage nar sektorn raknade med
att verksamheten skulle aterga till ordinarie verksamhet. Istallet
kom andra vagen av corona med ytterligare neddragningar och
dven vissa intékter.

Kostnads- och intaktsutveckling
jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut | Bokslut | Differens Bokslut | Bokslut | Differens
2019 2020 2019 2020
57,1 62,5 5,4 mnkr -168,8 -170,8 -2,0 mnkr
mnkr mnkr mnkr mnkr

IT-avdelningen 6kade sina intdkter med 4 mnkr jamfort

med féregaende ar som en foljd av att kommunen kdper

allt mer teknisk utrustning vilket vida dverstigit enhetens
prognoser. HR-avdelningens intékter kade med 1 mnkr,
vilket utgérs av 6kade intdkter for forsaljning av verksamhet
till Valdemarsviks kommun samt bidrag till ungdomsjobb fran
Arbetsformedlingen. Dértill tillkommer erséttning for corona.

Kostnaderna har 6kat pa tre avdelningar. Ekonomi- och
styrningsavdelningen har utdkat med en tjanst for att hantera
inkép och lagerhallning i samband med corona, IT-avdelningen
har fatt 6kade kostnader for lagerhallning av datorer under
utbyte. HR-avdelningen har 6kat sina kostnader som en foljd
av satsningen pa ungdomar vilken finansierats av motsvarande
bidrag. Har &terfinns ndven kostnaden for de presentkort som
politiken gav all personal som julgéva. Den uppgar till 0.9 mnkr.



Sektor social omsorg

Sektor social omsorg, tkr

intakter (+), kostnader (-) Intakter

Nettokostnad Budget Bokslut
2019 2020 2020

Sektorsledning SO -16 615 324 3351

Individ- och familjeom- -35704 5989 5328

sorg

IFO forsorjningsstod -28 324 3275 2224

Placeringar vuxna -5 649 204 470

Placeringar BoU -29 107 1108 1181

Kopta platser LSS/SoL -20 197 1194 1057

Boende samt boende- -64 787 6491 7761

stod LSS/SoL

Daglig verksamhet LSS/ -10 301 1612 1605

SoL

Personlig assistans LSS/ -19 274 26 779 24 546

SFB

Ovriga insatser LSS/SolL -8 986 100 98

Arbetsmarknadsenheten -4779 6186 17 648

Ensamkommande BoU -5 2 443 2639

Total -243 728 55705 67 908

Varav corona aktivitet 998 0 0

(intern omfilytt)

Varav corona aktivitet 999 0 1221

(utokade kostnader)

Budgetfoljsamhet

Infor aret sag sektorn att flera enheter skulle fa svérigheter

att rymmas inom tilldelad budgetram vilket resulterade i en
prognostiserad underskott i budget pa 24,4 mnkr. Under aret
har sektorn gang pa gang visat ett minskat underskott jamfort
med prognosen i arets boérjan, underskottet blev 18,4 mnkr vilket
blir en negativ budgetavvikelse pa 7,9 procent mot arsbudget.
Sektorn har ett par verksamheter déar det i dagsléaget ar en
utmaning att fa en budget i balans, dessa beskrivs narmare
nedan.

Kopta platser for placering med stdd av lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjanstlagen
(SolL) visade ett fortsatt stort underskott. Detta beror pa att
dessa placeringar &r vasentligt dyrare @n de platser som
kommunen bedriver. Enligt plan kommer det under 2022 att
byggas tva nya LSS-boenden vilket sektorn uppskattar kommer
bidra till minskade kostnader med 2,2 mnkr. Sektorn upplever
idag ett stort bostadsglapp vilket kommer resultera i ett
betydande underskott ett flertal &r framéver. Underskottet for
aret uppgick till 9,9 mnkr vilket speglar trenden senaste aren.

Placeringar vuxna visade ett battre utfall an vad sektorn hade

i prognos i oktober, dock redovisades ett underskott 5,6 mnkr
for aret. En 6kning av antalet omhéndertagande enligt lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM), placeringar pa grund av
hedersrelaterat vald samt vald i néra relation &r orsak till detta
underskott, dar bara kostnaden for vald i néra relation uppgar till
3,7mnkr.

Forsorjningsstodets utbetalningar av ekonomiskt bistand har
sedan 2019 stigit till ett genomsnitt pa 2,7 mnkr per manad
fran en tidigare niva pa 2,4 mnkr per manad. Arets resultat visar
ett underskott pa 5,8 mnkr. Antalet hushall med ekonomiskt

Kostnader Netto
Budget Bokslut | Nettobudget | Nettokostnad Avvikelse
2020 2020 2020 2020 2020
-29 327 -30 302 -29 003 -26 951 2052
-37 985 -35414 -31 996 -30 086 1910
-29725 -34 564 -26 450 -32 340 -5 890
-4204 -10 101 -4 000 -9 631 -5 631
-31 108 -29 065 -30 000 -27 884 2116
-12 972 -22 730 -11 778 -21 673 -9 895
-69 034 -72754 -62 543 -64 993 -2 450
-11 971 -11 476 -10 359 -9 871 488
-42 118 -42 747 -15339 -18 201 -2 862
-9179 -7 988 -9079 -7 890 1189
-11 296 -22 184 -5110 -4 536 574
-2 450 -2 639 -7 0 7
-291 369 -321 964 -235 664 -254 056 -18 392
0
0 -770

bistand har 6kat. Samtidigt har kostnaden per hushall 6kat till
foljd av att det oftare &r fler personer per hushall som uppbéar
ekonomiskt bistand.

Personlig assistans visade ett underskott pa 2,9 mnkr, en
forbattring mot den prognos som sektorn rdknade med i bérjan
av aret. En betydande faktor var att staten gick in och tackte
alla sjuklonekostnader for april till och med juli, &ven for de
privata utforarna. Erséttningen for sjuklonerna var 0,3 mnkr.
Dessutom var antalet drenden farre jamfort med foregaende ar
samt att verksamheten sankte overtidskostnader. Den kostnad
verksamheten har per utférd timme &r hogre dn den ersattning
som erhalls fran Forsakringskassan.

Ovrigti sektorn

Sektorn har genom aret fortsatt att jobba med effektiviseringar
och det marks inte minst inom Individ- och familjeomsorgen
dér sektorn ser resultat av hemmaplansldsningar och andra
aktiva atgarder. Fokus ligger pa att endast placera vuxna nar
lagen kréver det, vilket fanns med i féregaende éars forslag till
atgard for att uppna en budget i balans. Dock ser sektorn en
okad kostnad till f6ljd av 6kning av antalet omhéndertagna
enligt LVM och kommer att ha stora utmaningar framover.
Verksamheten skulle behéva halvera sina kostnader for att na
en budget i balans.

Boende samt boendestdd LSS/SoL visar fortfarande ett
underskott pa 2,5 mnkr vilket ar nagot battre &n den prognos
som sektorn raknade fram i oktober. Pa flera av boendena finns
brukare med mycket omfattande omvardnadsbehov, vilket
medfor stora kostnader. Socialpsykiatrin sticker ut nagot fran
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de 6vriga med ett 6verskott pa 0,6 mnkr for aret. Verksamheten
har jobbat hart med bemanningskrav vilket &r en stor faktor till
det positiva resultatet. Pa boendestod har ansvarig chef dragit
in tjanster och minimerat antalet vikarier och sett till att tacka
upp med befintlig personal. Antalet personer med insatsen
boendestdd ser ut att ligga pa en stabil niva som &r i paritet
med riket.

Bemanningsoversynen dr ndgot som genomsyrar hela sektorn
och nagot som har varit fokus under 2020. Det arbetas med
olika forslag pa hur sektorn kan fa ner Gvertidskostnader

samt kostnader for vikariehantering inom sektorn vilket pa

sikt ska leda till battre kvalitet, arbetsmiljo samt ekonomi

i vara verksamheter. Sektorn har fortfarande svérigheter i

vissa verksamheter att fa till en effektiv bemanning vilket har
resulterat i hoga kostnader for overtid samt fyllnadstid.
Sektorn paborjade ett arbete under 2019 med att se Gver
mojligheten att stélla om beslut fran SoL till LSS vid uppféljning
av beslutsarenden. Sektorn uppskattar att detta arbete redan
idag borde ha paverkat kommunens LSS-utjamning positivt
med ett flertal miljoner da det ger en besparingseffekt pa cirka
70 procent av kostnaden. Dock innebar det inte per automatik
en 6kad intakt da det &r i forhallande till Gvriga kommuners
kostnader. LSS-utjamningen ligger inte inom sektorns budget
och kan darfor inte heller medféra en budget i balans for denna,
men bidrar med intékter till kommunen.

Som namns ovan sa ser verksamheten inom ekonomiskt
bistand en 6kning av antalet hushall men ocksa en 6kad
kostnad per hushall pa grund av att fler personer per hushall
uppbér ekonomiskt bistand. Verksamheten har inlett ett arbete
for att minska kostnadsckningen som sker och den &tgéard som
hade storst paverkan under tertial tva och tre ar tillsattande av
fler extratjanster inom kommunen fér personer som uppbar
ekonomiskt bistand. Detta arbete har dock inte kunnat fortlopa
i den takt som planerat pa grund av de utokande restriktionerna
under pandemin. Det arbetas &ven aktivt med att fa ut denna
grupp i utbildningsinsatser samt att de ska kunna fa insatser
fran Arbetsformedlingen. | dagslaget &r det mellan 150 -

200 personer som, pa grund av att de inte far insatser fran
Arbetsférmedlingen, méste uppbéra ekonomiskt bistand. Detta
beror till stor del pa att Arbetsférmedlingen inte hinner med

att verkstélla insatser, dock kunde sektorn se att det skedde

en forandring mot slutet av aret och fler beslut verkstélldes &n
tidigare under aret.

Sammanfattningsvis arbetar sektorn med effektiviseringar och
forbattringar for att kunna minska kostnaderna. Under aret har
sektorn sett dver kostnader for bilar, larm med mera vilket har
resulterat i besparingar under aret och daven fér kommande ar.
Men for att né en budget i balans sa skulle det krévas beslut om
neddragningar av sektorns verksamhet och uppdrag.
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Prognossakerhet
Prognos per Bokslut Differens Differens %
20-12-31 20-12-31
-23,5 mnkr -18,4 mnkr 5,1 mnkr 2%

| prognosarbetet vid tertial 2 s visade sektorn ett underskott

pa 23,5 mnkr. Resultatet vid bokslut visade pa férbéttring och

underskottet blev 18,4 mnkr, vilket ger en prognosavvikelse pa
5,1 mnkr.

Ett ar foljt av en varldspandemi gjorde inte prognosarbetet
I4ttare inom sektorn, aret avslutades med ett béttre resultat

an tidigare beraknat. Ett ar kantat av osékerhet i vantan pa nya
direktiv och restriktioner har gjort det svéart for verksamheterna
att uppskatta prognosen mellan T2 och arets slut, inte minst

da detta ar inte &r jamforbart med tidigare ar. | december

fick kommunen besked att staten ersatter alla merkostnader
sektorn har haft relaterat till Covid-19, vilket inte var medraknat i
oktoberprognosen.

Kostnads- och intaktsutveckling
jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut | Bokslut | Differens Bokslut | Bokslut | Differens
2019 2020 2019 2020
77,4 67,9 -9,5 321,2 322,0 -0,8 mnkr
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Sektorn ser ett minskat antalen drenden inom personlig
assistans vilket ar en av forklaringen till minskad intakt for
2020. AME har ocksa haft lagre intakterna under aret pa grund
av minskade bidrag for extratjanster.



Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad,
tkr intakter (+),
kostnader (-)

Sektorn for samhalls-
byggnad

Sektor dvergripande
Bygg- och miljo
Maltidsservice
Maltidsservice 2
Lokalvardservice
Service gemensamt
Transportservice
Raddningstjanst
Samhallsplanering
Fastighetsavdelning
Total

Varav corona aktivitet 998
(intern omfilytt)

Varav corona aktivitet 999
(utokade kostnader)

Varav corona aktivitet 998
(intern omflytt) minskade
intakter

Varav corona aktivitet
999 (utékade kostnader)
minskade intakter

Nettokostnad
2019

-5813
-5 336
653
2166
-295

0

-411
-27 460
-30 234
-3972
-75035

Budgetfoljsamhet

Intakter

Budget
2020

1380
4438
29 457
20072
23121
1743
12745
2470

6 068
110 439
211933

Budgetavvikelsen pa sektor samhéllsbyggnad &r 0,2 procent.
Sektor samhéllsbyggnad har blivit paverkat av coronapandemin
i storre utstrackning, sarskilt enheter inom serviceenhet vars
bestéllda volymer har sjunkit i samband med pandemin. Dess-
utom har inte alla uppdrag kunnat genomféras da personal

har jobbat med andra uppdrag kopplade till coronapandemin.
Budgetavvikelserna inom sektors enheter tar ut varandra i stort
sett. Dock har sektor fatt 1,7 mnkr i extra bidrag fran staten for
merkostnaderna i samband med corona. Utan dem extra pengar
skulle sektorsekonomin uppvisa nollresultat fér 2020.

Det totala resultatet for sektor samhallsbyggnad &r ett dver-
skott pa 2 mnkr. Bland annat har planeringsenheten fatt extra
kostnader medan fastighetsenheten har haft bade ldgre
kostnader och storre intékter an budgeterat. Serviceenheten
blev betydligt paverkad av coronapandemin och har fatt lagre
volymer som medfor bortfall av intakter.

Regeringen har beslutat att ersétta alla arbetsgivare for hela
sjuklonekostnaden under coronapandemin for perioden april

— juli. Efter juli har ersattning minskat och utbetalades med
beraknat schablonbelopp. Bidrag utbetalas i form av erséttning
fran Forsakringskassan. For sektor samhallsbyggnad uppgick
erséttning for april — december till 1,7 mnkr. Darutdver har
sektor fatt 0,1 mnkr i ersattning for utokade kostnader for miljo-
tillsynen med mera. och 0,6 mnkr fran Socialstyrelsen for extra

arbetsinsatser i samband med coronapandemin.

Bokslut
2020

2 864
4932
26 939
19 358
22 650
1884
11987
2763
7123
112 821
213 322

2020
0

1071
34
-1599
1007
137
237
-820
-104
-1250
3239
1953

Kostnader Netto
Budget Bokslut | Nettobudget | Nettokostnad Avvikelse
2020 2020 2020 2020
0 0
-9 467 -9 880 -8 087 -7016
-10 164 -10 624 -5726 -5692
-27 703 -26 783 1754 155
-21 826 -20 104 -1754 -747
-23 121 -22 514 0 137
-2 751 -2 655 -1 008 -771
-12773 -12 835 -28 -848
-30 750 -31 147 -28 280 -28 384
-38175 -40 481 -32107 -33 357
-117 602 -116 745 -7 163 -3924
-294 332 -293 768 -82 399 -80 446
0 -81
0 476

Verksamhetsaret inom sektor samhaéllsbyggnad har préglats
av innovation och nytdnkande med det 6kade behovet av digi-
talisering i motet med medborgarna.

Distansarbetet har for de flesta av sektorns verksamheter
fungerat mycket bra och det har bidragit till betydligt farre resor
med minskad miljobelastning som foljd. Utveckling av digi-
talisering har skett genom 6kad kommunikation och stdd riktat
mot néaringslivet till féljd av alkoholrestriktioner, forandrade
metoder for medborgardialog och digitaliserade tillsyner.

Sektorn har aktivt bidragit till krisledningens stabsarbete
genom funktionerna krisledning, dokumentation och material-
forsorjning. For 6vrig verksamhet har det inneburit ett om-
vélvande ar med minskade intakter pa grund av instéllda
utbildningar, ytterligare uppdrag med koppling till trangseltillsyn
och omdirigering av verksamhet for att méta de forandrade

behoven av lokalvard, matdistribution och bygglovsansdkningar.

Arbetet med atgérder i fororenade omraden har framskridit bra.
Fokus ligger pa att sanera fore detta centraltvdtten samt for-
bereda for undersokningar och atgérder i Lotorp och Rejmyre.
Finspangs kommun har erhallit stadsbidrag for kostnader i
samband med unders6kningar och saneringsatgéarder fran
Lansstyrelsen Ostergétland om 4,8 mnkr fér centraltvatten.

En ny fastighetsavdelning har bildats och genomfort sitt forsta
verksamhetsar. Arbetet med Finspangs centrummiljo har
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fortskridit, bade genom investeringar for att méta upp det nya
vardcentrumet samt med parkeringsfragor.

Krisledningens aktivitet under aret har paskyndat

kommunens fortsatta utveckling inom sakerhetsomradet

och sakerhetsskyddet utvecklas genom sékerhetsklassning
for personal, battre skalskydd samt utbildningsinsatser. Det
brottsforebyggande arbetet har strukturerats och operativa
insatser har starkts genom tydliga kontaktvagar inom
kommunen och i samverkan med externa samverkansparter sa
som polis, bostadsféretag och samhallet i 6vrigt.

Ett pilotprojekt om krigsplacering har slutforts, arbetet

med kommunens krigsorganisation vid ett civilt férsvar har
paborjats och ett stort arbete sker kontinuerligt for att forbattra
informationssakerheten. Sektorn har numera en bitrddande
signalsakerhetschef samt utrustning och méjligheter att pa ett
sakert satt kommunicera med 6vriga myndigheter vid behov.

Personalsituationen har varit god med laga sjuktal och minskat
intag av vikarier. Bygg- och miljoenheten har fatt en ny chef och
processen for att rekrytera nya chefer till maltidsservice och
fastighetsavdelning &r paborjad.

Sektorovergripande

Sektordvergripande rymmer flera kommunovergripande
verksambheter; hallbarhet- och milj6, utskankningstillstand,
forsakringssamordning samt sékerhetssamordning
(inkluderande sékerhetsskydd, krisberedskap,
brottsforebyggande arbete, civilt férsvar samt stod till
sektorns verksamheter i form av politiska beredningar,
verksamhetsplanering, uppféljningar, internkontrollplaner,
taxeberedningar, kommunikation, digitalisering och IT.

Inom den dvergripande posten finns medel for mindre
konsultuppdrag samt utvecklingsprojekt.

Utskankningstillstand &r den sektordvergripande verksamhet
som procentuellt & mest paverkat av corona. En del av
verksamheten har senarelagt tillsynsbesok vilket innebar
minskade intakter for kommunen. Totalt &r minskningen av
intakter under 0,1 mnkr.

Pa grund av hojda premier har forsakringskostnaderna dkat

i ar. En ny upphandling kommer att ske under 2021 varvid vi
bedomer att kommunens samlade kostnader for forsakringar
kommer att minska under 2022.

Bygg och miljo

Bygg- och miljdenheten landar 2020 totalt sett pa ett
nollresultat. Enheten har blivit markant paverkad av pandemin
bade géllande arbetsbelastning och budgetmassigt. Bade
intékter och kostnader har dkat. Intdktsokningen beror framst
pa hogre intakter for bygglov samt att flera tillsynsbesok av sma
avlopp utférdes &n planerat vid arets borjan déa annan tillsyn
inom miljéfunktionen med anledning av restriktionerna fatt
stéllas in. De 6kade kostnaderna beror pa att enheten behovt
nyttja bilpoolen i hdgre grad for att hantera det 6kade antalet
byggéarenden samt for att utfora avloppstillsyner. En konsult

har dven upphandlats och tagits in under fjarde kvartalet for

att kunna hantera det héga inflddet pa bygglov. Overskottet pa
personalbudgeten beror pa glapp vid personalomséattning under
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sommaren samt att bidrag utdelats av staten for sjuklonerna.
Till foljd av restriktionerna avslutar enheten aret med en mindre
tillsynsskuld p& miljosidan. En stor omstallning till digital
distanstillsyn under aret har inneburit att de miljérelaterade
tillsynsbesdken i mycket hogre grad kunnat utféras &n
forvantat. Miljofunktionen har dven arbetat med ett nytt uppdrag
i form av trangseltillsyn pa serveringsstéllen samt stéttat upp
och hjalpt bygglovssidan med tillsyn av siktskymmande hackar.
Pa bygglovssidan har tillsynsskulden 6kat jamfort med 2019.
Det beror dels pa ett dkat antal inkomna klagomal, dels pa att
endast bygglovsrelaterad tillsyn i fall dar fara for allménheten
foreligger utforts. Intékter for handlaggning av stora komplexa
bygglov och samt tillsynskuld 2021 om totalt ca 0,3 mnkr har
periodiserats till kommande ér.

Service gemensamt

| februari har serviceavdelningen genomfért en omorganisation
och bildat tva renodlade enheter for maltidsservice och en

for lokalvard. | avdelningen ingar dven transportenhet samt
postverksamhet och vaktmasteri.

Serviceavdelningen séljer tjanster internt och kpande sektorer
har varit paverkade av olika myndighetsbeslut i samband med
corona, vilket inneburit bdde minskade intakter och 6kade
kostnader. Det galler framst de enheter inom service som ar
riktade mot dldreomsorg samt gymnasiet.

Under sommaren var producerade volymer laga for

bade maltidservice och transportenheten vilket har
paverkat utfallet for dem. Inom verksamheterna post och
vaktmasteri finns nagra mindre avvikelser. Under aret har
det genomforts kostnadsbesparingar daribland betydligt
minskade personalkostnader. Detta kunde uppnas genom
bland annat minskad grundbemanning, minskade deltider
till forman for heltider. Minskade intakter i samband med
corona paverkar dock det totala utfallet och prognosen blir
samre trots omfattande arbete med besparingar pa samtliga
servicefunktioner.

Lokalvardsservice

Lokalvardsservice gor ett 6verskott pa 0,1 mnkr. En

betydande orsak till dverskottet ar sjukléneersattningen

fran Forsakringskassan. Dessutom har enheten under aret
genomfdrt betydande besparingar inom personalkostnader.
Enheten har minskat antalet tjanster under 2020, samt minskat
antalet deltider till férman for heltidstjanster. Dessutom

har vikariebehovet kunnat tackas med ordinarie personal,

till exempel har lokalvardare som stadat kommunens
gymnasieskolor under varterminen kunnat tacka upp vid
franvaro i verksamheten. Detta har inneburit minskade
vikariekostnader mot budget, trots hogre sjukfranvaro under
corona. Daremot har hemtstad fatt farre stadtimmar i ar jamfort
med féregaende ar. Intaktsminskningen motsvarar cirka 0,6
mnkr pa helaret. Mdnga av avbokningarna beror pa radande
pandemi. Enheten genomfor total 6versyn och kontinuerlig
genomgang av bemanningskraven.

Kostnaden for papper och tval debiteras kunderna manadsvis.
Dessa kostnader har 6kat i samband med corona. | bérjan av
coronapandemin fick lokalvarden i uppdrag att bestélla extra
varor till sektor vard och omsorg. Priserna pa tilldggsavtalet
ar fortfarande mycket hégre an de priser som budgeterats.
Nya externa inkdpsavtal blir klara under 2021 géllande
forbrukningsmaterial s& som tvattmedel. Lokalvardsenheten



har tillsammans med sina kunder minskat kostnaderna av
entrémattor - samtliga sagomattor ar utbytta till vanliga
entrémattor. Sektorn/enheten har paborjat total Gversyn av

alla leverantorer och serviceavtal som kommer paga in i 2021.
Detta for att minska driftkostnaderna. Alla interna avtal &r klara
och till 100 procent kommunicerade med vara kunder fér 2021.
Fortsatt utveckling och utvardering av robotar pagar in i 2021.

Ny héghojds stadutrustning ar i drift och utvarderas under 2021.

Transportservice

Enhetens resultat blev underskott med 0,8 mnkr. Underskottet
blev mindre &n vid bade delérsrapporten och oktoberrapporten.
Forbattring beror pa att under hésten och vinter 6kade antal
korda kilometer inom fardtjanst.

Transportservices budget innehdll vid arets borjan

underskott i budget pa cirka 0,7 mnkr pa grund av hoga
leasingkostnader. Verksamhetens resultat har ocksa paverkats
hart av coronapandemin vilket gett minskad efterfragan pa
riksfardtjanst, fardtjanst, omsorgsresor och verksamhetsresor.

Att planera och prognostisera intakter for skolskjuts-
verksamheten &r en utmaning da enstaka tillkommande eller
avslutade uppdrag med langa avstand paverkar resultatet pa ett
patagligt satt.

Transportservice jobbar kontinuerligt med att minska sina
kostnader. Under &ret har enheten haft en pensionsavgang
som inte kommer atertillsattas innan transporterna har dkat till
normala nivaer.

Med minskade fardtjansttransporter pa grund av pandemi sa
har transportservice arbetat aktiv med alternativa uppgifter

sa som lagerhallning och transporter av skyddsmaterial till
hela kommunens verksamhet, dven pa kvillar och helger.
Transportservice utfér dven flaggningen pa bergslags bron och
forvaltningstorget.

Under april har tidigare leasing 16pt ut for 9 bussar vilka nu
kopts av kommunen. Inkdpet bedéms ge en besparing pa
drygt 0,3 mnkr under 2020, 0,3 mnkr under 2021 och dven en
flexiblare fordonsflotta d& majligheten att byta till mindre eller
storre fordon utifran behov underlattats. | januari 6vergick
transportservice till HVO drivmedel for att uppfylla kommunens
klimatmal. Det fossilfria branslet ar drygt 1 kr dyrare per liter &n
vanlig diesel vilket ger en extra kostnad. Den totala kostnaden
for drivmedel &r lagre dn budgeterat da antal korda kilometer
har minskat i samband med corona.

Maltidservice

Maltidervices resultat blev ett underskott pa 0,6 mnkr.
Underskottet orsakas till storsta delen av minskade antal
portioner. Under forsta halvaret har bestallda portioner sjunkit
inom sa gott som alla omradena péa grund av corona utom inom
aldrevarden. Dar har antalet portioner okat istéllet. Totalt har
maltidsservice levererat dryg 720 000 varma portioner under
2020 vilket ar ndgot mindre jamfért med 2019.

Maltidservice noterar ocksa ett stort bortfall fran externa
kunder sa som personalluncher och gaster pa boendena vilket
ytterligare minskar rorliga intakter. Instéllda portioner fér Camp
Grosvad blev dven det intaktsbortfall for Grosvads kok vilket till
stor del motsvarar kostnaderna.

Matdistributionen prognostiseras 6ka med 2000 portioner i &r
vilket ger 33 000 portioner for helaret. Matdistributionen har
séledes natt en fordubbling pé tva ar.

Under perioden har enheten jobbat hart med att minska sina
kostnader, framst personalkostnader. Personalen omférdelades
mellan olika enheter och vikariebehovet kan till stor del tackas
av ordinarie personal. Detta innebar att personalkostnaderna
kunnat minskas. Utover det finns det en vakant maltidschefs
tjanst som innebér lagre personalkostnader under aret.

Raddningstjanst

Raddningstjénsten prognosticerar underskott pa 0,1 mnkr. Med
hénsyn till coronasituationen har den externa kursverksamheten
stéllts in vilket medfér minskande intédkter for avdelningen.
Under november-december har beslutet tagits att stélla in alla
utbildningar och prov av automatlarm. Den regniga sommaren
har medfort att antalet skogsbrander har varit farre &n normalt,
vilket bidragit till att personalkostnaderna blev lagre jamfort
med sommaren 2019. Dessutom har det tillkommit extra kost-
nad for dyr bilreparation pa 0,1 mnkr. Den 5 oktober sa ansl6t
sig Raddningstjansten till en lansgemensam ledningscentral
som drivs av RTOG, anslutningen kommer paverka nasta ars-
kostnader med ca 0,4 mnkr. Under ar 2020 har aven kommunen
gjort en utredning om ett fullvérdigt medlemskap i RTOG.
Konsulterna som fick uppdraget att géra utredningen kom fram
till att Finspangs kommun behéver lara kdnna RTOG béttre
innan medlemskap bor bli aktuellt.

Fastigheter

Fastighetsavdelningen gor ett 6verskott mot tilldelad budget
med 3,2 mnkr. Det finns flera grundlaggande orsaker till over-
skottet dar ett flertal bottnar i avdelningens nyuppstartade lage.
Efter 6vertagandet av kommunens fastigheter vid arsskiftet
2019/2020 har det pagatt ett stort arbete med att lagga en
stabil grund for verksamheten. Det har funnits utmaningar kring
rekryteringen av specifika kompetenser vilket har lett till vakanta
tjdnster. Avdelningen har under stora delar av aret haft vakanser
pa fastighetsstrateg och projektansvarig vilket ger ett 6verskott
pa ca 0,4 mnkr, Delar av tjansterna har kompenserats med
konsultstod. Man kan ocksa se att den milda vintern ar 2020
bidrar till 6verskottet genom laga kostnader fér snérojning (ca
1,3 mnkr) och uppvarmning (ca 2,7 mnkr) Fastighetsutredningar
forvantas ocksa uppga till 0,5 mnkr tkr vilket ger en positiv
avvikelse om ca 0,4 mnkr.

| arbetet med ovan namnd grund sa har kartlaggning av fastig-
heternas skick och underhallsbehov varit en stor del. Tack

vare identifiering och prioritering bland de underhallsbehov
avdelningen valt att utdka reparations- och underhallsinsatserna
(ca 1,7 mnkr) fran driftsbudgetens éverskott for att pa lang sikt
minska kommunens underhallsskuld.

| april 2020 6vertog kommunen Héllestadgarden vilket lett till
Okade intékter i form av hyror (ca 2,0 mnkr) Dessa intakter
har dock balanserats upp av 6kade kapitalkostnader, dven de
kopplade till Hallestadgarden (ca 2,0 mnkr)

Det har dven uppstatt extra kostnader i samband med att en
rivning av skolbyggnad i Ekesjo genomférts (0,5 mnkr) samt att
moduler har placerats pa Viggestorpsskolan i samband med
renovering (1,5 mnkr). En reservering for dessa kostnader fanns
dock upptagna i budget. Ytterligare rivningar har skett i form av
ett bostadshus i Torstorp (0,5mnkr).
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Bygg och miljo

Sambhallsplaneringsenheten prognosticerade ett nollresultat
men resultatet visar vid arets slut ett underskott pa 1,3

mnkr. Att det blivit ett underskott beror framst pa att aldre
investeringsprojekt, fran ar 2015, som i samband med
arsbokslutet har avslutats och som har inneburit kostnader
som varit svara att forutse. Detta investeringsprojekt omfattar
Omstigningsplats Vistinge som finansierats via kommunal
medfinansiering som inte regleras forran vid slutredovisning
(0,4 mnkr) samt kostnader f6r anldggande av en lokalgata

och en rorbro (1,8 mnkr) p& mark som kommunen efter
anlaggandet har salt. De 6kade kostnaderna som drabbat
verksamheten har delvis kunnat tdckas genom lagre kostnader
for vintervaghallning i och med en onormalt mild vinter

samt hogre intakter an vad som budgeterats. De 6kade
intdkterna i verksamheten harstammar bland annat fran
tomtrattsverksamhet och skogsavverkning. Utifran ytterligare
angrepp av granbarkborren har det varit nodvandigt att avverka
skog for att minska risken for spridning.

| delarsprognosen flaggade verksamheten att sanktionsavgifter
i samband med investeringsprojektet att anldgga en

skatepark kunde inkomma under innevarande ar vilket

kunde paverka verksamhetens driftbudget med 0,4 mnkr.
Dessa sanktionsavgifter har inte inkommit och besked om
verksamheten kommer drabbas av eventuell sanktionsavgift
invantas fortsatt fran rattslig instans.

Prognossakerhet

Prognos per Bokslut Differens Differens %
20-12-31 20-12-31

1,99 mnkr 1,95 mnkr 0,04 mnkr 0,05 %

Sektor samhallsbyggnad nar mélen om att differensen mellan
bokslutet och prognosen i T2 &r mindre &n 0,5 procent. Aven
om malen &r natt sa finns det avvikelserna i utfallet inom
sektors enheter jamfort med prognosen vid T2. De stérsta
avvikelserna finns inom sektors 6vergripande, planering och
transportservice. Planeringsenhet har fatt hogre kostnader

i samband med avslut av flera stora investeringsprojekt,

till exempel Vistinge. Transportservice befarade storre
intaktsbortfall for fardtjanstresor vid T2 an utfallet blev vid arets
slut. Planeringsenheten fick 6kade kostnader i samband med
avslutade investeringsprojekt sent under aret.
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Kostnads- och intaktsutveckling
jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut | Bokslut | Differens Bokslut | Bokslut | Differens
2019 2020 2019 2020
774 67,9 -9,5 321,2 322,0 -0,8 mnkr
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Under 2020 bildades en ny avdelning pa sektor
samhallsbyggnad - fastighetsavdelningen. Fastighets-
avdelningen star for nastan hélften av alla intakter och
kostnader som sektor har. Differensen i intdkter mellan 2020
och 2019 beror delvis pa att fastighetsavdelning har fatt nya
hyresobjekt och foljaktligen 6kade sina intakter. Dessutom
inom milj6 och héllbarhets verksamheten har det tillkommit
flera stora projekt med extern finansiering. Intéktsokning skulle
ha varit annu storre om inte serviceenheten har blivit betydligt
paverkat av radande coronapandemin som inneburit kraftigt
minskade intakter pa transportservice och maltidsservice. Dock
har bortfall av intakter minskats ndgot med extra statliga bidrag
for att minska ekonomisk negativ paverkan som orsakades av
coronapandemin.

Fastighetsavdelning star dven for stor del av 6kning av sektors
kostnader da det har tillkommit flera nya stora fastighets-
objekt som innebéar bade 6kade intdkter och ckade kostnader.
Dessutom har flera enheter sokt extra ramtillskott fér genom-
forande av diverse digitaliserings- och utvecklingsprojekt som
ocksa bidragit till 6kade kostnader jamfort med 2019. Daremot
har serviceenheten minskat sina kostnaderna jamfort med
2019.



Sektor utbildning

Utbildning, tkr

intakter (+), kostnader (-) Intdkter Kostnader Netto

Nettokostnad Budget Bokslut Budget Bokslut | Nettobudget | Nettokostnad Avvikelse

2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Utbildning gemensamt -37 851 1390 2444 -48 890 -50 868 -47 500 -48 424 -924
Grundskola -262 868 41382 44298 -308 218 -312 907 -266 836 -268 609 -1773
Forskola -139 889 24 856 30352 -165 856 -172 960 -141 000 -142 608 -1 608
Gymnasiet -104 352 14 692 15523 -112 659 -120 497 -97 967 -104 974 -7 007
Vuxenutbildning -9 354 8822 12158 -19174 -18 959 -10 352 -6 801 3 551
Total -554 314 91 142 104 775 -654 797 -676 191 -563 655 -571 416 -7 761
Varav corona aktivitet 998
(intern omflytt)
Varav corona aktivitet 999 -590 -590

(utékade kostnader)

Budgetfoljsamhet

Sektorn som helhet

Sektorn som helhet redovisar ett underskott med 7,8 mnkr, det
motsvarar en budgetavvikelse pa 1,4 procent i forhallande till
nettobudgeten pa 563,7 mnkr. Mals&ttningen i strategisk plan
ar att avvikelsen ska vara mindre dn 0,5 procent. Budgetarbetet
infor 2020 resulterade i en underbalanserad budget med 15,0
mnkr. Under aret har ungefar halften av detta hamtats in.
Coronapandemin har haft relativt liten inverkan pa sektorns
totala ekonomi, den storsta enskilda minusposten ar en
extrainsatt buss for skolskjutsar under hosten, det har kostat
0,3 mnkr. Sektorn har erhallit statlig ersattning for sjukloner
med 6,3 mnkr. Arets sjuklonekostnader och kostnader for korta
vikariat har okat vésentligt, se vidare resonemang nedan.

Utbildning gemensamt

Utbildning gemensamt innehaller sektorsledningskontor med
avdelningarna ledning och utveckling, administration och
planering inklusive sektorns centrala IT-funktion. Dessa delar
visar dverskott med 0,3 mnkr for uteblivha konferenser och
fortbildning medan drift av IT-system och licenskostnader
visar underskott med 0,4 mnkr Reparationer och underhall av
slojdsalar medforde ett underskott med 0,3 mnkr. Centrala
barn- och elevhalsan inklusive sprakenheten, som ocksa ingar
i utbildning gemensamt, visar ett 6verskott pa 1,3 mnkr for
personal. Detta till féljd av att tjanster aterbesatts senare &n
planerat eller delar av tjdnster som inte aterbesatts. Storst
resultatpaverkan, under utbildning gemensamt, har emellertid
arets okning av semesterléneskulden som medfor ett
underskott pa 1,7 mnkr for sektorn som helhet. Denna post
laggs centralt och budgeteras till noll eftersom utfallet ar sa
svart att forutse. Uttaget av semester blev alltsa lagre &n antalet
intjanade dagar under aret, en hel del av detta beror troligen pa
coronapandemin.

Grundskolan inklusive grundsarskola och
fritidshem

Grundskolan inklusive grundsarskola och fritidshem

bé6rjade aret med en underbalansering pa 3,6 mnkr ute pa
rektorsomradena. Forklaringarna till detta &r dels att skolorna
upplever problem med att, inom sin budgetram, ordna

extra resurser fér barn med behov av sarskilt stod. Dels att
nuvarande skolstruktur, med nagra relativt sett sma skolenheter,
medfor problem att klara av bemanningen inom ordinarie
elevpeng. Flertalet skolenheter har minskat bemanningen,
framst fran och med hostterminen for att pa sa sétt dra ner
sina kostnader. Jamfort med utgangslédget i borjan av aret

sa har rektorsomradena nu hamtat in 1,3 mnkr och visar nu
tillsammans ett underskott pa 2,3 mnkr. | detta underskott ingar
nio rektorsomraden dar resultaten varierar fran minus 1,9 mnkr
till plus 0,7 mnkr. Variationerna beror dels pa skolornas storlek,
dels hur vél skolorna lyckats anpassa bemanningen till given
budgetram och hur stort behov av extra stdd som skolornas
elever har. Storst avvikelse redovisar grundsérskolan inklusive
traningsskolan med minus 1,9 mnkr. En del av detta underskott,
0,9 mnkr, beror pé uppstarten av en ny enhet i Kvarnen. Det &r
traningsskolan som sett en stor volymékning och behov av
storre lokaler. Sarskolan och traningsskolan bedrivs idag pa tre
olika arbetsstéllen vilket inte ar kostnadseffektivt.

Grundskolan gemensamt redovisar 6verskott med 0,5 mnkr.
Utfallet for statsbidrag blev 1,5 mnkr battre an forvéantat och
en reserv for undervisning av placerade elever visar 6verskott
med 0,7 mnkr. Skolskjutsar visar underskott med 0,8 mnkr.
Sektorn att medfinansierat busslinjerna Havla — Katrineholm
och Hévla - Vingaker som anvénds for skolskjuts, vilket medfor
utokade kostnader med 0,5 mnkr. Till féljd av coronapandemin
har en extra buss for skolskjutsar har fatt sattas in under
hésten, det drog extra kostnader med 0,3 mnkr. Externa kop av
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grundskoleplatser visar underskott med 1,0 mnkr, fler elever &@n
forvantat har gatt skola hos annan huvudman. Sammantaget
for grundskola, grundsarskola och fritidshem blev det saledes
ett underskott med 1,8 mnkr.

Forskolan

Forskolan visar sammantaget ett underskott med 1,6 mnkr.

En underbalans med 6,3 mnkr lades pa forskolan gemensamt

i budgetprocessen. Detta bland annat for att kunna ge
forskoleomradena en rimligt stor budgettilldelning i forhallande
till den verksamhets- och bemanningsvolym de gick in i det nya
aret med. Problemet var att resurstilldelningen varit betydligt
storre for 2019 och att en stegvis anpassning nu maste

goras. Uppdraget fran sektorsledningen blev att under &ret

gora anpassningar for att hdmta in s mycket som mgjligt av
underbalanseringen. Nu visar det sig att verksamheterna lyckat
bra med sina anpassningar och redovisar dverskott med 3,5
mnkr till foljd av 1agre personalkostnader @n budgeterat. | detta
Overskott ingar Kvarnens avveckling som ger 0,5 mnkr. Alla sex
forskoleomradena har klarat av att halla sin budget och visar
overskott med 0,1-0,9 mnkr.

Forskolan gemensamt visar férutom underbalansen pé -6,3
mnkr ett dverskott med 1,2 mnkr. Statsbidraget for mindre
barngrupper i forskolan blev vasentligt storre an berdknat och
utfallet av insatserna visar pa ett 6verskott med 2,8 mnkr.
Sektorn erholl vid arets bérjan ett ramtillskott med 1,0 mnkr
for att driva en 6ppen foérskola/familjecentral. Denna kom inte
igang under aret, darfor redovisas 1,0 mnkr som 6verskott, detta
har ocksa ingatt i arets prognoser. Kostnaden for externt kopta
forskoleplatser visar underskott med 2,1 mnkr. Under aret har
ca 150 barn valt att ga externt, det &r 16 barn fler an forvantat.
Den fortsatta verksamheten i dagbarnvérdarhuset i Grytgol
kostade 0,5 mnkr mer &n budgeterat for andra halvaret, planen
var en avveckling fran och med héstterminen.

Gymnasiet

Gymnasiets ekonomi hanteras via en intern pott for elev-/
programpeng. Budgetramen tillsammans med berdknade
intékter 1aggs i en pott som delas ut till verksamheterna
manadsvis utifran antalet elever per program och en
berdknad programpeng. Detta géller ocksa for externt kdpta
gymnasieplatser. Fran budgetramen har forst pengar tagits
undan for sektorsgemensamma kostnader inklusive elevhélsa.
| budgetarbetet blev det klart att det fanns svarigheter att
finansiera verksamheterna inom given ram utifran beraknade
programpriser och antalet elever pa respektive program.

En underbalans pa 5,5 mnkr lades da i potten for elevpeng.
Resultatet i bokslutet blir -4,4 mnkr, 1,1 mnkr har alltsa

kunnat hdmtas in fran underbalansen. Utdelad elevpeng visar
overskott med 2,4 mnkr jamfort med budget, se forklaring
nedan. Intdkterna fran Migrationsverket blev 1,3 mnkr lagre dn
budgeterat.

Bergska gymnasiet Bildningen, har problemet &r att klara
ekonomin med nuvarande elevvolym och det utbud av program
och inriktningar som skolan har. Undervisningsgrupperna blir
sma och undervisningskostnaden hog per elev, detta galler
aven for dvriga fasta omkostnader som verksamheten har. |
budgetarbetet berdknades antalet elever dka fran 260 till 290
fran vt-20 till ht-20 till f6ljd av en positiv elevtillstromning i ak
1. Trots detta sa fanns en underbalans i budgeten pa 1,17 mnkr.
Tyvérr sa blev inte elevtillstromningen den forvantade, skolan
har under hosten haft 256 elever och tappade da 1,6 mnkr,
jamfort med budget, i tilldelad elevpeng for hostterminen.
Skolan har i 6vrigt hallit den kostnadsbudget som lades for
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aret. Under delar av aret har gymnasiet haft distansstudier,
detta har inte haft nagon st6rre inverkan pa kostnadsbilden.
Statsbidragen till larlingsverksamheten, statsbidrag till
lararassistenter och anstallningsstdd ger 6verskott med 0,5
mnkr. Redovisat underskott blev saledes 2,2 mnkr.

Bergska gymnasiet Bergska skolan med introduktionsprogram
(IM) och gymnasiesérskola redovisar ett nollresultat.
Verksamheten erhaller en internt bestamd elevpeng per elev pa
IM och gymnasiesérskolan. Efter en foljd av &r med underskott
sa hojdes elevpengen infér 2020 med 36 procent. Detta for

att tdcka den hoga personaltathet som denna verksamhet
kraver och de forhallandevis hoga lokalkostnader som
verksamheten har. Denna hojning &r en del av underbalansen i
potten for elevpeng centralt. Verksamheten har under aret haft
kostnader som mycket val 6verensstamde med den budget
som lades. Antalet elever pa IM har minskat under 2018 och
2019, minskning har fortsatt under 2020, detta i sig &r positivt.
Under varterminen gick 112 elever pa IM, under hosten har

det varit 94 elever. Elevpengen blev 0,8 mnkr lagre @n budget,
detta till foljd av att farre elever an férvéntat gick pa IM, men
det kompenserades av hogre statsbidrag och I6nebidrag med
motsvarande belopp.

Gymnasiet externt, det vill sdga kostnaden for de elever

som gar gymnasiet i andra kommuner eller i friskolor,

visar totalt sett ett underskott med 0,4 mnkr. Berdkning
byggde pa ett genomsnitt av 470 elever under aret, dessa
utgor 54 procent utav kommunens alla gymnasieelever.
Budgeten for utbildningsplatser, busskort, resebidrag och
inackorderingstillagg &r 58,6 mnkr, det vill sdga cirka 125 tkr
per elev. Berdknat antal elever rimmade med utfallet men
genomsnittskostnaden per elev blev 2,2 procent hdgre &an
beraknat, det ger ett underskott med 1,3 mnkr. Inom samma
budgetomrade ligger intékter for elever fran andra kommuner
som gatt i vara gymnasieskolor. Har dvertraffades budgeten
med 0,9 mnkr vilket d& reducerar underskottet. Forklaringen
ar att antalet externa elever som gar pa Bildningen har 6kat
markant. Under hostterminen valde 34 elever fran Norrkdpings
kommun att ga dér jamfort med 22 elever under varterminen.
P& IM Bergska skolan gick 4 elever fran andra kommuner.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa 3,6 mnkr. Den stora
forklaringen till detta ar att intakterna, i form av bidrag, blev
vasentligt hdgre an férvantat. Schablonerséattningen fran
Migrationsverket blev 0,7 mnkr hdgre an budgeterat. Den

hade sldpat med ett halvar, det rattades nu till. Statsbidraget

for yrkesutbildningar blev helt plotsligt 2,1 mnkr hogre &n
beraknat nar staten bestdmde sig for att i 50 procent hogre grad
bidra till finansieringen. Detta blev ként i borjan av december
2020. Lonebidrag, momsersattning och forsaljning till andra
kommuner gav tillsammans ett 6verskott med 0,5 mnkr.
Personalkostnaderna blev bli 0,3 mnkr hogre an budgeterat. Kop
av utbildningar och laromedel visar ett 6verskott med 0,5 mnkr.



Prognossakerhet

Prognos resultat | Bokslut Differens Differens %
per 20-12-31 20-12-31
-8,7 mnkr -7,8 mnkr 0,9 mnkr 0,2

Tabellen ovan visar att prognosavvikelsen &r 0,2 procent.

Den berdknas i relation till sektorns totala nettokostnad pa
571,4 mnkr. Malet i strategisk plan &r att avvikelsen ska

vara mindre an 0,5 procent. Efter prognostillfallet per sista
augusti har en mangd olika kostnads- och intéktsposter
paverkats bade positivt och negativt men i stort sett stort sa
handlar det om foljande stérre forandringar: forskolan har
fatt ett forbattrat utfall for statsbidrag for mindre barngrupper
med 2,8 mnkr, vuxenutbildningen fick en vasentlig 6kning av
statsbidrag for yrkesutbildning med 2,1 mnkr, kostnaden for
6kning av semesterloneskulden pa 1,7 mnkr var inte kénd vid
prognostillfallet, kostnaderna for externa platser inom forskola,
grundskola och gymnasiet 6kade mer an forvantat under
hosten.

Kostnads- och intaktsutveckling
jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut | Bokslut | Differens Bokslut | Bokslut | Differens
2019 2020 2019 2020
92,7 104,8 12,1 647,0 676,2 29,2
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Intdkterna har 6kat med 13,1 procent och hela 6kningen ligger
i princip pa bidrag i olika former. Statligt bidrag till erséttning
for sjukloner uppgar till 6,3 mnkr. Detta bidrag férekom inte
under 2019. Statsbidrag till verksamheterna har 6kat med 4,0
mnkr, utfallet blev 46,9 mnkr. De tre stora i detta sammanhang
ar likvardighetsbidrag i grundskolan, bidrag till mindre
barngrupper i foérskolan och bidraget till yrkesutbildningar inom
vuxenutbildningen. Bidragen fran Migrationsverket, totalt 20,0
mnkr 6kade med 0,9 mnkr. P4 kostnadssidan &r 6kningen for
personalkostnader storst med 14,5 mnkr. Totalt blev utfallet
391,3 mnkr. Okningen blev 3,8% jamfért med 2019, d& ingér
I6nerevisionen for 2020 med ca 2%. En stor del av aterstoden
av 6kningen gar att férklara genom ckade sjukléner med 4,2
mnkr och en 6kning av semesterléneskulden med 1,7 mnkr.
Kostnaden for korta vikariat 6kade ocksa med 1,4 mnkr for
sektorn som helhet. Den nést storsta kostnadsokningen galler
kop av platser hos andra anordnare. Totalkostnaden landade
p& 105 mnkr och dkningen var 5,3 mnkr. Over &ren s& har fler
och fler barn och elever valt att ga i annan kommun eller hos
fristdende aktérer. Satsningen inom digitalisering med en till en-
I6sningar for eleverna har fatt genomslag i kostnadsbilden. Nar
det galler kostnaden for IT-verktyg sa syns en kostnadsokning
med 3,0 mnkr. Sektorn har sedan nagra ar fatt extra resurser i
budgetramarna for denna satsning. | dvrigt ar det relativt sma
forandringar for olika intakts- och kostnadsposter.
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Sektor vard och omsorg

Vard och omsorg, tkr

intakter (+), kostnader (-) Intakter
Netto- kost- Budget Bokslut
nad 2019 2020 2020
Myndighetskontoret -14 677 0 75
Halso- och sjukvardsorg. -36 457 14 8423
Hemtjanst -106 826 76 327 74 488
Sarskilt boende -168 859 910 6990
Vard och omsorg centralt 18169 41 005 46 508
Total -308 650 118 257 136 484
Varav corona aktivitet 998 0 0
(intern omfiytt)
Varav corona aktivitet 999 0 8574

Kostnader Netto

Budget Bokslut | Nettobudget | Nettokostnad Avvikelse
2020 2020 2020 2020 2020
-16 734 -15 256 -16 734 -15180 1554
-34 647 -43 506 -34 633 -35082 -449
-182 973 -177 516 -106 646 -103 028 3618
-157 926 -170 502 -157 016 -163 512 -6 496
-28 761 -28 244 12 244 18 264 6 020
-421 042 -435 024 -302 785 -298 539 4246

0 -2 327

0 -5810

(utékade kostnader)

Budgetfoljsamhet

Sektorns resultat visar ett 6verskott pa 4,2 mnkr vilket innebar
en positiv budgetavvikelse pa 1,4%.

Centralt

Vard och omsorg centralt och Halso- och sjukvérd centralt

har de storsta 6verskotten och dessa bestar till storst del av
tillfélliga bidrag. Centralt finns ocksa en budget om 0,5 mnkr for
utskrivningsklara patienter som inte har behdvt nyttjats.

En post som utmarker sig fran foregdende ar ar semesterlone-
skulden som gatt fran en minskad skuld pa 0,1 mnkr till

en Okad skuld pa 1,9 mnkr. Pa grund av pandemin har
personal inte kunnat ta ut sin semester i normal omfattning.
Detta kan fa konsekvenser i framtiden, bade med 6kade
semestervikariekostnader och med 6kad sjukfranvaro.

Med anledning av coronapandemin har kommunen byggt upp
ett lager med skyddsmaterial som kostnadsmassigt under
aret legat under Halso- och sjukvard centralt. Kommunens
skyddsmaterial ska enligt Radet fér Kommunal Redovisning
tas upp som ett lager och varderas utifran faststéllda principer.
Det medfor att lagret till bokslutet bokfors som en tillgang pa
balansrdkningen och ddrmed minskar kostnaden for sektorn
med 0,8 mnkr for ar 2020.

Myndighetskontoret

Myndighetskontoret har under del av aret haft vakanser pa
bistandshandldggare. Pa grund av pandemin har resor med
fardtjanst minskat markant vilket inneburit en Iagre kostnad
an budgeterat. Enheten har samtidigt gjort ett intensivt arbete
med striktare bedomningar kring bostads-anpassningar. Detta
sammantaget gor att myndighetskontoret slutar pa en positiv
avvikelse om 1,6 mnkr.
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Halso- och sjukvardsorganisationen

Halso- och sjukvardsorganisationen slutar 2020 med ett
underskott pa 3,7 mnkr. Under aret har sjukskoterskor haft
en betydande roll i arbetet med pandemin. Kommunens
sjukskoterskor har fatt arbeta agilt och flexibelt och I6pande
stallt om till nya arbetssétt i takt med att situationen kravt
det. Det har exempelvis handlat om att mota upp regionen

i hembesoksteam med lakare, utféra provtagning av
coronamissténkta och vaccinera brukare. Okad belastning p&
hélso- och sjukvarden har gjort att dyra I6sningar i form av
hyrpersonal har anvénts vid franvaro. Pandemin har ocksa gjort
att enhetschefer inte haft mojlighet att prioritera arbetet med
atgardsforslag for att fa en budget i balans.

Hemtjansten

Hemtjénsten visar ett 6verskott pa 3,6 mnkr. Overskotten
ligger centralt och beror framst pa minskade hemtjansttimmar.
Minskningen beror bland annat pa att hemtjansttagare har
avstatt insatser pa grund av corona. Enheterna har fortsatt
arbeta med att optimera sina scheman och lyckats minska
personalkostnaderna till viss del men inte i samma takt som
brukarvolymerna minskat. Hog sjukfranvaro har lett till ett 6kat
vikarieintag och 6kade dvertidskostnader. Hemtjanstenheterna
tillsammans gor ett underskott pa 2,5 mnkr. Infor 2021 kommer
sektorn att inféra en ny uppféljningsmodell som underlattar
analysarbetet pa enhetsniva. Arbetet med schemaoptimering
utifran brukarvolymer fortgar. Inom budgetram for hemtjénst
har dessutom sektorn skapat ett Hemgéangsteam for att
mojliggora en trygg och séker hemgang. Det gor det mojligt att
ge individen initialt mer st6d vid hemgéang fran slutenvard och
ett minskat behov av korttidsplatser samt minskade kostnader
for utskrivningsklara patienter.



Sérskilt boende Kostnads- och intaktsutveckling

Sarskilt boende visar ett underskott pa 6,5 mnkr. Under aret jamfort med foregéende ar
har enheterna fokuserat och prioriterat arbetet kopplat till
pandemin. Fokus har varit att minimera smittspridning och Intakter Kostnader
sakra bemanning. Géllande resurseffektiva scheman har dessa i Bokslut | Bokslut | Differens Bokslut | Bokslut | Differens
?ér:\ga(\j fall inte gétzjatt eﬁ;;el:jtuerat dékde ilrllte ;)/alr(it iflingje med att 2019 2020 2019 2020

orhindra smittspridning. Vid misstanke eller bekraftad smitta
har det handlat om att stoppa samarbeten mellan avdelningar 1) 19 ko A3 S O IG
och bemanna upp for att klara det dagliga arbetet pa kY [0k i [LokY LI
avdelningen. Sektorn har under &ret drivit korttidsavdelningen
Bénnern for brukare med konstaterad corona. Bénnern star Intékterna har 6kat med 17,6 mnkr mellan &ren 2019 och 2020.
for 1,3 mnkr av sérskilt boendes underskott. Dock har enheten Detta beror pa att sektorn pa grund av rédande pandemi ansckt
blivit fullt kompenserat till och med november i form av om och beviljats bidrag. Sektorn har mottagit statsbidrag
statsbidrag som redovisas under Hélso- och sjukvard centralt. fran Socialstyrelsen for merkostnader pa grund av Covid-19
Darutdver har det tillkommit flyttkostnader och viss kostnad pd 7,6 mnkr samt ersdttning for sjuklonekostnader frén
fér verksanpassningar i samband med samlokaliseringen av Férsakringskassan pa 7,0 mnkr.
Finspangs kommuns korttidsavdelning i nya Vardcentrum.
Dessa kostnader har belastat verksamhetsomradet och Kostnaden for sjukerséttning upp till 14 dagar har 6kat fran
dversteg avsatt budget. | samband med att kommunen képte 4,4 mnkr till 7,1 mnkr. Semesterlone-skulden var -0,1 mnkr
Hallestadgarden har enheten fatt en 6kad hyra med 0,5 mnk, foregdende ar och i ar 1,9 mnkr. Den stora kostnadsodkningen pa
dock kompenseras sektorn centralt i hyresintakter. dessa tva poster beror frémst pa coronapandemin.
Prognossakerhet

Prognos per Bokslut Differens Differens %

20-12-31 20-12-31

-10,7 mnkr 4,2 mnkr 14,9 mnkr 5,0

| prognosarbetet vid tertial 2 visade sektorn ett underskott
pa 10,7 mnkr. Resultatet i bokslutet blev ett 6verskott pa 4,2
mnkr, vilket innebér en differens pa 14,9 mnkr. Det ger en
prognosavvikelse pa 5,0 procent.

Sektorn hade 2019 ett resultat pa 309 mnkr och ett underskott
pa 16 mnkr. Till 2020 fick sektorn en budgettilldelning pa 297
mnkr och bérjade ddrmed &ret med en underbalans pa 19,7
mnkr. Under st6rre del av aret sag enheterna ut att gora ett stort
underskott.

Den stora avvikelsen mellan andra tertialens prognos

och bokslutet kan forklaras av att sektorn under hosten
mottagit flera stora statsbidrag som inte var beslutade vid
prognosarbetet i tertial 2. Fran staten har sektorn mottagit
7,6 mnkr i statsbidrag for merkostnader pa grund av corona
och 1,2 mnkr for arbetet med God och néra vard. Sektorn har
inte nyttjat beviljade medel fran digitaliseringspotten vilket
forbattrat resultatet med 0,4 mnkr. Fran Forsékringskassan
har sektorn totalt mottagit 7,0 mnkr som kompensation for
sjuklonekostnader varav 2,5 mnkr kommit efter prognosarbetet
vid tertial 2.
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Kommungemensamma
kostnader

Kommungemensamma
kostnader, tkr Intakter Kostnader Netto
intakter (+), kostnader (-)

Netto- Budget | Bokslut Budget | Ramjusterat Bokslut Netto- Netto- Avvikelse
kostnad 2020 2020 2020 2020 2020 budget | kostnad 2020
2019 2020 2020

Central I6nepott -2 565 0 0 -42 981 42 834 -147 -147 -147 0
Centrala medel lokalpool -2518 0 -1 307 -3519 -1307 -3519 2212
Centrala medel omplace- -123 0 0 -375 -156 -375 -156 219
ring o rehab.
Samordningsfoérbundet -507 0 0 -594 -507 -594 -507 87
Landsbygdsutveckling -267 0 0 -321 -267 -321 -267 54
Ledarutvecklingsinsatser -189 0 0 -268 -3 -268 -3 265
Partsgemensam kompe- -175 0 0 -173 -135 -173 -135 38
tensutveckling
Kompetensutvecklings- -243 0 0 -321 -22 -321 -22 299
medel
Utvecklings- och omstall- 0 0 0 -3911 2219 0 -1 692 0 1692
ningspott
Utvecklingspott gymna- -361 0 0 -990 240 -267 -750 -267 483
sieskolan
Medlemskap CKS -380 0 0 -575 -575 -575 -575 0
Avgift SKR 0 0 0 -371 -394 -371 -394 -23
Uppldsning fonderade 13339 11 430 11 430 0 0 11 430 11 430 0
flyktingmedel
Personalsociala atgarder -219 0 0 -297 297 0 0 0 0
Kulturyta Rejmyre -200 0 -198 0 -198 0 198
Medarbetarenkét, -235 0 -539 -100 -539 -100 439
medborgarundersokning,
Helix mm
E-handel 0 0 0 -149 0 -149 0 149
Lonekartlaggning 0 0 0 -69 0 -69 0 69
Digitalisering 0 0 0 -1 980 1961 0 -19 0 19
Miljoutvecklingspott 0 0 0 -200 182 0 -18 0 18
Omstallningsmedel 0 0 0 -1 980 608 0 -1372 0 1372
personal
Driftkostnader ny infra- 0 0 0 -500 469 0 -31 0 31
struktur
Internrénta nya investe- 0 0 0 -6 736 985 0 -5 751 0 5751
ringar
Avskrivningar nya inves- 0 0 0 -8 257 2789 0 -5468 0 5468
teringar
Total 5357 11 430 11 430 -73 089 52 584 -6 091 -9 075 5339 14414
Varav corona aktivitet 998 0 0 0 0 0 0 0 0
(intern omflytt)
Varav corona aktivitet 999 0 0 0 0 0 0 0 0
(utékade kostnader)
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Budgetfoljsamhet

Gemensamma kostnader och intdkter redovisade ett

overskott vid bokslutet. Flera av kommunens pagaende
investeringsprojekt slutfordes inte under aret eller paverkade
endast resultatet under del av aret vilket generade lagre budget-
justeringar for nya kapitalkostnader. Enligt strategisk plan
avsattes kapitalkostnader for flera stora investeringsprojekt
men da flera stora projekt dnnu inte &r uppstartade sker en
fordrojning i nar kostnaderna faller ut.

Under aret fanns avsatta medel for utvecklings- och
omstéllningspotten, gymnasiemiljonen och digitaliserings-
medel. Utfallet beror pa vilka d@skanden sektorerna lamnat for
vidare beslut i kommunstyrelsen. Utfallet av gymnasiemiljonen
paverkas av vilka anstkningar som kommit in.

Fran arets utvecklings- och omstallningsmedel togs beslut

om totalt 2,2 mnkr, daribland preventivt arbete HSL, inférande
av kundreskontraportal (KRP) samt bidrag till lekplats i
Rejmyre. Arets avsatta medel for digitalisering uppgick

till 2 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade bland annat om
medel till lakemedelsrobotar, filhantering av bygglov samt
inforande av e-legitimation. Fran arets avsatta projektmiljon till
gymnasieskolor erholl Curt Nicolin gymnasiet (CNG) 0,3 mnkr i
bidrag och Bergska gymnasiet beviljades 0,2 mnkr.

Under hdsten beslutade kommunstyrelsen om en
extra uppmuntran till personalen med finansiering frén
omstéllningsmedel personal och fran personalsociala atgarder

med 0,9 mnkr dar budgetmedel ramjusterats till ledningsstaben.

| strategisk plan fanns dven anslag for en central lokalpool
for kommunens lokaler som inte hyrs ut. Arets kostnader
omfattade nya kostnader for outhyrda lokaler i Bildningen och
Bergska skolan vilket medforde ett underskott med 2,2 mnkr.

Prognossakerhet
Prognos per Bokslut Differens Differens %
20-12-31 20-12-31
+12,6 mnkr +14,4 mnkr +1,8 mnkr 34,1%

Prognosen for kapitalkostnader for nya investeringar utgick
under hela aret ifran att flera investeringsprojekt inte slutfors
under aret eller endast ar resultatpaverkande under del

av aret, vilket medfér en férskjutning av kostnaderna och
darmed stora 6verskott. Vid arsskiftet var flera projekt inom
samhallsplanering och fastighet fortfarande pagaende, vilket
medforde lagre kapitalkostnader &n tidigare prognosticerat (ca
1,5 mnkr). De investeringsprojekt som avslutades vid arsskiftet
finansierades &dven delvis inom sektor samhallsbyggnad utan
sarskild ramjustering, da gamla kapitalkostnader I6pt ut under
aret. Den, av kommunstyrelsen beslutade, extra uppmuntran
till personalen medférde nagot 6kade kostnader. Beslutet togs
under oktober och var inte kant vid tertial tva.

Kostnads- och intaktsutveckling
jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut | Bokslut | Differens Bokslut | Bokslut | Differens
2019 2020 2019 2020
13,3 11,4 -1,9 -7.9 -6,1 +1,9
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Under kommungemensamma kostnader och intakter redovisas
intakter fran upplésning av fonderade flyktingmedel. Beloppet
varierar mellan aren utifran hur mycket som fonderats tidigare
ar och behover bli resultatpaverkande, beloppet var 1,9 mnkr
lagre &r 2020. Ar 2019 inkluderade kommungemensamma
kostnader avgangsvederlag pa ca 2 mnkr som finansierades
fran avsatta medel for I6neéversyn 2019.
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Finansenheten

Finansenheten, tkr

intakter (+), kostnader (-) Intakter Kostnader Netto

Nettokostnad Budget Bokslut Budget Bokslut | Nettobudget | Nettokostnad Avvikelse

2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

Skatter och statsbidrag 1326656 | 1363930, 1383885 0 0 1363 930 1383 885 19 955
Finansiella kostnader och 18 850 19 236 21522 -3024 -3 531 16 212 17 991 1779
intakter
Ovriga kommungemen- -1 078 700 816 -800 -893 -100 -77 23
samma kostnader &
intakter
Pensionsmedelsport- 4302 500 50 671 -108 -53 565 392 -2 894 -3 286
foljen
Internbanken 595 21089 18 507 -22 591 -17 639 -1 502 868 2370
Statsbidrag migrations- 387 387 448 0 -61 387 387 0
verket
PO och arbetsgivarav- 49 438 282 929 280 680 -231 976 -230 752 50953 49 928 -1 025
gifter
Pensioner och I6neskatt -84 608 0 228 -93 262 -97 601 -93 262 -97 373 -4111
Total 1314542 | 1688771 | 1756757 -351 761 -404 042 1337010 1352715 15706
Varav corona aktivitet 998 0 0 0 0 0 0 0 0
(intern omfilytt)
Varav corona aktivitet 999 0 0 0 0 0 0 0

(utokade kostnader)

Budgetfoljsamhet

Kommunens finansiering fran skatteintakter och generella
statsbidrag visade vid bokslutet pa lagre skatteintékter &n
budgeterat som foljd av negativa slutavrakningar for bade

2019 och 2020. Regeringen beslutade under varen att tillskjuta
extra medel till kommuner och regioner, vilket for Finspang
innebar 41 mnkr for ar 2020. Nettoeffekten av forsamrade
skatteavrakningar och extra anslag medforde ett 6verskott med
20 mnkr jamfort med budget.

Finansiella intakter och kostnader redovisade ett dverskott

som foljd av reavinster for salda tomtrétter och hogre interna
ranteintakter for aktiverade investeringsprojekt. Har aterfinns
dven rantekostnader for 1an och derivat kopplade till fastigheten
Bildningen.

Fran och med 2019 ska finansiella omséttningstillgangar
(kommunens pensionsmedelsportfolj) varderas till
marknadsvarde istallet for anskaffningsvarde, vilket skapar
stor variation i redovisningen mellan &ren och medfor

en osédkerhetsfaktor i prognosarbetet. Under varen var
aktiemarknaden orolig till f6ljd av coronapandemin och andelen
aktier minskades till férman for sékrade vardepapper, vilket
medfdrde stora nettoforluster. Under resterande del av aret
var marknadsutvecklingen mer positiv och andelen aktier i
portfdljen kunde okas. Varderingen av portfoljen vid bokslutet
visade pa orealiserade vinster med 1,9 mnkr vilket péverkade
arets resultat och bidrog till att minska varens férluster.

Internbanken samordnar kommunens och bolagens upplaning
i en gemensam skuldportfolj dar sarskild rapportering av
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skuldportféljen sker till kommunstyrelsen varje manad.
Genomsnittlig ldanekostnad fér kommunens upptagna lan

blev lagre an budgeterat, flera Ian omsattes till en lagre rénta
dn tidigare. Kommunens ranteintékter for vidareutlaning i
internbanken blev samtidigt Iagre som foljd av att debiteringen
baseras pa genomsnittlig ranta.

Regeringen beslutade som en atgérd i coronakrisen om sankt
arbetsgivaravgift for perioden mars-juni fran 31,42 procent
till 10,21 procent. Lattnaden géllde 30 anstéllda med max

25 000 kr i manadslon vilket medférde en lagre kostnad

med cirka 0,7 mnkr. Samtidigt aterinférdes en arlig premie

pa 0,7 mnkr till omstéliningsfonden KOM-KR som en del

av medfinansieringen av aktiva omstallningsinsatser och
ekonomiska omstéllningsférmaner.

Under aret har kommunen upphandlat pensionsadministration
och forsékrings- 16sningar och byte skedde fran KPA

till Skandia. Kommunens pensionskostnader inklusive
I6neskatt baseras pa den nya pensionsskuldberdkning som
Skandia lamnat till bokslutet. Skandias berdkning visar en
hdgre pensionsavsattning. Orsaken ar bland annat hojd
overenskommen |6n samt uppgifter om tidigare anstéallningar.
Arets kostnader var 4,1 mnkr hégre &n budgeterat. | strategisk
plan fér 2020 avsattes medel for 6kade pensionskostnader som
foljd av I16nedkningar som en del av den centrala |6nepotten. |
december verkstélldes de sista avtalen for Ionedversyn 2020
och beslut togs om ramjustering med 3,8 mnkr till kommunens
pensionskostnader fran den centrala I6nepotten.



Prognossakerhet

Prognos per Bokslut 20- | Differens Differens %
20-12-31 12-31
+32,4 mnkr +15,7 mnkr | -16,7 mnkr ~ -1,2%

Bokslutet for finansenheten visade ett forsdmrat resultat
jamfort med prognosen i augusti. Forandringen kan framforallt
harledas till en ny forsdmrad skatteprognos fran Sveriges
kommuner och landsting (SKR) i december dér berékningarna
visade pa lagre skatteunderlagstillvaxt for bade 2019 och
2020. Arets pensionskostnader blev hogre jamfort med
budget. Prognosen vid tertial tva var mycket osdker men
prognostiserat 6verskott uppgick till 3 mnkr baserad pa

KPA:s pensionsprognos. Arets I6nedversyn var klar forst i
december och budgeten for kommunens pensionskostnader
ramjusterades da med 3,8 mnkr fran den centrala I6nepotten.

Kostnads- och intiaktsutveckling
jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut | Bokslut | Differens Bokslut | Bokslut | Differens
2019 2020 2019 2020
1665 1757 +92 -352 -404 -52 mnkr
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr

Finansenheten har paverkats mycket av coronapandemin.
Intékter fran skatter och statsbidrag var 57 mnkr hogre jamfort
med féregaende bokslut, bland annat till f6ljd av extra statliga
medel. Samtidigt fordndrades kommunens pensionsportfolj i
flera omgangar under aret vilket innebar 6kade intékter i form
av forsaljningsintakter med 31 mnkr jamfort med 2019.
Forandringar i pensionsportfoljen innebar dven dkade
kostnader med 38 mnkr i form av bokforda varden och
varderegleringar vid forséljningar jamfort med féregaende ar.
Under 2019 inkluderade finansenheten konsultkostnader for
forgavesprojekteringar for parkering Lillsjobacken, skatepark
och nytt LSS-boende med ca 1 mnkr.
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Revisions-
berattelse
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Bilagor

Ord och uttryck, indikatorer, personalstatistik och
verksamhetsnyckeltal.
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BILAGOR

Ord och uttryck

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anléaggningstillgangar &r fast och 16s egendom av-
sedd for stadigvarande bruk. Kan vara immateriella
(till exempel IT-system), materiella (till exempel
fastigheter) eller finansiella (till exempel langfristiga
fordringar).

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ar planmaéssig vardenedsattning av
anlaggningstillgéngar.

AVSATTNINGAR

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel
pa avsattning ar kommunens pensionsskuld.

BALANSRAKNINGEN

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder, avsattningar
och eget kapital).

EGETKAPITAL

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av anlaggnings- och rorelsekapital.

INTERNRANTA

Internranta ar kalkylmassig kostnad for det kapital,
bundet i anlaggningstillgangar, som utnyttjas av viss
verksambhet.

KAPITALKOSTNAD

Kapitalkostnad ar bendmning for internrénta och
avskrivning.
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KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen investerade
under rakenskapsperioden, hur den I6pande verksam-
heten finansierades och vilken inverkan det fick pa
verksamhetens likvida stéllning. Analysen innehaller
kompletterande information till resultat- och balans-
rakningarna, eftersom information om investeringar
och finansiering inte kan utldsas enkelt i dem.

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder ar skulder med en forfallotid inom
ett ar fran bokslutsdagen.

LIKVIDITET

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt, det vill
sdga férmaga att betala skulder i ratt tid.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder &r skulder med mer &n ett ars
|optid.

NETTOINVESTERINGAR

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag och férséljningsvardet pa salda
anldggningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omséttningstillgangar ar likvida medel och forrad,
kortfristiga fordringar och placeringar som snabbt kan
omsattas till likvida medel.

RESULTATRAKNINGEN

Resultatrakningen visar arets resultat och hur det
uppkom. Den visar dven forandringen av det egna
kapitalet, som man kan utldsa genom att jamféra
balansrédkningarna de tva senaste aren.



RORELSEKAPITALET

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassaflode
fran den I6pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar.

SKULDER

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (ska
betalas inom ett ar) eller langfristiga.

SOLIDITET

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med
totalt kapital.

SOLIDITETINKL. TOTALA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
definieras som eget kapital minus pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen dividerat med total kapital.

TILLGANGAR

Tillgangar klassificeras som omséttningstillgangar
eller anlaggningstillgangar.
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Indikatorer Agenda 2030

1. Ingen fattigdom

Utbildningsniva hos % 85 Gymnasial 56,2 558 555 554 55,1 -
vuxna minst gymnasial utbildning
utbildning

Langtidsarbetsléshet 55 53
25-64 ar, andel (%) av
befolkningen

2. Ingen hunger

Undernéring pa sérskilda % 20
boenden och LSS

Andel nédrproducerade 38 53
livsmedel av
kommunens inkép

Koldioxidekvivalent fran  ton CO2e 41743
kommunens samlade
livsmedelsinkép

Matsvinn (kg/vecka) kg/vecka
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3. God hélsa och
valbefinnande

Antal besokare till Arena Arena Grosvad 250000 250000 | 201000
Grosvad, Kulturhusets

arrangemang och bibli-
oteket

Biblioteket 115000 111000

antal Flickor 27406 32578

57000

22388

antal Sammankomster 6672 6982 5279
Roker Gy ak 2 14 22
Flickor
Roker Gr ak. 8 4
Pojkar
Dricker Gy ak 2 36
Pojkar
Brukarindex sarskilt Index 88
boende och hemtjénst
aldreomsorg

Elevers och féréaldrars
upplevda delaktighet

i férskola, fritidshem,
grundskola och gymna-

sieskola

Serviceutbud inom Relevanta upp- 32 40
sdrskilt boende, hem- gifter finns for

tjdnst och grupp- och tillfallet bara for

servicebostad inom LSS sarskilt boende

Ao.
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4. God utbildning for alla

Godkénda betyg i arskurs 6. % Engelska 88,1 863 88,5 87,7 84,8 85,7
% Matematik 92,5 86,8 874 85,6 86,8 86,7
% Svenska 972 884 86,6 939 91,6 934

Genomsnitt 92,6 872 87,5 89,1 87,7 88,6

Hdga betyg i grundskolan 46  Andel A-Ci -
arskurs 9

Behérighet till gymnasie- 88

skolan

Andel av Finspangs ungdo- 81

mar som soker sig till gym-
nasieutbildning i Finspang

Fullfélid gymnasieutbildning % 85  Hemkommun 72,7 751
efter fyra ar

Andel elever fran hogskole- 4,2 Hemkommun 28
férberedande program som

gatt over till hégre studier

efter avslutad gymnasieut-

bildning.
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5. Jamstilldhet Styrtal -

Féréldrapenningdagar som tas % 29 27 28 29
ut av mén

anstéllda i kommunen, andel

av antal dagar (%)

6. Rent vatten och sanitet

Anmérkningar p3 vatten antal
Lackageiledningsnatet %

Férekomsten av tungmetaller pg/I se bild
och ldkemedel, frimmande
kemiska

dmnen med mera i avlopps-
vattnet

Andelen anvénd fossil energi % 10 0

i kommunens verksamhets-
lokaler

Andel av kommunens fordons-
flotta som drivs med fossilfritt
bransle

% B 1

Metall ug/l
Zn 12,5
Pb 0,2
Ni 2,6
Fe 0,1
Cr 0,9
Hg 0,1
Cd 0
Cu 14,5

Referensbild "Férekomsten av
tungmetaller och lakemedel,
frammande kemiska

amnen med mera i avlopps-
vattnet”.
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8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Sjukfranvaro Kvinnor
Man
Totalt

Antal nystartade eller nyetablerade antal 59 70
féretag

Nojd-kund-index SKL:s métning Index -
Insikt

Tillgang till bredband om minst 2021 53,5 58,6 62,8 68 70,1 =
100 Mbit/s, andel (%)

Andel som anvénder digitala tjdns-
ter i kontakt med kommunen

10. Minskad ojamlikhet

Andel av de individer som Ié&mnat
etableringsuppdraget som ar i
arbete eller studier (status efter 90
dagar).
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Indikatorer Enhet Riket Styrtal Kommentar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
11. Hallbara stéder och
samhallen
Rankning i tidningen Fokus Rankning 163 119 144 192 138 163 214
“Bést att bo™-unders6kning
Férdiga detaljplaner fér ny- antal 300 0 34 100 229
byggnation for bostéder
Antal tillgreppsbrott och antal antal Tillgrepps- 379 484 365 438
valdsbrott brott
antal Valdsbrott 285 280 258 240
antal 850 Totalt 664 764 623 678
Mediantid till forsta enhet pa minuter 11 7.8 11,5 9 9 9,5
plats vid rdddningstjdnstupp-
drag
Mediantid IVPA (I vdntan pa minuter 11 10 8,5
ambulans)
Antal utvecklade brander i antal 15 19 15 9 14
byggnader
Antal raddningsinsatser per ar antal 120 105 92 80
Antal personer utbildade av antal 1500 1678 1720 648
kommunen i att férebygga och
hantera brander
Tillvaxtmalet 30 000 invdnare antal 30000 21119 21526 21577 21758 21911 | 21765
2035
12. Hallbar konsumtion och
produktion
Insamlat hushéllsavfall kg/per- 212
son
Hushaéllsavfall som samlats in ton -
for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling
Tillgéngligheten till dtervinning % 72
och kéllsortering i kommu-
nens lokaler
Minskat restavfall ton 4577 4629
13. Bekampa
klimatforandringarna
Antal cyklister pa GC-vag antal 9720 12300 | 12300
Forskolor och skolor med antal 5 4 1 2
Grén Flagg
Utslapp till luft av vaxthus- ton 525 514 517 4.8 - -
gaser, ton CO2-ekvivalenter CO2e/
per invanare inv
Miljobilar, andel av totalt % 19,8 18,4 16,6 15,5 15,7 -
antal bilar i det geografiska
omradet, (%)
Genomsnittlig kérstracka med ~ mil/inv 7146 726,3 735,3 7149 708 -
personbil, mil/inv
Arligen folja upp antalet antal 461637 | 285186
resande till, fran och inom resor
kommunen med kollektiva
transportmedel/
Antal genomférda aktiviteter 13
med stod av miljoutveckling-
spotten — kvalitativ redovis-
ning
Antalet laddningsméjligheter 12
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14. Hav och marina resurser

Kvéve-fosfor, utsldpp fran 15 Kvave 8,9
aviopp 03 Fosfor 012

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Antalet utbildnings- och antal Tillfallen 4
informationstillféllen for el Deltagare 110
medborgarna

Svar pa e-postfraga inom tva
arbetsdagar

17. Genomforande och
globalt partnerskap

Antal internationella projekt antal
med externt finansieringsstod
- ska oka
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Personalstatistik

Tillsvidareanstallda efter

yrkeskategorier
Befattningar Utbildning Ledning Samhall Social omsorg Vard och omsorg Summa Totalt
K M K M K M K M K M K M
Chefer 26 7 6 4 14 6 15 2 17 5 78 24 102
Handlaggararbete 5 4 28 12 7 2 3 1 44 18 62
Administratdrsarbete 16 20 2 7 3 10 8 61 5 66
Sjukskoterska 10 38 3 48 3 51
Underskoterska/Skotare 16 1 22 6 329 367 16 383
Vardbitrade/Vardare 3 1 86 17 91 14 180 32 212
Personlig assistent 44 7 44 7 51
Rehab/Férebygg 17 17 17
Socialsekreterare 42 3 1 43 3 46
Ovr social/Kurativ 12 1 17 8 10 39 9 48
Grundskoleldrare 115 34 115 34 149
Gymnasieldrare 27 15 27 15 42
Forskollarare 133 3 133 136
Larare i fritidshem 26 3 2 28 31
Ovrigt larararbete 55 11 1 56 11 67
Barnskotare 85 2 3 88 2 90
Dagbarnvardare 5 5 5
Elevassistent 56 15 56 15 71
Ovrig skol/férskole 13 12 13 12 25
Bibliotekarie/ass 8 2 10
Fritidsledare 3 1 6
Ovrig fritid/kultur 7 13
Teknisk personal 1 2 6 15 13 17 20 37
Hantverksarbete 1 3 1 16 1 3 2 25 29
Raddningstjanstarbete 25 25 28
Koks/maltidsarbete 48 1 48 53
Stad/tvatt/renhallning 2 40 1 43 2 45
Summa 2020 588 111 94 37 136 71 246 47 512 33
Summa sektor 2020 699 131 207 293 545
Kvinnor - M&an 2020 1576 299
Totalt 2020 1875
Summa 2019 578 105 90 37 134 68 243 46 517 30
Summa sektor 2019 683 127 202 289 547
Kvinnor - Man 2019 1562 286
Totalt 2019 1848
Summa 2018 552 96 104 42 136 64 247 46 506 18
Summa sektor 2018 648 146 200 293 524
Kvinnor - Méan 2018 1545 266
Totalt 2018 1811
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Verksamhetsnyckeltal
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