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Kommunstyrelsens ordférande

Under aret har Covid-19 pandemin slappt sitt
grepp och klassas inte langre som samhallsfarlig
sjukdom, &ven om smittan fortfarande finns kvar
och manga blir sjuka. Tyvarr har vi i stéllet fatt ett
krig i Europa genom Rysslands invasion av
Ukraina 24 februari. Denna invasion har forstas
inneburit krigets alla fruktansvarda konsekvenser
for de som drabbats och miljontals manniskor har
drivits pa flykt frAn sina hem. Vara tankar gar
sjalvklart till dem. Kriget far ocksa indirekta
konsekvenser for oss alla bade i Europa och
varlden i form av kraftigt 6kade energi och el
priser, 6kade réantor och matpriser. Vi marker av
dessa pris6kningar som bade privatpersoner och
kommun.

| september 2022 hade vi allménna val i Sverige.
Finspang styrs efter valet av en koalition med
Socialdemokrater, Centerpartiet och Liberalerna.
Det som beslutas pa riksdagsniva paverkar oss
kommuner direkt eller indirekt. Den tkade
inflationen, kompetensforsdrjningsutmaningen
samt den annalkande lagkonjunkturen &r en stor
utmaning. Det &r 6nskvart med okat statligt stod
for att minimera konsekvenserna av
kommunernas utmaningar.

Det gors mycket gott arbete varje dag ute i vara
verksamheter och det gors ocksa ett stort arbete
for att bli &nnu battre i framtiden. Nagra
satsningar som jag vill lyfta sarskilt ar
kvalitetsarbetet inom skolan, Samverkan béasta
skola, som &r ett projekt som drivits tillsammans
med Karlstad Universitet. Dar har arbetet fortsatt
under aret genom att de pedagogiska
forbattringar som inforts pa pilotenheterna nu
inférs aven pa andra enheter.

Aven satsningen pa en ny 6-avdelningars forskola
i Lotorp dar bygget fortskridit under aret ar vart att
namna. Bygget kommer att sta klart under
sommaren 2023 och ge en bra mdjlighet for fler
barn att ga i en férskola med nya fina lokaler.

Inom sektor social omsorg har byggandet av ett
nytt LSS-boende langs Sundsvégen fortskridit.
Platserna pa boendet ar efterlangtade och fler
kommer behova tillkomma aven framat. Det
kommer att innebara att vi kan ta hand om fler
brukare i egen regi till en lagre kostnad nar
boendet tas i bruk i februari 2023.

Under aret har forsta spadtaget att bygga ut
Hallestadgarden med 15 platser tagits. Det
kommer att ge vardefullt tillskott pa platser att
erbjuda aldre som behéver vard. Det &r ocksa ett
forsta steg mot en anpassning till en ny demografi
dar vi far fler aldre i befolkningen. Bygget
fortsatter under hela 2023. | december fattades
ocksa beslut om att tillfalligt 6ppna upp 9
korttidsplatser pa Sergelsgarden.

Arbetet med att skapa ett mer attraktivt centrum
har fortskridit. Strackan forbi vardcentrum och
forsta etappen pa torget ar klara och arbetet
fortsatter nu pa resten av torget. Detta kommer att
bidra till en attraktiv centrummiljo dar fler
manniskor vill vistas.

Under aret har avgifterna i kulturskolan tagits bort
vilket fatt den fina effekten att verksamheten nu
lattare nar grupper av barn och unga som annars
inte hade kunnat delta i kulturundervisningen.

Vi kan med gladje konstatera att trots inseglande
orosmoln gér kommunen ett bra resultat for 2022,
vilket innebar att det finns utrymme att spara en
del slantar i ladorna till de bistrare ar vi vet att vi
har framfor oss. Det behovs, for 2023 och 2024
ser ut att bli svara ar ekonomiskt. Det kommer att
komma tunga beslut och svara prioriteringar dar
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det blir nédvandigt att fokusera pa att minimera
konsekvenser for de som behdéver den vélfard vi
levererar samtidigt som vi inte far slappa viktiga
forebyggande atgarder som ska gora oss battre
rustade pa sikt.

Slutligen vill jag rikta ett stort och varmt tack till all
personalen for Era insatser under 2022 dar ni
trots coronarestriktioner, annalkande
lagkonjunktur och andra svarigheter lyckas
leverera en fantastisk valfard till vara invanare.

Hoppas att ni ar med och vill ta &ven kommande
utmaningar tillsammans, som ett lag, for
Finspangs basta.

Jag vill aven rikta ett stort tack till alla som pa
nagot satt bidragit till att Finspang kommer
narmare vision 30/35 under aret.

TACK!

Mats Annerfeldt
Kommunstyrelsens ordférande



Finspangs kommun i korthet

Finspangs kommun hade 21 903 invanare 31 dec 2022.
En 6kning med 14 personer fran 2021.

—— Finspang
Norrkoping
Linkoping

Vacker natur

mojligheter till ett rikt friluftsliv

Naringsliv och arbete

Finspang é&r en stark industrikommun med
manga jobb. Antal anstéllda hos:

Siemens Energy AB: 3000+
Granges AB: 449+
Finspangs kommun: 1994
Mo Gard: 437+

Region Ostergétland: 300
Kalla: *Tillvaxt Finspang

Utbildning

Universitet finns i Norrkoping och Linkoping.
Teknisk hogskola finns i Linkdping.
Yrkeshogskoleutbildningar finns i Finspang,
Norrkdping, Linképing och Katrineholm.

Pa lite langre avstand finns mojlighet till hogre
utbildning tex vid universiteten i Orebro,
Eskilstuna och Stockholm.

Kommunikationer

Fran Finspang till:

Norrkoping 32 km, 37 min
Linkoping 67 km, 53 min
Stockholm 187 km, 2 tim & 17 min

Restiderna baseras pa snabbaste restid
med kollektivtrafik.

Fran regionens flygplatser gar direktflyg till
ett antal charterdestinationer. Fran
Linkopings flygplats gar flyg till Amsterdam.

Pendling
3 207 personer pendlar till Finspang per arbetsdag

3 117 personer pendlar fran Finspang per arbetsdag

| Finspang finns 368 sjoar och goda
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Vart gar skattepengarna?

Sa har far kommunen sina pengar
1%

B Reavinster och ranteintakter (1%)

m Avgifter, hyror och taxor som kommunen fér f6r den
service som erbjuds (7%)

I Verksamhetens statsbidrag (9%)

/s

62%

Skatter (62%)

B Generella statsbidrag och utjamningsbidrag (21%)

Sa har anvands 100 kr av skattepengarna

Barnomsorg

Grundskola Kultur och fritid

Gymnasiet

100 kr

Overgripande
kommunal
verksamhet

Vard och omsorg

aldre och personer med o 1
(funkﬁonsf,edséﬂmng, Sa har mycket kostar verksamheten

Kostnad per barn i forskolan 172 706
Kostnad per elev i grundskolan F-9 125 377
Kostnad per elev i gymnasieskolan 128 209
Kostnad per brukare i hemtjansten 337 351
Kostnad per brukare i sarskilt boende 849 088

Kélla: Kolada, uppgifter fran 2021
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FOrvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av
Finspangs kommuns samlade verksamhet det gangna aret. Det betyder att

fokus &r pa den kommunala koncernen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 74 mnkr for verksamhetsaret 2022. | tabellen nedan

ges en overblick dver verksamhetens utveckling.

» Verksamhetens nettokostnader 6kar med 5,3 procent mellan 2021 och 2022 medan skatteintakter och

statsbidrag 6kar med 4,7 procent.

« Soliditeten fortsatter att 6ka i bAde kommunen och koncernen.

Fem ar i sammandrag

Definition av nyckeltalen aterfinns i bilaga 1 "Ord och uttryck”.

Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto), mnkr
Sjalvfinansieringsgrad (%)

Langfristig laneskuld, mnkr

Antal anstallda

Folkméngd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto), mnkr
Sjéalvfinansieringsgrad (%)
Langfristig laneskuld, mnkr
Antal anstallda

2018
580

-1 805
48

32

14
-161
92
1160
1939

2018
21758

22,15
305
-1517
22
27,8%
6,5%
-38,3
210%
291
1811

Den kommunala koncernen

2019 2020
549 571

-1 816 -1739
42 63

34 33

16 17
-185 -197
74 117

1174 1314

1942 1974

Kommunen
2019 2020
21911 21765
22,15 22,15
269 289
-1532 -1 560
13 35
28,3% 26,8%
7,6% 8,7%
-51,0 -91,9
98% 151%
270 458
1848 1875

2021
591
-1 824
71

34

19
-230
93
1329
1994

2021
21 889

22,15
285
-1603
61
29,0%
11,7%
-59,6
190%
390
1889

2022
623
-1 910
74

34

21
-271
63
1420
2054

2022
21903

22,15
277

-1 667
52
29,4%
13,7%
-99,8
82%
405
1944
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation och i
en bolagskoncern med fyra heldgda bolag, Finspangs
Forvaltnings- och industrinus AB (FFIA), Finspangs
Tekniska Verk AB, Vallonbygden AB och Finspangs
Stadsnét Finet AB. Bolagsformen ar i vissa lagen
lampligare, eftersom den ger en tydlig ansvarsavgransning
och en smidig organisation. Samtliga fyra bolag ar bildade
av kommunen.

Utover dessa finns tva samagda foretag, Curt Nicolin
Gymnasiet AB (CNG) och Kommuninvest Ekonomisk
Forening.

Kommunen ar ocksd medlem och delagare i den
ekonomiska foreningen Tillvaxt Finspang och har
samverkan inom Samordningsférbundet Ostra
Ostergétland. Nar det i arsredovisningen héanvisas till
kommunkoncernen omfattas endast de bolag som
kommunen grundat och &ger i sin helhet. De samégda
foretagen ingar inte.

Kommunen har samlat hela férvaltningsorganisationen
under kommunstyrelsen vilket betyder att styrelsen har det
samlade ansvaret for personal, verksamhet och ekonomi.
Utéver kommunstyrelsen finns tvd myndighetsnamnder,
social myndighetsnamnd och bygg- och miljonamnd, samt
valnamnd, krisledningsndmnd och revision.

Kommuninvest
ekonomisk férening Tillvaxt Finspang
ekonomisk férening

‘Social
myndighetsndmnd

Bygg-och
miljgnamnd

Revision

Valndmnd

Krislednings-
namnd

Ekonomiberedning

Kommunfullmiktige
med tillfalliga beredningar

Kommunstyrelse

Rad och
samverkansgrupper

Kommundirektor

Ledningsstab

inkl. kultur och fritid

Utbildning

Social omsorg Vard och omsorg

Kommunala bolag
Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB
Finspangs Stadsnat Finet AB
Finspangs Tekniska Verk AB
Vallonbygden AB
Curt Nicolin Gymnasiet (45%)

Arbetsgivardelegation

Uppféljningsgrupper

Samhillsbyggnad

Forskola

LSS-omsorg Aldreomsorg,
hemtjanst

Kommunal psykiatri

Grundskola
Grundsarskola

Fritidshem

Individ- och
familjeomsorg

Aldreomsorg,
sarskilt boende
Halso- och sjukvard

Myndighetsutovning

Myndighets-
utbvning LSS

éldreomsorg,

Central barn-
och
Gymnasieskola

Finspangs
kommun

Finspangs Forvatmings—
ochIndustrihus AB

- Samerdnande

mederbelag |

. Aga oeh fErvalta aktier oeh

wardepapper.

Finspangs Tekniska

Verk AB Vallonbygden AB

Finspangs Stadsnat
EinetAB

verksamhet
Forsorjningsstod
Integration

fardtjanst.
bostadsanpassning

Privata utforare inom tre
vasentligaomraden

Drift av fritidea riSggningen

Arena Grasad, UtFors av Mediey.
Samhalisbetalda resor.

- Vusenutbildning

(@ven boendepiatser incm
LSS verksamhetent

Curt Nicolin Gymnasiet

Froc - rar - Kommunens organ for
Fiarr i
Tilhandahaller rent vatten.

Planering

—Transponer

Sakerhets- och
Miljsstrateger
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Kommunerna star infor stora krav pa omstallningar
de kommande &ren, inte minst till foljd av att det
kommer att rada brist pa arbetskraft. Det blir allt
fler aldre vilket gor att behoven av vard och omsorg
Okar. Framover kommer det vara farre som ska
finansiera fler. SKR (Sveriges Kommuner och
Regioner) lyfter bland annat att kommunerna
kommer att behova 6ka sin samverkan, ge
mojligheter till att forlanga arbetslivet, effektivisera
och digitalisera sin verksamhet.

Under aret har Finspangs kommun forbattrat
redovisningen utifran rekommendationerna da det
géller riktade statsbidrag och investeringar.

Finspangs forvaltnings- och industrihus (FFIA):s
uppdrag som moderbolag ar att styra, leda och
samordna den kommunala koncernen med fokus pa
ett effektivt resursutnyttjande. FFIA fick nya
agardirektiv 2021 som innebar att moderbolaget har
i uppdrag att avyttra lokalerna och det arbetet
pagar.

Finspangs tekniska verk (FTV) behover férnya
koncernens anlaggningar for vatten och aviopp (VA)
for att mota framtidens kvalitets- och miljokrav,
foérandringar i klimatet och ett ambitidst
befolkningsmal. Det galler framférallt de storsta
anlaggningarna Axsaters avloppsreningsverk och
Blekens vattenverk. Utredningar som ror
kapacitetsokning och kvalitetsforbattring pagar och
renovering av avloppsverket har fortsatt under

aret. Det finns fortfarande en stor utmaning i
ledningsnéatet inom framférallt VA. FTV har senaste
aren okat fornyelsetakten med den underhallsskuld
som finns sedan tidigare. FTV maste bibehalla en
hog investeringstakt och en hog niva i driftunderhall
for att sékerstélla en framtida VA-férsérjning. Detta i
kombination med kommande utbyggnad i nya
omraden som stéller stora krav pa

organisationen. Den totala omséattningen for bolaget
ligger ndgot hogre jamfort med foregaende ar. Det
har tillkommit nyanslutningar fér bade fjarrvarme och
vatten samt att elhandeln har 6kat.

| februari 2022 tog Vallonbygden sitt forsta

spadtag for nybyggnation av 24 stycken lagenheter i
Lotorp. Lagenheterna beraknas inflyttningsklara 1
juni 2023. Vallonbygden har under aret konverterat
13 lokaler eller forrad till lagenheter. Arbetet med att
koppla upp fastigheter fér att kunna styra och
reglera dessa pa distans har fortsatt under

aret. Bolagets ekonomi kénnetecknas av 6kade
kostnader. Okande energipriser men &ven den
generella prisutvecklingen, som drabbat hela riket
och varldsekonomin, &r den priméara orsaken. Med
de nya forutsattningarna har bolaget varit tvungna
att tydligare prioritera verksamheten och utmanats
att tanka i nya banor. Bolaget ser att de nya
arbetssatten ar nagot som kommer att halla i sig
framgent. De 6kade rantenivaerna kommer medfora
en markbart hogre kostnad under kommande &r.
Konjunkturlaget innebar fér Vallonbygden, som for
manga andra, att samtliga investeringar behover
genomféras med eftertanke.

Finets ekonomiska stéllning har successivt
forsvagats i och med tunga kostnader for
fiberutbyggnaden p& landsbygden. Oversyn pagar
av atgarder for att Finet ska kunna fortsatta bygga
fardigt fiberstrukturen i kommunen enligt tidigare
statliga och kommunala beslut.

Véasentliga forandringar i verksamheten

Finspangs kommun har under 2022 fortsatt
uppdraget att sakra verksamheten utifran pandemi
och s&kerhetslaget i Sverige. For vard och omsorg
har stora delar av aret praglats av insatser for att
forhindra smittspridning av covid-19, provtagning
samt vaccinering av brukare. Trots att covid -19
klassats som en icke allmanfarlig sjukdom i
samhallet s& har hanteringen av sjukdomen fortsatt
enligt tidigare klassning inom varden. Personal och
patienter har provtagits och patienter har isolerats
vid symtom och konstaterad smitta.

Under &ret har FFIA salt de tva industrihotellen som
var i bolagets &ago.

10
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Internationella skeenden

Ryssland inledde en militar invasion av Ukraina pa
morgonen den 24 februari 2022. EU har antagit ett
flertal sanktioner som svar pa Rysslands angrepp
mot Ukraina.

Sedan 2021 har inflationen stigit och
penningpolitiken stramats at i manga lander.
Centralbanker har hojt sina styrrantor med flera
procentenheter och bérjat trappa ner sina innehav
av finansiella tillgangar. Detta ar betydande
foérandringar i penningpolitiken som vantas vara i
flera ar, och rantor med langre |6ptid har darfor
ocksa stigit. Riksbanken har till exempel hgjt sin
styrranta fran noll procent i februari till 2,5 procent i
november, och prognosen for styrrantans niva vid
slutet av 2024 har samtidigt hojts fran 0,25 procent
till 2,8 procent.Inflationen var i december 10,2
procent bland annat beroende pa att elpriserna
fortsatt stiga.

Svensk ekonomi &r en liten och 6ppen ekonomi som
ar beroende av omvérlden. Handel &r en
nyckelfaktor for svensk ekonomi.

Riksgalden? lyfter att det ar en stor osakerhet och
betydande risker:

* Eskalering av kriget i Ukraina

* Kinesisk ekonomi och agerande péa det
sakerhetspolitiska omradet

* Spanningar pa det handelspolitiska omradet

* Kalibrering av penningpolitiken

* Leder inflationsbek@ampningen till mjuk eller
hardlandning?

* Rantehojningar riskerar att fa stora effekter pa
hushallens konsumtion samtidigt som avsaknad av
rantehojningar riskerar fa stora effekter pa kronans
vaxelkurs och darmed inflation.

Politiska beslut

Under februari antog kommunfullméktige om ett
solelsprogram som galler for hela koncernen.
Framtagande av en langsiktig plan for utbyggnad av

'Kalla: www.riksbank.se/sv/press-och-
publicerat/publikationer/ekonomiska-kommentarer/hur-mycket-
paverkas-inflationen-av-penningpolitiken/sammanfattning

solcellssystem var ett av kommunens prioriterade
uppdrag for 2019. Det 6vergripande malet for solel
ar att produktion av solel ska motsvara 5 % av
kommunkoncernens totala energianvandning senast
ar 2026.

Kommunfullméaktige beslutade att ge i uppdrag att
under 2022 paborja arbetet med ett tematiskt tillagg
till dversiktsplan 2020 for vindkraft, enligt nu
gallande plan- och bygglag.

Fullmaktige beslutade ocksa om en strategi for
Finsp&ng som attraktiv arbetsplats. Infér 2022 har
strategin uppdaterats med kompetensférsérjning
samt introduktion. Till strategin tar forvaltningen fram
en handlingsplan. Syftet med strategin for Finspangs
kommun som attraktiv arbetsplats ar att skapa en
gemensam malbild fér kommunen som gor det
mojligt att attrahera, behalla och utveckla
personalresurser pa basta satt. Storst fokus ska
vara pa bristyrken och kompetenser som &r svara att
rekrytera.

En vision och viljeinriktning for Finspangs
kommunala gymnasieskola togs fram av kommun-
styrelsens uppféljningsgrupp for utbildningsfragor
och beslutades av kommunfullméaktige under varen
2022. Kommunfullméktige beslutade ocksad om nya
bidragsregler for kultur och fritidsféreningar och
dessa borjar galla fran 1 januari 2023.

Kommunfullméktige tog ett inriktningsbeslut om
samverkan kring gemensamt
overférmyndarkontor/éverférmyndarnamnd for
Soderkopings kommun, Norrkdpings kommun,
Valdemarsviks kommun och Finspangs kommun.

Under varen beslutades om en ny bolagsordning
och agardirektiv for FFIA. Kommunfullmaktige
beslutade om ett &ndrat uppdrag for bolaget, det ska
enbart vara moderbolag och inte langre forvalta
fastigheter eller arbeta med naringslivsbeframjande
fragor. Fastighetsinnehavet ska vara avvecklat
senast 1 januari 2024. Aktieinnehavet i Curt Nicolin
gymnasiet kvarstar.

2 Karolina Ekholm Riksgaldsdirektdr information pa
ekonomichefsdagarna 13 januari 2023

11
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Laneramen for Finspangs Tekniska Verk AB
beslutades utékas med 100 miljoner kronor till 436
miljoner kronor. Anledningen till behovet av nya lan
ar att bolaget star infor stora investeringar till foljd av
kommunens beslut om nya verksamhetsomraden for
VA. Med kommande omvandlings- och
exploateringsomraden tillsammans med lépande
investeringar i befintlig verksamhet uppkommer ett
behov av utokad laneram.

Under hosten antogs en ny avfallsplan for Finspangs
kommun 2022-2030 fér minimering, forebyggande
och 6kade mojligheter for kretslopp vad géller avfall.

Planuppdrag och planstart for nya detaljplaner for
Viggestorp 5:1 och Harstorp 1:5 (kommunal mark
och planuppdrag for verksamhetsmark) samt
planbesked Harstorp 3:110 ((Dunderbacken)
planbesked for utdkning bostader, privat

exploatdr ) ar nagra beslut som fullmaktige fattade
under aret. Utokat verksamhetsomrade for
kommunalt VA - Sunda/Hdgsatter ar ett annat viktigt
beslut i enlighet med 6versiktsplanens intentioner.

Tva exempel pa medborgarforslag som bifallits ar e-
forslaget " hastbadplats vid Méaseln " som
resulterade i en hastbadplats vid Killingedn i Maseln
och en aterbrukscontainer p& Sjomansang dar
Finspangs Tekniska Verk har genomfort forslaget.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Naringslivet

Finspang har en sarstallning i landet ur ett
naringslivsperspektiv. Manga hundra ar av
tillverkningsindustri har skapat en tradition som lagt
grunden till att lokala foretag utvecklats till
framgangsrika och globala aktérer med
spetskompetens inom miljo- och energiteknik.
Utbver stora foretag som Siemens Energy, Gréanges,
Hydro och SSAB, finns manga sma och medelstora
foretag med starka relationer till de internationella
foretagen. Tillsammans &r de del av en kedja som
kravs for framgangsrik produktion och

utveckling. Finspangs andra stora naringsgren finns
inom vard- och omsorgssektorn dar Region
Ostergotland och Mo géard &ar stora arbetsgivare.

Arbetsmarknaden

Finspang har hogre arbetsloshet an i riket och under
perioden 2012-2019 var utvecklingen i Finspang
dessutom sdmre an i riket. Men nu &r trenden positiv
och under aren 2020-2022 foljde arbetslosheten i
Finspang samma utveckling som i riket med en
tydlig minskning. Mellan aren 2021 till 2022 var
nedgangen i arbetsloshet i gruppen unga 16-24 ar
till och med storre an i riket. Fran 7,7% till 5,6% (2,1
procentenheter) medan riket gick fran 5,1% till 3,8%
(1,3 procentenheter)

Arbetsloshet
Andel arbetslésa i % av total befolkning 18-64 &r, drsmedelvirde

Kélla: Arbetsformedlingen/SCB

2012 2013 2014 2015 2016
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Arbetsloshet bland unga
Andel arbetslosa i % av total i gruppen 16-24 ar, arsmedelvarde
Kélla: Arbetsformedlingen/SCB
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In- och utpendling

3 207 personer pendlar till Finspang per arbetsdag.
3 117 personer pendlar fran Finspang per
arbetsdag. Det ar en 6kning jamfort med tidigare
ar. Den langsiktiga trenden ar att pendlingen i
Finspang, liksom i riket, okar. | Finspang har
skillnaderna mellan in- och utpendling minskat och
ligger de senaste aren pa ungefar samma

antal.

In- och utpendling
antal personer som bor i kommunen och forvéarvsarbetar i en annan
kommun eller vice versa. Kalla: SCB

3000
2500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

w—— |npendling, antal w— Jtpendling, antal

Demografiska férandringar

21 903 personer var den 31 december
2022 folkbokférda i kommunen, en 6kning med 14
personer jamfort med samma tid 2021.

Befolkningsutveckling 1996-2022 samt prognos

2023-2035
Kalla: SCB
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Sedan 2008 har trenden varit en 6kande befolkning.
SCB:s nationella prognos forutspar att denna
utveckling kommer avstanna i Finspangs kommun
och att befolkningen pa sikt kommer att minska
nagot. Prognosen tar inte hansyn till lokala
tillvaxtatgarder. De tva storsta anledningarna ar en
aldrande befolkning samt minskad invandring. En ny
prognos dar mer hansyn till lokala forutsattningar tas
ar under framtagande.

Under de narmast foljande &ren forutses gruppen 85
ar och aldre 6ka mest, frdn 2% av den totala

befolkningen 1996 till 5,4 % 2035. 2022 utgjorde
denna aldersgrupp 3,3 % av den totala befolkningen
i Finspangs kommun. Mellan aren 1996 och 2022
Okade aldersgruppen fran 458 till 729 personer, en
6kning med 62,8%. Enligt SCB:s prognos kommer
antalet personer 85 &r och aldre vara 1166 personer
ar 2035. En 6kning med ytterligare 62,5%

Befolkning 85 ar och adldre 1996-2022 samt

prognos 2023-2035
Kalla: SCB

™
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For de allra yngsta (0-5) ar var antalet samma 2022
som foregaende ar (1387 personer). De narmast
kommande &ren forutspas antalet sma barn vara
ganska konstant och gruppen kommer att utgéra
omkring 6% av befolkningen.

Aldersgruppen 25-35 &r &r den aldersgrupp déar
barnafédandet ar som hogst. Antal personer 2022
var 2785, vilket &r en liten minskning jamfért med
tidigare ar. Gruppen utgjorde 12,7% av den totala
befolkningen. Prognosen visar att antalet 25-35
aringar forvantas sjunka med 376 personer till ar
2035 (11,1% av total befolkning).

Andra faktorer som leder till
behovsférandringar avseende
kommunal service

Det sakerhetspolitiska laget ar kraftigt forandrat pa
grund av Rysslands krig mot Ukraina. Ur en
kommunal kontext innebar detta priméart mottagande
av manniskor pa flykt, generellt hojd beredskap och
rubbade leveranttrskedjor. Detta accelererar
sjalvklart ocksa forvantningarna pa vart uppdrag om
att bygga ett civilt forsvar och fragan om ett robust
informationssakerhetsarbete.

Okade kostnader inom energi, drivmedel och
livsmedel har sjalvklart inneburit férdyringar men
innebar ocksa att vi snabbare behover stalla om och
tanka nytt.
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Pandemin har inneburit férandringar och
omprioriteringar inom all kommunal verksamhet och
effekterna och forandrade arbetssatt finns kvar i var
vard och omsorgs organisation.

En etablering av ett s kallat servicekontor med
Forsakringskassan, Pensionsmyndigheten,
Arbetsformedlingen och Skatteverket Finspang
under oktober 2022 har inneburit en 6kad narvaro av
statlig service i Finspang. Detta kommer att innebéara
en battre service till kommunmedborgarna och en
minskad insats av Finspangs kommun.

Kommunernas framtidsroll inom det
brottsforebyggande arbetet kommer ocksa att stélla
krav pa var verksamhet p& manga olika plan.

Marknadsfoérandringar

Utmaningen under 2022 har i Finspang, likt i dvriga
Sverige och varlden varit de kostnadsékningen som
forst pandemin och sedan radande varldslage
skapat. Detta har bland annat medfért
komplikationer i ravaruforsorjningen for byggmaterial
samtidigt som prisutvecklingen varit kande men
svarbedomd vilket paverkar vara anbudsgivares
intressen och riskbedémningar i s&val om- och
nybyggnationsprojekt samt nya exploateringar.
Styrkan i att saval forvaltning och politiker samlat
fortsétter att kommunicera att kommunens vision,
mal och uppdrag &r att vixa ger kommunen en
trovardighet som bidrar positivt till var framtida
formaga att genomfora vara projekt pa ett
professionellt satt.

Enligt strategisk plan ar genomsnittlig laneranta
faststalld till 2% &r 2022 och 2,5% ar 2023. Enligt
Kommuninvests analyser berdaknas snittréantan for
internbanken uppga till 0,98% for ar 2022 och till
2,09 % for ar 2023. Langsiktigt ser dock snittrantan
ut att oka ytterligare.

Enligt Kommuninvests beddmning ligger det fortsatt i
de flesta prognosmakares bedémningar att
inflationen kommer att sjunka under det forsta
halvaret 2023. Det finns emellertid en stor osakerhet
i hur snabbt denna utveckling kommer att g& och hur
mycket centralbankerna kommer att behtva héja
rantan. Marknaden forvantar sig att Riksbanken
kommer att h6ja styrréantan.

Sett 6ver en femarsperiod tkar internbankens
kostnader fran 12 mnkr ar 2022 till 28 mnkr ar 2027
for befintliga 1an. Prognosen fér kommunens del av
rantekostnaderna paverkar finansenheten och
effekten kommer noga att féljas upp i samband med
de ekonomiska uppféljningar som tas fram under
aret

Till detta ska laggas de rantekostnader som uppstar
for den nyupplaning internbanken behéver gora i
samband med de stora investeringar kommunen och
bolagen stér infér. Om man ska genomféra stora
investeringar s maste resultatet 6ka for annars
riskerar soliditeten bli alltfor &g och ger ett samre
utgangslage for kommande generationer.

Konsekvensbeskrivningar

Vasentliga risker enligt faststalld
internkontrollplan 2022

Den interna kontrollen &r ett verktyg som ska
anvandas for att sékerstélla de, av fullméktige,
faststallda verksamhetsmassiga och ekonomiska
malen. Internkontrollen omfattar saval de politiska
som de professionella systemen och rutinerna som
anvands for att styra verksamhet och ekonomi.

En riskbeddmning gors utifran externa risker, interna
risker och verksamhetsrisker. | bedémningen végs
aven de tre perspektiven medborgaren, Finspangs
kommun som helhet respektive den anstallde in for
att fa fram en samlad riskbedémning.
Kontrollaktiviteter &r de konkreta atgarder som
vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall
eliminera risker.

Det finns upparbetade rutiner och de omraden som
ska foljas upp bygger pa genomford risk- och
vasentlighetsanalys. Kommunstyrelsen far
kontinuerligt uppféljning i enlighet med beslutad
plan. M&nadsrapporter skapas i ett
verksamhetssystem vilket medfor att atgarder
tydliggors i all rapportering.

Alla vasentliga risker som paverkar kommunens
grunduppdrag finns i tabellen pa nasta sida.

| avsnittet god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning beskrivs de finansiella riskerna,
pa sida 26.
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IDENTIFIERAD RISK

Verksamhetsrisk

Personalférsorjning

Sjukfranvaro

GDPR

IT

Internrevision SITHS/HSA

Migrationsrelaterade intékter och
kostnader

Samlad kvalitetsrapport

Behorighet till gymnasiet

Betyg i alla @amnen &r 9

Krankande behandling och
klagomal

Skolfranvaro grundskola och
gymnasieskola

Resursbrist p& nyckelpersoner i
kommunen

Gallande internavtal finns mellan
kdpare och séljare

Uppféljning detaljplanearbetet

Lokalresursfoérsorjning

Framtagande av verksamhets-
planer

Foljsamhet till Lag (2017:612) om
samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvéard

Véard och omsorgsinsatser

Féljsamhet till hygiendirektiv

Utredningar barn och
ungdomar

Bistandsbedémning/Ej
verkstéallda beslut

BESKRIVNING

Att organisationen inte har ratt
kompetens

Att sjukfranvaron okar

Felaktig hantering av personupp-
gifter enligt GDPR

Produktionsbortfall p& grund av
avbrott i IT-tjanster

Utfardande av felaktig ID-handling
Att statsbidragen inte tacker

kostnaderna fér den verksamhet
som bedrivs

Brist pa styrning
Elever ar ej behoriga till gymnasiet
Bristande maluppfyllelse

Barn och elever blir krénkta, bris-
tande kvalitet i verksamheten

Bristande nérvaro

Forsvarar efterlevandet och fram-
tagandet av strategiska planer
samt verkstallighet av beslutade
aktiviteter

Otydlighet i interna 6verenskom-
melser

Faststéllda mal i OP uppnés inte.
Brist p& planlagd mark

Brist p& godkanda och verksam-
hetseffektiva lokaler

Foérsvérar efterlevandet utifran
strategisk plan och verkstallighet
av beslutade aktiviteter.

Brukare blir kvar i slutenvard

Att vi har resurser att verkstélla
beviljade insatser enligt SOL. Att
trycksar inte uppstar i vard och
omsorgsverksamheter.

Att medborgare inom vard och
omsorg inte sprider smitta mellan
brukare och enheter.

Lagstadgad utredningstid halls
inte

Att brukare inte far den insats
som ar beviljad

ORGANISATORISK
ENHET

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunen

Kommunen

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhéllsbyggnad

Sektor samhéallsbyggnad

Sektor samhéllsbyggnad

Sektor samhéllsbyggnad

Sektor vard och omsorg

Sektor vard och omsorg

Sektor vard och omsorg
och sektor social omsorg

Sektor social omsorg

Sektor vard och
omsorg/social omsorg

UPPFOLJINING AV RISK

Sammanstallning och analys i samband med
arsredovisningen

Uppféljning av personalstatistik vid

tertial 2 och arsbokslut

Kontinuerlig kontroll av personuppgifter,
incidentrapportering vid avvikelser

Incidentrapporter vid avbrott

Revisionskontroll

Uppfélining av statsbidragen fran migra-
tionsverket

Uppfdljning och analys av det systema-
tiska kvalitetsarbetet

Sammanstallning av betygskataloger for
vt och ht

Sammanstallning av betygskataloger
for ht

Sammanstallning och analys av inciden-
trapportering till huvudman

Sammanstélining och redogorelse
géllande bristande narvaro.

Avstamning framtagande av planer med
tidsplan

Avtal tecknas med varje kopare. Redovis-
ning av tecknade avtal.

Uppféljning av faststallda mal i OP
genom beslutade detaljplaner. Folja upp
planlaget for kommunens detaljplaner
samt hur manga bostader som de
beddms kunna ge.

Genomforda beslutade lokalinvestering-
ar enligt verksamhetsplan och uppdrag
frn politiken. Sammanstallning av
aterrapporterade investeringsprojekt
innehallande avvikelser och analyser.

Redovisning av antal atgarder utifran
antalet uppdrag.

Félja statistik i Cosmic Link sa att
sektorn inte har kvar brukare i slutenvard
efter utskrivningsklar.

Statistik inom hemtjanstomradet s&

att sektorn har resurser att verkstélla
beviljade insatser enligt SOL. Statistik
av antal trycksér fran avvikelsemodulen
i procapita.

Foljsamhetsobservationer genomférs
av hygienombud enligt mall i esmaker,
rapporteras till MAS.

Sammanstéllning av utredningstider

Granskning via verksamhetssystemet att
beviljade insatser verkstélls
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Upplysningar totala
pensionsforpliktelser

Mnkr

Avsattning till
pensioner, inkl
sarskild I6neskatt 76 83 100 60 55

Pensionsforpliktelse
aldre an 1998, inkl
sarskild Ioneskatt 444 434 426 414 394

Pensionsforpliktelse
som tryggats i

2018 2019 2020 2021 2022

pensionsforsakring 0 0 0 37 34
Total pensionsskuld

inkl férsakring 520 517 526 511 483
Totalt

pensionsforsakrings-

kapital 0 0 0 46 54
- Varav overskotts-

medel 0 0 0 0 07
Forvaltade medel

finansiella placeringar 65 69 66 0 0
Aterl&nade medel 465 447 461 465 449
Konsolideringsgrad

% 12 13 12 9 9

Pensioner &@r en vaxande kostnad for kommunerna.
Fram till 1998 hade kommunerna ett helt férmans-
baserat pensionssystem. Darefter inférdes en
blandmodell dér arbetsgivaren kostnadsfér och
utbetalar 4,5 procent av I6nesumman till pensions-
avsattning. Fradn 2023 kommer andelen oka till 6
procent av Idnesumman.

Den férmansbaserade pensionen, enligt det gamla
pensionsavtalet fram till 1998, redovisas utanfor
balansréakningen som en ansvarsférbindelse och
kostnaderna redovisas forst vid pensionernas
utbetalning. For 2022 uppgar denna ansvars-
forbindelse till 394 mnkr inklusive l16neskatt. Till foljd
av Okade pensionsutbetalningar och aktualisering av
formanstagare har summan minskat med 20 mnkr
jamfort med foregéende ar. Denna del minskar
sedan nagra ar for Finspangs del.

Den avgiftsbaserade, individuella delen av
avtalspensionen (fran och med 1998) disponeras av
den anstallde for eget val av forvaltare och
kostnaden bokfdrs I6pande. Denna kostnad uppgick
2022 till 58 mnkr inklusive I6neskatt, vilket ar ndgot
hogre jamfort med aret innan.

Kommunen har under nagra ar haft en ekonomisk
indikator som séger att soliditeten inklusive
pensionsskuld ska vara positiv. Med hjélp av de
senaste arens goda resultat och en minskning av
ansvarsforbindelsen har kommunen lyckats uppna
malet och dessutom 6ka det med 2 procentenheter
under 2022. Nyckeltalet uppgéar 2022 till 13,7
procent.

Uppféljning av fullméaktiges riktlinjer for
forvaltning av pensionsmedel

Under ar 2021 salde kommunen sitt innehav i
kortfristiga pensionsplaceringar till foljd av
kommunfullméktiges beslut om att forsékra
formansbestamda pensioner enligt KAP-KL och PFA

Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands krig mot Ukraina ar en mycket oroande
handelse och kommer att paverka varldsekonomin
under en lang tid framéver. Sveriges Nato-ansokan
och det sékerhetspolitiska laget innebar stora
osékerheter.

Under forsta kvartalet 2022 beslutade
folkhélsomyndigheten att ta bort restriktionerna
avseende Covid -19. Varden har dock fortfarande ett
stort och sarskilt ansvar rérande Covid 19.

Inga andra vasentliga handelser &n de som ndmns i
kapitlet har intraffat under eller efter
arsredovisningens slut, men innan arsredovisningen
upprattats.

Kop, forséljning etablering och
nedlaggning av verksamhet

Statens servicecenter 6ppnade i oktober ett nytt
servicekontor i Finspang (mer information pa s 14).
Nya affarsverksamheter vid infarten fran Norrkping
ar andra positiva etableringar ur ett
tillvaxtperspektiv.

FFIA har genomfoért en forsaljning av
industrihotellen. Under aret beslutade styrelse om
forséljning av fastigheterna i Rejmyre under
forutsattning av kommunfullméaktiges beslut att
samtidigt salja kommunens fastighet. Finspangs
tekniska verks arbete med att etablera vart omrade
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Energitjanster med forséljning och installation av
laddstationer for elbilsladdning har fortsatt.

Under aret har en ny familjecentral Gppnat i
Finspang. Har kan man tex delta i dppna forskolans
aktiviteter, g& foraldrakurs och fa stod i sin
foraldraroll. Verksamheten sker i samverkan med
socialtjanst, forskola och regionen. Basvagens
forskola stdéngde under 2022 for att samla
barngrupperna i Finspang pa ett battre sétt.

Den aterstdende delen av kommunens
pensionsmedelsportfdlj avvecklades under
hosten vilket medférde reaforluster.

Omstrukturering

Om fastigheterna i Rejmyre saljs 6vergar FFIA till att
bli ett rent moderbolag i koncernen med minskad
administration.

Drift och skotsel av Arena Grosvad ska tillbaka till
forvaltningen. Ny upphandling pagar for badhus och

gym.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan
pa verksamheten

Kommunen ser dver mdojligheten att samverka med
andra kommuner for att minska sarbarheten och sta
battre rustad for framtidens utmaningar. Kommunen
samverkar med Valdemarsviks och Kinda kommun
genom att Finspangs kommun saljer
personaladministrativt stdd och familjeratt.

Regionen och sektor vard och omsorg har en
fordjupad samverkan genom verksamheten i Nya
Vardcentrum.

Kommunfullméktige har fattat ett inriktningsbeslut
om att arbeta for samverkan kring gemensamt
overformyndarkontor/6verformyndarnamnd for
Sdderkopings kommun, Norrkdpings kommun,
Valdemarsviks kommun och Finspangs kommun.

Storre investeringar

For att mojliggora en positiv befolkningsutveckling
behovs nya bostadsomraden vilka innebar nya
investeringar fér kommunkoncernen.

| februari 2022 tog Vallonbygden det forsta
spadtaget for nybyggnationen av 24 lagenheter i
Lotorp. Lagenheterna berdknas inflyttningsklara 1
juni 2023. Konvertering av lokaler till nya lagenheter
fortskrider och under varen fardigstalldes 13 nya
lagenheter.

Biosteget i Axsaters reningsverk fardigstéalldes under
kvartal 1 2022, en investering som sakrar
kapaciteten for framtida befolkningstillvaxt i
Finspang och for att klara de hardare miljokrav som
kommer framat. Inom VA-verksamheten pagar en
stor re-investering av Lugnets pumpstation som ar
en nyckelstation for Finspangs tatort.

De flesta investeringsanslag for kommunen aterfinns
inom sektor samhéallsbyggnad som bland annat
ansvarar for kommunens infrastruktur, fastigheter
och exploatering.

En ny férskola i Lotorp och utbyggnaden av
Hallestadsgarden &r tva stora fastighetsinvesteringar
som pagar. Bergslagsvagen etapp 2 ar ytterligare en
investering som pagar.

Tva nya gruppbostader byggs p& Skogsbrantsvagen
via hyresvardsupphandling.

Betydande rattstvister

Kommunkoncernen har inte haft nagra vasentliga
rattstvister under 2022.
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Utgangspunkten for budgetplan och
verksamhetsutveckling ar de 17 globala malen i
Agenda 2030:

Mal 1 Ingen fattigdom

Mal 2 Ingen hunger

Mal 3 God hélsa och valbefinnande
@® MaAl 4 God utbildning for alla

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla

Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Mal 14 Hav och marina resurser

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Mal 17 Genomférande och globalt
partnerskap

Fyra av de sjutton malen anvands for utvardering av
verksamheten gallande god ekonomisk hushallning
(se sidan 20).

Vad som gors lokalt paverkar ocksa globalt. Motivet
for sattet att styra, leda och utveckla Finspangs
kommun fér framtiden har sin grund i detta: att med
en helhetssyn pa verksamheter bidra till en hallbar
framtid for manniskor och var milj6. En del av de
globala malen &r starkt knutna till kommunens bolag
vilket ger mojligheter att styra koncernen med en
storre helhetssyn. Varje mal har ett antal bidrag och
indikatorer som under budgetprocessen tas fram av
politiken for att sedan faststélls av

kommunfullméaktige. Verkstallande niva arbetar
sedan med verksamhets- och aktivitetsplaner som
beskriver vad sektorn eller enheten ska gora for att
uppna malen och klara sina uppdrag.

Strategisk plan och budget beslutas av
kommunfullméaktige infor varje verksamhetsar i
november, dar det forsta aret utgor budgetaret och
de darefter foljande tva aren utgor planeringsar.
Kommunfullmé&ktige tilldelar sektorerna ekonomiska
anslag i form av nettobudgetar for att bedriva de
verksamheter de ansvarar for. Det innebar att
anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar
intékter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
tacker verksamhetens kostnader fullt ut.

Resurstilldelningen till de stora
verksamhetsomradena forskola, fritidshem,
grundskola och gymnasieskola utgar fran a-priser
satta utifrdn jamforelse med andra kommuner och
volymférandringar enligt befolkningsprognosen.
Tilldelningen till &ldreomsorgen och LSS-omsorgen
bygger pa &-priser med sin grund i kostnads-
utjamningen och antalet aldre invanare respektive
antalet bistandsbeslut. For 6vriga verksamheter
beréknas ett nettoanslag som raknas upp med
prisindex. | ramarna ingar inte kompensation for
I[6nedkningar, dessa ligger centralt i
kommungemensamma medel. Kommungemensamt
reserveras aven budgetmedel i form av
kapitalkostnader (avskrivning och internranta) for de
investeringar som beréaknas slutforas under aret och
dar sektorn ska f& budgetkompensation fér den
Okade kostnaden.

Sektorerna fordelar kommunfullméaktiges
nettoanslag i sina internbudgetar. Det sker brutto
uppdelat pa intakter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enheter som
respektive sektor bestammer.

Justeringar av kommunfullméktiges faststéllda
nettobudget sker internt mellan ansvarsomraden
utifran sarskilda beslut i kommunstyrelsen och pa
delegation. Till exempel justeringar for [dnedkningar,
kostnadstkningar av annat slag, omorganisation
eller sarskilt avsatta medel. Sarskild forteckning éver
beslut uppdateras lI6pande. Tillaggsanslag utdver
faststalld budget kan beslutas av kommun-
fullmaktige under aret.
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Uppfoélining av ekonomi och verksamhet sker inom
enheten, sektorn, kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Beddmningen av
maluppfyllelsen fér de 17 globala malen i Agenda
2030 grundar sig pa hur val bidragen och resultaten
overensstammer med den férvantade progressionen
for aret. Om resultatet har overtraffat
forvantningarna for aret har indikatorn eller bidraget
gronmarkerats. Har den foérvantade utvecklingen inte
natts rodmarkeras parametern. Nar bedémningen ar
att resultaten ligger i linje med férvantningarna for
aret har parametern gulmarkerats.

Precis som foéregdende ar har maluppfyllelsen
diskuterats och stamts av i syfte att sakerstélla
samsyn, realism och kvalitet i bedémningarna.
Arbetet med att kommentera och analysera malen
har fortsatt att utvecklats, en process som ar att se
som ett standigt pagaende arbete da omvarld och
forutsattningar standigt forandras. Till exempel ser
forvaltningen ett sérskilt behov av att se dver
indikatorerna for att tydligare skilja mellan indikatorer
som foljer samhallsutvecklingen i stort och
indikatorer som foljer vilket resultat och vilka effekter
den kommunala verksamheten far.

Utvarderingen av méaluppfyllelsen av verksamheten
enligt god ekonomisk hushallning gors under

RESULTAT KAPACITET

1. Foérandring av 7. Soliditet

kostnader och intakter e
8. Skuldsattningsgrad

Nettokostnadsandel L

9. Kommunens intakter
Sjalvfinansieringsgrad
Investeringsvolym

Finansnetto

o g M WD

Avrets resultat

avsnhittet "God ekonomisk hushallning”. Uppféljning
av samtliga mal i Agenda 2030 finns i separat
dokument.

Tertial- och delarsrapporter samt arsredovisning
aterrapporteras till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen har dessutom
manadsuppfoljningar i maj och oktober samt
sarskilda uppféljningsgrupper. Sa snart
budgetavvikelse befaras eller har konstaterats &r
sektorchef skyldig att vidta atgarder inom ramen for
sina befogenheter, s att anslaget kan hallas. Om
inte s&ddana atgarder bedoms som tillrackliga bor
sektorchef vacka forslag hos kommunstyrelsen till
atgarder sa att sektorns totala anslagsram kan
hallas.

Kommunen anvander den sa kallade RK-modellen
for analys av kommunens ekonomi bade i budget
och bokslutsarbetet. Modellen syftar till att analysera
fyra viktiga perspektiv som ska leda fram till en
finansiell bedémning av Finspangs kommun.
Beddmningen klargdr huruvida kommunen har en
god ekonomisk hushallning. De fyra delarna ar
resultat, kapacitet, risk och kontroll. | tabellen nedan
finns de delar som analyseras i arsredovisningen.

RISK

10. Likviditetsmatt 15.

KONTROLL

Budgetfoljsamhet och

. . prognossakerhet
11. Finansiella

nettotillgangar 16. Kanslighetsanalys

12. Rante- och
finansieringsrisker

13. Borgensatagande

14. Totala
pensionsskulden
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

For att méta behoven av kommunal verksamhet
maste kommunen se till att verksamhet och ekonomi
genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

God ekonomisk hushallning forutsatter ett dverskott
Over tid. Det finns flera orsaker till det. Dels ar det
viktigt att vardesakra det egna kapitalet, sa att inte
inflationen urgréper kommunens ekonomi. Dels
behdévs en buffert for oférutsedda handelser. Dels
bor kommunen klara att finansiera investeringar utan
att lana.

For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart samband
mellan mal, resursatgang, prestationer, resultat och
effekter.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att saval
kommunens finansiella som verksamhetsmal nas.
Den strategiska planen, som &r fastslagen av
kommunfullméaktige, redovisar de finansiella malen
och uttrycker vilka verksamhetsmal som har sarskild
betydelse for god ekonomisk hushallning. For 2022
beslutades att fyra av de sjutton globala mélen for
Agenda 2030 har sarskild betydelse fér god
ekonomisk hushallning i Finspangs kommun:

Mal 1 - Ingen fattigdom

Mal 3 - God hélsa och valbefinnande
Mal 4 - God utbildning for alla

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

De finansiella malen och verksamhetsmalen ar
styrande for vad kommunen langsiktigt vill uppna i
fragan om formogenhetsutveckling, verksamhetens
omfattning och finansiering och tillhandahallandet av
tjanster och service till medborgarna och samhallet.
Principen ar att varje generation ska finansiera sin
egen kommunala valfard och inte férbruka vad
tidigare generationer tjanat ihop och inte heller
skjuta upp betalningen till framtida generationer.

Via verksamhetens mal ska kommunen gora sitt
uppdrag tydligt gentemot medborgarna och
brukarna. Verksamhetsmalen skapar forutsattningar
for ett effektivt resursutnyttjande av kommunens
medel. | verksamhetsmalen bor det darfor finnas ett
tydligt samband mellan resurser, prestationer och
effekter.

Sammanfattande bedoémning av mal for
god ekonomisk hushallning

Den samlade beddmningen &r att kommunen till viss
del uppnar god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Utfallet for de finansiella malen for god ekonomisk
hushallning &r att fyra av sex finansiella mal uppnas
for aret. De senaste arens resultat har varit positiva
men framtidens ekonomiska lage visar pa karvare
tider. Fére pandemiaren d& kommunen fick 6kade
generella statsbidrag 6kade verksamhetens
kostnader snabbare an ékningen av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. For 2022 ar
laget detsamma. Detta bor beaktas framat da de
generella statshbidragen och skatteunderlaget
beddéms minska samtidigt som kostnaderna okar.
Arbetet har paborjats i budgetarbetet. Bade den
l&ng- och kortsiktiga betalningsberedskapen &r stabil
da soliditeten och kassalikviditeten ar pa goda
nivaer. Men aven detta bor foljas upp framat.

Verksamhetsmal

Beddmningen for 2022 &r att ett av fyra
verksamhetsmal inte uppnar forvantat resultat
medan ovriga tre ligger i linje med férvantningarna
for aret. Inom samtliga malomradena finns dock
fortsatt stora utmaningar dar kommunen behdver bli
an mer effektiv och prestera béttre. For att dvertraffa
forvantningarna och ocksa moéta de nya utmaningar
vi star infor kravs fortsatt utvecklingsarbete.

Under rubriken avstamning av verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning finns en mer utvecklad
motivering till bedémningen och i bilagan Agenda
2030 finns en ingdende beskrivning av samtliga 17
globala mal.
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Avstamning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

| tabellen nedan visas en sammanstéllning av kommunens finansiella mal och dess bedémning av
maluppfyllelsen for 2022.

Finansiella mal Resultat Maluppfyllelse
Arets resultat (fore balanskravsutredning)  Arets resultat uppgar till 3,4 Malet ar uppfyllt.
ska arligen uppga till tv procent av procent av skatteintékter och

skatteintékter, generella statsbidrag och statsbidrag.
kommunalekonomisk utjamning

Kommunens eget kapital ska Arets resultat uppgick till 7,1 Malet ar inte
inflationssékras. procent av eget kapital. uppfylit.
Inflationstakten (KPI) lag i
december 2022 pa 12,3 procent.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen Soliditeten enligt blandmodellen Malet ar uppfylit.
ska oka eller hallas oforandrad. Soliditet ~ 6kade med 0,3 procent.

inklusive pensionsforpliktelse ska vara Soliditeten inklusive
storre an noll. pensionsforpliktelsen ar 13,7

procent.
Kommunens nettokostnader ska inte 6ka  Verksamhetens nettokostnader ~ Malet &r inte
snabbare an skatteintakter, generella 6kade med 5,3 procent. uppfylit.
statshidrag och kommunalekonomisk Skatteintakter och statsbidrag
utjamning. Okade med 4,7 procent.
Investeringar bor finansieras med egna Sjalvfinansieringsgraden uppgar Malet ar uppfylit.
medel. Endast stora och langsiktiga till 82 procent.
investeringar eller investeringar som Sjalvfinansieringsgraden av re-
innebar lagre eller lika driftkostnader kan  investeringar uppgar till mer &n
lanefinansieras. 100.
Kommunens skattesats ska vara Skattesatsen ar oférandrad. Malet ar uppfylit.
oforéndrad.

| nasta avsnitt ges en finansiell sammanstallning utifran de nyckeltal som paverkar de finansiella malen for
god ekonomisk hushallning. Sammanstaliningen utgar fran RK-modellen som beskrivs i avsnittet "styrning
och uppfdljning av den kommunala verksamheten”. Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen
haft 6ver sina intakter och kostnader under aret och over tiden. Nyckeltal for risk och kontroll visar om det
finns nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet och vilken kontroll kommunen har
over den finansiella utvecklingen.
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Resultat och kapacitet

Har presenteras de nyckeltal och diagram som
beskriver kommunens resultatutveckling och
kapacitet att mota nya utmaningar. Varje del
kommenteras.

1. Férandring av kostnader och intékter

Procentuell
férandring

Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintakter

och 2,7 3,3 43 490 4,7
generella

statsbidrag

Lonekostnader
inkl. PO

Pensions-
kostnader

2018 2019 2020 2021 2022

3,7 3,6 1,8* 37] 53

4 11 8 3 2

6 -4 16 19y -17

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

10,0%

5,0% —

Qaé——

2018, 2019 2020 2021 2022

0,0%

-5,0%

-10,0%

-15,0%

Forandring verksamhetens kostnader

Forandring verksamhetens bruttokostnader
Forandring verksamhetens bruttointékter

Forandring skatteintakter och statsbidrag

En forutsattning for att uppna och behélla en god
ekonomisk hushallning ar att féljsamheten mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. Det ar av
yttersta vikt att kommunens nettokostnadsutveckling
foljer utvecklingen av skatteintdkterna och generella
statsbidrag. Bruttokostnaderna har 6kat med 1
procent under 2022. Det ar framfor allt kostnader for
personal och el som 6kat. Under 2021 fanns en
engangskostnad om cirka 45 mnkr for 6vergdngen
till en forsékringslosning for den formansbestamda
alderspensionen (FAP). Bruttointakterna har minskat

med 1,8 procent vilket till stor del beror p& minskade
statsbidrag framst fran Migrationsverket.

2. Nettokostnadsandel

2018 2019 2020 2021

_Verksamheteq/skatte- 895 90,0
int. och statsbidr.

Procent 2022

86,2 845] 86,4

Pensionerna/skatteint. 54 5,2 5,6 64] 51
och statshidr.

Avskrivningar/skatte-

int. och statsbidr. 39 40 49%  49] 47

Finansnetto/skatteint.
- - 2 - 7* 1
och statsbidr. 06 0, 0, 0, 0,3

Nettokostnader/

skatteint. och statsbidr. sl el

97,4 958 96,6

*2020 &rs varde &r justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

Viktigt fér kommunens ekonomi ar hur
nettokostnaderna utvecklas i forhallande till
skatteintakter och generella statsbhidrag. Nyckeltalet
speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som
den lépande driften i verksamheten tar i ansprak.
Det utrymme som finns kvar kan anvandas for
amortering av langfristiga lan, finansiering av
investeringar samt framtida sparande.

Arets nettokostnader, uppgar till 96,6 procent av
skatteintakter, utjamningsbidrag och finansnetto. Det
ar en 6kning med 0,8 procent jamfért med 2021.

Redovisas en nettokostnadsandel under 100
procent har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intakter och darmed ett
positivt resultat. Som mattstock inom
kommunsektorn for att bedéma om god ekonomisk
hushallning uppnas brukar sagas att
nettokostnadsandelen bor ligga under 98 procent
sett over tid.

Aren 2020-2021 péverkades av generella
statsbidrag av engangskaraktar pa grund av
pandemin. Under 2022 ¢kar nettokostnadsandelen
samtidigt som nettokostnaderna 6kar mer &n
skatteintakter och statsbidrag. Prioriteten framat bor
fortsatt ligga pa att stavja kostnadsdkningarna da
bade statshidragen och skatteunderlaget bedéms
minska under kommande ar.
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3. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Koncern 2018 2019 2020 2021
Internt tillférda 148 103 232* 213
medel, mnkr

Arets nettoinvest-

eringar, mnkr -160 -185 -197 -229
Sjalvfinansierings- 9 74 117+ 93
grad, %

Kommun

Internt tillférda 80 38 139¢ 113
medel, mnkr

Ar_ets nettoinvest- 38 51 -103  -60
eringar, mnkr

Sjalvfinansierings- 100 74 100 100
grad, %

Arets reinvest- 15 .38 21 21
eringar, mnkr

Sjalvfinansierings-

grad av 100 100 100 100

reinvestering

*2020 ars varde &r justerat for anpassning till rekommendation

R5 om leasing

4. Arets investeringar

Procent
Koncern
Investerings- 9
volym/Nettokostn
Kommun

Investerings-
volym/Nettokostn

Bruttoinvestering-

L 94
ar/avskrivningar

*2020 ars varde &r justerat for anpassning till rekommendation

R5 om leasing

10

97

11

136*

2018 2019 2020 2021

13

90

2022

171

-271

63

82

-100

82

S

100

2022

21

140

5. Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan
ranteintakter och rantekostnader. Kommunens
ranteintakter kommer fran avkastning pa
koncerninterna lan och orealiserade vinster vid
vardering av finansiella omséttningstillgangar.

| rantekostnaderna ingéar ranta pa pensionsskulden.
Arets finansnetto uppgar till -4,9 mnkr, vilket &r 0,4
mnkr battre &n budgeterat.

32,7
: 27,0 29,0
30 252 V247 22,6
197 21,2 21,7
20 16,8
10 7.5
23
O u =
2018 2019 202 2021 202
-10 14 -
03 4,9
-20

H Ranteintakter wRantekostnader & Netto

6. Arets resultat

Koncern 2018 2019 2020 2021 | 2022
Arets resultat, mnkr 48 42 63* 71 74

Resultat efter finansiella
poster, mnkr

- Finspangs forvaltnings-
och industrihus

-Finspangs tekniska

24 28 50 11 23

-1 7 -2 -1 6

23 14 15 9 4

verk

-Vallonbygden 11 8 36 4 17
-Finet -1 -0,4 1 -1 -1
Kommun

Arets resultat, mnkr 225 13 35+ 61 52
Arets resultat, mnkr,

exkl. jamforelsestoran- 22,5 13 B50 61 52
de poster

Arets resultat/skatte-

intékter och generella 1,7 1,0 26* 4.2 3,4

statsbidrag, %

Arets resultat/eget

*
kapital (%) 39 22 56 88l 7.1

*2020 ars varde &r justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

Finspangs kommunkoncern redovisar ett resultat pa
74 mnkr. Alla bolag utom Finet redovisar ett
plusresultat. Bolagens resultat pa sista raden
paverkas av bokslutsdispositioner vilket forsvarar
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analysen av utvecklingen. Ett annat matt att mata
bolagens resultat ar resultat efter finansiella poster. |
tabellen ovan redovisas detta matt for
bolagskoncernen (exklusive kommunen) och
respektive bolag.

Kommunen redovisar ett resultat pa 52 mnkr vilket
ar ett dverskott i jAmférelse med budget med 16
mnkr.

Ett av kommunens mal for god hallbar ekonomisk
hushallning &r att resultatet ska uppga till 2 procent
av skatteintakter och statsbidrag. Ett s&dant resultat
ger utrymme for att dver en langre tid sjalvfinansiera
storre delen av normal investeringsvolym i
kommunen. Det innebér att kommunens kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av
likviditet och soliditet behalls. Styrtalet uppgar for
2022 till 3,4 procent och darmed ar malet uppfyllt for
aret.

Nedan presenteras en enklare forklaring av
forhallandet mellan avsatt budget och uppnatt
resultat vid arets slut for kommunen (budget fér den
kommunala koncernen uppréattats inte).

mnkr
Budgeterat resultat 36
Underskott i sektorernas verksamheter -56
Overskott i sektorers verksamheter, 19
inklusive politisk ledning
Overskott i kommungemensamma 15
kostnader (I6nerevision, avskrivningar,
utvecklingspott)
Overskott i finansieringsverksamheten 38
(finansiella
intakter o kostnader, nedskrivningar)
Arets resultat i resultatrakningen 52

Det ar tre sektorer som redovisar underskott, sektor
social omsorg, sektor samhallsbyggnad och sektor
utbildning medan sektor vard och omsorg och sektor
ledningsstab redovisar ett dverskott. Inom sektor
samhaéllsbyggnad redovisar fastighetsavdelningen
ett stort underskott, framst beroende pa ett rorligt
elprisavtal i kombination med hdga priser.

Kostnader for férsorjningsstdd redovisar ett
underskott jamfért med budget om 7 mnkr.
Forklaringen ar mer kostsamma hushall dar bland
annat férhdjda elpriser bidrog till 6kningen. Externa
LSS-boendeplatser ar dyrare &n om kommunen kan
bedriva dem i egen regi (redovisar 13 mnkr i

underskott). Under 2023 kommer sektorn att hamta
hem nagra placeringar till Skogsbrantsvéagens
gruppbostad och férhoppningarna &r att se positiva
effekter av detta redan under 2023.

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott om
18 mnkr. Tilldelade resurser och tillkommande
intakter racker inte till for att finansiera den struktur
och kostnadsniva som dagens gymnasieverksamhet
har.

7. Soliditet

Koncern 2018 2019 2020 2021 |§2022
Koncern
Soliditet 32 34 33* 34 34
Kommun
Soliditet 28 28 27* 29 29

_Soliditet exkl. 48 50 43¢ 49 50
internbank

Soliditet inkl.
ansvars- 7,0 76 87 11,7| 137
forbindelse
Tillgangs-
férandring
Forandring eget
kapital exkl. 39 22 65* 9,7 6,5
avskrivningar.

1 05 12/4* 12 53

*2020 ars varde &r justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

Soliditeten ar ett matt p& kommunens langsiktiga
betalningsberedskap, det vill séga hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansieras med eget
kapital. Ju hogre soliditet kommunen har desto lagre
ar skuldsattningsgraden da resterande del upp till
100 procent utgér kommunens skulder. Hur
soliditeten utvecklas beror pa faktorerna arets
resultat samt forandringen av tillgangarna. Ett viktigt
kriterium fér god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten dver en langre tid inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. Ju hogre
soliditet, desto starkare blir den langsiktiga
finansiella kapaciteten.

Kommunkoncernens soliditet utvecklas at ratt hall
éver hela perioden och har en nagot battre
utveckling an enbart kommunen vilket ar positivt da
det pekar p& att bolagen bidrar till forbattringen.

Kommunens soliditet ligger p& 29 procent. Vid en
jamférelse av Finspangs kommuns soliditet med
andra kommuners &ar det viktigt att komma ihag att
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det inom koncernen finns en internbank, vilket
innebar att koncernen har dotterbolagens skulder i
balansrékningen samt fordringar pa bolagen. Det
gor att balansomslutningen dkar och darmed
minskar soliditeten. Justeras soliditeten for
vidareutlaningen till kommunens bolag &ar den istallet
50 procent, vilket &r en 6kning sedan 2021. En
soliditetsniva p& 50 procent anses vara god.

Ansvarsforbindelsen for pensionerna (intjanade fore
1998) finns inte med i balansréakningen, vilket ar i
enlighet med rekommendationerna fran radet for
kommunal redovisning. Det traditionella sattet att
berékna soliditeten ar att inkludera samtliga
pensionsforpliktelser eftersom de ar tvingande for
kommunerna att betala. Kommunen har som en av
sina indikatorer for god ekonomisk kontroll att
soliditeten inklusive pensionsforpliktelse ska vara
positiv. Kommunen har tack vare de senaste arens
goda resultat i kombination med en minskad
pensionsskuld, en positiv soliditet.

8. Skuldsattningsgrad

Mnkr

Total skuld-
sattningsgrad

—varav
avsattningar

2018 2019 2020 2021 | 2022

72 72 73* 71 71
4 4 5* 3 3
— varav kortfristig 13 12 11* 1 10

skuldsattningsgrad

— varav
langfristig 55 56 57% 57 58
skuldsattningsgrad

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

Den del av tillgangarna som har finansierats med
frammande kapital brukar bendmnas
skuldsattningsgrad och &r soliditetens motsats.
Kommunens skuldséattningsgrad ligger pd samma
niva som foregaende ar. Mellan &ren 2020-2021
minskade den med 2 procent. Det berodde till del p&
anpassningen till redovisning av vissa hyresavtal
som finansiell leasing da bade de kort- och
langfristiga skulderna har okat. Foregaende ar
minskade dven avsattningarna med 40 mnkr da
kommunen gick over till en férsékringslésning for
den férmansbestamda alderspensionen.

Totalt s& har bruttolaneskulden dkat med 86 mnkr.
Av diagrammet nedan framgar att merparten (82

procent) av kommunens laneskuld utgérs av
vidareutlaning inom kommunkoncernen. Under aret
har kommunens vidareutlaning till koncernbolagen
Okat. Nettoupplaningen det vill saga kommunens
egen del av upplaningen uppgar vid arsskiftet till 225
mnkr, vilket &r en 6kning med 11 mnkr jamfort med
2021.

1500

1000

86 90 89 7 04
500

20 270 268 14 o8

2018 2019 2020 2021 2022
L Nettoskuld & Vidareutlaning
RISK OCH KONTROLL
9. Likviditet
2018 2019 2020 2021 2022

Kassalikviditet
(%)
Likviditetsdagar 39 31 35 31 26

Betalningsbered-
skap inkl.check-
kredit och 116 115  116* 100 111
byggnadskreditiv
(%)
Rorelsekapital,
mnkr

101 107  108* 93| 104

7 20 28* -13 15

*2020 ars varde &r justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och &r ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den
berdr den kortsiktiga betalningsformagan. Hog
likviditet visar pa god finansiell styrka och darmed
lag potentiell risk.

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap ar kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebar det att de likvida medlen ar lika
stora som de kortfristiga skulderna. En bra niva for
kommuner brukar vara mellan 70-80 procent.
Kommunens kassalikviditet ligger éver 100 procent.
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10. Finansiella nettotillgangar

2018 2019 2020 2021]2022
Oms.tilgdngar +fin. 7185 1177 1215 12601359
anl.tillgangar**
Kort- och langfristiga 1 405 1416 1620+ 16281713
skulder
Netto 239 239 -404* -367| -354

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing **Exkl. andelar, aktier och bostadsratter.

Finansiella nettotillgdngar uttrycker
betalningsberedskap pa "'medellang sikt”. De
finansiella anlaggningstillgangarna utgors till 95
procent av vidareutlaning till koncernens bolag.
Kommunens betalningsberedskap pa medelldng sikt
har minskat under aret. Finansiella
anlaggningstillgangar ar hogre pa grund av dkad
vidareutlaning till koncernens bolag.

11. Rante- och finansieringsrisker

Finansiell verksamhet ar forknippad med
risktagande, dels i form av finansiella risker, dels i
form av operativa risker. Enligt kommunens
finanspolicy ska finansverksamhet drivas sa att den
medverkar till att sdkerstalla kommunens
betalningsférmaga pa kort och pa lang sikt. Den ska
ocksé genomforas pé ett sakert och effektivt satt
utan spekulativa inslag och s& att en betryggande
sakerhet alltid uppnas.

Kommunstyrelsen far varje manad en rapport med
avstamning mot policyn. Kommunen har tva
l&neportféljer, en for internbanken och en for
fastigheten Bildningen. | not 20 finns en avstamning
mot policyn. Avstamningen visar att ingen avvikelse
mot finanspolicyn foreligger vid bokslut.

Med finansieringsrisk avses risken for att kommunen
vid varije tillfalle inte har tillgang till nédvandig
finansiering. Finansieringsrisken ska hanteras
genom att reglera forfallostrukturen for lanen i
skuldportféljen, samt genom att reglera den
volymvagda genomsnittliga kapitalbindningstiden i
skuldportféljen.

Med ranterisk avses risken for att forandringar i
rantenivan paverkar kommunens finansnetto
negativt genom tkade rantekostnader. Ranterisken
ska hanteras genom att reglera forfallostrukturen for

ranteforfall i skuldportféljen, samt genom att reglera
den volymvagda genomsnittliga réntebindningstiden
i skuldportfoljen. For att reglera rénterisken anvands
fastrantelan och derivat i form av ranteswappar. | not
20 finns en sammanstallining.

12. Borgensatagande och vidareutlaning

Mnkr
Borgensatagande

2018 2019 2020 2021 §2022
19 5 45 38| 3,6

—varav kommunéagda

foretag

—varav egna hem

och 0,1 0,1 01 01 0
smahus

—varav bostadsratts- 16 0 0 0 0
foreningar

—varav féreningar 3 5 45 371 3,6
Utléning 882 904 893 9741049
]Z."ara" kommunagda g5 993 go2  973]1049
Oretag

—varav féreningar 14 0,3 03 03] 03

Kommunen tecknar ingen borgen for 1an till de
kommunala bolagen. Det finns nagra gamla
borgensétaganden kvar mot andra externa aktorer.
Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig
finansiell risk for kommunen i form av évertagande
av an alternativt agartillskott. Finspangs kommun
samlade borgensatagande uppgar till 3,6 mnkr. Det
ar en minskning jamfort med féregaende ar. Under
aret har inga borgenséataganden infriats. Utover
detta har kommunen aven ett borgensatagande
gentemot Kommuninvest, se not 23.

13. Budgetfdljsamhet och prognossékerhet

2018 2019 2020 2021 §2022
Budgeterat resultat 126 12,7 136 14,8]36,5
Prognos i tertial 2 per 47 -257 216 248292
31 aug
Arets resultat 22,5 13 354* 61,0] 52,4
Budgetavvikelse 99 03 21,7¢ 46,2] 15,9

*2020 ars varde &r justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing
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Under aret gjordes fyra prognoser, den forsta i april
och sista i oktober, dér tertial 1 och 2 behandlades i
kommunfullméktige och dvriga i kommunstyrelsen.
For att nd en korrekt ekonomisk styrning av
verksamheten ar prognossékerhet avgérande. En
god prognossékerhet innebar att kommunen har
goda foérutsattningar att anpassa sig till forandrade
situationer under aret.

Jamforelse av prognoserna under aret visar att de
tre sektorer som i sin forsta prognos flaggade for ett
underskott ar de som avslutar aret med ett
underskott. Ju langre tid som gatt av aret desto mer
sakra bor prognoserna bli da farre oférutsedda
situationer uppkommer. Analysen av fluktuationerna
gallande prognoserna ligger oftast i kommunens
svaghet att prognostisera for dverskott i de
situationer verksamheterna ser att medel kommer
att finnas kvar vid arets slut.

Avvikelse mot budget
Sektor, mnkr

April Maj Augusti Oktober
Pl 05 05 0,9 0,6
organisation
Ledningsstab -0,3 0,7 3,3 7,7
Social omsorg -21,7 -21,7 -21,9 -20,4
Samhalls- qal gl agd
byggnad
Utbildning -14,8 -13,3 -12,3 -12,9
el eer 34 2,7 0 3,5
omsorg
OB 7,0 7.1 12,6 12,8
kostnader
Finansenheten 17,1 17,3 29,1 33,9
Total -15,9 -13,9 -7,3 17,4

Analysen av skillnaderna mellan augusti manads
(T2) prognos och bokslutets verkliga utfall visar att
prognosférandringen for kommunen totalt var 16
procent i férhallande till total omséttning. Styrtalet ar
0,5 procent, vilket inte uppnaddes. For sektorernas
del 6kade sektor uthildning sitt underskott med 10
mnkr frén tertial 2 medan sektor samhaéllsbyggnad
minskade sitt underskott med 8 mnkr. Resterande
sektorer har forbattrat resultatet.

Budgetféljsamhet ar ett annan av kommunens
indikatorer for ekonomisk kontroll. Budgetavvikelsen
bor ligga s& nara noll som mdéjligt men med en
maximal negativ avvikelse pa 0,5 procent.
Kommunen avviker med 16 mnkr mot budget, vilket
motsvarar 44 procent av budgeten och innebéar att
kommunen uppnar detta mal. En analys inom
verksamheterna visar pa storre variation.

Netto- Prognos-
budget sakerhet
December 2022 2022

0,9 -15.9 0 %
10,8 -130,3 6,2 %
-22,8 -239,9 -0,3 %
-11,2 -89,3 7.9 %
-21,7 -589,2 -1,5 %
6,1 -334,6 1,9 %
15,2 -14,0 217 %
38,5] 1449,8 1%
15,9 36,5 16 %

27



FINSPANG

14. Kéanslighetsanalys

Handelsefdérandring Kostnad/intakt,
Mnkr

Réanteférandring med 1 % 14

Loneférandring med 1 % 11

Bruttokostnadsférandring 17

med 1 %

Generell avgiftsandring med 8

1%

Generella statsbidrag med 4

1%

Forandrad utdebitering med 39

1 kr

10 heltidstjanster 5

Befolkningsférandring 100 7

personer (skatter o
statsbidrag)

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvangningar eller
férandrade lagar och forordningar. Kommunen ska
ha beredskap att hantera sddana handelser, bade
externa oftrutsedda handelser och forandringar i
den egna kommunen. Kommunen maste darfor ha
reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett satt att
beskriva behovet och storleken av sddana reserver
ar att uppratta en kanslighetsanalys, som beskriver
hur olika férandringar kan paverka kommunens
finansiella situation. Tabellen for punkt 14 redovisar

hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Avstamning av verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning

Verksamhetsperspektivet for god ekonomisk
hushallning utgar fran att kommunen bedriver sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och darmed skapar
forutsattningar for en god ekonomisk hushallning.
Varje kommun bedémer sjélv vilka verksamhetsmal
som bést leder till en god ekonomisk hushallning
utifran sina forutsattningar.

For 2022 beslutades att fyra av de sjutton globala
malen for Agenda 2030 har sarskild betydelse for
god ekonomisk hushallning i Finspangs kommun:

Mal 1 - Ingen fattigdom

Mal 3 - God halsa och véalbefinnande

Mal 4 - God utbildning for alla
Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

De fyra malen ovan valdes for att de hanger
samman med en stor del av det kommunala
uppdraget. En kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet kan darmed innebara att kommunen
kan lamna ett stort bidrag till en positiv utveckling
inom malen.

Bedomningen av maluppfyllelse for 2022 ar en
sammanvagning av resultat for indikatorer, bidrag
och évriga resultat inom respektive mal. Tre nivaer
finns vid bedémning:

e gront = resultatet har dvertraffat forvantningarna

e gult =resultatet ligger i linje med
férvantningarna

e rott =den forvéntade utvecklingen har inte
uppnatts.

For samtliga fyra mal ar den sammanvagda
bedomningen gul, det vill saga resultatet ligger i linje
med malsattningarna.

Ingen fattigdom

Maluppfyllelsen beddms vara i linje med forvéantad
utveckling. Kommunen har en nagot stérre andel
invanare i behov av ekonomiskt bistdnd &n riket men
arbetar fokuserat med olika insatser. Till exempel
pagar tva projekt for att fa individer i arbete eller
studier. Det ena har visat positiva resultatet, det
andra ar nystartat och har fatt en bra start &ven om
det ar for tidigt att utldsa resultat. Som en del av
férebyggande insatser arbetar kommunen aktivt for
att f& gymnasieungdomar att genomfora sin
gymnasieutbildning. Fattigdom omfattar fler
dimensioner an ekonomi, kommunen har till
exempel identifierat behov av att motverka digital
fattigdom. Har pagick under 2022 flera olika
insatser, bland annat dator- och mobilkurser for
aldre.

God hélsa och vélbefinnande

Inom detta malomrade aterfinns direkt vardande
insatser inom vard och omsorg men ocksd manga
forebyggande insatser pa andra omraden som
framjar en god hélsa och valbefinnande.
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Exempel p& insatser under 2022 ar ett program
riktat till familjer med barn som har hég franvaro fran
skolan. Arbetet har skett i samverkan mellan skola
och social omsorg och ar ett fint exempel pa hur
insatser organiserats med utgangspunkt i behoven.

Forebyggande halsoinsatser ar mycket viktiga inom
vard och omsorg. Under 2022 anstalldes en
aldrekurator vars syfte ar att minska och forebygga
risken for psykisk ohalsa bland &ldre i kommunens
sarskilda boenden.

Sammanfattningsvis pagick manga olika insatser for
att forebygga ohalsa under 2022. Bedémningen ar
att verksamheten bedrivits enligt god ekonomisk
hushallning &ven om man inte hann se effekten av
alla satsningar.

God utbildning fér alla ()

Malet bedéms inte vara i linje med forvantat resultat.
Grunden &r en trygg, saker och kvalitativ skolgang
och utbildning for alla barn, ungdomar och vuxna.
Kommunen arbetar pa olika satt aktivt med att
framja och utveckla en bildningskultur sa att fler
valjer hogre utbildning. Till exempel genom att delta i
ett regionalt projekt som leds av Link&pings
universitet och fokuserar p& 6vergangen till hogre
studier.

For 2022 ar ett sarskilt viktigt resultat att
betygsresultaten for arskurs 9 har forbattrats i
jamforelse med tidigare ar.

Det langsiktiga kvalitetsarbetet har bland annat

inneburit att ett samarbete med Karlstads universitet
vilket kommer att fortsatta under kommande ar.

Under 2022 antogs en strategisk
kompetensférsérjningsplan som férvantas leda till
okade mojligheter att rekrytera och behalla behoriga
och kompetenta medarbetare.

Hallbara stader och samhaéllen

Malbilden for 2022 uppnas. Bland insatser under
2022 kan namnas arbetet med kontinuitetsplaner.
Bland annat tog man fram atgardsplan for den
handelse att verksamheter blir bortkopplade fran
elnatet.

Det gjordes ocksa skyfallsanalys och varmekartering
som underlag i arbetet med att utveckla Finspang till
ett robust samhallssystem att leva och bo i.

Ovriga verksamhetsmal

Utmaningarna inom malen &r stora och arbetet
maste vara langsiktigt och uthalligt, vilket ocksa
innebar att resultat kan lata vanta pa sig trots
effektiva insatser. Jamfort med 2021 kan vi anda se
att det redan finns goda resultat. 2021 bedémdes
kommunen inte n& upp till forvantad utveckling for
mal 8 och 17, och méalen markerades som roda. For
2022 gors beddmningen att resultaten ligger i linje,
eller dvertraffar, forvantningarna for samtliga mal.

En utforlig redovisning av resultat for samtliga
17 globala mal finns i dokumentet "Uppfoljning
av agenda 2030"
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Balanskravsresultat

Arets resultat med hansyn tagen till balanskravet, mnkr
Arets resultat

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat

lansprékstagna markeringar *

Arets resultat efter ianspraktagna markeringar

*) Extra uppmuntran personal, covid-19, trivselaktiviteter, feriearbete lov mm.

Resultatutjamningsreserven uppgar till 61 mnkr vid balansdagen.

2021

61

54

-25

29

28

2022

52

52

-22

30

29
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Vasentliga personalférhallanden

For hela koncernen ar antalet tillsvidareanstallda
2054 for 2022.

Inom de kommunala bolagen har det skett en 6kning
med 5 personer, 3 pa Finspangs Tekniska verk och
2 p& Vallonbygden

Vid arets slut hade kommunen 1944 personer
tillsvidareanstallda vilket ar en 6kning med 55
personer jamfort med forra aret. En del av
utdkningarna kan vara en effekt av arbetet med
optimerad grundbemanning bland annat inom
sektor samhallsbyggnad, social omsorg och véard
och omsorg. Dar ser vi bland annat en utékning av
antalet tillsvidareanstallda inom kok, maltid och stad
med totalt 9 personer. Samtidigt har
visstidsanstéllda med manadslon minskat och
antalet vikarietimmar 6kat med 3,7 arsarbetare. Det
galler ocksa inom sektor social omsorg som utokat
sina tillsvidareanstallda personliga assistenter med
9 personer.

Det ar en utmaning att hitta nya medarbetare med
ratt utbildning vilket ocksa innebar att
verksamheterna arbetar med att hitta instegsjobb,
karriarvagar och kompetensutvecklings-insatser.
Det har ocks& medfort omstallning i vissa uppdrag
och det sker ett skifte i antalet medarbetare mellan
vissa befattningar. Bland annat ar férskollarare farre
(-10) medan antalet barnskotare 6kar nagot (+4).
Antalet sjukskéterskor har minskat (-6) och aven
underskoéterskor (-8) i stallet har antalet
vardbitraden och vardare okat (+18).

Inom sektor vard och omsorg och social omsorg har
ett arbete skett for att mojliggora ett narvarande
ledarskap genom att skapa rimlig storlek pa
chefsomraden och forstarka stodfunktionerna vilket
ocksa framgar i antalet fler tjanster dar chefer,
handlaggare och administratdrer 6kat. | 6vriga
organisationen ar antalet chefer i stor sett oférandrat
sedan tidigare.

Det ar hdgst andel kvinnliga chefer i organisationen.
Forsta linjens chefer har en nyckelroll for
verksamhetens kvalitet och utveckling. En viktig
forutsattning for att kunna uttva sitt ledarskap ar att
ha ett rimligt antal understéllda medarbetare. Trots
utokning av antalet chefer har ocksa en utékning i

antal medarbetare skett. Antalet medarbetare per
1:a linjens chef har 6kat nagot under de senaste
aren, fran 24,5 2019 till 27,8 2022.

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstallda
medarbetare i Finspadngs kommun ar 46. Samtliga
aldersgrupper har 6kat och det ar framfor allt
gruppen 35-54 ar som har ¢kat mest i koncernen.

Tillsvidareanstallda december 2022 (och december 2021)

Kommunkoncern -34ar 350- 54 55+ar Summa Forandring
Finet 5 %l’ 3 11 +-0
®) (4) 2 (1)

Finspéngs 15 35 23 73 +7

Tekniska
(12) (32) (22) (66)

Vallonbygden 3 14 9 26 -2

®) (13) (10) (28)

Kommunen 390 994 560 1944 +55
(389) (952) (548) (1 889)

Varav sektorer:

Utbildning 125 394 185 704 +7
(136) (374) (187) (697)

Ledningsstab 27 74 35 136 +1
(25) (72) (38) (135)

Samhéllsbyggnad 30 102 76 208 +1
(32) (102) (73) (207)

Social omsorg 62 163 97 322 +34
(60) (146) (82) (288)

Vérd och omsorg 146 261 167 574 +12
(136) (258) (168) (562)

Forandring +2 +45 +13 +60
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Tillsvidareanstallda per sektor

Sektorer Utb Ledning
K M K M

Summa 2022 588 116 95 41

Summa sektor 2022 704 136

Kvinnor — Man 2022

Totalt 2022

Summa 2021 584 113 96 39

Summa sektor 2021 697 135

Kvinnor — Man 2021

Totalt 2021

| flera av kommunens verksamheter maste vikarier
tas in vid ordinarie eller bokad personals franvaro.
Detta gors genom att ta in tidsbegransad personal,
timanstallda eller manadsanstéllda men &ven genom
att medarbetare arbetar mer an sin ordinarie
arbetstid (6vertid och mertid).

Antalet timvikarier och tidsbegransade
manadsanstallningar i koncernen har minskat med
24,2 arsarbetare sedan foregdende ar.

Mertid- och 6vertid i koncernen har 6kat med 7,4
arsarbetare for 2022 dar den storsta delen ar
overtid. Samtliga sektorer och Finspangs tekniska
verk ar de verksamheter som star for 6kningen.

Kommunen befinner sig i en period med stora
pensionsavgangar. 51 medarbetare gick i pension
under 2022. Det var 24 personer som fyllde 65 ar
under aret. Av de som gick i pension under aret var
det 12 personer som gick det ar som de fyllde 65 ar,
10 personer som redan var éver 65 ar och 29
personer som var i aldrarna 62 — 64 ar.

Viktigt att notera &r att det &r fler medarbetare som
gatt i pension innan de uppnatt 65 ar, jamfort med
de som uppnatt 65 ar. Utifran utmaningen kring
bemanning har insatser for att fa flera medarbetare
att arbeta langre inforts i form av finansiering fran
centrala medel for 80-90-100.

Totalt nyanstalldes 217 (110) personer varav 19 (46)
var individer vars visstidsanstalliningar dvergick till
tillsvidareanstéalining per automatik i enlighet med
konverteringsregeln i LAS (Lagen om
anstallningsskydd). Det ar en stor 6kning, 106
personer fler &n 2021. Okningen beror framst tkad
personalomsattning inom de tva storsta sektorerna
utbildning och vard och omsorg.

Samhall Soc VoO Summa Totalt
M K M K M K M
78 263 59 524 50
322 574
1600 344
1944
74 238 50 513 49
288 562
1564 325
1889

Kommunen uppmuntrar intern rérlighet. Under 2022
bytte 92 personer befattning eller uppdrag internt.

Personalpolitik

Kommunens personalarbete har sin grund i det
personalpolitiska programmet, i de faststallda malen
i strategisk plan och budget samt i andra beslut
tagna av kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.

Flera av malen i strategisk plan och budget &r
kopplade till kommunen som arbetsgivare och dessa
foljs upp i sarskild redovisning av 6vergripande mal.

Finspangs kommun star, liksom manga andra
kommuner, infér en stor utmaning att kunna
rekrytera, behalla och utveckla personal. Det finns
ett stort behov av att utveckla och férbattra
kommunens arbete med arbetsgivarvarumarket.
Drygt 500 medarbetare forvantas att ga i pension
under de kommande 10 aren. Infér 2022 har
strategin for Finspang som attraktiv arbetsplats

uppdaterats med kompetensférsérjning samt
introduktion. Till strategin tar férvaltningen fram en
handlingsplan.

Lone- och anstallningsvillkor ar viktiga faktorer for att
ge goda forutsattningar att rekrytera och behalla
personal.

Samverkan med andra kommuner ar ytterligare ett
satt att mota utmaningarna i framtiden. Inom
socialomsorg s& skoter Finspangs familjeratten at
Kinda kommun och Finspang skéter
I6neadministrationen &t Valdemarsvik.

Personalportal finns dar kommunens férmaner ar
tillgangliga och arbete med att uttka formanerna har
pagatt under aret. Bland annat har utokat
friskvardsbidrag inforts och beslut har tagits att
distansarbete kan vara en mdjlighet for en del
uppdrag i kommunen.

32



FINSPANG

Representanter frdn kommunen har deltagit i
programmet Vinna-Vinna, ett regionalt program som
ska stérka och utveckla arbetet med mangfald,
jamstalldhet och tillganglighet i regionen. Manadens
jamstalldhets- och mangfaldsfraga finns tillganglig
pa Intranatet for att mojliggora diskussion for
verksamheterna. Dokument for aktiva atgarder for
mangfald, jamstélldhet, lika rattigheter och
mojligheter finns och har féljts upp och forslag pa
nytt dokument har tagits fram och beslutats for 2023.
| medarbetarundersékningen framkommer att de
flesta i kommunkoncernen upplever att alla blir
rattvist behandlade oavsett kon, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning eller alder.

Ambitionen ar att alla ska erbjudas heltidstjanster.
Andelen heltidsarbetande har 6kat de senaste aren
och Finspang har haft en nagot hégre andel
medarbetare som arbetade heltid &n dvriga
kommuner. Vard och omsorg ar den sektor som haft
lagst andel heltidsanstéllda och ett arbete med att
Oka andelen heltider har genomforts och de ar den
sektor som gjort storts forflyttning under aret. Aven
sektorerna samhaéllsbyggnad och ledningsstab har
Okat andelen heltidsanstéllda. Att infora heltid ar en
utmaning for verksamheterna déar arbetet kring
optimerad grundbemanning och schemaoptimering
ar viktiga aspekter for att sékerstalla
resurseffektivitet och undvika 6kade kostnader.
Uppfolining av tidigare heltidsplaner och forslag pa
fortsatt arbete har tagits fram och ska beslutas.

Det kan ses en trend att andelen heltidsanstéllningar
Okar. Fran ar 2018, da tidsplanen for heltid startade,
sa har Finspangs kommun gatt fran 85,6 procent
heltidstjanster till 89,8 procent, med en 6kning varje
ar.

| de kommunala bolagen har samtliga medarbetare
heltidstjanster.

Samverkanssystemet ska ge goda férutsattningar
for medarbetare och chefer i kommunen att arbeta
med hélsoframjande arbetsplatser. Nytt
samverkansavtal ar tecknat med samtliga fackliga
organisationer forutom Kommunal. Dar pagar ett
arbete med att ta fram forslag pa
tillAmpningsanvisningar. Grundlaggande

arbetsmiljéutbildning ges kontinuerligt till alla chefer
och skyddsombud och nya utbildningar har
genomforts for fortroendevalda och arbetsledare
under aret. Arbete med att erbjuda flexiblare
arbetstider pagar standigt for att forbattra for
verksamheten och medarbetarna.

Nytt systemstéd for systematiskt arbetsmiljoarbete
ar implementerat. Nya arbetsséatt har tagits fram och
nytt stddmaterial och checklistor arbetats fram for att
sakra arbetsmiljon i verksamheterna. |
medarbetarenkaten skattar medarbetarna sin egen
halsa. | Finspangs kommun &r andelen positiva svar
kring upplevd halsa 62 procent, vilket &ven i ar ar en
liten minskning mot tidigare ar. Resultatet skiljer sig
inte at mellan kvinnor och man.

En satsning med information och paminnelser har
genomforts i kommunen for att férsoka oka
rapportvilligheten av tillbud och arbetsskador.
Arbetsskador och tilloud behandlas p&
arbetsplatstraffarna i samverkanssystemet.

Franvaro

Den sammanlagda franvaron for tillsvidareanstallda
- semester, sjukdom, foraldraledighet och vard av
barn motsvarade nagot fler arsarbetare &an
foregaende ar - totalt 470 arsarbetare mot 448 under
2021. Ytterligare franvaro, tjanstledighet och
studieledighet uppgick till 89 arsarbetare (94,5 for
2021).
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Sjukfranvaro

| Finspangs kommunkoncern har den totala
sjukfranvaron okat fran 7,3 procent till 7,8 procent.
Langtidsfrisknarvaron har minskat fran 23 till 17
procent. Langtidsfrisknarvaro ar den andel personal

som inte varit sjukskriven under aret.

Om man tittar pa sjukfranvaron uppdelat pa antal
frAnvarodagar i Finspangs kommun sa ser vi en

marginell minskning pa antalet tillfallen fran
foregdende ar pa perioderna 15-25. En 6kning har

daremot skett fran foregaende ar gallande 1-

l4fr&nvarodagar.

I analys utifran kén sa har kvinnors sjukfranvaro

okat, fran 8,1 till 8,7 procent och mannens
sjukfranvaro har varit oforandrad

(5,2 procent). Kvinnor har en hogre sjukfranvaro an
mén, vilket speglar samhallet i stort.

| kommunkoncernens bolag har kvinnornas
sjukfranvaro minskat.

Langtidsfrisknarvaro — 0 dagars sjuknarvaro

2021 2022
Friska | Anstéllda Andel Friska | Anstédllda | Andel Forandring i %
friska % friska % 2021-2022
Utbildning 139 700 20 133 718 19 -1
Ledningsstab 55 136 40 32 144 22 -18
Samhallsbyggnad 70 213 33 40 210 19 -14
Social omsorg 78 290 27 59 314 19 -8
Vard och omsorg 103 586 18 103 634 16 -2
Kvinnor 336 1602 21 248 1636 15 -6
Mén 100 314 32 79 344 23 -9
Totalt 436 1916 23 327 1980 17 -6
| tabellen ingar alla som har haft en tillsvidareanstéllning under aret.
Den officiella sjukstatistiken
Kommunkoncern (franvaro i %) K | M <30ar| 30-49 | >=50ar Total Langtidsfranvaro
ar sjukfranvaro | 60 dagar eller mer
Finet 10,5/ 0,9 4,0 2,1 7.8 4,6 48,8
Finspangs Tekniska 6,0| 28 1,7 4,2 3,1 34 18,8
Vallonbygden 05|43 7,6 2,2 4,4 3,5 9,6
Kommunen 87|52 8,0 7,6 8,6 8,0 26,8
Kommunen:
Manadsanstallda i forh. till totala arbetstiden 7,7
Timanstallda i férh. till totala arbetstiden 04
Tillsvidareanstéllda i forh. till deras arbetstid 87
Maénadsanstéllda visstid i forh. till deras arbetstid 6,3
Timanstallda i forh. till deras arbetstid 50
Totalt 2022 8,749 7.8 74 8,3 7.8 26,7
Totalt 2021 ‘ 81|45 ‘ 6,8 6,9 \ 8,0 7.3 26,9
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Atgarder for minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron féljs upp av cheferna i respektive
sektor och grupp samt bolag. Sektor vard och
omsorg har finansierat del av tjanst fér att kunna
arbeta mer aktivt for att minska sjukfranvaron.
Cheferna har genomfért olika insatser for att minska
eller férhindra arbetsrelaterad sjukfranvaro. Nagra
exempel pa insatser som genomforts:

e fortydligande av mal och uppdrag
e {Qversyn av processer

e utdkning av resurser

e (Qversyn av bemanning

e inférande av nya chefsled

o forflyttningar

e anpassning av arbetsuppgifter eller schema
o inférskaffande av hjalpmedel

e arbetsformagebedémningar

e utredning av inomhusmiljo

e ombyggnationer

Med hjalp av kommunens IT-systemstod far
cheferna snabbt signaler vid sjukfranvaro och kan
tidigt komma igang med rehabiliteringsprocessen.
Systemet signalerar dven da atgarder behdéver
utforas i pagaende rehabilitering. HR-konsulter finns
som stod for cheferna i rehabiliteringsprocessen

Arbetet med att se 6ver grundbemanningen
forvantas ocksa ge positiva effekter med en
forbattrad arbetsmiljo och i forlangningen en
minskad sjukfranvaro.

Utforligare redovisning finns i dokumentet
Personalredovisning 2022, dnr KS.2023.0215.

Forvantad utveckling

FFIA kommer i sin roll som renodlat moderbolag att
fortséatta arbetet med att utveckla samordning och
samverkan mellan bolagskoncernens och
kommunens verksamheter.

Vallonbygdens ekonomi k&nnetecknas 2022 av
okade kostnader. Okande energipriser men aven
den generella prisutvecklingen, som drabbat hela

riket och varldsekonomin, ar den primara orsaken.
Med de nya forutsattningarna, 6kade energipriser
och 6vriga kostnader har Vallonbygden varit tvungna
att tydligare prioritera verksamheten och utmanats
att tanka i nya banor. Bolaget ser att de nya
arbetssatten ar nagot som kommer att halla i sig
framgent och ndgot som de behover fortsatta att
arbeta med.

Finets ekonomiska stéllning har successivt
forsvagats i och med tunga kostnader for fiber-
utbyggnaden p& landsbygden. Atgarder ar
féreslagna for att Finet ska kunna fortsatta bygga
fardigt fiberstrukturen i kommunen men en utredning
ar samtidigt tillsatt for att utreda bolagets framtida
roll i koncernen.

Overgripande trender

Forutom de utmaningar som finns i vardagen for
varje verksamhet ar det nagra overgripande trender
som kommer att innebéara stora utmaningar, och i
varsta fall problem, for kommunerna. Fragorna ar av
sadan karaktar att de griper in i kommunernas
verksamhet pa ett avgorande satt. For att bedriva
var verksamhet med bibehallen kvalitet, kommer det
darfor bli nddvandigt att ompréva vara arbetssatt
och pa vilket satt vi nyttjar vara resurser.

Den forsta utmaningen handlar om demografin.
Savaél i landet som i Finspangs kommun kommer
den aldre befolkningen att 6ka och framst i

aldern over 80 ar. Okningen i denna grupp &r
dessutom storre an for de i yrkesverksam alder.
Detta innebar saledes att farre ska forsorja allt fler,
vilket kommer stalla krav pa saval finansiering som
hur vi ska klara kompetensforsoérjningen. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) pekar i sina analyser
pa tre faktorer for att klara véalfardsuppdraget. Fler
behover arbeta langre, fler kommer att behdva ga
upp i tid och slutligen s& behover ny teknik bidra till
att resurser laggs pa ratt stalle.

Den andra utmaningen handlar om finansiering.
Kostnaderna for véalfarden bedoms oka utifran
demografiska behov, som kommer stélla stora krav
pa hallbara finansieringsmodeller. | det fallet utgor
Finspang inget undantag. Férutom de behov som
finns i befolkningen kommer demografin ocksa
innebéra allt stérre behov av investeringar i
verksamhetslokaler som exempelvis forskolor,
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skolor, sarskilda boenden, fritidsanlaggningar
etcetera. Dessa investeringar riskerar att driva pa att
en allt stérre andel av resurserna behover laggas pa
lokalkostnader. Det finns saledes ett stort behov av
att utnyttja befintliga lokaler pa ett sa effektivt satt
som mojligt, for att i stallet styra 6ver resurser pa
personal.

Den tredje trenden handlar om utvecklingen av ny
teknik, inte minst digitalisering. For att mota de ovan
namnda utmaningarna ar det avgtrande att utnyttja
ny teknik dar personella resurser inte behovs. | detta
sammanhang ar det viktigt att komma ihag att
digitaliseringen ska hjalpa till att gora det majligt att
behalla befintlig personal utifrdn behov av
kompetensforsorjning.

Ytterligare en faktor ar de uppgifter som
kommunerna star infor nar omvarlden runt oss
forandras och forvantningarna pa oss okar och nya
uppdrag tillkommer. Vart uppdrag i ett civilt férsvar

och arbetsférmedlingens forandrade uppdrag ar
exempel pa fragor som varit aktuella under 2022 och
fler 1ar tillkomma. Det sékerhetspolitiska laget ar
kraftigt forandrat och Rysslands invasion av Ukraina
har stor paverkan p& Europa, Sverige och
kommunerna.

Slutligen har kommunen satt upp ett ambitiést
tillvaxtmal, Vision 30/35. De ovan namnda trenderna
behover hanteras for att klara av en fortsatt hallbar
utveckling och tillvéxt i enlighet med de globala
hallbarhetsmaélen i Agenda 2030. For detta kravs ett
langsiktigt, proaktivt och uthalligt utvecklingsarbete.
Om dessa utmaningar inte moéts kommer kommunen
fa allt svarare i den konkurrens som rader kring
personal, investeringar, kunskap och befolkning.
Finspang behover fortsatta arbeta proaktivt med
fragor som ror demografi, finansieringen av valfard
och inte minst anvandandet av ny teknik.
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Rakenskaper

Finansiella rapporter, driftredovisning och investeringsredovisning.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning

Kommun Budget Koncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter Not 3 285 277 231 591 623
Verksamhetens kostnader Not 4 -1 603 -1 667 -1612 -1 824 -1910
Avskrivningar Not 5 -71 =72 -69 -132 -141
Verksamhetens nettokostnad -1 389 -1 462 -1 449 -1 365 L4zt
Skatteintakter Not 6 1072 1132 1103 1072 1132
Generella statsbhidrag och utjamning Not 7 380 387 388 380 387
Verksamhetens resultat 62 57 42 86 92
Finansiella intakter Not 8 21 17 24 6 3
Finansiella kostnader Not 9 -23 -22 -29 -22 -21
Resultat efter finansiella poster 61 52 36 71 74
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat 61 52 36 71 74

Justeringar av fullméaktiges faststallda budget sker internt mellan ansvarsomraden utifran sarskilda beslut i
kommunstyrelsen och pa delegation. Till exempel justeringar for I6nedkningar, kostnadsodkningar av annat
slag, omorganisation eller sarskilt avsatta medel. Sarskild forteckning 6ver beslut uppdateras I6pande. Tabell
som visar budgetramarnas forandring 2022 finns i avsnittet om driftredovisning och en detaljerad beskrivning
i bilaga 2.
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Balansrékning

Belopp i mnkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Pagéaende nyanlaggningar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Ovriga omsattningstillgangar
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder*
Kortfristiga skulder*
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avséattningarna
Léneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser

Not 10

Not 11

Not 11

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 14

Not 15
Not 16

Not 17
Not 17
Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Kommun
2021

988
62

59
1110

1009

13

125
23

97
251

2 386

61
39
594
693

60

66

1363

264

2 386

333

81

4

2022

975
70

94
1139
1084

13

183
86

275
2513

52
61
625
738

55

62

1453

260

2513

317

7

4

Koncern
2021

1679
564
129

2372

13

13

178
23
137
351
2752

71
39
819
928
60

60
121

1329

8175

2752

333

81

4

*Frén 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag (investeringar) som langfristig skuld istallet fér en kortfristig skuld

2022

1701
634
175

2511

13

13

243

124
379
2918

74
61
861
996

55

60
115

1420

387

2918

317

77
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr
Den |6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspéverkande poster
Poster som redovisas i annan sektion

Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére férandring

av rorelsekapital

Forandring i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning expl fast
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning Kortfristiga placeringar*
Okning/minskning av skulder

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode frén investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Forandring langa fordringar
Upptagna lan/ langfr skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur

Foérandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan*
Likvida medel vid arets slut

2021

61
Not 25 29
Not 26 0
Not 27 -4

-13
43

113

-15
112
97

Kommun

2022

52
70

-101

-11
97
86

Budget
2022

36
78

115

o O © O o

115

-250

Koncern

2021

213

-237

=5}
141
138

2022

74
133

207

171

-295
24

-271

20

98

-24
86

-14
137
124

*Fran 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag (investeringar) och dess upplésning som langfristig skuld istallet for en kortfristig

skuld.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). | 6vrigt foljer
kommunen god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal
redovisning (RKR).

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med rakenskapsaret 2019 tillampas LKBR, vilket
innebar att férandringar har gjorts i férhallande till tidigare
redovisningsprinciper.

Fran och med 2019 lamnas upplysning om den sammanlagda
kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av
bokforing, delarsbokslut och arsredovisning sé kallad
rékenskapsrevision enligt LKBR och RKRs anvisning R18 Ovriga
upplysningar som ska lamnas i not.

Kommunen tillampar RKR R9 Avséttningar och
ansvarsforbindelser. Enligt rekommendationen ska avsattning
goras med det belopp som ar den basta uppskattningen av det
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. De risker och osdkerheter som oundvikligen
omgérdar manga handelser och férhallanden ska beaktas for
att uppna den béasta uppskattningen av avsattningens varde.

Det kan i en del fall dven vara nodvandigt att ta kontakt med
oberoende experter for att gora relevanta beddomningar, |
kommunens fall har avsattningens storlek diskuterats med
Lansstyrelsen. Avsattningarna avser framtida
saneringskostnader for miljéférorenade omraden, dels i Lotorp
dels i Rejmyre. Avséttningarna uppgar till 5 mnkr vid bokslutet
2022. Fran 2020 klassificeras depa Soderbergs och Partners
som kortfristiga placeringar istallet for likvida medel i enlighet
med kommun-bas.

Fran 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag
(investeringar) och dess upplésning som langfristig skuld
istéllet for som en kortfristig skuld (férutbetald intakt).
Jamforelsedret 2020 ar omréknat.

Fran 2021 bokférs bidrag avseende generalschablon fran
Migrationsverket nér det erhalls i enlighet med RKR R2. Tidigare
fonderade medel fran ar 2020, 4,3 mnkr, upploses ar 2023.

Fran 2021 har en anpassning till rekommendation R5 om
leasing gjorts. Tidigare har all leasing redovisats som
operationell leasing. For hyresavtal gors nu en beddmning om
avtalen uppfyller kriterierna for finansiell leasing. Finansiell
leasing redovisas som tillgang och skuld som 6ver tid minskar
med avskrivningar och amorteringar. Operationell leasing syns i
form av hyreskostnader i resultatrakningen.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar tas upp i balansrékningen till
anskaffningsvérdet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Som
anléggningstillgdng réknas en tillgdng dér anskaffningsvardet
uppgar till minst ett basbelopp och som har en livslangd pa
minst 3 &r. Samtliga immateriella anlaggningstillgangar &r
externt forvarvade och avser licensavgifter for programvaror.
Kommunen tillampar i enlighet med RKR R4 Materiella
anléggningstillgangar, komponentavskrivning sedan 2015 pa
investeringar med betydande komponenter som har en

vasentlig skillnad i nyttjandetid. Kommunen har @ven
inventerat befintliga anldggningstillgangar och gjort
komponentindelning for tillgangar med hogt redovisat
varde och lang kvarvarande nyttjandetid. Bolagen som
ingar i kommunkoncernen tillampar fran och med
bokslutsaret 2014 BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Lanekostnader i samband med storre investeringar
redovisas enligt alternativregeln som innebér att
lanekostnader far belasta anskaffningsvéardet da
anskaffningsvéardet 6verstiger 1 mnkr och pagar under
minst ett ar.

Exploateringsfastigheter redovisas fran och med 2009
som om- sattningstillgéngar. Forséljning av
exploateringsmark redovisas i resultatrakningen.

AVSKRIVNINGSTIDER

Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar gors linjart fran tidpunkten for
ibruktagande efter en beddmning av nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillampas fran och med 2015. P&
tillgangar i form av mark, konst och pagaende projekt
gors inga avskrivningar. Huvudsakligen tillampas féljande
avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
Byggnader 10-80
Maskiner, tekniska anldggningar 5-20
Gator, vagar, parker, torg och parkeringsplatser 10-100
Programlicenser 5

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors. Avskrivningstiderna har
faststéllts med utgangspunkt fran teknisk och
ekonomisk livslangd. Omprévning av nyttjandeperioder
sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det
ar nédvandigt (sdsom verksamhetsfoérandringar,
teknikskiften med mera). Om ny bedémning av
nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld
avskrivningstid andras avskrivningstiden.

PENSIONER

Pensionsférmaner intjanade efter 1997 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och en avséttning i
balansrakningen. Fran 2021 finns en forsakringslosning
for den formansbestdmda pensionen (FAP). Pensioner
intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
i enlighet med den kommunala redovisningslagen.
Ber&kningen av kommunens pensionsatagande bygger pa
de forutsattningar som anges i RIPS 07. Kommunen har i
boksluten 2005-2007 reserverat medel for 6kade framtida
pensionskostnader genom att 6ronmarka del av
arsresultaten och redovisa detta under eget kapital.

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférs som en
tillgang i balansrakningen enligt LKBR. Uppldsningen av
tillgdngen sker med éarliga belopp under 25 ars tid.
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HYRA/LEASING

Leasingavtal med en |6ptid om tre ar eller kortare och av
obetydligt varde beaktas i enlighet med RKR R5 som
operationella leasingavtal.

SKATTEINTAKTER

Den preliminédra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
Sveriges kommuner och regioners (SKR) decemberprognos
enligt RKR R2 Intakter.

INVESTERINGSBIDRAG

Statliga investeringsbidrag redovisas som langfristig skuld och
intdktsfors linjart dver anlaggningens nyttjandeperiod enligt
RKR 2.

SARREDOVISNING

Inom kommunkoncernen bedrivs verksamhet med krav pa
sérredovisning enligt Lag (2006:412) om allménna
vattentjanster, Fjarrvarmelagen (2008:263) och Miljobalken
(1998:808) i Finspangs Tekniska Verk AB’s regi. Dessa
sarredovisningar finns tillgangliga hos Finspangs Tekniska Verk
AB.

KOMMUNKONCERNEN

| kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och Finspangs
Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA). FFIA:s dotterbolag ar
Vallonbygden AB, Finspangs Tekniska Verk AB och Finspangs
Stadsnat Finet AB.

DRIFTREDOVISNINGEN

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det vill sdga
lika stora belopp varje ar beraknat pa objekts
anskaffningsvéarden, dels av internréanta pa det bokférda vardet
med 2%.

Sociala avgifter har interdebiterats verksamheten med 38,33% i
samband med |6neredovisningen.

Kostnader for timanstallda redovisas fran 2013 enhetligt for
hela kommunen och innebér att mer- och dvertid avseende
december med utbetalning i januari aret darpa inte periodiseras
till ratt bokforingsar.

Vissa av kommunens kostnader férdelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering, exempelvis
hyreskostnader, transporter, kost och lokalvérd.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kostnader och intakter pa grund av corona redovisas inte
som jamforelsestérande poster da de flesta
verksamheterna har paverkats i valdigt hog grad av
corona. Paverkan géller framforallt jamforelsearet.

LAGER SKYDDSMATERIAL/SKYDDSUTRUSTNING

Med anledning av corona har ett lager av skyddsmaterial
byggts upp tidigare ar. Lagret har under 2022 avvecklats.

LEASING

Leasingavtal med en |6ptid om tre ar eller kortare och av
obetydligt varde beaktas i enlighet med RKR R5 som
operationella leasingavtal. Kommunens avtal om
leasingbilar uppgar till en avtalstid som &r kortare &n 3 ar,
vilket gor att dessa redovisas som operationell leasing. |
kommunkoncernen finns tre bilar med avtalstid om fem
ar vilka redovisas som finansiell leasing. Datorer, skarmar
etc uppgar till ett obetydligt vérde och redovisas som
operationell leasing.

Ett 10-tal hyresavtal redovisas som finansiell leasing
sedan 2021 (de redovisades tidigare som operationell
leasing). Da det &r gamla avtal som redan I6pt ett antal ar
har féljande bedémningar gjorts:

o Avtal med en nyttjandeperiod om 5 ar eller kortare
beaktas inte.

o Bade tillgang och skuld varderas till nuvardet av
minimileaseavgifterna vid ingédngen av ar 2020
(ett rimligt verkligt vérde har varit svart att fa fram
for de gamla avtalen).

¢ Den implicita rantan har inte kunnat berdknas
utan internrdntan har bedémts vara mest rimlig
och uppgar till 2 procent.

Beddomningarna ovan utgar fran att kostnaden for att ta
fram exakta varden inte far Gverstiga nyttan.
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Resultatrédkningens noter

NOT 3

VERKSAMHETENS

INTAKTER Kommun
Mnkr 2021 2022
Statsbidrag 165 155
Avgifter/Taxor 43 44
Ovriga externa intéakter 77 78
Interna poster

Summa 285 277
NOT 4

VERKSAMHETENS

KOSTNADER 2021 2022
Léner/ Arvoden -761 -792
Pensionskostnader -92 =77
Personalomkostnader inkl I6neskatt -255 -260
Uppl6sning av bidrag till statlig -1 -1
infrastrukturell investering

Utlamnade bidrag -58 -59
Ovriga externa kostnader -437 -477
Interna poster 0 0
Bolagsskatt* - -
Summa -1603 -1667

Koncern
2021 2022
165 155
424 422
91 95
-89 -49
591 623
2021 2022
-813  -846
-99 -85
-276  -281

-1

-1
-58 -59
-662 -681
86 45
-3 -3
-1824 -1910

*Anpassning till rekommendation R16 om sammanstéllda rékenskaper

fran ar 2021.

NOT 5

AVSKRIVNINGAR Kommun
Mnkr 2021 2022
Avskrivningar enligt plan 71 72
Justering leasing 0 0
Nedskrivningar 0 0
Summa 71 72

Utgdrs av planenliga avskrivningar, som beréknas pé anlaggnings-

tillgdngarnas anskaffningsvarden.

NOT 6 >
SKATTEINTAKTER Kommun
Mnkr 2021 2022
Preliminara skatteintékter 1043 1100
Slutavrakning féregdende ar 4 7
Preliminar slutavrakning 25 26
Mellankommunal utjamning 0 0
Summa 1072 1132
NOT 7
GENEREL_'LA STATSBIDRAG
OCH UTJAMNING 2021 2022
Inkomstutjamningsbidrag 217 233
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 14 13
Bidrag LSS-utjamningen 15 18
Fastighetsavgift 56 57
Regleringsbidrag/avgift 65 60
Ovriga bidrag fran staten:
skolmiljarden 3 3
aldreomsorgssatsning 11 0
valmyndigheten 0 1
kriget i Ukraina 0 1
utdkad bemanning ssk 0 1
extra stod finansiering 0 0
Summa 380 387

Koncern
2021 2022
132 141
0 0
0 0
132 141
Koncern
2021 2022
1043 1100
4 7
25 26
0 0
1072 1132
2021 2022
217 233
14 13
15 18
56 57
65 60
3 3
11 0
0 1
0 1
0 1
0 0
380 387

NOT 8
FINANSIELLA
INTAKTER

Mnkr

Ranta, rérliga medel

Ranta, internt utlamnade 1an
Utdelning aktier
Ranteintakter derivat

Orealiserad/realiserad vinst fsg
finansiella anlaggningstillgdngar

Summa

NOT 9
FINANSIELLA
KOSTNADER

Ranta pa lan
Réntebidrag

Rénta finansiell leasing
Rantekostnader derivat
Rénta pensionsskuld
Ovriga rantekostnader

Vérdereglering finansiella omsattnings-
tillgdngar

Orealiserad forlust fsg finansiella
anlaggningstillgdngar

Summa

Balansrakningens noter

NOT 10
IMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Utgaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar
Utgéende restvarde

Beddmd genomsnittlig
avskrivningstid

Kommun Koncern
2021 2022 2021 2022
1 1 1 2
15 14 0 0
0 1 0 1
0 1 0 1
5 0 5
21 17 6 3
2021 2022 2021 2022
7 11 7 1
0 0 0 0
4 3 3 3
9 4 9 4
1 1 1 1
0 0 0 0
2 0 2 0
0 1 0 1

23 22 22 21

Kommun Koncern

2021 2022 2021 2022
9 9 9 9

0 0 0 0

9 9 9 9

-5 -6 -5 -6

-1 -1 -1 -1

-6 T/ -6 7/

3 2 3 2

5 5 5 5

Linjar avskrivning tillampas for samtliga immateriella tillgangar. Se

upplysningar om redovisningsprinciper.
NOT 11
FASTIGHETER OCH
ANLAGGNINGAR,
MASKINER OCH INVENTARIER

Markreserv, mnkr

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets omklassificeringar
Utgéende restvarde

Kommun Koncern
2021 2022 2021 2022
13 19 53 59
0 6 0
0 0
0 0 0 -2
0 0 0 0

19 19 59

43



FINSPANG

VERKSAMHETSFASTIGHETER Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 1174 1204 1174 1204
Arets nyanskaffningar 30 11 30 11
Avrets férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aktiverade ranteutgifter 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1204 1215 1204 1215
Ingéende ackumulerade
avskrivningar -539 -576 -539 -576
Avrets avskrivningar -37 -36 -37 -36
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -576  -613 -576 -613
Utgéende restvarde 627 603 627 603
PUBLIKA FASTIGHETER Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 @ 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 150 152 150 152
Arets nyanskaffningar 2 31 2 31
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 152 183 152 183
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -56 -60 -56 -60
Arets avskrivningar -4 -5 -4 -5
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -60 -65 -60 -65
Utgéende restvarde 92 119 92 119
FASTIGHETER FOR ANNAN
VERKSAMHET Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 304 309 1170 1249
Arets nyanskaffningar 5 3 81 76
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 -2 -20
Arets omklassificeringar 0 0 0 2
Utgaende anskaffningsvarde 309 311 1249 1308
Darav finansiell leasing 198 198 155 155
Ackumulerade avskrivningar -43 -60 -312 -349
Arets avskrivningar -17 -17 -35 -38
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 -2 0
Arets uppskrivningar 0 0 -1 -1
Arets nedskrivningar 0 0 5
Arets omklassificeringar/aterférda
nedskrivningar 0 -3
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -60 =77 -349 -386
| Darav finansiell leasing -13 -38 -7 -30 |
" Utgaende restvarde 249 235 900 922
| Darav finansiell leasing 185 160 148 126 |
1 Beddmd genomsnittlig [
nyttjandeperiod 25 23

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar i mark, byggnader och
tekniska anlaggningar, se upplysningar om redovisningsprinciper

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.
For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den

planerade verkliga nyttjiandeperioden som avskrivningstid.

MASKINER, FORDON,
INVENTARIER

Mnkr

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets omklassificeringar

Arets nyanskaffningar

Arets forsaljningar/ utrangeringar
Avrets nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ing&ende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Avrets forséliningar/ utrangeringar
Arets omklassificeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvarde

Bedémd genomsnittlig
nyttjandeperiod

Kommun
2021 2022
205 213
0 0
9 21
0
0 0
213 234
-139  -151
-12 -13
0
0 0
-151  -164
62 70
8 9

Koncern
2021 2022
1225 1300

10 43

70 85

-4 -1

0 0
1300 1427
-686 =737
-53 -57

2 1

0 0
=737 -793
564 634

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner, inventarier och fordon.
Se upplysningar om redovisningsprinciper.
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PAGAENDE INVESTERINGAR Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 48 59 92 129
Arets nyanskaffningar 63 101 176 220
Arets avslutade projekt -51 -66  -129 -129
Omeklassificeringar 0 0 -11 -45
Preliminara avskrivningar 0 0 0 0
Utgéende restvarde 59 94 129 175
SUMMA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1110 1139 2372 2511
NOT 12 .
FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR Kommun Koncern
Aktier och andelar, mnkr 2021 2022 2021 2022
Finspangs forvaltnings- och
industrihus AB 23 23 0 0
Kommentusgruppen 0 0 0 0
Féreningen Folkets Hus i Finspang
upa 0 0 0 0
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 0 0 0 0
Inera 0 0 0 0
Andel HVB och HSB, bostadsrattsigh 0 0 0 0
CNG Holding AB och Curt Nicolin
Gymnasiet AB 0 0 0 0
Summa 23 23 1 1
Forlagsbevis, mnkr
Kommuninvest 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest,
mnkr
Kommuninvest 12 12 12 12
Summa 12 12 12 12
Langfristiga fordringar, mnkr
Kommunala bolag 974 1049 0 0
HSB:s brf Majelden 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0
Summa 974 1049 0 0
1 Summa finansiella | [ | i
anlaggningstillgangar 1009 1084 13 13
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NOT 13
BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR

Mnkr

Bidrag Trafikverket, GC-vag
Finsp&ng-Svartinge

Upplésning, GC-vag Finspang-
Svartinge (25 ar)

Bidrag Trafikverket, atgarder rv 51
Slottsvagen

Uppldsning, atgarder rv 51
Slottsvagen (25 ar)

Bidrag Trafikverket,
omstigningsplats Vistinge

Uppl6sning, omstigningsplats
Vistinge

Bidrag Trafikverket, GC-vég
Kolstad

Uppldsning, GC-vég Kolstad (25
ar)

Bidrag trafikverket Passage rv 51
(pr 1870)

Uppl6sning trafikverket Passage rv
51 (pr 1870)

Summa

NOT 14
FORRAD OCH OVRIGA
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad
Ovriga omséttningstillgangar
Summa

NOT 15
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Mnkr

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Interimsfordringar

Momsfordran

Kortfristig fordran koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa

NOT 16
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Aktieindexfonder, mnkr
Ing&ende balans

Arets forsaljningar

Arets kop

Vérdereglering verkligt varde
Utgéende balans
Realranteobligationer
Ingdende balans

Arets forséaljningar

Arets kép

Vérdereglering verkligt varde
Utg8ende balans

Kommun

2021 2022

11 11

-3 -4

3 3

-1 -1

2 2

-1 -1

2 2

0 0

0 0

0 0

13 s

2021 2022

1 1

5 5

7 6
Kommun

2021 2022

15 21

56 63

32 65

10 13

0 0

13 22

125 183
Kommun

2021 2022

5 0

-8 0

4 0

-1 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Koncern

2021 2022

11 11

-3 -4

3 3

-1 -1

2 2

-1 -1

2 2

0 0

0 0

0 0

13 13

2021 2022

7 8

5 5

13 13
Koncern

2021 2022

51 64

56 63

42 72

10 13

0 0

19 31

178 243
Koncern

2021 2022

5 0

-8 0

4 0

-1 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Foretagscertifikat
Ing&ende balans

Arets férsaljningar

Arets kop

Vérdereglering verkligt varde
Utgaende balans

Obligationer och andra
vardepapper

Ingdende balans

Arets férsaljningar

Arets kép

Vérdereglering verkligt varde
Utgéende balans

Depa likvida medel

Summa

NOT 17
EGET KAPITAL

Mnkr

Ing&ende eget kapital enligt
balansrékningen

- varav resultatutjamningsreserv

Byte av redovisningsprincip for
leasing*

Rattelse latent skatt 2020
Arets resultat

- varav arets avséttning till
resultatutjamningsreserv

Eget kapital efter justering

varav resultatutjamningsreserv
- avsattning
- varav arets avséttning

varav reserverat for affarsméassig
verksamhet

Reservation bostadspolitiska atgérder

varav markeringar under KS

- arbetsmarknadspolitiska atgarder
- personalpolitiska &tgarder

- uppbyggnad pensionsreserv

- foérsakringsfond

- extra uppmuntran till personal i
samband med covid-19

- extra personaluppskattning pa
grund av covid-19, julgava

- extra personaluppskattning pa
grund av covid-19, trivselaktivitet
kulturhuset

- extra personaluppskattning pa
grund av covid-19, trivselaktivitet p&
enhet

- satsning pa feriejobb for
gymnasieelever- inom verksamheter
med helgaktiviteter

- kop av skyttepaviljong i samband
med exploatering

2021 2022
4 1
-3 -1
0 0
0 0
1 0
57 22
-68 -30
34 8
-1 0
22 0
0 0
23 0
Kommun
2021 2022
631 693
14 39
2 -8
61 52
25 22
693 738

*Anpassning till rekommendation R5 om leasing.

2021 2022
13,8 38,6
248 22,0
12,4 124
9,5 9,5
5,0 5,0
45,2 45,2
19 1,9
0,2 0,2
0,6 0,0
0,7 0,0
0,3 0,0
0,5 0,0
0,5 0,0
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2021 2022
4 1
-3 -1
0 0
0 0
1 0
57 22
-68 -30
34 8
-1 0
22 0
0 0
23 0
Koncern
2021 2022
871 928
14 39
2 -6
-15 0
71 74
25 22
928 996



FINSPANG

NOT 18
AVSATTNINGAR TILL
PENSIONER

Mnkr

Pensionsbehalining
Férmansbestamd alderspension
Overtagande pensionsskuld FFIA
Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Sarskild I6neskatt

Andra pensionsavsattningar
Summa

Mnkr

Ing&ende avsattning inklusive
loneskatt

Nyintjanad pension

varav férmansbestamd
alderspension

varav sarskild avtalspension

varav efterlevandepensioner

dvrigt

Avrets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakningar

Andring av férsakringstekniska
grunder

Ovrig post

Byte av tryggande
Pensionsskuld FFIA
Foréandring av loneskatt

Summa pensionsférpliktelser och
I6neskatt

Aktualiseringsgrad %

Kommun
2021 2022
0 0
19 17
3 3
14 13
1 1
7 7
12 11
4 4
60 55
2021 2022
100 60
3 7
3 -2
0 0
0 0
0 0
-3 -3
1 1
1 0
0 0
-37 0
1 0
-8 <Al
60 55
e e

Samlad redovisning for kommunens pensions-

medelsfoérvaltning
Mnkr
(exkl likvida medel)

Avséttning pensioner och liknande
forpliktelser

Ansvarsforbindelser
Summa

Kortfristiga placeringar,
marknadsvéarde

Aterlanade medel

Visstidspension/omstéallningsstdd

2021

60
414
474

474

2022

55
394
449

449

Koncern

2021 2022
0 0

19 17

3 3

14 13
12 11

4 4

60 55

Under ret har en tidigare politiker erhallit visstidspension, en person
erhdller fortsatt pension t o m 2025-03-31. En politiker far

omstallningsstod fran 2022-11-01-2023-12-31.

Tillgadngsslag
Realrantor
Nominella réntor
Svenska aktier
Globala aktier
Likvida medel

Kommunen har under 2021 salt sitt innehav i kortfristiga
pensionsplaceringar till foljd av kommunfullméktigebeslut

2021
0%
0%
0%
0%
0%

2022
0%
0%
0%
0%
0%

om att forsakra formansbestamda pensioner enligt KAP-KL

och PFA.

NOT 19
ANDRA AVSATTNINGAR

Mnkr

Ing&ende avsattning sanering c-plan
Lotorp

Ackumulerad férandring sanering c-
plan Lotorp

Ing&ende avsattning sanering
Rejmyre

Ackumulerad férandring sanering
Rejmyre

Avsattning omstallningsstod politiker

Ing&ende avsattning aterstallning av
deponi

Arets férandring avs aterstallning av
deponi

Ing&ende avséattning resultatfond VA

Arets férandring avsattning
resultatfond VA

Ing&ende avséattning resultatfond
avfall

Arets férandring avsattning
resultatfond avfall

Ingdende avsattning laten9t skatt
Arets férandring latent skatt
Utgaende 6vriga avsattningar

Kommun Koncern
2021 2022 2021 2022
3 3 3 3
-2 -2 -2 -2
5 5 5 5
0 -1 0 -1
0 2 0 2
- - 22 22
- - 0 -3
- - -1 10
- - 12 2
- - 8 6
- - -2 -4
15 12
2 8
5 7 60 60

Finspangs kommun har gjort avsattningar for aterstallande av fororenade
omréden i Lotorp och Rejmyre. | Lotorp avser avsattningen aterstéllande av
en fotbollsplan dar marken ar fororenad. Ytterligare atgarder kan tillkomma. |
Rejmyre avses aterstéllande av férorenad mark kring Rejmyre Glasbruk. | ett
forsta skede har medel avsatts for utredning av atgarder tillsammans med

Lansstyrelsen.

Under &ret har avséattning skett for omstaliningsstod till politiker som meddelat

sin avgang.

Finspangs Tekniska Verk har tre olika avsattningar i balansrékningen. Medel
finns avsatt for aterstalining av deponin. Denna ska vara sluttackt 2027.
Avséttningen har berdknats som nuvérdet av framtida utgifter enligt plan for
aterstallande. Vidare finns resultatfond fér VA respektive avfall dar
over/underskott satts av enligt sjalvkostnadsprincipen.

NOT 20
LANGFRISTIGA SKULDER

Mnkr

Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intakter offentliga
investeringsbidrag*

Summa

Kommun Koncern
2021 2022 2021 2022
1188 1274 1188 1274

154 154 120 121

22 26 22 26
1363 1453 1329 1420

*Frén 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag (investeringar) som
l&ngfristig skuld istéllet fér en Kortfristig skuld

Internbanken* Bildningen*

2021 2022 Policy 2021 2022
Uppgifter om lang-
och kortfristig
uppléning
Genomsnittlig rénta %
fore rantesakring 0,6% 1,6% - 0,2% 1,9%
Rantebindningstid (&r)
fore rantesakring 2,38 ar 1,74 ar - 046ar 025ar
Genomsnittlig rénta,
% efter rantesékring 1,0% 1,6% - 2,3% 2,6%
Rantebindningstid (&r)
efter rantesakring 2,85 ar 1,92 & 2-44& 11,37 & 11,01 &r
Lan med:
Rorlig ranta 38% 31% <50%
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Bildningen*
2021 2022
1,06 ar 0,99 ar
42% 60%
58% 40%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
3 3
120 115
89 87
20 -2

NOT 20 FORTS. Internbanken*

Mnkr 2021 2022 Policy

Lan med:

Bindningstid 1-2 ar 10% 30% <25%

Bindningstid 2-3 &r 9% 6% <25%

Bindningstid 3-4

ar 7% 16% <25%

Bindningstid 4-5

ar 17% 7% <25%

Bindningstid 5-6

ar 8% 10% <25%

Bindningstid 6-7

ar 11% 0% <25%

Bindningstid 7-8 &r - - <25%

Bindningstid 8-9 ar - - <25%

Bindningstid 9-10 ar - - <25%

Kapitalbindningstid 2,85 ar 2,29 ar >2.5 ar

Lan forfaller till

betalning

inom:

0-1 Ar 23% 37% <25%

1-2 Ar 25% 17% <25%

2-3 Ar 9% 13% <25%

3-4 Ar 7% 16% <25%

4-5 Ar 17% % <25%

5-6 Ar 8% 10% <25%

6-7 Ar 11% 0% <25%

7-8 Ar 0% 0% <25%

Antal affarer 14 16

Belopp (mnkr) 1071 1161

Sakrat med derivat

(mnkr) 141 141

Marknadsvérde

derivat (mnkr) 6 -2
*Kommunen har tva laneportféljer, en for internbanken och en for fastigheten
Bildningen.

NOT 21

KORTFRISTIGA SKULDER Kommun

Mnkr 2021 2022

Leverantdrsskulder a7 58

Forutbetalda intékter* 0 0

Ovriga interimsskulder 27 16

Kallskatt 16 16

Upplupen rénta 2 3

Arbetsgivaravgifter 16 16

Upplupen léneskatt 8 9

Upplupen pensionskostnad Individuell

del, férsakringsavgifter 33 36

Ovriga skulder till staten (inkl flyktingfond

tidigare &r)** 39 32

Kortfristig skuld koncernféretag 2 2

Kortfristig del av leasingskuld 15 11

Upplupna semesterloner 39 39

Upplupna sociala avgifter 19 20

Okompenserad évertid 2 2

Summa 264 260

Koncern
2021 2022
100 130
17 40
66 29
16 16
2 3
16 16
8 9
33 36
39 32
2 2
10 7
44 44
21 22
2 2
375 387

*Frén 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag (investeringar) som

l&ngfristig skuld istéllet for en Kortfristig skuld. **Flyktingfond tidigare &r.

Medel i balansrakning fran 2020= 4,3 Mnkr (I6ses upp under 2023).

NOT 22
PENSIONSFORPLIKTELSER EJ
UPPTAGNA BLAND SKULDER

ELLER AVSATTNINGAR Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Ing&ende ansvarsforbindelse inkl

I6neskatt 426 414 426 414
Rante- och basbeloppsupprékning 6 9 6 9
Andring av forsékringstekniska

grunder* 8 0 8 0
Nyintjanad pension* 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -24 -25 -24 -25
Ovrig post 2 0 2 0
Pensionsskuld FFIA -1 0 -1 0
Omstallningsstod avgaende politiker 0 0 0 0
Forandring av loneskatt -2 -4 -2 -4
Summa ansvarsforbindelse inkl

I6neskatt 414 394 414 394
NOT 23 )

BORGENSFORBINDELSER Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Helagda kommunala bolag 0 0 0 0
HSB 0 0 0 0
Forlustansvar egna hem 0 0 0 0
Foreningar 4 4 4 4
Summa 4 4 4 4

FINSPANGS KOMMUNS BORGENSATAGANDE GENTEMOT
KOMMUNINVEST AR 2022

Totalt for Var

Mnkr Kl Var del andel %
SKULDER

Utlanad uppléning 456 842 1215 0,27%
Ej utldnad upplaning 65 423 159 0,24%
Derivat 104 0 0,27%
Ovriga skulder 17 989 44 0,24%
Summa skulder/atagande 540 357 1418 0,26%
TILLGANGAR

Utlanad uppléning 470 676 1252 0,27%
Likviditetsreserv 65 423 159 0,24%
Derivat 103 0 0,27%
Ovriga tillgdngar 805 2 0,24%
Summa tillgéngar 537 007 1413 0,26%

Finsp&ngs kommun har i augusti 2006 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som
per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett
regressavtal som reglerar forbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvests ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Finspangs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537 007
mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
418 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 413
mnkr.
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NOT 24
LEASING

Mnkr

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 &r

Darav forfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingar i
periodens resultat

Bilar

Totala minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingar i
periodens resultat

Ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1 ar

Under aret har kommunens leasing-
kostnader uppgatt till:

Bilar, forfallotider

- Inom ett ar

- Senare &n ett &r men inom fem ar
- Senare an fem ar

Hyror, férfallotider

- Inom ett &r

- Senare &n ett &r men inom fem ar
- Senare &n fem ar

Ovrigt, forfallotider

- Inom ett &r

- Senare &an ett &r men inom fem &r
- Senare &n fem ar

NOT 30 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN

Mnkr

Finspangs kommun

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus
- Vallonbygden AB

- Finspangs Tekniska Verk

- Finspangs Stadsnat Finet AB

Mnkr

Finspéngs kommun

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus
- Vallonbygden AB

- Finspangs Tekniska Verk

- Finspangs Stadsnét Finet AB

Kassaflodesanalysens noter

Kommun Koncern .']\lL?JTZESRING FOR EJ LIKVIDITETS-
2021 2022 2021 2022 PAVERKANDE POSTER Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021
Avskrivningar 71 72 132
207 194 163 153 Nedskrivningar/utrangeringar 0 0 0
172 160 136 126 Gjorda avsattningar -40 -4 31
13 13 10 10 Upplésning infrastrukturbidrag 1 1 1
51 51 39 39 Upplosning investeringsbidrag* 0 0 0
109 97 86 76 Ovrigt 2 0 2
Summa 29 70 100
0 4 0 3
NOT 26
0 0 1 1 OVRIGA LIKVIDITETS-
0 0 0 0 PAVERKANDE POSTER Kommun Koncern
0 0 0 0 Mnkr 2021 2022 2021
0 0 0 0 Utbetalning av avséttningar for
pensioner 0 0 0
0 0 0 0 Utbetalning av évriga avséttningar
(exkl bidrag infrastruktur) 0 0 0
Summa 0 0 0
NOT 27
POSTER SOM REDOVISAS |
1 2 2 ANNAN SEKTION Kommun Koncern
4 1 Mnkr 2021 2022 2021
0 0 0 Reqlisat_ionsrlestjltat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar -4 -1 -4
Ovrigt 0 0 0
12 12 12 12 Summa a 1 3
32 23 32 23
s 2 3 2 Ovriga noter
NOT 28
9 9 9 9 CHECKRAKNINGSLIMIT Kommun
20 6 20 6 Mnkr 2021 2022
0 0 0 0 Kommunen 12 12
Koncenbolagen 38 38
Summa 50 50
NOT 29
RAKENSKAPSREVISION Kommun
Tkr 2021 2022
Total kostnad for rakenskapsrevision 154 160
Summa 154 160
Den totala kostnaden for extern revison uppgér till 0,8 mnkr per 221231
Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givha Mottagna
0 0
100% 0 4
100% 0
100% 5 4
100% 6
Agd andel Forséljning Rantor Lan
Kopare Séljare Kostnader Intakter Givare Mottagare
55 6 -14 1049
100% 1 0 0 -5
100% 1 9 -8 -580
100% 2 44 -4 -356
100% 1 2 -2 -108

48

2022
140

2022

2022



FINSPANG

Driftredovisning

Intakter

Foreg. Bokslut Foreg.
Belopp mnkr ar Arsbudget 2022 | Avvikelse ar
Politisk verksamhet 1 1 2 0 -14
- varav kommunfullmaktige 0 0 0 0 -3
- varav revision 0 0 0 0 -1
- varav dverféormyndare 1 1 2 0 -4
- varav bygg- och miljé-
namnd 0 0 0 0 0
- varav valnamnd 0 0 0 0 0
- varav sociala
myndighetsnamnden 0 0 0 0 0
- varav kommunstyrelse 0 0 0 0 -6
Ledningsstab 56 51 59 8 -173
Social omsorg 68 63 67 4 -315
Samhallsbyggnad 228 228 230 3 -308
Utbildning 99 88 88 0 -691
Véard och omsorg 124 117 143 26 -432
Kommungemensamma 11 8 8 0 -8
Egentlig verksamhet 587 556 596 40 -1941
Finansenheten 310 310 316 6 -343
Just. finans i verksamheten 0 0 0 0 0
Just avskrivningar 71
Just generellt statsbidrag i
sektor -3
Interna poster -613 -635 -635 -1 613
Verksamheten 285 231 277 46 -1603
Avskrivningar -71
Skatteintékter och stats-
bidrag 1451 1491 1519 28 0
Finansnetto 21 24 17 -7 -23
Arets resultat/budget 1758 1746 1813 66 -1697
Budgetramarnas féréandring
2022

Anslag
strategisk Ramjusterat Budget

Driftramar, mnkr plan 2022 2022 2022
Kommunfullméaktige -4 0 -4
Overférmyndaren -3 0 -3
Revision -1 0 -1
Valndmnd -1 0 -1
Bygg- och miljbnamnden 0 0 0
Kommunstyrelsen -6 0 -6
Sociala myndighetsnémnden 0 0 0
Ledningsstaben -125 -6 -130
Sektor samhallsbyggnad -84 -5 -89
Sektor utbildning -582 -7 -589
Sektor social omsorg -236 -3 -240
Sektor vard och omsorg -323 -12 -335
Kommungemensamma
kostnader -49 35 -14
Finansenheten 1451 -2 1450
Summa 36 0 36

Kostnader
Bokslut

Arsbudget 2022 | Avvikelse

-17 -16 1

0

1 0

0

0

1 0

0 0 0

6 6 0
-182 -178 3
-303 -330 -27
-317 -331 -14
-677 -699 -22
-452 -471 -19
£22) -7 15
-1969 -2032 -63
-335 -336 -2
0 0 0

69 72 4

-11 -6 5
635 635 1
-1612 | -1667 Eo5
-69 =72 -4

0 0 0

-29 -22 8
-1710  -1760 -51

Netto

Bokslut
Arsbudget 2022
-16 -15
4 4
1 1

6

0

1
0 0
6 6
-130 -120
-240 -263
-89 -101
-589 -611
-335 -329
-14 1
-1413 -1 436
-25 -20
0 0
69 72
-11 -6
0 0
-1381 -1 390
-69 -72
1491 1519
-5 -5
36 52

Justeringar av fullmaktiges faststéllda budget
sker internt mellan ansvarsomraden utifran
sarskilda beslut i kommunstyrelsen och pa
delegation. Till exempel justeringar for
I6nedkningar, kostnadstkningar av annat slag,
omorganisation eller sarskilt avsatta medel.
Sarskild forteckning 6ver beslut uppdateras
I6pande och finns i bilaga 2.
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Korta kommentarer till budgetavvikelser

Storre avvikelser kommenteras nedan per sektor. |
sektorernas verksamhetsberattelser gar deras
redovisning att Iasa i sin helhet.

Politisk ledning
Redovisar 1 mnkr i 6verskott.

e Fullmaktiges utsedda beredningar hade
lagre kostnader for arvoden och
sammantradesersattningar under aret

o Kommunstyrelsen hade lagre kostnader for
sammantradesersattningar.

Sektor ledningsstab
Redovisar 11 mnkr i 6verskott.

e LA&gre kostnader an beraknat for
naringslivsframjande atgarder,
sommarlovsaktiviteter och konsulttjanster.

¢ HR-avdelningen, 6verskott med 2 mnkr
beroende pa att alla medarbetare inte varit i
tjanst under aret samt att avdelningen fatt
bidrag for del av tjanst.

e IT gor ett stort 6verskott med 3 mnkr da
tidigare kopta tjanster gatt 6ver i egen regi
och hanteras som investeringar.

Sektor social omsorg
Redovisar 23 mnkr i underskott.

o Kopta platser LSS/SoL. Sektorn kdper ett
flertal platser externt. Dessa placeringar ar
dyrare an om de genomférs i egen regi.
Under 2023 kommer sektorn att hdmta hem
nagra placeringar till Skogsbrantsvagens
gruppbostad och férhoppningarna ar att se
positiva effekter av detta redan under nasta
ar. Underskott 13 mnkr.

o |FO, forsorjningsstdd, underskott 7 mnkr.
Ber&knat underskott redan under aret men
arets sista manader blev dyrare &n beraknat
pa grund av mer kostsamma hushall dar
forhojda elpriser bidrog till 6kningen.

e Verksamheten for personlig assistans har
en hdgre kostnad per utférd timme jamfért

med ersattningen som erhalls fran
Forsakringskassan. Underskott 6 mnkr.

Sektor samhallsbyggnad
Redovisar 11 mnkr i underskott.

e Fastighetsavdelningen redovisar ett
underskott p& 11,4 mnkr, framst beroende
pa ett rorligt elprisavtal i kombination med
hdga priser.

Sektor utbildning
Redovisar 22 mnkr i underskott.

e Gymnasiet visar ett underskott med 18
mnkr. Tilldelade resurser och tillkommande
intakter racker inte till for att finansiera den
struktur och kostnadsniva som dagens
gymnasieverksamhet har.

Sektor vard och omsorg
Redovisar 6 mnkr i éverskott.

e Den stora delen av dverskottet forklaras av
att sektorn erhallit en betydande mangd
statsbidrag som hjalpt till att tacka befintliga
kostnader inom sektorn.

e Sarskilt boende redovisar ett underskott pa
9,9 mnkr, vilket harleds till personalkost-
nader och verksamhetens utmaningar nar
det kommer till bemanning och schema-
laggning.
Kommungemensamma kostnader
Redovisar 15 mnkr i dverskott.

e Framst for kapitalkostnader pa grund av att
flera projekt endast ar resultatpaverkande
under en del av &ret, 6verskott 11 mnkr.

Finansenhet
Redovisar 38 mnkr i dverskott.

e Kommunens finansiering fran skatteintakter
och generella statsbidrag dversteg budget
till foljd av mer positiva slutavrakningar for
bade 2021 och 2022, Gverskott 33 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten i strategisk plan faststalls
utifran foljande anslags-omraden for en trearsperiod.

* exploatering fér boende och néringsliv
« klimat och miljéanpassning

« offentliga miljéer

» samhéllsskydd

« infrastruktur

« fastighetsinvesteringar

» verksamhetens investeringar

Kommunstyrelsen beslutar om investeringsmedel pa
projektniva inom respektive anslag for gallande
budgetar. De projekt som &ar specificerade med
belopp kraver inga ytterligare beslut i
kommunstyrelsen for att starta. De projekt som
saknar belopp ger kommunstyrelsen till férvaltningen
i uppdrag att lamna in projektbeskrivningar och
kalkyler for. Projekt utdver investeringsram ska lyftas

Investeringar per anslagsomrade

Inv- Inv-
Om- budget budget

Investerings- budget 2022 Beslut 2022
anslag fran strat.  omford inkl Total
(mnkr) 2021%) plan  2022**) omférd budget
Exploatering for
boende och
naringsliv 54 45 0 45 99
Fastighets-
investeringar 151 73 2 75 226
Infrastruktur 52 12 7 19 70
Klimat- och
miljé-anpassning 4 1 -1 0 4
Offentliga miljoer 21 16 7 O 30
Sambhallsskydd 8 2 -1 1 9
Verksamhetens
investeringar 15 21 0 21 36
Totalt: 304 170 0 170 474

till kommunfullmaktige fér beslut. Kommundirektéren
har delegation att besluta om enskilda projekt inom
anslaget for verksamhetsinvesteringar till
sektorerna. Samhéllsbyggnadschef har delegation
att besluta om enskilda projekt inom ramen for
avsatta reinvesteringar enligt anslaget for
fastighetsinvesteringar.

Aterkommande poster i investeringsbudgeten ar
medel for reinvesteringar och energieffektiviseringar
i fastigheter, medel fér sektorernas investeringar i
lokalanpassningar, nya inventarier, maskiner och IT-
investeringar som de sjalva prioriterar. Resterande
del av investeringsbudgeten fordelas utifran politiska
prioriteringar; till exempel nya skolor, nya
bostadsomréden och gang- och cykelvagar.

Efter slutredovisad investering debiteras sektorerna
kapitalkostnad i form av avskrivning och internranta.
Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter och utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader.

In-

gdende Utfall Invproj Avv
balans ar Totalt Kvarav prognos mot
2022**) 2022 utfall budget tot budget
2 0 2 97 93 6
19 68 87 139 223 2
16 9 26 45 73 -2
0 0 0 4 4 0
17 10 27 3 30 0
1 1 2 7 8 0
4 13 17 19 29 7
59 101 160 314 461 13

* Ombudget fr&n 2021 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2021" och tabellen P&g&ende investeringar per 211231, kolumn "Total budget".
** Ingende balans 2022 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2021" och tabellen P&g&ende investeringar per 211231, kolumn "Totalt utfall"

*** Beslutat om omférdelningar mellan investeringsanslag under 2022:

. 1 mnkr har omférdelats fran inv.anslag klimat- och miljdanpassningar for projekt solceller kommunala fastigheter till inv.anslag fastighetsinvesteringar

projekt ombyggnad Hallestadgarden. (KS 220406 §142).

. 1 mnkr har omférdelats fran inv.anslag samhallsskydd for projekt mobilt reservkraft Hallestad till inv.anslag fastighetsinvesteringar projekt ombyggnad

Hallestadgarden. (KS 220406 §142)

. 7 mnkr har omfordelats fran inv.anslag offentliga miljoer till forfogande till inv.anslag infrastruktur och pr Bergslagsvagen etp 2 (KF 211215 §209).
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Vid bokslutet uppgick investeringsbudgeten totalt till
474 mnkr. Av dessa medel var 170 mnkr
budgeterade for ar 2022 i enligt med strategisk plan.
Under aret har beslut tagits om omférdelning av
investeringsmedel med totalt 9 mnkr mellan vissa
investeringsanslag. Detta har skett i samband med
att KS och KF beslutat om uppstart av projekt
"ombyggnad Hallestadgarden” samt av projekt
"Bergslagsvagen etp 2” dar budgetmedel har funnits
i andra investeringsanslag.

Vissa projekt I6per under flera ar, 304 mnkr avsag
projekt overforda fran foregaende &r som annu inte
paborjats eller fardigstallts vid forra arsskiftet. Vilka
dessa projekt &ar har rapporterats till
kommunfullméktige i sarskild redovisning
“rapportering investeringar arsbokslut 20217,
KF220427 852. Bland dessa aterfinns flertalet
projekt inom investeringsanslag for
fastighetsinvesteringar och offentliga miljéer. Inom
anslag for exploatering finns &ven ackumulerade
medel fér kommande exploateringar.

Avslutade investeringar

Vid bokslutet uppgick arets upparbetade
investeringsutgifter for 2022 till 101 mnkr. Under
perioden slutférdes och avslutades flera projekt, de
flesta avsag fastighetsinvesteringar sdsom
reinvesteringar, underhall samt
verksamhetsanpassningar. Sektor samhallsbyggnad
har aven ansvarat for projekt personalparkering
Hogby (Lillsjobackens parkering) som kunnat
slutforas under varen. Forra hosten paborjades
arbetet med centrumutveckling Bergslagsvagen, dar
budgeterad investering uppgick till 14,6 mnkr. Den
forsta etappen har under aret kunnat avslutas och
slutredovisats till KS.

Lopande under aret avslutade sektorerna flera
verksamhetsinvesteringar dar enheterna kopt
inventarier eller IT-stéd. Exempelvis har den
investering som kommunfullméktige finansierat
slutforts med installation av ny digital utrustning i
sessionssalen som gett mojlighet till battre digitala
méten. Ar 2022 erhéll sektor vard och omsorg
investeringsmedel med 4,7 mnkr for trygghetslarm.
Sektorn gjorde beddmningen att leasing var ett

battre alternativ, varfor projektet avslutades utan
utfall.

Pagéende investeringar

Vid bokslutet uppgick pagaende investeringar som
annu inte hade fardigstallts till budgeterade 401
mnkr. De flesta investeringsanslag aterfanns inom
sektor samhallsbyggnad som bland annat ansvarar
for kommunens infrastruktur, fastigheter och
exploatering. Under aret beslutade
kommunfullméaktige att ansla 27 mnkr till
Bergslagsvéagen etp 2, varav 7 mnkr omférdelades
fran anslag offentliga miljer till forfogande.

Projektet med ny forskola i Lotorp fortgar, har har
kommunfullméktige anslagit investeringsmedel med
totalt 63,2 mnkr. Under varen beslutade
kommunstyrelsen om uppstart av ombyggnad
Hallestadgarden som sedan tidigare varit upptaget i
beslutad investeringsplan for &r 2021 och 2022.
Total investeringsbudget for projektet uppgéar 100,1
mnkr. Prognosen visar att flera stora projekt endast
ar paborjade och beraknas fortsatta under nasta ar.
Som exempel kan nAmnas kommunens arbete med
nya exploateringsomraden daribland exploatering
Nyhem och Butbro.

Investeringar hos kommunala koncernféretag

Kommunfullmaktige har inte tagit stallning till nagra
investeringsprojekt i de kommunala koncern-
foretagen under aret.
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Avslutade investeringar under ar 2022

SEKTOR Invbudget Ing&dende Utfall

(storre projekt sarredovisade) Ombudget 2022 inkl  Total balans&r &  Totalt Avv mot

mnkr fran 2021*) omford budget = 2022**) 2022 utfall budget

Ledningsstab 1 0 1 0 1 1 0

varav: Biografutrustning kulturhuset 0 0 0 0 0 0 0

varav: Hogtalarsystem sessionssalen 0 0 0 0 0 0 0

Sektor samhallsbyggnad 56 -2 55 37 18 55 0

varav: Personalparkering Hogby 7 0 7 5 0 5 1

varav: Larkvagen 4 0 4 2 0 2 2

varav: Centrumutv. Bergslagsv etpl 15 0 15 14 1 15 0

varav: GC-vagar Viggestorp &

Norrmalm 4 0 4 4 & 7 -3

varav: Reinvesteringar, underhallsinv.

och verksamhetsanpassningar

fastigheter 8 6 15 6 9 15 0

Sektor social omsorg 0 0 0 0 0 0 0

varav: Buss daglig verksamhet 0 0 0 0 0 0 0

Sektor vard och omsorg 4 4 8 1 1 2 6

varav: IT-investering VO 1 0 1 1 0 1 0

varav: Trygghetslarm 0 5 5 0 0 0 5

varav: Digitala nyckelskap 1 -1 0 0 0 0 0

Sektor utbildning 3 5 9 2 5 7 1

varav: Lassystem Grosvadsskolan 1 0 1 0 0 0 0

varav: Inventarier & utemiljo

grundskola, férskola 3 4 7 2 4 6 1

varav: IT-investering utb 0 1 1 0 1 1 0

Avslutade 65 8 73 41 25 66 7
Pagaende investeringar per 2022-12-31

SEKTOR Ombudget Invbudget Ingdende  Utfall Invproj Avv
(storre projekt sarredovisade) fran 2022 inkl Total balans ar Totalt Kvarav prognos mot
mnkr 2021%) omférd budget 2022**) 2022 utfall budget tot budget
Ledningsstab 7 2 9 0 1 1 8 9 0
varav: Servicehus Grosvads camping 3 0 3 0 0 0 3 3 0
varav: Landsbygdssatsning -

badplatser 0 2 2 0 0 0 2 2 0
Sektor samhallsbyggnad 232 151 383 18 73 90 292 377 6
varav: Exploatering till forfogande 42 41 82 0 0 0 82 82 0
varav: Ny forskola Lotorp 47 17 63 5) 24 29 34 63 0
varav: Utbyggnad Hallestadgarden 45 55 100 7 27 34 66 100 0
varav: Fastighetsinvesteringar inom

fastighetspotten 127 68 195 12 56 69 126 193 2
varav: Centrumutveckling Bergslagsv

etp 2 1 27 28 3 8 11 17 28 0
varav: Korsningen Gronv/Norralundsv 3 0 3 1 0 1 2 1 2
Sektor social omsorg 0 1 1 0 0 0 1 1 0
varav: Lekplats Bjornkullen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
varav: Inventarier Sundsvagen 0 1 1 0 0 0 1 1 0
Sektor vard och omsorg 0 4 4 0 1 1 3 4 0
varav: Mobler sdbo 0 1 1 0 0 0 0 1 0
varav: Takliftar 0 1 1 0 0 0 1 1 0
Sektor utbildning 0 4 4 0 1 1 3 4 0
varav: Larmiljoer 0 8 8 0 1 1 2 3 0
varav: Sektor utbildning centralt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagaende 239 162 401 18 76 93 307 395 6

Ombudget Invbudget Ing&dende  Utfall Invproj Avv

Totala pdgdende och avslutade fran 2022 inkl Total balans &r  Totalt Kvarav prognos mot
investeringar: 2021%) omford budget 2022**) 2022 utfall budget tot budget
Summa: 304 170 474 58 101 160 314 461 13
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Totala pagaende investeringsanslag 221231 — ombudgeteringar till 2023

Invbudget
Investeringsanslag (belopp i Ombudget 2022 inkl
mnkr) fran 2021 omfdrd
Exploatering for boende och
ndringsliv 50 45
Fastighetsinvesteringar 136 75
Infrastrultur 33 20
Klimat- och miljdanpassning 4 0
Offentliga miljéer i 10
Samhillsskydd 7 |
Verksamhetens investeringar 5 11

Total
budget

95
201
53
4
15
8
16

Ingiende
balans

-1
13

o o W oo

Utfall ar
2022

59

[=- T =

Totalt
utfall

Kvar av

budget

Invproj
prognos

1
208
53

I5

16

Avv
mot
budget

S o 0 o d& M &
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder
och fullméktige-beredningar och genom utsedda
lekmannarevisorer i den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitréder revisorerna. Styrelse, nAmnder och
beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rdkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har
haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogdrelse”.

Vi bedémer att kommunstyrelsen kan verifiera att
dess forvaltning bedrivits pa ett andamalsenligt satt.
Forvaltningen bedéms ha skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt med
en tillracklig intern kontroll.

Vi beddmer att bygg- och miljonédmnden inte kan
verifiera att dess verksamhet utforts pa ett

andamalsenligt satt. Den interna kontrollen hanforlig
till namndens forvaltning beddms som delvis
tillrécklig.

Vi beddmer att sociala myndighetsndmnden inte
haft en tillracklig internkontroll.

Vi beddmer att demokratiberedningen,
larandeberedningen och samhaélls-beredningen
beddms delvis ha férvaltat och fullgjort det uppdrag
som tilldelats dem pa ett andamalsenligt satt och
med tillracklig intern kontroll. For
omsorgsberedningen gors ingen beddmning da
beredningen varit vilande fr om april 2020.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal som fullméktige
faststallt samt att resultatet delvis ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse, namnder och beredningar samt
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner
kommunens arsredovisning for 2022.

Vi &beropar bifogade redogorelse och rapporter.

Solveig Andersson och Daniel Ringqvist har pa
grund av jav inte deltagit i granskningen av
Finspangs Tekniska Verk AB.

Finspang den dagen som framgar av vara elektroniska underskrifter

Lars Erik Ramlov

Lars Gustafsson

Orjan Andersson

Daniel Ringgvist

Solveig Andersson
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar &r fast och l16s egendom
avsedd for stadigvarande bruk. Kan vara
immateriella (till exempel IT-system), materiella (till
exempel fastigheter) eller finansiella (till exempel
langfristiga fordringar).

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ar planmassig varde-nedsattning av
anlaggningstillgangar.

AVSATTNINGAR

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Exempel p& avsattning & kommunens
pensionsskuld.

BALANSRAKNINGEN

Balansrakningen visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder, avsattningar
och eget kapital).

EGET KAPITAL

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av anlaggnings- och
rorelsekapital.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner
och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer.

INTERNRANTA

Internrénta ar kalkylméassig kostnad for det kapital,
bundet i anlaggningstillgdngar, som utnyttjas av viss
verksamhet.

KAPITALKOSTNAD

Kapitalkostnad ar bendmning for internranta och
avskrivning.

KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
investerade under rékenskapsperioden, hur den
I6pande verksamheten finansierades och vilken
inverkan det fick pa verksamhetens likvida stéllning.
Analysen innehaller kompletterande information till
resultat-och balansrékningarna, eftersom
information om investeringar och finansiering inte
kan utlasas enkelt i dem.

LEASING

Leasing ar en form av hyra. Finansiell leasing
innebar att ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Operationell leasing ar leasing som inte klassificeras
som finansiell leasing.

LIKVIDITET

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt, det vill
sdga formaga att betala skulder i ratt tid.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder &ar skulder med mer &n ett ars
[6ptid.

NETTOINVESTERINGAR

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag och forsaljningsvardet
pa salda anlaggningstillgangar.
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OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgangar ar likvida medel och forrad,
kortfristiga fordringar och placeringar som snabbt
kan omsattas till likvida medel.

RESULTATRAKNINGEN

Resultatrakningen visar arets resultat och hur det
uppkom. Den visar aven férandringen av det egna
kapitalet, som man kan utldsa genom att jAmféra
balansrakningarna de tva senaste aren.

RORELSEKAPITALET

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

Sjalvfinansieringsgrad visar hur stor andel av
nettoinvesteringarna som finansieras med
kassaflode fran den lopande verksamheten.

SKULDER

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (ska
betalas inom ett ar) eller langfristiga.

SKULDSATTNINGSGRAD

Skuldsattningsgrad visar hur stor andel av totalt
tillgangar som finansierats med lanat kapital.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av totala tillgangar
som finansierats med eget kapital.

SOLIDITET INKL. TOTALA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser
definieras som eget kapital minus pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen dividerat med total kapital.

TILLGANGAR

Tillgdngar klassificeras som omsattningstillgdngar
eller anlaggningstillgangar

FORKORTNINGAR
GDPR

Dataskyddsfoérordningen (General Data Protection
Regulation)

HSA

HSA-katalogen ar den databas som samlar
information om alla personer och verksamheter inom
sjukvarden i Sverige. Informationen som finns i HSA
anvands bland annat som behérighetsgrundande
information vid inloggning i olika IT-system

MAS

Medicinskt ansvarig sjukskoéterska.

SITHS

Saker IT Halsa och Sjukvard. En elektronisk
identitetshandling som anvands for saker
identifiering av bade personer och system inom
regioner, kommuner, privata vardgivare och statliga
myndigheter.

SOL

Socialtjanstlag.

opP

Oversiktsplan.

80-90-100
Pensionslosning som innebar:

e minskad arbetstid till 80% av nuvarande
sysselsattningsgrad

e en manadslén pa 90% av lon fore
arbetstidsforkortningen

e avsattning till tjianstepension pa 100% av l6n
fore arbetstidsforkortningen.
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Forandring av ekonomiska ramar

KOMMUNFULLMAKTIGE

OVERFORMYNDAREN

REVISIONEN

VALNAMNDEN

BYGG- OCH
MILJONAMNDEN

SOCIALA
MYNDIGHETS-
NAMNDEN

KOMMUNSTYRELSEN
inkl KS medel for
oférutsedda behov

SEKTOR
LEDNINGSSTAB

Anslag strategisk

Budget Ram-

2022 justeringar

4102 4101 -1
2945 2 965 -3
22

1

1263 1261 -2
1000 1029 -29
133 133 0
362 362 0

6 051 6 030 -21
-6

-10

5

124693 130345 5652
-114

18

315

450

21

-221

10

200

2 255

Beslut
Kaffeférman

Kaffeférman

Lénerevision 2022

Okat friskvardsbidrag
Kaffeférman

Digitaliseringsmedel
valman/troman,
personnec

Kaffeforman

Ungdomscheck
Primeleague UF

Stoldskyddsmérkning

Kaffeforman

Konst- och
utstallningsforséakring

Kapitalkostnader webb

Kapitalkostnader
miljoutvecklingspott

Slopade avgifter
kulturskolan

Kapitalkostnader
frisbeegolfbanan

Internhyra
verksamhetslokaler

Ungdomscheck
Primelegue UF

Rejmyre artlab

Bemanningsprojektet

Fran/till sektor

Till social
omsorg

Till social
omsorg

Fran
kommungem

Fran
kommungem

Till social
omsorg

Fran
kommungem

Till social
omsorg

Till
ledningsstaben
Till
samhallsbyggnad

Till social
omsorg

Fran
samhéllsbyggnad
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Till
samhallsbyggnad
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Beslut

Delbeslut
210818

Delbeslut
210818

Delbeslut
220602

Delbelsut
230103

Delbeslut
210818

KS 220615

Delbeslut
210818

Delbeslut
211210

KS 210210

Delbeslut
210818

Delbeslut
211020

Delbeslut
211130

Delbeslut
220127

KS 220323

Delbeslut
220421

Delbeslut
220422

Delbeslut
211210
KS 220209

KS 211208
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Anslag strategisk
plan 2022

Budget Ram-
2022  justeringar

FORTS SEKTOR

LEDNINGSSTAB L

60
400
36
195

610

85

1317

19

500

25

67

130

1000

-600

-1295

SEKTOR

SAMHALLSBYGGNAD R

5180
5
109

17
1897

862

Beslut
Visselblasarfunktion

Digital referenstagning

Arbete vision 30/35
kommunikationsstod

Miljopotten 2022

Demokrativecka
Forlangning projekt
inkdpsorganisation
Digitalistering
systematiskt
arbetsm.arbete

Lonerevision 2022

Digitaliseringsmedel
valman/troman,
personnec

Utvecklingsmedel
utokad
upphandlingskompetens

Evenemang hornan
skolavslutningen

Lonerevision
internservice & fastighet
2022

Automatisering
underhall intranatet,
dig.medel

Ramjustering
forebyggande arbete
med unga som uppvisar
normbrytande beteende
(kulturhuset)

Aterforing utv.medel e-
handel

Aterforing
bemanningsprojeket

Stoldskyddsmarkning

Kapitalkostnader
samhallsplanering
Kapitalkostnader
samhallsplanering
Kapitalkostnader
samhallsplanering

Kapitalkostnader
fastighet

Fran/till sektor
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
samhallsbyggnad

Fran
kommungem

Fran
kommungem

Till kommungem

Till kommungem

Fran KS

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Beslut

KS 220302

KS 220302

KS 211006

KS 220323

KS 211208

KS 220406

KS 220406

Delbeslut
220602

KS 220615

KS 220406

Delbeslut
220602

Delbeslut
220621

KS 220824

KS 220914

Delbeslut
220929

Delbeslut
220929

KS 211210

Delbeslut
211229

Delbeslut
211229

Delbeslut
221221

Delbeslut
221221
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FORTS SEKTOR
SAMHALLSBYGGNAD

SEKTOR SOCIAL
OMSORG

SEKTOR UTBILDNING

Anslag strategisk
plan 2022

236 499

581 759

Ram-
justeringar

Budget
2022

-18
78
216
885
1606

43

-682

350

20

239 901 3 402
175

38

375

300
39
2458

-13

23

589 226 7 467

40

600

Beslut

Kapitalkostnader
miljoutvecklingspott
Aterforing
kapialkostnader
sambhallsplanering

Kaffeforman

Konst- och
utsttallningsforsakring

Drift samhallsplanering
GC-vag Kolstad

Drift samhallsplanering

Internhyra
verksamhetslokaler

Lénerevision 2022
Miljopotten 2022

Lonerevision
internservice & fastighet
2022

Digitalisering
bygglovsprocessen
Digitalisering tomtkarta

Digitalt ledarskap
Miljopotten 2022

Utvecklingsmedel
utokad budget- och
skuldradgivning

Kaffeforman

Kapitalkostnad
miljopottsinvesteringar

Lonerevision 2022

Foérandrade internhyror
verksamhetslokaler
Lonerevision

internservice & fastighet
2022

Digitaliseringsmedel
digitalt ledarskap

FN-certifiering Bergska
skolan
Utvecklingsmedel
sakerhetsrutiner

Fran/till sektor
Fran
kommungem

Till kommungem

Till social
omsorg

Till
ledningsstaben
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran sektorerna

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Till sektorerna

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran sektorerna

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Till
samhallsbyggnad
Fran
samhéllsbyggnad

Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Beslut

Delbeslut
220127

Delbeslut
220317

Delbeslut
210818

Delbeslut
211020

Delbeslut
211229

Delbeslut
221221

Delbeslut
220422

Delbeslut
220602

KS 220323

Delbeslut
220621

KS 220824

KS 221207

KS 220119

KS 220323

KS 220323

Delbeslut
210818

Delbeslut
220127

Delbeslut
220602

Delbeslut
220422

Delbeslut
220621

KS 221207

KS 220406

KS 220406
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FORTS SEKTOR
UTBILDNING

SEKTOR VARD OCH
OMSORG

KOMMUN-
GEMENSAMMA
KOSTNADER

Anslag strategisk

plan 2022

Ram-
justeringar

Budget
2022

51
-52
20
7480

-681

490

-600

12
80

27

322605 334636 12031
30

26

21

-34
300

5171

400

117

6 000

49423 14032 -35 392

-336
-2762
-105
-294

-450
-198

Beslut
Miljopotten 2022

Kaffeforman

Kapitalkostnader
miljopotten
Lonerevision 2022

Internhyror
verksamhetslokaler
Lonerevision
internservice & fastighet
2022

Aterforing
utvecklingsmedel
sakerhetsrutiner
Kapitalkostnad
miljopottsinvesteringar
Utv.medel Brysselresa
gymnasiet

Okat friskvérdsbidrag

Miljépotten 2022

Internhyra
verksamhetslokaler
Kapitalkostnader
miljopotten
Kaffeforman

Utvecklingsmedel senior
altert
Lénerevision 2022

Digitaliseringsmedel
digital lots

Lonerevision
internservice & fastighet
2022

Prioriterat uppdrag
delade turer

Nya kapitalkostnader
Nya kapitalkostnader

Nya kapitalkostnader
miljopotten
Driftkostnader
infrastruktur
Slopade avgifter
kulturskolan
Miljépotten 2022

Fran/till sektor
Fran
kommungem

Till social
omsorg

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Till
samhallsbyggnad
Fran
samhallsbyggnad

Till kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
samhéllsbyggnad
Fran
kommungem

Till social
omsorg

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
samhéllsbyggnad

Fran
kommungem

Till
ledningsstaben
Till
samhallsbyggnad
Till sektorerna

Till
samhallsbyggnad
Till
ledningsstaben
Till sektorerna

Beslut
KS 220323

Delbeslut 210818
Delbeslut 220127
Delbeslut 220602
Delbeslut 220422

Delbeslut 220621

Delbeslut 220929

Delbeslut 221004
KS 221005

Delbelsut 230103

KS 220323
Delbeslut 220422
Delbeslut 220127
Delbeslut 210818
KS 220302
Delbeslut 220602
KS 220323

Delbeslut 220621

KS 220914

Delbeslut 211130,
220421

Delbeslut 211229,
220317,221221
Delbeslut 220127,
221004

Delbeslut
211229,221221
KS 220323

KS 220323
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Anslag strategisk Budget Ram-
plan 2022 2022 justeringar Beslut Fran/till sektor Beslut
FORTS KOMMUN- Internhyror Fran Delbeslut 220422
GEMENSAMMA 4 verksamhetslokaler samhallsbyggnad
KOSTNADER
-400 Arbete vision 30/35 Till KS 211006
kommunikationsstod ledningsstaben
Hogriskhelger - Till Delbeslut 220602
-25 evenemang hdrnan ledningsstaben
skolavslutning
Lonerevision 2022 Till sektoerna + Delbeslut 220602
-19 690 '
finans
Lonerevision Fran Delbeslut 220621
1 internservice & fastighet samhallsbyggnad
2022 till lokalpoolen
Forebyggande arbete Till KS 220914
-1000 med unga som uppvisar ledningsstaben
normbrytande beteende
Prioriterat uppdrag Till vard och KS 220914
-6 000
delade turer omsorg
1 Okat friskvardsbidrag Till Delbelsut 230103
overférmyndaren
-27 Okat friskvardsbidrag Till utbildning Delbelsut 230103
Utvecklings- Demokrativecka Till KS 211208
) -195 .
medel: ledningsstaben
Bemanningsprojektet Till KS 211208
-2 255 .
ledningsstaben
Rejmyre artlab Till KS 220209
-200 .
ledningsstaben
-300 Senior altert Till vard och KS 220302
omsorg
Visselblasarfunktion Till KS 220302
-160 :
ledningsstaben
Utokad budget- och Till social KS 220323
-375 P
skuldradgivning omsorg
Forlangning projekt Till KS 220406
-670 . . S :
inkdpsorganisation ledningsstaben
-600 Sakerhetsrutiner Till utbildning KS 220406
40 FN-certifiering Bergska  Till utbildning KS 220406
skolan
-500 Utokad Till KS 220406
upphandlingskompetens ledningsstaben
Aterforing utv.medel e-  Fran Del.beslut 220929
600 .
handel ledningsstaben
Aterforing utv.medel Fran Del.beslut 220929
1295 : . .
bemanningsprojektet ledningsstaben
Aterforing utv.medel Fran utbildning Del.beslut 220929
600 . .
sakerhetsrutiner
.80 Utv.medel Brysselresa Till utbildning KS 221005
gymnasiet
Digitaliserings- 175 Digitalt ledarskap Till social KS 220119
medel: omsorg
Digital referenstagning  Till KS 220302
-60 -
ledningsstaben
-400 Digital lots Till vard och KS 220323
omsorg
Digitalistering Till KS 220406

systematiskt
arbetsm.arbete

ledningsstaben
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FORTS KOMMUN-
GEMENSAMMA
KOSTNADER

EKONOMISKA RAMAR

FINANSENHETEN

TOTAL

Anslag strategisk
plan 2022

1414 949

-1451 435

-36 486

Ram-
justeringar

Budget
2022

1413314 32018

-1 449 799 -1636
-1 636

-36 485 -1

Beslut

Valman/troman,
personnec

Digitalisering
bygglovsprocessen
Automatisering
underhall intranatet
Digitalisering tomtkarta

Digitaliseringsmedel
digitalt ledarskap

Lonerevision 2022
(pensioner)

Fran/till sektor
Till
ledningsstaben

Till
samhallsbyggnad
Till
ledningsstaben
Till
samhallsbyggnad
Till social
omsorg

Fran
kommungem

Beslut
KS 220615

KS 220824

KS 220824

KS 221207

KS 221207

Delbeslut 220602
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