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Ledningsstab

Ledningsstaben svarar for dvergripande styrning och ledning av kommunen. Kom-
mundirektdren styr tjanstemannaledningen via kommunledningsgruppen med sek-
tors- och avdelningschefer. Inom ledningsstaben finns stodfunktionerna HR, be-
manning, ekonomi, kommunikation, IT, kansli och évergripande utveckling. Dessu-
tom ingar i uppdraget att svara for naringslivs-, kultur- och fritidsfragor.

Aret som gatt
Kultur och bibliotek

Kulturhuset har under 2022 kommit till-
baka efter pandemin. Nytt for aret var
utomhuskonserter.

Kulturskolan ar sedan 2022 avgiftsfri.
Det utatriktade arbetet har forstarkts

med frekventa besok pa skolor dar vi
skapat samarbetsaktiviteter.

Cirka 250 barn/unga besoker frekvent
fritidsgarden.

Biblioteket har under 2022 fokuserat pa
Okat antal biblioteksbestkare, aktiva
lAntagare samt samverkan for att na
prioriterade grupper (personer med
funktionsnedséattning, de nationella mi-
noriteterna och personer som har annat
modersmal 4n svenska).

Fritidsverksamhet

Under 2022 antogs nya bidragsregler
for foreningsstod till kultur- och fritids-
verksamhet. Den storsta forandringen i
de nya reglerna ar uppdelningen av ak-
tivitetsbidrag i tre olika typer av bidrag:
aktivitetsbidrag barn- och unga, aktivi-
tetsbidrag folkhalsa och aktivitetsbidrag
sociala aktiviteter.

En landsbygdsatsning med fokus pa
upprustning av badplatser paborjades
under 2022 och forvéntas avslutas un-
der 2023. Camp Grosvad genomférdes
under vecka 26-29.
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Kansli- och utveckling

2022 kom att handla en hel del om val-
arbete, bade infor, under och efter va-
let. Mycket arbete har gjorts med att
konstituera kommunfullméaktige, kom-
munstyrelsen samt de politiska organ
som behdver fértroendevalda och som
ar kopplade till KF och KS.

Avdelningen har tillsammans med politi-
ken arbetat en hel del med en utbild-
ningsplan for bade nya kommunfull-
maktige och kommunstyrelsen.

Arbetet med att uppgradera arendehan-
teringssystemet har intensifierats och
precis innan arsskiftet tecknades avtal
med leverantdéren om att uppgrade-
ringen ska aga rum.

HR och bemanning

HR-avdelningen har under aret fortsatt
arbetet med att forbattra det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet genom ett nytt
systemstdd och reviderade rutiner. Nytt
samverkansavtal har tecknats med de
flesta fackliga organisationerna. Nya
mallar har implementerats och nya ar-
betsmiljéutbildningar har tagits fram.

Bemanningscentralen har i samverkan
med vard- och omsorg och social om-
sorg fortsatt arbetet med att forbattra in-
troduktionsprocessen for vikarier. Anta-
let &renden till vikariebokningen har
Okat med mer an en tredjedel under
2022.
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Kommunikation och IT

Efterfragan pa digital kommunikation
via webb, e-post och e-tjanster har fort-
satt 6ka under 2022. Kommunens
webbplatser har utvecklats, nya e-tjans-
ter har skapats och ett samarbete med
sektor utbildning har méjliggjort utveck-
lad kommunikation med vardnadsha-
vare, elever och medarbetare.

Det storsta projektet for IT-organisat-
ionen har varit arbetet med 6vertagan-
det av kommunkoncernens fastig-
hetsnara IT-infrastruktur.

Ekonomi- och styrning

Under aret som gatt har avdelningen
drivit projektet att inféra e-handel
(marknadsplatsen) inom alla sektorer.

Ekonomi

Projektet ar genomfort och évergér vid
arsskiftet till forvaltning. Vid arsskiftet
var 5 leverantdrer anslutna till mark-
nadsplatsen och samtliga sektorer har
fatt utbildning i systemet. Dessutom har
ledningsstaben tillsammans med 6vriga
sektorer paborjat arbetet med en in-
kopsorganisation. Ett arbete pagar for
att fler verksamhetssystem ska bli mer
integrerade i ekonomisystemet. Aldre-
omsorgstaxans inlasningsfil hanteras
nu helt digitalt. Under aret har utveckl-
ing av kommunens delarsrapport och
arsredovisning paborjats.

Avdelningen har genomfort det priorite-
rade uppdraget att se dver resursfordel-
ningen och resultatet har presenterats
pa kommunstyrelsen.

Sl TS, o Netto Intakter Kostnader Netto

Bok- Bud- Bok-

slut get Bokslut Budget slut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Ledningsstab 2 0 0 0 0 0 0 0
Kommundirektor 3602 0 474 7471 4755 7471 5 229 2242
Kommunikationsavdelning  g358  .827 .1466 9516 10568 8689 9103 414
Kansli- och utvecklingsav-
delning 41307 -15602 -16042 58896 57839 43294 41797 1 497
Bibliotek 8868  -496 520 10579 10391 10083 9871 212
Kulturenhet 16857 -3160 -6441 20435 22907 17275 16466 809
HR-avdelning 11122 -4287 -4964 17687 16065 13400 11101 2 299
Bemanningscentral 8 832 0 -264 9042 9607 9042 9343 -301
Ekonomi- och styrnings-
avdelning 12416  -839 892 15870 14722 15031 13830 1201
IT-avdelning 5469 -25987 -27889 32046 30685 6059 2796 3263
Flyktingar Ukraina 0 0 -894 0 884 0 .10 10
Total 116 829 -51198 -58898 181542 178423 130345 119527 10818
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Budgetfdljsamhet
Kommundirektér

Pa kommundirektérens ansvar finns ett
samlat 6verskott pd 2,2 mnkr. Det beror
framst pa nagra storre budgetposter
som inte utnyttjats, naringslivsfram-
jande atgarder, sommarlovsaktiviteter
och konsulttjanster. Dessutom minskar
semesterloneskulden fér sektorn med
0,5 mnkr vilket i sin helhet bokforts har.

Kulturverksamhet

Kulturverksamheten gor ett 6verskott
pga av att ungdomscoacher inte arbetat
hela aret samt pga av ett bidrag fran
filminstitutet till kdp av inventarier.

Bibliotek

Biblioteket har ett mindre 6verskott som
kan forklaras med att verksamheten un-
der arets forsta del paverkats av pande-
min.

Kansli- och utveckling inklusive fritid

Ett 6verskott pa ca 1,5 mnkr som till
storre delen hanfors till frAnvaro i form
av sjukfranvaro, foraldraledighet och
minskad tjanstgoringsgrad. Ovrigt ar
Overskott for kapitalkostnader pga ej
genomforda investeringar pa ca 0,3
mnkr.

HR och bemanning

HR-avdelningen gor ett stort éverskott.
Det beror pa att alla medarbetare inte
varit i tjanst under aret samt att avdel-
ningen fatt bidrag for del av tjanst.
Overskott gors ocksa pa feriearbetarna
dar inte alla medel nyttjats samtidigt
som statshidrag erhallits for extra insat-
ser som genomforts. Bemanningscen-
tralen gor ett underskott trots att de har
fatt kompensation for en extrainsatt
tjanst.

Kommunikation och IT

IT gor ett stort Gverskott da tidigare
kopta tjanster gatt éver i egen regi och
hanteras som investeringar.

Ekonomi- och styrning

Overskottet beror pa lagre personal-
kostnader och att planerade upphand-
lingar inte var mdjliga att genomféra.
Upphandlingsbehovet lyftes i oktober-
prognosen som en osékerhetspost. Att
det har tagit langre tid att rekrytera pa
vakanta tjanster och langtidssjukskriv-
ning ar nagra orsaker till att personal-
kostnaden varit lagre.

Prognossakerhet

Prognos per 22-12-31, berédknad i T2 | Bokslut 22-12-31

Differens Differens %

3,4 mnkr

10,8 mnkr

7,4 mnkr 6,2

Den storsta férandringen kommer fran
IT déar tidigare forvantande driftskostna-
der hanteras som investering. Stora for-
andringar har ocksa uppstatt pa kultur-
enheten dar utdkad budgetram och en
kostnad som 6verforts till investering
paverkat. HR och Ekonomi- och
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styrningsavdelningen gor aven de
markbart béttre resultat &n i prognosen
vid delarsbokslutet. Den positiva ut-
vecklingen av semesterléneskulden bi-
drar ocksa.
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Kostnads- och intéaktsutveckling jamfort med forega-

o
ende ar
Intékter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
55,8 mnkr 58,9 mnkr 3,1 mnkr | 172,6 mnkr 178,4 mnkr -5,8 mnkr

Verksamheten flyktingar Ukraina har
tillkommit sedan forra aret vilket okat
bade kostnader och intakter med ca 1
mnkr. IT -avdelningen har 6kat sina in-
tékter med ca 1 mnkr. Biblioteket som
forra aret gav ett 6verskott pa ca

1 mnkr till f6ljd av pandemin har i &r be-
drivit verksamhet som innan pandemin
och nyttjat sina medel. Kulturenheten
har ckat bade kostnader och intakter
med ca 2 mnkr till f6ljd av havda re-
striktioner.

Framtiden

Kulturverksamhet

Under 2023 kommer fokus ligga pa att
utveckla kulturaktiviteter for alla alders-

grupper.

Bibliotek

Under 2023 kommer nyinvigning av
barnavdelningen ske. For att ge battre
tillganglighet installeras under varen
2023 ett digitalt reservationsskap for
hamtning av reservationer utanfor
bibliotekets dppettider

Fritidsverksamhet

2023 ser verksamheten positivt pa upp-
handling av ny entreprenér for badhus
och gym samt ny fritidsorganisation.

Kansli- och utveckling

| borjan av 2023 flyttas nAmndadminist-
rationen av Sociala myndighetsnamn-
den och Bygg- och miljonamnden till
kansli- och utvecklingsavdelningen.

En landsbygdsutvecklare har rekryte-
rats under 2022.
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HR och bemanning

Fortsatt arbete for 2023 &r att starka
stddet och arbetet kring det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet och att tillsam-
mans med sektorerna arbeta for att
minska sjukfranvaron.

Kommunikation och IT
IT-avdelningen har byggt en organisat-
ion for att digitalisera och administrera
inflodet av gods i kommunhuset. Ett
uppdrag med fokus pa sparbarhet, sa-
kerhet och en snabbare hantering infor
Overtagning av godshanteringen med
start 1 januari 2023.

Ekonomi- och styrningsavdelningen

Under 2023 kommer inkdpsorganisat-
ionen sjésattas och e-handel som ar in-
ford kommer att fortsatta utvecklas. Ar-
betet med abonnemangsfakturor kom-
mer att fortsétta och en prioriteringsord-
ning tas fram. Upphandlingar kommer
att vara ytterligare ett fokusomrade.
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Nyckeltal/indikatorer/verksamhetsvolymer

Uppfdljning personal Nyckeltal
Mal 2021 2022 2021 2022
Programtillfallen pa
HME Totalt 79 74 78 : 9 | p 89 210
) Biblioteket
Delindex Ledarskap 72 79
- ik ill
Delindex Motivation 74 78 varav riktade tll barmn 62 141
och unga
Delindex Styrning 76 76 o .
Sjukfrénvaro GenorPsnlttllgt antal 16- 2931 2990
totalt % 5 7,81 7,27 ner/manad
Sjukfranvaro .
kvinnor % 5 849 7,34 /ntallyckadebokningar 92% 915 %

bemanningscentralen
Sjukfranvaro man % 5 4,99 7,12

-antal bokningar +33%  Ej matt
Antal fast anstallda 135 136

Hanterade leverantors-
44 200 49 600

. fakturor
Beslut i kommunstyrelsen och kom-
munfullméktige -varav e-fakturor 42 000 40500
Kommunfullmaktige ~ 2021 2022  Kundfakturor peppol 0 579
Beslut 156 127 e-faktura privata kunder 6 130 6 445
Kommunstyrelsen 2021 2022 Pappersfakturor kund 26 248 25765
Beslut 1 069 920 Inképsorder 0 431
Utbildningar marknads-
0 50
platsen
Antal besOkare pa Antal besdkare i
biblioteket Kulturhuset
2022 2022

2021
2020
2019

2021
2020
2019

20000 30000 40000 50000 60000 50000 100000 150000
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Sektor social omsorg

Sektor social omsorg ansvarar for stéd och omsorg till personer med funktionsned-
sattning, enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade LSS och soci-
altjanstlagen SoL.Sektorn ansvarar aven fér individ- och familjeomsorg, ekono-
miskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser enligt SoL.Organiserat inom sektor
social omsorg &r aven omradet integration. Sektorn har 4ven ansvar att samordna
kommunens POSOM-arbete (psykiskt och socialt omhandertagande vid stora

olyckor och katastrofer).

Aret som gatt

Under varen 2022 gick alla chefer i sek-
torn en utbildning i att leda digital trans-
formation. Utbildningen resulterade
aven i en plan for sektorns digitali-
seringsarbete pa lang sikt. En mindre
grupp utsags att leda sektorns arbete
utifrén planen och ett kartlaggningsar-
bete har genomférts under hosten.

Under 2022 startades POSOM-arbetet
igen efter 1ag aktivitet under corona-
pandemin. Ett rekryteringsarbete har
gjorts och en plan for utbildning skap-
ats. Integrationsarbetet har praglats av
kriget i Ukraina och massflyktsdirekti-
vet, som innebér sarskilda bestammel-
ser kring flyktingar fran Ukraina. Fin-
spangs kommun fick under tvd mana-
der ta emot 30 anvisningar for boséatt-
ning, vilket resulterade i att delar av det
strategiska arbetet fick pausas.

Verksamhet LSS och socialpsykiatri

For verksamhetsomradets rakning har
tva nya gruppbostader producerats ge-
nom en hyresvardsupphandling. Repre-
sentanter for verksamhetsomradet har
tilsammans med fastighetsavdelningen
arbetat under &ret i néara dialog med
fastighetsagaren for att fa de nya verk-
samheterna i drift. Tillkomsten av de
nya gruppbostaderna innebér att Fin-
spangs kommun kan erbjuda fler indivi-
der andamalsenliga bostader utifran be-
slut om bostad med séarskild service.
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| slutet av aret infordes e-handel i kom-
munen. Administrationen har deltagit i
inférandet och genomgatt utbildning.
Aven vissa nyckelfunktioner inom utfo-
rarverksamheterna har haft betydelse
for genomférandet. LSS-handlaggarna
har fortsatt arbeta med implementering
av IBIC (Individens behov i centrum)
kopplat till verksamhetssystemet Life
Care.

Inom verksamhetsomradets utforar-
verksamheter har olika kompetensho-
jande insatser genomforts. Malet med
insatserna har varit att stdrka medarbe-
tarnas kompetens inom specifika omra-
den men ocksa generellt dar exempel-
vis inférandet av nytt verksamhetssy-
stem varit centralt. De satsningar som
genomforts under 2022 speglar syn-
punkter frAn medarbetare, utifrn dis-
kussion kring attraktiv arbetsgivare. Vi-
dare har verksamheterna arbetat med
att sékerstalla rutiner och processer
kring brukare for att 6ka kvaliteten i ut-
forandet. For att forbattra mojligheten
till delaktighet for brukare inom bostad
med sarskild service har rutin for hus-
moten tagits fram med hjalp av verk-
samhetspedagoger.

Verksamhet forsérjningsstéds- och
arbetsmarknadsenhet, daglig verk-
samhet samt integration

Under aret har en del begrepp bytts ut.
Verksamhetsomradet har bytt namn till
Arbete och inkludering.
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Forsorjningsstéd benamns nu ekono-
miskt bistand, vilket blir mer korrekt uti-
fran verksamhetens syfte. Inom daglig
verksamhet har deltagarradet kommit
fram till att byta begrepp fran brukare till
deltagare.

Projektet UFAS (Unga Finspangsbor i
Arbete eller Studier) har under 2022
haft 58 deltagare. Under 2022 har 32
personer avslutats i projektet och av
dessa har 72 procent lamnat projektet
pa grund av att de fatt arbete eller bor-
jat studera. Detta ar ett mycket gott re-
sultat d& malsattningen var 50 procent.
Genomsnittstiden i projektet &r cirka 5
manader.

Den dagliga verksamheten &r mycket
kostnadseffektiv i jamforelse med riket.
Enheten har en arbetskonsulent och en
stédpedagog som stdd foér medarbetare
och for att kvalitetssakra arbetet. Bru-
karundersokningen visar att deltagarna
ar mycket néjda med insatserna. En ny
verksamhet har startats upp inom en
dagligvarubutik i Finspang. Deltagarna
arbetar med handledarstdd i butiken.

Verksamhetssystemet ar uppdaterat
och IBIC har inférts. Det nya arbetssat-
tet & implementerat och samtliga delta-
gare i daglig verksamhet har en uppda-
terad genomférandeplan.

Verksamhet individ- och familje-
omsorg, IFO

Under 2022 fardigstalldes implemente-
ringen av metoden och forhalliningssat-
tet Signs of safety. En stor satsning har
gjorts p& barnens delaktighet. Arbetet
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med familjehemsplacerade barn har ge-
nomgatt en stor utveckling. Familje-
hemmens nétverk inventeras for att for-
sékra att stod finns for att minska risk
for uppbrott. Det har under aret satsats
pa lasutveckling och gemensamma traf-
far med familjehemmen och de place-
rade barnen.

Verksamheten har anpassat arbetssat-
tet utifrdn lagéndringarna under sam-
lingsnamnet "Lilla hjartat”. Detta i syfte
att sakra umgange och aterférening
med foraldrar.

Pa vuxenenheten har arbetet fortsatt
med att hjélpa personer att klara sitt bo-
ende pa egen hand. Under 2022 har de
sociala kontrakten minskat fran 45 till
20.

Relationsvaldsteamet har haft utbild-
ning for personal och chefer inom kom-
munen samt féretag. De arrangerade
"En vecka fri fran vald” i november och
har samarbetat med Ungdomshéalsan
for att forebygga vald bland unga. Sam-
ordnare for vald i nara relation har im-
plementerat Huskurage pa Vallonbyg-
den.

Under 2022 har samarbetet Samverkan
barn och unga fortsatt, mellan sek-
torerna social omsorg och utbildning.
Implementeringen av rutiner och ar-
betssatt som inte var kdnda i verksam-
heten, har fortgatt. | augusti startade
kommunens forsta familjecentral till-
sammans med sektor utbildning. Foéral-
dragrupper enligt ICDP (vagledande
samspel) har hallits pa familjecentralen.
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Ekonomi

tkr Bud- Avvi-

Bokslut get Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut kelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

Sektorsledning SO 25081 -4050 -5526 33285 33456 29235 27930 1306

Individ- och familje-

omsorg 29817 -4463 -4554 37307 33974 32844 29420 3424

IFO forsorjningsstod 34114 -1676 -1691 30230 37646 28554 35955 -7 401

Placeringar vuxna 1998  -180 286 4180 5842 4000 5556 -1556

Placeringar BoU 28623 -595 -1029 30595 26881 30000 25852 4148

Kopta platser LSS/SoL 79398 -1158 -1261 9028 22308 7870 21047 -13177

Boende samt boende-

stod LSS/SoL 64283 -7472 -9896 69902 78093 62430 68197 5767

Daglig verksamhet

LSS/SoL 11204 -1242 2528 16365 15994 15123 13466 1657

Personlig assistans

LSS/SFB 19940 -25910 -23719 41358 45598 15448 21879 -6 431

Ovriga insatser

LSS/SoL 8375  -607 638 8996 8756 83389 8118 271

Arbetsmarknadsenheten 3753 14099 -14087 20107 20566 6008 6479 471

Ensamkommande BoU 692 -1695 -2095 1695 931 0 -1164 1164

Total 246 894 -63147 -67311 303048 330045 239901 262735  -22833

Budgetfdljsamhet

Kopta platser LSS/SoL. Sektorn kdper
ett flertal platser externt. Dessa place-
ringar ar dyrare &n om de genomfors i
egen regi. Under 2023 kommer sektorn
att hamta hem nagra placeringar till
Skogsbrantsvéagens gruppbostad och
forhoppningarna ar att se positiva effek-
ter av detta redan under nasta ar och
minska delar av den negativa avvikel-

sen pa 13,2 mnkr.

IFO Forsoérjningsstdd Sektorn valjer
att ge den budget som verksamheten

hélla, men arets sista manader blev
mer kostsamma an beraknat. Forkla-
ringen ar mer kostsamma hushall dar
bland annat forhdjda elpriser bidrog till
att avvikelsen blev 7,4 mnkr.

Personlig assistans LSS/SFB, visar
en negativ avvikelse pa 6,4 mnkr. Verk-
samheten har en hdgre kostnad per ut-
ford timme jamfort med erséttningen
som erhalls fran Forsakringskassan.
Under aret fick verksamheten ett nytt
arende vilket bidragit till en stérre avvi-
kelse an foregdende ar.

blir tilldelad i budgettilldelningen. Verk-
samhetens prognos for helar visade ett
underskott pa 6,5 mnkr vilket sag ut att
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Boende samt boendestdéd LSS/SolL.
Verksamhetsomradet ser fortsatt 6kade
omvardnadsbehov pa flera enheter dar
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extraresurser behovts sattas in dygnet
runt. Verksamheterna har haft hdga
Overtidskostnader under aret, vilket
ocksa bidrar till den negativa avvikelsen
pa 5,8 mnkr. Under aret har sektorn be-
talat fyra sarskilda avgifter till IVO mot-
svarande 4 mnkr d& verksamheten ej
har kunnat verkstélla beslut om bostad
med sarskild service inom rimlig tid.

Placeringar BoU. Under aret har verk-
samheten haft fa placeringar pa institut-
ion. De flesta placeringar har varit i fa-
miliehem. Verksamheten ser ocksé att
arbetet enligt Signs of safety gor skill-
nad. Statshidrag har aven erhallits un-
der aret vilket &r en del i den positiva
avvikelsen pa 4,1 mnkr.

Individ- och familjeomsorg, visar en
positiv avvikelse pa 3,4 mnkr. Verksam-
heten har varit restriktiv géllande tillsatt-
ning nar vakanser har uppstatt.

Daglig verksamhet, har haft vissa
funktioner som inte tillsatts vid sjukdom

eller tjanstledighet under aret. Intakter i
form av forsékringsmedel har inkommit
under aret. Flera verksamheter inom
daglig verksamhet bidrar till den posi-
tiva avvikelsen pa 1,7 mnkr.

Placeringar vuxna, visar en negativ
avvikelse pa 1,6 mnkr aven da verk-
samheten foljer ratten till bistand, vilket
gor att manga ansokningar om behand-
ling kan avslas, och i stallet erbjuda
stdd i egen verksamhet. En tredjedel av
de placerade vuxna &r pa grund av
missbruk och resterande ror placering
for vald i nara relation eller foraldrafor-
maga.

Arbetsmarknadsenheten. Verksam-
heten har hdga lokal- och driftkostna-
der, endast elen blev 0,3 mnkr dyrare
an beréknat. Personalbrist under aret
har aven lett till att verksamheterna inte
har kunnat na beraknade forsaljnings-
volymer. Verksamheten visar en nega-
tiv avvikelse pa 0,5 mnkr.

Prognossakerhet
Prognos per 22-12-31, beréknad i T2 | Bokslut 22-12-31 | Differens | Differens
-21,9 mnkr -22,8 mnkr -0,9 mnkr -0,3 %

Sektorn visar en avvikelse med -0,9

mnkr jamfort med delarsprognos, vilket
far anses som en god prognossakerhet
da malet i strategisk plan ar att avvikel-
sen ska vara lagre an 0,5%. Vid pro-

gnosarbetet under aret har sektorn for-
sokt att ta hansyn till 6kade kostnader i
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verksamheterna. Vid delaret var bland
annat indikationerna om férhojda elpri-
ser relativt kanda. En of6rutsedd post
for Skogsbrantsvagens gruppbostad
gallande anslutningsavgift for vatten
och avlopp gjorde att sektorns awvi-
kelse steg fran -0,2 mnkr till -0,9 mnkr.
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Kostnads- och intéaktsutveckling jamfort med forega-

ende ar

Intakter,

Kostnader, tkr

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

-68,4 mnkr -67,3 mnkr -1,1 mnkr

315,3 mnkr 330,0 mnkr 14,7 mnkr

Intakterna ar i paritet med tidigare ar for
sektorn genom att vissa intékter har
minskat men har kompenserats av nya
intakter. Sektorn blev kompenserade
for flyktingar fran Ukraina enligt mass-
flyktsdirektivet. Driftbidraget fran arbets-
formedlingen under 2022 ar jamfoérbart
med tidigare ar. Coronapandemin un-
der 2021 medférde restriktioner, vilket

gjort att sektorn pa flera hall fatt priori-
tera i sina verksamheter och inte kun-
nat bedriva verksamhet fullt ut. Under
2022 ser sektorn att de olika verksam-
heterna atergar till normallage, vilket
ger 6kade kostnader pa ett flertal fron-
ter men &ven mer intakter. Det gor att
intakterna ar jamforbara med forega-
ende ar.

Forslag till atgarder vid
avvikelse- sektorchefens
kommentarer

Utférarverksamheterna inom LSS/SoL
kommer fortsatta arbeta med korrekta
bemanningskrav, minska overtidskost-
nader, minska sjukfranvaro, minska be-
stéllda vikarietimmar samt minska anta-
let externa placeringar. Aven fortsétta
arbetet med att effektivisera tkad
grundbemanning genom sambeman-
ning samt utnyttja verksamhetsomra-
dets resursgrupp. Tva pilotprojekt kom-
mer testas och utvarderas under aret
dar verksamheten dels kommer testa
rekrytering av semestervikarier i egen
regi inom personlig assistans. De kom-
mer aven att ha en egen resurs under
natten och arbeta med flexibelt arbets-
satt for att mota behoven. Verksam-
heten kommer aven se éver mojlig-
heten till digitalt stod inom boendestod.

For att minska behovet av ekonomiskt
bistdnd samt forse kommunens verk-
samheter med vikarier har arbetsmark-
nadsenheten startat projekt 23 redo 23.
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Verksamheten kommer aven fortsétta
samarbetet med olika typer av insatser
via samordningsférbundet.

Framtiden

Sektorn kommer att jobba aktivt med in-
forandet av digitalisering, genom att in-
troducera en process for initiativ och
gbra medarbetarna delaktiga. POSOM-
gruppen kommer att sakerstélla proces-
ser och utbildas kring krisstod. Inom in-
tegrationsomradet férlangdes mass-
flyktsdirektivet fran mars 2023 till mars
2024. Detta innebar att det maste fin-
nas en viss beredskap samt omvarlds-
bevakning.

Verksamhet LSS och socialpsykiatri

Verksamhetsomradet, och hela landet,
star infor stora utmaningar géallande be-
manning. Overtidskostnader, sjukfran-
varo och bestéllda vikarietimmar maste
minskas. Kompetensférsdrjningen och
att ha ratt person pa ratt plats vid ratt
tillfallen i en god arbetsmiljo, ar priorite-
rade omraden.
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Verksamhetsomradet har aven utma-
ningar i att verkstalla samtliga beslut
inom tre manader, vilket framfor allt gal-
ler beslut om bostad med sarskild ser-
vice. Storsta orsaken till denna utma-
ning ar bristen pa andamalsenliga loka-
ler. Arbetet med att uppréatta ytterligare
en gruppbostad behdver darfor fortga.
Aven arbetet med framtagande av er-
séattningslokaler for kommunens kort-
tidsboende fér barn och unga kommer
att fortsatta.

Verksamhet forsoérjningsstods- och
arbetsmarknadsenhet, daglig verk-
samhet samt integration

Ekonomiskt bistand forvantas ge 6kade
kostnader, da riksnormen hojs fran ars-
skiftet och hushallens elpriser stiger.
Hushéll som uppbar ekonomiskt bi-
stand far ersattning for faktiska elkost-
nader. Projekten 23 redo 23 (fa forald-
rar med ekonomiskt bistand i arbete)
samt UFAS kommer att fortldpa under
2023. Eventuellt behdvs det ytterligare
satsningar.

Behovet av daglig verksamhet fortsatter
att 6ka. Verksamheten ser behov av en
ny daglig verksamhet forlagd i lugn och
lantlig miljé. Inom verksamheten har
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deltagarradet blivit ett lyckat koncept.
Plan for deltagarmedverkan och hur
deltagarna kan paverka verksamheten
kommer tas fram och implementeras
2023.

Verksamhet individ- och familje-
omsorg, IFO

Det har lagts fram ett forslag pa ny so-
cialtjanstlag, som till exempel skarper
det férebyggande arbetet. Samsjuklig-
hetsutredningen foreslar férandringar
kring stora delar av missbruksvarden i
Sverige. Okningen av basbeloppet
kommer under 2023 att 6ka IFO:s kost-
nader for befintlig familjehemsvard med
cirka 1 miljon kronor.

Utvecklingen kring drogen kristall &r
orovackande. Barnfamiljer rasar sam-
man och ungdomar hamnar utanfor
samhallet i rekordfart. Drogen kan re-
sultera i att placeringar av bade barn
och vuxna kommer behdévas, vilket
medfér 6kade kostnader.

IFO har stora utmaningar nar det galler
lokaler. En del befintliga lokaler har
brister i arbetsmiljo bade fysiskt och sa-
kerhetsméssigt och det finns inga andra
lokaler att tillg& i kommunen.
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Nyckeltal/indikatorer/verksamhetsvolymer

Uppfdljning personal

Mal 2021 2022

HME Totalt 79 72 71
Delindex Le-

darskap 79 70 68
Delindex Moti-

vation 79 71 70
Dellindex Styr-

ning 79 76 75
Sjukfranvaro

totalt % 5 8,66
Sjukfranvaro

kvinnor % 5 9,17
Sjukfranvaro

man % 5 6,63
Antal fast an-

stéallda

Verksamhet LSS och socialpsykiatri

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) - Finspang

Overtidskostnader 2022 I I i . I

(Métningar inom kommunen)

Verksamhet forsorjningsstéds- och arbetsmarknadsenhet,
daglig verksamhet samt integration

65% 94%

Andel som soker ekonomiskt bistand digitalt Andel nojda deltagare i daglig verksamhet

Verksamhet individ- och familjeomsorg, IFO

Nettokostnad barn och ungdomsvérd, kr/inv -
2021

Utredningar klara i tid, BoU i i I i
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Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad ansvarar for kommunens detaljplanering, mark-och explo-
atering samt férvaltning av kommunens &agda fastigheter. Inom sektorn ingar ser-
vicefunktionerna lokalvardsservice, maltidsservice och transportservice vars upp-
drag ar att stodja kommunens karnverksamheter.

En del i sektorns verksamhet ar myndighetsutévning och tillsyn enligt miljobalken,
bygglagen, alkohol- och tobakslagen och lagen om skydd mot olyckor.

Sektorn har en samlad kompetens inom milj6- och hallbarhetsfragor, krisbered-
skap- och civilt forsvar, brottsforebyggande och forsakringsfragor.

Aret som gatt

Inom omradet krisberedskap genom-
fors framtagande av ny risk- och sér-
barhetsanalys. Kontinuitetsplanering
kring bortfall av el har haft h6g prioritet
och planeringsunderlag fér en manuell
forbrukningsfrankoppling av el har ge-
nomforts.

Inom det brottsférebyggande arbetet
utgor sakerhetsfragor en allt storre del
av verksamheten, flera férebyggande
insatser implementeras med goda re-
sultat och kommunstyrelsen har beslu-
tat att vidga det brottsférebyggande ar-
betet genom regional samverkan.

Miljo- och hallbar utveckling har ar-
betat med VA-utbyggnad fér 400 fastig-
heter intill Rejmyre. Arbetet ar paborjat i
Prastkdp och en utredning om VA-for-
sorjning i straket Vistinge-Svartinge till-
sammans med NODRA har startat upp.

Ar 2022 ar forsta &ret med mojlighet att
anvanda medel inom klimatvaxlingssy-
stemet. Skyfallsanalys och varmekarte-
ring har genomforts och ny avfallsplan
och ett solelsprogram ar beslutade.

Ny upphandling av forsakringsmak-
lare har genomforts med avtalsstart
forsta januari 2023 och nytt samver-
kansavtal har tecknats kring alkohol-
och tobakstillstand.
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Inom raddningstjansten startade ett
uppdrag som heter dynamisk resurs-
hantering tillsammans med 6vriga kom-
muner i lanet, samt Katrineholm och
Vingaker. Detta innebar alltid att narm-
aste resurs blir larmad till en olycka,
oberoende i vilken kommun som
olyckan intraffar. Under aret har verk-
samheten kommit i gang med utbildning
igen efter pandemin.

Bygg- och miljéenheten har genom-
fort flera aktiviteter for att forbattra na-
ringslivsklimatet och enheten har arbe-
tat aktivt med olika digitaliseringspro-
cesser, totalt sett har handlaggningsti-
derna minskat pa enheten.

Antalet arenden pa bygglov var hogt
fram till slutet av tredje kvartalet och
sjonk darefter markant. Miljéfunktionen
har foljt tillsynsplanen och arendeflodet
har varit inom normalspannet.

Under hosten var efterfragan pa energi-
radgivning mycket stor och extra tid av-
sattes for att mota det tillfalligt 6kade
behovet.

Serviceavdelningen har under aret fatt
en ny servicechef, maltidschef och for-
donssamordnare. Fordonssamordning
ar en ny funktion som arbetar med att
skapa struktur och effektivisering kring
den kommunala bilflottan.
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En évergripande undersokning kring
kundnojdhet utifran bestallarens per-
spektiv har genomfdrts, dar ndjdheten
gav ett medelvarde pa 4,33 pa en skala
1-6, vilket &r att betrakta som ett posi-
tivt resultat. Under aret har verksam-
heten dven arbetat med beredskapsfra-
gor utifran risken for elavbrott.

Planeringsenheten har marknadsfort
kommunens kommande bostadsut-
vecklingsprojekt. Planprogram for Ny-
hem &r paborjat och processen for ut-
veckling att utse ankarbyggherre for
Bonnerviken har kommit langt och &r i
beredningsprocess. Detaljplan Sunds-
vagen som mojliggér 100 nya bostader
ar antagen. Etapp 2 i ombyggnationen
av centrum, Bergslagsvagen och torget
ar paborjad och nytt hallplatslage pa
torget ar anlagt.

Utbyggnad och utveckling av gang- och
cykelvagnatet till skolor och utékad kol-

lektivtrafik i tatorten med tatare turer
och nya strackningar har genomforts.

Finspangs kommun har under aret be-
viljats LONA-bidrag bland annat foér
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gronbld infrastrukturplan och projekte-
ring av vatmark i Dalsberg.

Affarsutvecklare bygg féljer noggrant
bostadsbyggandets forutsattningar som
har forsamrats da entreprendrernas
kostnader har stigit markant. Trots detta
uppratthalls kvalitet, tidsramar och bud-
get gallande Lotorps férskola och Halle-
stadgardens utbyggnad.

Fastighetsavdelningen har manga pa-
gaende lokalférsorjningsutredningar sé
som ny grundskola i tatort samt utred-
ningar relaterade till Stationshuset och
Bergska skolan. Fastighet bidrar aven
vid nybyggnation samt exploaterings-
projekt.

Under aret har forsaljningen av Industri-
hotellen som &gts av FFIA genomforts
och forsaljningsprocessen relaterad till
kommunens och FFIAS:s fastigheter i
Rejmyre &r pagéende.

Hoga el och materialpriser, avsaknad
av upphandlade avtal och svérighet att
rekrytera personal har medfort utma-
ningar bade i den l6pande forvaltningen
och de pagéende projekten.
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Ekonomi

Sektor samhalls-  Netto Intékter

byggnad, tkr
Bokslut  Budget

Kostnader Netto

Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Sektor évergri-

pande 7933 2872  -4381 12431 12373 9559 7 991 1568
Bygg- och miljo 5834  -4918 -5361 12302 12671 7384 7310 74
Internservice ge-

mensamt 582 -88815 -87306 89678 86866 863 -440 1303
Raddningstjanst 28887 -1949 2795 31301 32503 29352 29708 -356
Samhéllsplanering 35011  -7765 9027 42017 45665 34252 36638 2386
Fastighetsavdel-

ning 8575 -121345 -121418 129228 140720 7883 19302  -11419
Total 80099 -227 664 -230288 316957 330798 89293 100509  -11216

Budgetfdljsamhet

Sektor dvergripande

Sektor dvergripande redovisar ett dver-
skott p& 1,6 mnkr. Det totala Gverskottet
bestar av vakanser, omfordelning av tid
till statsbidragsfinansierade projekt
samt minskade konsultkostnader.

Bygg och miljo

Bygg och miljo gor ett dverskott pa 0,1
mnkr totalt sett. P& miljofunktionen har
intakterna 6verskridit budget da debite-
ringsgraden okat under aret. Byggfunkt-
ionen har fran andra kvartalet haft en
extra resurs inne for att mota upp en
forvantad 6kning av antalet bygglovsa-
renden vilket gjort att personalkostna-
derna 6verskridit budget.

Service

Transportenheten gor ett 6verskott pa
0,9 mnkr. Detta beror p& hogre intakter
an forvantat, vilket hanger ihop med an-
tal korda kilometer. Drivmedelskostna-
derna har varit hogre, men balanseras
av Overskott pa kapitalkostnader och
personal. Lokalvard har ett dverskott pa
personalsidan, vilket leder till ett totalt
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Overskott p& 1,0 mnkr. Detta har skett
genom ett aktivt arbete med planering.
Maltidsservice har haft en lagre forsalj-
ning &n budgeterat. Personalkostnader
ar ocksa lagre bland annat beroende pa
vakans av maltidschef del av aret. Livs-
medelskostnaden har varit lagre an
budgeterat aven om det har skett en
markant prisdkning mellan 2021 och
2022. Avdelningens 6verskott har kun-
nat finansiera fordonssamordning med
0,4 mnkr.

Raddningstjanst

Raddningstjansten redovisar ett totalt
underskott p& 0,4 mnkr. Under aret har
raddningstjansten infort dynamisk re-
surshantering vilket inneburit 6kade
kostnader till andra kommuner samt
Okade licens- och IT-kostnader. En vax-
elldda pa ett tankfordon havererade och
kostade 0,3 mnkr att laga. Aven drivme-
delspriserna har overstigit budget med
0,2 mnkr. Med anledning av pandemin
har kompetensutveckling som persona-
len maste genomféra varit instélld, och
har darfér genomforts under 2022.
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Planering

Planeringsavdelningen gor ett under-
skott pa -2,4 mnkr beroende pa en rad
ofdrutsedda kostnader. Bland annat riv-
ning av trappa fran Vibergabron om 0,4
mnkr. Kostnaderna for vintervaghallning
har 6kat med 1,5 mnkr, detta beroende
pa sent fakturerade kostnader for 2021,
ny upphandling med 6kade priser samt
vaderomstandigheter. Exploaterings-
verksamheten gor ett positivt resultat
beroende pa vakans av en exploate-
ringsingenjor. Juridiska kostnader for
tvistemal gallande fastighetsarende har
belastat verksamheten med 0,4 mnkr.

Skogsavverkningen gor ett 6verskott pa
0,4 mnkr beroende pa mer avverkning
och hogre virkespriser. Aven parke-
ringsvervakningens intakter dverstiger
budgeten med 0,4 mnkr.

Fastighet

Fastighetsavdelningen redovisar ett un-
derskott pa 11,4 mnkr, framst beroende
pa ett rorligt elprisavtal i kombination
med hdga priser. Bortsett fran elkostna-
den har avdelningen ett positivt resultat
om cirka 2,4 mnkr, framst beroende pa
lagre kostnader for fjarrvarme samt va-
kanser inom administration.

Prognossakerhet
Prognos per 22-12-31, berédknad i T2 | Bokslut 22-12- | Differens Differens
31 %
-19,1 Mnkr -11,2 Mnkr 7,9 Mnkr 7,9

Kostnaderna for el har varit svarbe-
domda vilket har haft stor paverkan pa
prognossakerheten. Sektorn hade anda
missat malet pa 0,5% da elen star for
cirka 6,3 av 7,9%. Sektor 6vergripande
finansierades till

storre del av statsbhidrag an tidigare be-
raknat. Planeringsavdelningen hade
stoérre kostnader under senare delen av
aret for detaljplaner samt vintervaghall-
ning an prognostiserat.

Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med forega-

o
ende ar
Intakter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
-228,2 mnkr | -230,3 mnkr | 2,1 mnkr | 308,3 mnkr 330,8 mnkr 22,5 mnkr

Elkostnaderna har stigit med 10,5 mnkr
jamfort med foregéende ar. Personal-
kostnaderna har stigit med 3,6 mnkr,
varav en stor del kan harledas till I6ne-
Okningar. Livsmedelskostnaderna har

Forslag till atgarder vid
avvikelse — sektorsche-
fens kommentar
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stigit med ca 1,7 mnkr. Kostnaderna for
kop av verksamhet fran kommunala bo-
lag har 6kat med 1,8 mnkr, bland annat
beroende pa tkade kostnader for
snordjning.

For 2023 har det uppréattats en oséker-
hetsreserv for att parera onormala
svangningar i elpriset. Planeringsavdel-
ningen har kommit 6verens med det
kommunala bolaget om mer
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regelbundna méten kring tendenser i
ekonomin, for att tidigare kunna rea-
gera pa avvikelser och prioritera inom
verksamheterna gata och park.

Framtiden

Sektor samhallsbyggnad arbetar vidare
med fragor kring service och bemo-
tande. Infor tillsynsbesdk inom bygg-
och miljéenheten kommer flertalet
verksamhetsuttévare bjudas in bransch-
vis for information och mdjlighet till dia-

log.

Arbetet med digitaliseringsprocesser
fortgar for att underlatta for medborga-
ren att ta del av beslut och félja sitt
arende inom bygglov genom automa-
tiska uppdateringar. En digitaliserings-
process som Finspangs kommun kan
bli en av de forsta att erbjuda.

Serviceavdelningen kommer under
aret att genomfora en matning avse-
ende elevers nojdhet med skollunchen.

Strategenheten pabdrjar under ar
2023 framtagande av ny energiplan,
laddinfrastrategi och plan fér utbyggnad
av solel. Arbetet med férorenade omra-
den fortgar och entreprenadstart kom-
mer att ske foér centraltvatten.

Under det kommande aret ska arbetet
med risk-och sarbarhetsanalysen slut-
foras, ett bredare arbete med att konti-
nuitetsplanera kommunens verksam-
heter pabdrjas och en ny planering for
Styrel initieras. Arbetet med kommu-
nens krigsorganisation och krigsplace-
ring av de anstéllda ska utvecklas vi-
dare.

En ny lag om kommunernas brottsfore-
byggande ansvar férvantas trada i kraft

till sommaren ar 2023 vilket stéller
hogre krav pa kommunens arbete sam-
tidigt som det ger mojlighet for verk-
samheter att soka statliga medel for in-
satser som ar brottsforebyggande.

Raddningstjanstens nya foreskrifter
innebar ett arbete for att starka den
operativa forméagan till insats.

Planeringsenheten arbetar efter kom-
munens tillvaxtambition och fler detalj-
planer ska fardigstalls trots utmaningar
med bland annat 6kade kostnader for
detta.

Enheten kommer bland annat att arbeta
med foljande under aret:

® Starta upp exploatering i Nyhem,
sdder om Nyhemsskolan, och del
av Sundsvagen

® Utse en ankarbyggherre och starta
upp samarbetet for fortsatt plan-
laggning och utveckling av Bon-
nernviken.

® Fardigstéalla etapp 2 i ombyggnaden
av centrum och paborja plane-
ringen for kommande etapper

Fastighetsavdelningen har paborjat
arbete med att ta fram en strukturerad
underhallsplan och férvaltningen bedo-
mer att flera viktiga atgarder kommer
att kunna genomféras da kommunsty-
relsen tillsatter ytterligare resurser till
underhall.

Affarsutvecklare bygg. Trots utveckl-
ingen med stigande entreprenadindex
beddms Finspangs kommun kunna
konkurrensutsétta de stora byggpro-
jekten och projektverksamheten fortsat-
ter enligt beslutad plan.
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Nyckeltal/indikatorer/verksamhetsvolymer
Uppféljning personal

Mal 2021 2022 Generellt ar det en I&g sjukfranvaro
HME Totalt 79 70 75 inom sektorn med sjuktal under 4 pro-
Delindex Ledar- cent pa de flesta enheterna. Hallbart
skap _ 79 71 73 medarbetarengagemang (HME) visar
E)‘;“”dex Motivat- o | en okning av medarbetarnas engage-
BT mf':.mg., motivation och L_{pple\./else z:\v
ning 79 71 77 stod aven om sektorn annu inte nar
Sjukfranvaro to- malniva.
talt % 5 51 5,3
Sjukfranvaro
kvinnor % 5 6,5 6,9
Sjukfranvaro
man % 5 2,6 2,4
Antal fast an-
stallda 207 208

Andelen svenska livsmedel vid inkdp av kott, Andel av kommunens fordonsflotta som

mejeri och &gg. drivs med fossilfritt brénsle.

Antal nya bostader som planlagts
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Kommunens mal &r att planlagga for 300 nya bostader per ar. Grafen visar antalet nya bostader
som planlagts arsvis. De detaljplaner som &ar narmast for granskning och antagande och som
medfor ytterligare bostader ar Dalsberg, Grosvad 1:3 och Tallglantan. Utifran att dessa kravt ytter-
ligare utredningsarbete &n vad som tidigare bedémts sa medfér det att antalet fardiga detaljplaner
kan variera stort fran ar till ar.
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Sektor Utbildning

Sektor utbildning har féljande ansvarsomraden:

Forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundséarskola, gymnasium inklu-
sive introduktionsprogrammen (IM), gymnasiesarskola och kommunal vuxenutbild-

ning (Komvux).

Aret som gatt

Forskola

| férskolan har rektorer och vissa ut-
valda pedagoger gatt programmet Vag-
ledande samspel (ICDP) som ett led i
att starka likvardigheten géallande per-
sonalens forhaliningssatt gentemot vara
gemensamma barn. Forskolans rekto-
rer har, tillsammans med verksamhets-
chef, paborjat ett arbete med att jobba
fram ett arbete for att starka férskolans
undervisning. Detta kommer att fort-
satta under 2023. Majoriteten av samt-
liga forskolor har under aret arbetat
med sprakutvecklande arbetssatt for att
bidra till 6kade kunskapsresultat i for-
skolan. Andelen forskolelérare i kom-
munens forskolor ar fortfarande hégre
an i andra kommuner. P& grund av for
manga tomma platser i titorten avveck-
lades Basvagens forskola under aret.

Forskoleklass

Sedan 2019 har forvaltningen ocksa
anordnat kommundvergripande utbild-
ningsinsatser for samtliga pedagoger i
forskoleklassen. Under lasaret 21/22
arbetade verksamheterna med Special-
pedagogiska skolmyndighetens, SPSM,
studiepaket, sprakstorning. Pedago-
gerna fick mer kunskap om vilka konse-
kvenser sprakstorning kan fa i olika ald-
rar och vad som kan goras for att 6ka
forutsattningarna for larande och ut-
veckling. Under en av studiedagarna
holls férelasningar inom amnet.
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Fritidshem

Under arets natverkstraffar har temat
varit pedagogiska miljoer. Pedagogerna
har haft méjlighet att férkovra sig i hur
de kan utveckla kunskap om forutsatt-
ningar for larande och hur detta hanger
samman med verksamhetens pedago-
giska, sociala och fysiska miljo.

Grundskola

Arbetet med Skolverket och Karlstads
universitet inom Samverkan for basta
skola, som genomforts under tre ar pa
Nyhem f-6, Grosvad och férvaltningen,
har nu avslutats. Detta arbete har lett till
utveckling hos forvaltningen och de
bada skolorna, vilket kan lasas om i
slutrapporterna. Ett liknande utveckl-
ingsarbete har startats upp i egen regi
tilsammans med Karlstads universitet
for resten av vara skolor och forskolor.
Detta fordjupade kvalitetsarbete kom-
mer att paga under tre ar.

Meritvardet i arskurs 9 har forbattrats
bade i jamforelse med riket och jamfor-
bara kommuner.

Grundsarskola

Grundsarskolan har fortsatt arbetet
med att samarbeta med sarskolor i Lin-
koping och Mjélby. Samarbetet géller
bland annat betyg och bedémning i
séarskolan och jobbet med 6kad
maluppfyllelse.

Ett mycket viktigt beslut som togs under
aret var att politiken beslutade att tra-
ningsskolan ska fa flytta till
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andamalsenliga lokaler i pavilionger i
anslutning till Nyhemsskolan.

Gymnasium

Skolans mal fér Bergska Bildningen ar
att eleverna ska na sin hogsta potential,
darfér stravas det standigt efter hogre
maluppfyllelse. Lasaret 20/21 sjonk
elevresultatet till félid av pandemin och
distansundervisningen. Detta lasar har
delvis ocksa paverkats av pandemin
och av hog sjukfranvaro. Trots detta har
antalet elever som tog en gymnasieex-
amen hogskoleférberedande program
pa tre ar okat till 94% fran forra lasarets
79%. Antalet elever med gymnasieexa-
men pa yrkesprogram minskade nagot
till 83% mot foregaende lasar 87%. Be-
tygspoangen efter avslutad gymnasie-
utbildning star sig val mot andra kom-
muner. Ekonomin géllande gymnasiet
ar fortfarande ett stort problem. Sektorn
har dér ett stort underskott. Ett utveckl-
ingsarbete pagar utifran gymnasievis-
ionen som togs under aret.

IM

Skolans flexibilitet och mojlighet att
mota elevernas dnskemal och malsatt-
ningar ar en av de storsta framgangs-
faktorerna. Schemat &r under standig
bearbetning och anpassas efter behov i
verksamheten. Skolans lokaler innehal-
ler en lattverkstad, en industrilokal, en
fordonshall, en sldjdsal, en bygghall
samt hemkunskapssal och bildsal. D&
fler och fler elever gar mot arbete i stal-
let for studier ar dessa salar av speciellt
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varde. En prova-pa-verksamhet med
mojlighet att utforska intressen och mdj-
ligheter till framtida forsorjning gynnas
stort av detta. Antalet elever pa IM har
minskat nagot under aret.

Gymnasiesarskola

Alla elever pa nationellt program har er-
bjudits praktik/APL (arbetsplatsforlagt
larande) oavsett arskurs. Stod att stka
feriejobb har &ven getts av skolan. Ele-
verna pa individuellt program har ge-
nomfort praktik inom daglig verksam-
het. Eleverna har aven getts mdjlighet
att samverka med Introduktionspro-
grammens (IM) elever. Férutom ge-
mensamma aktivitetsdagar har nagra
av eleverna inom det nationella pro-
grammet givits integrerad undervisning
i IM-klasserna.

Komvux

Kombinationsutbildningen inom kék har
fortsatt och verksamheten har aven uto-
kat med ytterligare en personal pa indu-
striutbildningen s& att aven den blir
kombinerad. Under aret har det startats
en orienteringskurs infér industriutbild-
ningen och for att vara battre forberedd
infor denna.

Valideringsprojektet i Ostergétland har
under varen jobbat i Norrképings kom-
mun och under hosten har verksam-
heten delgivits deras erfarenheter och
fatt veta hur projektet fortsatter. Valide-
ring av yrkesutbildningar sker &ven pa
vuxenutbildningen i Finspang.
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Ekonomi

T, Netto Intakter Kostnader Netto
el L Bok- Bud-
slut get Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Utbildning ge-
mensamt 49459 2231 -2637 51019 50492 48788 47 855 933
Grundskola 285730 -42236 -39892 335301 340180 293065 300 288 7223
Forskola 138781 22051 -25021 166003 166417 143952 141396 2 556
Gymnasiet 107 598 -10144 -11615 102761 122216 92617 110 601 -17 984
Vuxenutbildning 19175 -11108 -8606 21913 19389 10805 10 783 23
Total 591743 -87770 -87770 676996 698693 589226 610923  -21 697

Budgetfdljsamhet

Sektorn som helhet redovisar ett un-
derskott med 21,7 mnkr, det motsvarar
en budgetavvikelse pa 3,7 % i forhal-
lande till nettobudgeten pa 589,2 mnkr.
Intéakterna for ersattning fran Migrat-
ionsverket ar 3,3 mnkr lagre an budge-
terat. Samtidigt ar intakterna 1,3 mnkr
hogre an budgeterat for barnomsorgs-
och fritidshemsavgifter samt interkom-
munal forséljning vilket betyder att fler
barn an beraknat varit inskrivna i verk-
samheten. Aven bidragen fran Arbets-
formedlingen &r hogre an budgeterat.
Sammantaget gor avvikelserna upp och
ner for sektorns intakter att de i utfallet
for aret blir i nivd med budget.

Kostnaderna avviker med 21,7 mnkr i
jamforelse med budget. De kostnader
som blivit hdgre an berdknat ar foér
kopta platser 2,8 mnkr, skolskjut-
sar/transporter 2 mnkr, materialinkdp
1,2 mnkr, lokalkostnader 0,6 mnkr, av-
skrivningar och intern ranta 0,5 mnkr.
Manga kostnadsposter pé flera enheter
som gar nagot samre. Personalkostna-
derna ar 2,4 mnkr lagre an budgeterat.
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Vikarier har inte tillsatts fullt ut vid fran-
varo och vissa tjanster har varit vakanta
under delar av aret. Sektorns totala
sjuklénekostnader har under aret varit
8,5 mnkr. 2021 var de 8,3 mnkr, 2020
8,1 mnkr och 2019, innan pandemin,
var de 4,9 mnkr. Det férandrade ekono-
miska laget i samhallet har inneburit att
de atgarder som vidtagits for att minska
det har motverkats av bland annat kost-
nadsokningar.

Utbildning gemensamt innehaller sek-
torsledningskontor med avdelningarna
ledning och utveckling, administration
och planering inklusive sektorns cen-
trala IT-funktion. Dessa delar visar
Overskott med 0,1 mkr for uteblivna
konferenser och fortbildning. Centrala
barn- och elevhalsan inklusive spraken-
heten, som ocksa ingar i utbildning ge-
mensamt, visar ett 6verskott pa 0,8
mnkr. Personalkostnaderna ar lagre an
budgeterat till foljd av sjukskrivningar
och rekryteringsproblem.

Grundskolan inklusive grund-
sarskola och fritidshem visar tillsam-
mans underskott med totalt 8,2 mnkr
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ute pa rektorsomradena. Det beror
bade pa lagre intakter och hogre kost-
nader an forvantat, bidragen fran Mi-
grationsverket har blivit lagre samtidigt
som personalkostnader och dvriga
kostnader har blivit hogre

Rektorsomradena visar tillsammans ett
underskott pa 6,5 mnkr. Det ar nio rek-
torsomraden dar resultaten varierar fran
2,3 mnkr i underskott till 0,7 mnkr i
overskott. Variationerna och forklaring-
arna till underskotten beror i stora drag
pa tre olika delar. Dels att nuvarande
skolstruktur, med nagra relativt sett
sma skolenheter, medfor problem att
klara bemanningen inom ordinarie elev-
peng. Dels hur val skolorna lyckas an-
passa bemanningen till given bud-
getram utifran volymforandringar mellan
terminer och lasar. Dels av hur stort be-
hovet av sarskilt stod ar for eleverna pa
respektive skola.

Grundsarskolan inklusive traningssko-
lan visar ett underskott pa 1,7 mnkr.
Verksamheten har behov av mycket
hog personaltathet och bedrivs idag pa
tre olika arbetsstéllen, vilket inte ar
kostnadseffektivt.

Grundskolan gemensamt redovisar ett
overskott med 1 mnkr. Kostnaderna for
skolskjutsar har blivit 1,5 mnkr dyrare
an budgeterat. Fritidshemsavgifter och
interkommunala intékter visar ett éver-
skott pa 0,6 mnkr. Lonekostnaderna ar
hogre an budgeterat da férandringen av
semesterldneskulden innebéar dkade
kostnader pa 0,7 mnkr. Samtidigt visar
en reserv avsatt for asylstkande och
placerade elever ett dverskott som
kompenserar 6kade kostnader.

Forskolan visar ssammantaget ute pa
rektorsomradena ett 6verskott med 3,5
mnkr. Utgangspunkten for planering
och budget fér 2022 var ett vikande
barnantal. Den planeringen har foljts
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och alla sju férskoleomraden haller sina
budgetramar. | 6verskottet ingar 0,5
mnkr fér minskade fasta kostnader i
och med avvecklingen av Basvagens
forskola som skett under aret.

Forskolan gemensamt visar ett under-
skott med 0,9 mnkr. Kostnaden for kdp
av forskoleplatser har éverskridit bud-
geten med 1,2 mnkr da fler barn an for-
vantat gar hos andra anordnare. Aven
I6bnekostnaden ar hogre an budgeterat
med 0,5 mnkr, framst beroende pa att
férandringen av semesterloneskulden
innebar dkade kostnader pa 0,3 mnkr.
En reserv for fortbildnings- och omstall-
ningskostnader visar ett éverskott vilket
motverkar de 6kade kostnaderna.

Gymnasiet visar ett underskott med 18
mnkr. Tilldelade resurser och tillkom-
mande intakter racker inte till for att fi-
nansiera den struktur och kostnadsniva
som dagens gymnasieverksamhet har.

Verksamheten tilldelas en elevpeng via
kommunens resursférdelningsmodell,
en peng fér gymnasiet och en hogre
peng for gymnasieséarskolan. Tilldelning
var for 2022 125 500 kr/elev for 734
gymnasielever och 395 500 kr/elev for
13 elever i gymnasiesarskolan. Tillkom-
mande intékter, som ar ett tillskott for
att bedriva verksamheten, fran statsbi-
drag, Migrationsverket och interkommu-
nal ersattning budgeterades till 8,1
mnkr. Den tilldelade elevpengen att be-
driva verksamhet for samt tilkommande
intdkter var 106,1 mnkr. Kostnaderna
for att bedriva verksamheten berékna-
des dock till 119,1 mnkr, i budget pro-
gnostiserades ett underskott pa 13
mnkr. De budgeterade bruttokostna-
derna fordelar sig pa kop av extern
verksamhet med 61,6 mnkr och egen
verksamhet 57,5 mnkr.

For den externa verksamheten blev ut-
fallet 65,1 mnkr, vilket &r 3,5 mnkr mer
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an budgeterat. Detta beroende pa att
fler elever an forvantat gatt hos externa
anordnare i stallet for att ga i den egna
verksamheten. Totalkostnaden be-
stams av antal elever per program hos
respektive anordnare och ett program-
pris som beréknas utifran ett regelverk i
samverkansomradet. Kostnadsnivan for
gymnasieutbildningar har 6kat vasent-
ligt de senaste aren och kommunens
totalkostnad ar mycket beroende av
vilka program som eleverna véljer.

Den egna verksamheten p& Bergska
Bildningen och Bergska skolan betrak-
tas av sektorn som en enhet ekono-
miskt sett. Har inkluderas aven gymna-
siesarskolan och introduktionsprogram.
Utfallet blev 45,5 mnkr i nettokostnader,
vilket &r 1,5 mnkr mer an budgeterat.
Har ingar kostnader for busskort skol-
skjutsar, elevhélsa och sektorsledning.
Har aterfinns aven de tillkommande in-
tékterna som i utfallet blev 9,3 mnkr, vil-
ket ar ett overskott pa 1,2 mnkr i
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jamforelse med budget. Merparten av
dessa intakter, 4,2 mnkr, &r interkom-
munal ersattning fran andra kommuner
for elever som gér i var verksamhet.

Forklaringen till underskottet ar svarig-
heten att uppna driftsfordelar med ett
relativt litet elevunderlag fordelat pa tva
enheter. Dessutom gar ett forhallande-
vis stort antal av eleverna introduktions-
program (IM) dér personaltétheten ar
hog.

Vuxenutbildningen visar ett resultat i
nivd med den lagda budgeten. Bidra-
gen frn Migrationsverket budgeterades
till 3,5 mnkr, utfallet blev 2,4 mnkr lagre.
Detta underskott har kompenserats
med 0,8 mnkr lagre I6nekostnader och
1,7 mnkr lagre kostnader for kop av ut-
bildningar. Verksamheten ar i hdg grad
finansierad med bidrag, framst fran sta-
ten for yrkesutbildningar. Under 2022
var bidraget 7 mnkr och de statliga bi-
dragen var totalt 8,4 mnkr.
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Prognossakerhet
Prognos per 22-12-31, berdknad i T2 Bokslut 22-12-31 Differens | Differens %
-12,3 mnkr -21,7 mnkr -9,4 mnkr -1,5

Prognosavvikelsen berdknas i relation
till sektorns totala nettokostnad pa
610,9 mnkr. Malet ar att avvikelsen ska
vara mindre &n 0,5%. Avvikelsen beror i
stort sett pa foljande storre forand-
ringar: kostnaderna for kop av externa
platser inom forskolan och gymnasiet
Overskred prognos med 2,8 mnkr. Kost-
naden for skolskjutsar inom

grundskolan blev 1,7 mnkr hdgre an
berdknat. Personalkostnaderna blev 1,2
mnkr hogre &n beraknat pga. foréndring
av semesterloneskulden. Lokalkostna-
der blev 0,6 mnkr hdgre, materialinkop
1,2 mnkr hoégre och avskrivningar och
rantor blev 0,5 mnkr hégre &n beréaknat.

Kostnads- och intéaktsutveckling jamfort med forega-

o
ende ar
Intakter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
99,1 mnkr 87,8 mnkr -11,3 mnkr | 690,8 mnkr 698,7 mnkr 7,9 mnkr

Intékterna har minskat med 11,4% och
den storsta forandringen ar att riktade
statsbidrag till verksamheterna har
minskat med 7,1 mnkr, utfallet blev 44,1
mnkr. Det ar ett bidrag for mindre barn-
grupper i forskolan som gjorts om fran
och med 2022 och erhallits till ett lagre
belopp i och med det. Aven bidragen
fran Migrationsverket for asylsokanden
har minskat med 6,6 mnkr. Ovriga stora
intaktsposter &r interkommunala intakter
som ligger oférandrat pa 8,2 mnkr i jam-
forelse med 2021. Vardnadshavarnas
avgifter for

forskola och fritidshem uppgar till 18
mnkr och har 6kat med 0,8 mnkr jamfort
med 2021. Pa kostnadssidan ar ok-
ningen totalt sett 1,1%. Personalkostna-
der med ett totalt utfall pd 401,7 mnkr
har 6kat med 4 mnkr eller 1%, detta in-
kluderar d& arets I6nerevision. Kop av
verksamhet, som &r nast storsta kostna-
den, landade pa& 114,2 mnkr och 0Ok-
ningen var 4,4 mnkr eller 4%. Kostnaden
for fordon/transporter har ékat med 0,7
mnkr vilket motsvarar 3,7%.

Forslag till atgarder vid
avvikelse- sektorchefens
kommentarer

Ett arbete med 6versyn av lednings-
strukturen for chefsomraden inom for-
skola, grundskola och gymnasiet har

pabdrjats. Syftet ar att forma en effektiv
och hallbar ledningsstruktur med val
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dimensionerade ledningsuppdrag som
ger stor verksamhetsnytta och hallbar
ekonomi.

Sektorsledningen arbetar [6pande med
olika former av stod till de rektorsomra-
den inom grundskolan som har problem
med att komma i ekonomisk balans. En
insats ar att ta fram planeringsverktyg
och en fortbildningsinsats for arbetet
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med hallbara basorganisationer pa re-
spektive skola. Insatserna inriktas fram-
for allt mot hjalp nér det galler att forma
bra organisatoriska l6sningar i verk-
samheterna. Det ska ge verksamhets-
nytta och bra ekonomiska konsekven-
ser. Enheterna far, i uppféljningsméten,
I6pande redovisa de planer de har for
att skapa effektiva organisationslos-
ningar och hur det paverkar det ekono-
miska utfallet. Generellt ar féljsamheten
till dessa planer mycket god. De uppnar
da ocksa ett battre utgangslage, kost-
nadsmassigt, infor ndstkommande ter-
min och verksamhetsar.

Grundsarskolan med dess organisation
och lokalisering medfér verksamhets-
och kostnadsproblem. Ett arbete har
genomforts for att hitta en mer samord-
nad och effektiv 16sning for traningssko-
lan. Nu finns ett beslut om samlokali-
sering i en modullésning vid Nyhems-
skolan. Tanken ar att denna behalls tills
en permanent lésning kommer pa plats
i en nybyggd skola i tatorten.

Gymnasiet har i dagslaget stora ekono-
miska problem. En gymnasieutredning
har presenterats. Syftet ar att forma
framtidens kommunala gymnasieskola i
Finspang med bra utbud och en effektiv
organisation. Infér hostterminen 2021
flyttades vissa verksamhetsdelar fran
Bildningen till Bergska skolan, detta har
medfért samordningsvinster. Under
hosten pagar ett arbete for att skapa en
gemensam organisation och ekonomi,
detta kommer att sjosattas efter nyar.

Skolstrukturutredningen innehaller ett
antal forslag som pa nagra ars sikt
skulle kunna leda till effektivare resurs-
utnyttjande och darmed besparingar.

Framtiden

Sektor utbildnings prioriterade mal ar:
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e (Okade kunskapsresultat.

e Okad likvardighet - ge likvardiga
forutsattningar for vara barn, elever
och deltagare.

e Okad upplevelse av nojdhet, delak-
tighet och trygghet hos elever och
vardnadshavare.

Alla aktiviteter ska genomforas for att
uppfylla dessa mal.

Pa overgripande niva fortsatter forvalt-
ningen arbetet med att ge enheterna
férutsattningar for ledning och styrning.
Det betyder att pa évergripande niva
behover vi satta in atgarder inom:

® Det systematiska kvalitetsarbetet.
® QOrganisation och lankning.

® | edarskapet pa alla nivaer.

Foljande vasentliga aktiviteter ar pa
gang kommande ar:

® Sektorn kommer att fortsétta arbe-
tet med Utbildningsorten Finspang.
Utbildningsfragorna ska lyftas fram
och bli viktiga for alla i Finspang.

® Samverkan fér basta skola ar nu
avslutad. Som en fortsattning pa
detta kommer sektorn tillsammans
med Karlstads universitet genom-
féra motsvarande arbete med alla
skolor och férskolor i vad som be-
namns ett fordjupat kvalitetsarbete.
Utifran en satsning fran politiken
kommer det att pAga under tre ar.

® Politiken har avsatt 2,5 miljoner per
ar for investeringar i vara larmiljcer.
Specialpedagogerna pa CBEH hjal-
per enheterna att ta fram vad varje
enhet behover investera i.

® Utifran sektorns prioriterade upp-
drag om genomlysning av pojkars



FINSPANG

32 (53)

larande kommer sektorn att arbeta
med forstelararna for att dessa se-
dan ska arbeta ute pa enheterna for
att forbattra pojkarnas larande.

Forskolan fortsétter arbetet med
mindre barngrupper i form av lar-
par.

Larandeberedningen har arbetat
med att ta fram strategier fér vuxen-
utbildningen. Dessa strategier ska
sektorn nu arbeta utifran.

Sektorn fortsatter med natverkstraf-
far for personal i forskoleklass och
personal pa fritidshemmen.

Arbetet med skolbibliotek garinien
ny fas, dar verksamheten kan lagga
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fokus pa arbetet da tvriga delar ar
pa plats.

Fortsatt arbete med vision och vilje-
inriktning for gymnasieskolan. Fran
1 januari 2023 ar vi en gymnasie-
skola med gemensam ekonomi.

Sektorn ska fortsatta ha rektorstraf-
far med séarskolans rektorer pa
grundskolan samt gymnasiet, dar
overgangar blir det viktigaste att ar-
beta med.

Ett utvecklingsarbete géllande stu-
die — och yrkesvagledningen har
startat upp for att skapa en likvardig
studie — och yrkesvégledning med
hog kvalitet. Detta arbete fortsétter
2023
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Uppfdljning personal
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Finsping

33 (53)

Liknande kemmuner gymnasieskola, Finspang, 2021 Gstergdllands Lins kommuner (ovigt medel)
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Sektor vard och omsorg

Sektor vard och omsorg ar organisatoriskt uppdelad i tre verksamhetsomraden

som har ansvarsomraden enligt féljande:

Verksamhetsomrade hemtjanst verkstaller insatser enligt Socialtjanstlagen (SOL)
4 kap 1 § i ordinart boende. Verksamhetsomrade hemtjanst har aven ansvar for
traffpunktsverksamheter, anhdrigcenter, frivilligverksamhet och aldrelots.

Verksamhetsomrade séarskilt boende ansvarar for drift och verkstéllighet av kom-
munens boendeplatser for aldre enligt SOL 4 kap 1 8. | verksamhetsomradet orga-

niseras aven sektorns aldrekurator.

| det tredje verksamhetsomradet finns den kommunala hélso- och sjukvéarden,
kommunens korttidsavdelning samt myndighetsutdvning i form av handlaggare
for bistandsinsatser, avgifter, fardtjanst och bostadsanpassning.

Aret som gatt

2022 ar ett ar som, likt foregaende ar,
paverkas av arbetsuppgifter som kan
kopplas till pandemin. Sektorn har haft
en hog sjukfranvaro med bemannings-
problematik som foljd. Sektorn foljer
fortsatt Region Ostergotlands riktlinjer
samt arbetar preventivt med att erbjuda
prioriterade malgrupper fortsatta vacci-
nationer. | perioder under &ret har sek-
torn fatt prioritera och stalla om resur-
ser for att klara av grunduppdraget.
Aret har praglats av bemanningsproble-
matik och medarbetarna har under aret
arbetet mycket dvertid. Trots det osékra
laget har sektorn anda genomfort for-
battringsarbeten och kvalitetssakrat
verksamheterna. For att klara utma-
ningen i befolkningsutvecklingen beho-
ver sektorn hitta nya arbetssatt. Under
aret har en digital lots anstallts med
syfte att hoja den digitala kompetensen
hos vara &ldre. Lotsen har funnits pa
traffpunkterna och gjort hembesok bade
i ordinart boende och i vara sarskilda
boendeenheter.
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Verksamheterna har arbetat for en pati-
entsaker vard och omsorg med fokus
pa en personcentrerad nara vard dar
den nya definitionen av priméarvard
aven innefattar den kommunala héalso-
och sjukvarden. Det finns en god sam-
verkan med Finspangs vardcentrum
och under aret har sektorn aven verkat
for att upparbeta samverkan med den
nya vardcentralen Vallonen. Nya lakar-
avtal med bada parter finns upprattade.
Ombyggnation och nybyggnation av
Hallestadgarden pagar och arbetet fol-
jer tidsplanen. Byggnationen berdknas
vara klar varen 2024. Sektorn ser fram
emot tillskottet av boendeplatser da
bristen pa platser och kon till sarskilt
boende under aret varit pataglig. Under
aret har det planerats for uppstart av
tillfalliga korttidsplatser pa "Sergelsgar-
den” i vantan pa utdkning av perma-
nenta boendeplatser i Hallestad.

Hemtjanst

Under aret har hemtjanstenheterna ar-
betat mer systematiskt med avvikelse-
hantering i verksamhet, flera enheter
inom hemtjansten har skapat avvikelse-
team. Teamet, med olika professioner
traffas regelbundet for att lyfta avvikel-
ser, hitta brister och ta fram atgarder i
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férebyggande syfte. Detta arbetssatt
kommer att fortsatta att utvecklas under
2023. Flera chefer och medarbetare har
genomfort en webbutbildning och lart
sig mer om vardpreventivt arbetssatt
med hjalp av senior alert (ett kvalitets-
register och verktyg for att stodja vard-
prevention for &ldre). Kompetensen
inom omradet har starkts, vilket forvan-
tas bidra till en 6kad patientsékerhet.
Verksamhetsomradet har aven arbetat
med kompetenshéjande insatser inom
social dokumentation, ett identifierat ut-
vecklingsomrade som aven kommer att
prioriteras under 2023.

Utmaningar i hemtjansten utifran be-
folkningsforandringar

Utifran befolkningsutvecklingen med en
Okad andel éldre och de rekryteringsut-
maningar som verksamheten star i, har
en kompetensforsorjningsplan tagits
fram dar flera insatser genomforts. Ett
Okat fokus finns pa att vara en attraktiv
arbetsgivare, for att attrahera, bibehalla
och utveckla medarbetare. Medarbe-
tare erbjuds tillsvidareanstallningar och
heltidsarbete med bakgrund av malet
"ratt person pa ratt plats i ratt tid. Utifran
det kommundévergripande arbetet i be-
manningsprojektet har en bemannings-
handbok tagits fram och testats under
2022. Ett projekt gallande avveckling av
ofrivilliga delade turer paborjades aven
under hdsten och pilotenheter valdes
ut. Piloten kommer att paga under va-
ren 2023 och uppféljning och utvarde-
ring sker i maj 2023. En central sche-
maplanerare har anstéllts som organi-
seras i verksamhetsomradet for att stot-
tat enheterna i sin schemaplanering.
Verksamhetsomradet har arbetat aktivt
for att minska sjukfranvaron och sek-
torn har tillsatt extra resurser till HR-av-
delningen for stdd i arbetet. Trots ett
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aktivt arbete har inte sjukfranvaron
sjunkit jamfort med foregaende ar.

Sarskilt boende

Karnan i nara vard ar ett personcentre-
rat arbetssatt som utgar fran individens
behov och forutsattningar. Det innebar
att se, involvera och anpassa insat-
serna efter vad som ar viktigt for just
den personen. En mer tillganglig, nér-
mare vard kan tillsammans med nya ar-
betssatt i varden innebara att resur-
serna inom vard och omsorg kan an-
vandas béattre och darmed récka till fler.
Dialog kring fardplanen for forandrings-
resan mot nara vard finns inom verk-
samhetsomradet, arbetet behover ut-
vecklas for att méta framtidens vard
och omsorg inom vara sarskilda boen-
den. Processer kopplade till patientsa-
kerhet har kartlagts och identifierats.
Enheterna efterfragar mer lika hante-
ring, rutiner och riktlinjer for verksam-
heterna for att ge medborgarna en mer
likvardig vard och omsorg. Malet for pa-
tientsakerhetsarbetet &r att vidareut-
veckla det férbyggande syn- och ar-
betssattet hos all personal, for att und-
vika vardskador. Som en del av nara
vard behover brukaren géras mer del-
aktig och arbetssatt behéver forstarkas
exempelvis i arbete med genomféran-
deplaner.

Utmaningar utifran befolkningsfor-
andringar

Inom sarskilt boende behodver arbets-
satt ses dver for att mota framtidens ut-
maningar. Utmaningen ar att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare i
verksamheterna samt att anvanda ratt
kompetens for ratt uppgift vid ratt tid-
punkt. Arbetet har paborjats genom
sektorns kompetensforsorjningsplan,
som fortsatt behéver férankras i organi-
sationen. Ett aktivt arbete pagar utifran
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identifierade aktiviteter i kompetensfor-
sorjningsplanen. Att undersdka mojlig-
heten till inférandet av "serviceassisten-
ter” &r ett exempel pa ett paborjat ar-
bete.

Halso- och sjukvard, korttidsav-
delning och myndighetsutdvning

Nara vard

Ett projekt har drivits i samverkan med
Region Ostergdtland med forstarkt re-
habilitering i samband med utskrivning
fran slutenvard. Genom att erbjuda in-
tensiv rehabilitering pa korttidsavdel-
ning och i hemmet efter slutenvardsvis-
telse har fler personer kunnat aterga till
sitt ordinara boende och personer pa
korttidsavdelningen har rehabiliterats
snabbare. P& lang sikt forvantas sats-
ningen resultera i att personer klarar sig
sjalva helt utan eller med farre insatser
fran den kommunala aldreomsorgen.
For en patientsaker vard har processer
kopplade till halso- och sjukvard kart-
lagts och dokumenterats. Med tydliga
processer och framtagna rutiner kopp-
lade till dessa mojliggor det att identifi-
era sarbara delar, som kan utgora
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risker, innan de uppstar. Det ger ocksa
forutsattningar for halso- och sjukvards-
medarbetare att erbjuda en likvéardig
och patientsaker halso- och sjukvard.

Utmaningar utifran befolkningsfor-
andringar

For att méta utmaningen med den
Okade mangden aldre i befolkningen
behdvs nya arbetssatt med utdkad digi-
talisering. Myndighetskontoret har un-
der aret lanserat ytterligare e-tjanster.
Fran och med 2022 kan medborgaren
ansoka om fardtjanst/riksfardtjanst, par-
keringstillstand, bostadsanpassningsbi-
drag, hemtjanst och sarskilt boende.
Det &r en 6kning med dubbelt sa
manga e-tjanster jamfort med forega-
ende ar. Genom att erbjuda e-tjanster
férvantas tid frigoras i handlaggnings-
processen. Inom den kommunala
halso- och sjukvarden &r bristen pa le-
gitimerad halso- och sjukvardpersonal
en fortsatt utmaning, dar verksamheten
till viss del fatt I6sa vakanta tjanster
med hyrpersonal.
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Ekonomi

Vard och om- Netto Intakter Kostnader Netto
sorg, tkr Avvi-
Bokslut  Budget Bokslut Budget Bokslut Budget  Bokslut kelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Myndighets-kon-
toret 11 885 0 -46 14023 14400 14023 14 354 -331
Halso- och sjuk-
vardsorg. 48467  -3412 -6189 67893 71159 64481 64 970 -489
Hemtjanst 101023 -71385 -77870 184323 190820 112938 112 950 -12
Sarskiltboende 177 540 853  -3165 167827 180059 166974 176 894 -9.920
Vard och omsorg
centralt 30719 -50797 -57030 27018 16371 -23779  -40 659 16 880
Total 308196 -126 447 -144301 461084 472809 334637 328508 6 129
Budgetfoljsamhet N
Hemtjanst

Sektor vard och omsorg redovisar ett
overskott pa 6,1 mnkr. Den stora delen
av overskottet forklaras av att sektorn
erhallit en betydande méangd statsbi-
drag som hjalpt till att tacka befintliga
kostnader inom sektorn. Ytterligare en
faktor som paverkat dverskottet ar me-
del for prioriterat uppdrag "avveckla de
ofrivilligt delade turerna”, som till stérre
del ej tagits i bruk under aret.

Gemensamt for sektorn ar att det finns
en svarighet att tacka vikariebehovet
vid franvaro, vilket har inneburit extra
kostnader for enheterna, séarskilt under
semesterperioden. Bristen pa vikarier
har lett till stora dvertidskostnader for
enheterna. Sjukfranvaron har varit hog i
hela sektorn, vilket ger 6kade kostnader
for sektorn i form av sjukerséattning
samt fylinad och dvertidskostnader.
Sektorn paverkas fortfarande av pande-
min, dar vard och omsorgspersonal av
naturliga skal ska stanna hemma vid
minsta symtom och hemarbete séllan
ar aktuellt.
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Totalt redovisar hemtjansten ett nollre-
sultat. Brukarvolymerna tkade mer un-
der hdsten an prognostiserat, vilket ge-
nererat ett underskott pa hemtjanstens
centrala delar. P& enhetsniva ar det
hemtjanstomradena i tatort som klarar
sina budgetar, medan ytteromradena
redovisar ett underskott, dar en enhet
sarskilt utmarker sig. Det &r ocksa i yt-
teromradena de storsta volymokning-
arna skett, vilket genererat tkad restid
da resvagarna blir langre i dessa omra-
den.

Sarskilt boende

Sarskilt boende redovisar ett underskott
pa 9,9 mnkr, vilket harleds till personal-
kostnader och verksamhetens utma-
ningar nar det kommer till bemanning
och schemalaggning.

Enheterna upplever svarigheter att
técka det befintliga vikariebehovet vilket
genererar 6kade Overtidskostnader.
Overtidskostnaderna harleds &ven till
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den hdga sjukfranvaron som da ersétts
av ordinarie personal, vilka i allt hdgre
grad har heltidstjanst till foljd av heltid
som norm. Under 2022 redovisar verk-
samheten totalt 5,7 mnkr i kostnader for
overtid och fylinadstid samt 5,1 mnkr i
sjukersattning.

Halso- och sjukvard, korttidsvard och
myndighetsutévning

Det sammanlagda resultatet for verk-
samhetsomradet visar ett underskott
om 0,8 mnkr.

Myndighetskontoret visar ett underskott
om 0,3 mnkr, vilket kan harledas till en
Okad volym av fardtjanst och riksfard-
tjanst under arets sista manader samt
ett kostsamt @rende hos Bostadsan-
passning fran 2021 som fardigstallts
under 2022.

Halso- och sjukvard redovisar totalt ett
underskott om 0,9 mnkr som hérleds till
bemanningsproblematiken, med va-
kanta sjukskotersketjénster. Flertalet av
de vakanta tjansterna har behovt ersat-
tas med hyrpersonal for att sakerstalla
kvaliteten inom halso- och sjukvarden,
vilket lett till hogre kostnader &n vad
som budgeterats for inhyrd sjukvards-
personal. Avvecklingen av kommunens
gemensamma skyddslager har belastat
halso- och sjukvard centralt, vilket re-
sulterat i hégre kostnader an vad som
budgeterats for.

Finspangs kommuns korttidsavdelning
visar ett 6verskott om 0,4 mnkr. Over-
skottet kan hérledas till en intakt for
kokstjanst som inte budgeterats for.

Prognosséakerhet
Prognos per 22-12-31, berédknad i | Bokslut 22-12-31 | Differens Differens
T2 %
0 mnkr 6,1 mnkr 6,1 mnkr 1,9

Den avvikelse som redovisas pa 1,9%
kan harledas till de medel som sektorn
tilldelats for prioriterat uppdrag "av-
veckla de ofrivilligt delade turerna”, vara
av stor del ej hunnits tas i bruk. Inték-
terna for aldreomsorgstaxan blev
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storre &n vad som antagits i budget.

Overskottet forklaras dven av lagre ka-
pitalkostnader, vilket &r en konsekvens
av att investeringar forsenats i sektorn.
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Kostnads- och intéaktsutveckling jamfort med forega-

ende ar

Intékter

Kostnader

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

-123,7 mnkr | -144,3 mnkr | 20,6

431,9 mnkr 472,8 mnkr 40,9

Okade intakter: De 6kade intakterna
kan harledas till 6kade intakter i aldre-
omsorgstaxan och statsbidrag.

Okade kostnader: Sektorn har haft
Okade personalkostnader pa grund av
overtid, sjukfranvaro samt utmaningar
med bemanningen.

Fardtjanst har haft 6kade volymer un-
der senare delen av aret och

bostadsanpassning har haft 6kade
kostnader i borjan av aret pa grund av
ett arende fran 2021. Svarigheter med
bemanning inom halso- och sjukvarden
har lett till 6kade kostnader for hyrper-
sonal.

En enhet inom sarskilt boende har haft
kostnader for vaktare utifran oroligheter
kring boendet.

Forslag till atgarder vid
avvikelse - sektorchefens
kommentarer

Sektorns framsta utvecklingsomrade ar
att fa kontroll pa budgetarbetet for en
stérre prognossakerhet samt skapa for-
utsattningar for enhetschefer att sjalva
fa kontroll p& bemanning och budget.
Arbeta for rimliga chefsuppdrag och ut-
vecklat stod i uppféljning fran ekonomi-
avdelning och HR-avdelning.

Framtiden

Néara vard

Forflyttningen mot en mer nara vard
syftar till att starka olika dimensioner av
samverkan och skapa ett mer samman-
hanhangande halso- och sjukvardssy-
stem med en stark primarvard. Primar-
varden ses som en vardniva dar den
kommunala hélso- och sjukvarden ar
en given aktor. Sektor vard och omsorg
behdver darfor vara aktiva i att stalla
om och anpassa oss utifrin vad som
blir bast for medborgaren i en person-
centrerad vard. Vi behover fortsatta att
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utveckla saval det lansovergripande,
som det lokala samarbetet med reg-
ionen. Lokalt for Finspang innebar det
att skapa en somlos vard mellan region
Ostergotland och den kommunala
halso- och sjukvarden. Vi behover hitta
arbetssatt och samverkansformer uti-
fran "kundresor” dar medborgaren och
patienten star i centrum. Patientsaker-
hetsarbetet ska vara en naturlig del i
hela verksamheten. For att na det malet
behdver sektorn aktivt arbeta med flera
olika delar. Bland annat behdver den
preventiva varden bli mer framtra-
dande. Som metod for att arbeta pre-
ventivt ska riskbedémningar goras i
kvalitetsregistret Senior Alert utifran fall,
trycksar och undernéring. Relevanta at-
garder ska darefter vidtas utifrdn indivi-
duella beddémningar.

For att fanga upp forbattringsomraden
pa enhetsniva ska medicinskt ansvarig
sjukskoterska och medicinskt ansvarig
for rehabilitering genomfdra en patient-
sékerhetsdialog med varje enhetschef.
Med hjélp av resultat i kvalitetsregist-
ren, hygienrond och avvikelser kan
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omraden med forbattringspotential
identifieras for att sedan arbetas vidare
med pé enheten.

Utmaningar utifran befolkningsfor-
andringar

Utifr&n befolkningsférandringen kom-
mer kompetensfoérsdrjningen vara en av
det kommande decenniets viktigaste
fragor for sektor vard och omsorg. For
att klara kompetensforsorjningen beho-
ver sektorn fortsatta att rekrytera, ut-
veckla och behalla medarbetare med
ratt kompetens. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) har tagit fram nio
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strategier for att méta kompetensutma-
ningen vilka sektorn antagit och arbetar
utifrdn. En av strategierna handlar om
att anvanda kompetensen ratt. Som
stod i det arbetet kommer vard och om-
sorg fortsétt behdva arbeta systema-
tiskt med aktiviteter utifran en framta-
gen kompetensforsorjningsplan. En an-
nan strategi ar att utnyttja tekniken
smart. En digital strategi med visionen
"Digitalt forst — fysiskt dar det behovs”
har sektorn tagit fram med digitala ini-
tiativ for den narmsta trearsperioden.
Bland annat kommer trygghetsskap-
ande teknik inforas i hela vard och om-
sorg under 2023.
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Nyckeltal/indikatorer/verksamhetsvolymer

Uppfdljning personal

Mal 2021 2022

torn.
HME Totalt "o n
Delindex Ledar- 79 69 68
skap
Delindex Motivat- 79 71 72
ion
Delindex Styr- 79 72 71
ning
Sjukfranvaro to- 5 10,54 9,77
talt %
Sjukfranvaro 5 11,06 10,26
kvinnor %
Sjukfranvaro 5 6,81 5,99
man %
Antal fast an- 576 551
stallda

Demografisk utveckling invanare 80+ )
i Finspangs kommun _ EE3gEaBR3IR’

Enligt prognos 6kar andelen aldre i
befolkningen.

Sjukfranvaron ar fortsatt htg inom sek-

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
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Politisk ledning, finansenhet och kommun-
gemensamma kostnader

Politisk ledning — kommunfullméktige, kommunstyrelse, bygg- och miljonamnd,
social myndighetsnamnd, éverférmyndaren och revision.

Kommungemensamma kostnader - central [6nepott, utvecklings- och digitalise-
ringsmedel, lokalpool, kapitalkostnader nya investeringar med mera.

Finansenhet — skattefinansiering, lanefinansiering, internbank och pensioner.

Aret som gatt

Okade skatteintakter for bade ar
2021 och &r 2022 jamfort med bud-
get.

Valnamnden administrerade och ut-
forde arets valarbete.

Kommunfullmaktigebeslut om mar-
kering av eget kapital for personal-
uppskattning, trivselaktiviteter, feri-
ejobb for gymnasieungdomar och
kop av skyttepaviljong.

Kommunstyrelsebeslut om héjning
av friskvardsbidraget fran 1200
kr/person till 2000
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kr/person. Sektorernas mer-
kostnad finansierades fran
kommungemensamma kostna-
der.

Nytt pensionsavtal AKAP-KR teck-
nades under aret. Detta tillsam-
mans med en 6kad inflationen med-
for kade pensionskostnader fram-
for allt &r 2023 och 2024.

Kommunfullmaktige finansierade in-
stallation av ny digital utrustning i
sessionssalen som gett majlighet till
battre digitala moten.
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Politisk ledning
Ekonomi

Politisk ledning, ~ Netto Intakter Kostnader Netto
tkr Bud- Bud-
Bokslut get Bokslut Budget Bokslut get Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Kommunfullmaktige 2958 0 0 4101 3635 4101 3635 466
- varav bered-
ningar 423 0 0 732 398 732 398 334
Revisionen 1159 0 0 1261 1124 1261 1124 137
Overférmyndare 2802 -1447 -1516 4412 4444 2965 2928 37
Bygg- och miljo-
namnd 145 0 0 133 139 133 139 -6
Valnamnd 54  -600 636 1629 1824 1029 1188 -159
Kommunstyrelsen 5171 0 0 6030 5549 6030 5 549 481
- varav kommun-
styrelsens medel
for oforutsedda be-
hov 371 685 646 685 646 39
Social myndighets-
namnd 357 0 0 362 360 362 360 2
| Arets resultat 12646 -2047 -2152 17928 17075 15881 14923 958

Budgetfdljsamhet

Vid bokslutet uppgick det totala éver-
skottet for politisk ledning till 1 mnkr.

Kommunfullmaktige redovisade ett
overskott med 0,5 mnkr. De utsedda
beredningarna hade lagre kostnader for
arvoden och sammantréadesersattningar
under aret. Kommunfullméktige ansva-
rar for vanortsbesok och for kommu-
nens arliga hedersuppvaktning. Dessa
poster visade sammantaget en lagre
kostnad med 0,1 mnkr.

Revisionens utfall inkluderade kostna-
der for kommunens fortroendevalda re-
visorer och extern revision. Avsatta me-
del for extern revision och kurs och
konferens nyttjades inte fullt ut under
aret.
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Valnamnden ansvarade for att admini-
strera valarbetet och bemannade kom-
munens 19 vallokaler och fem fortids-
rostningslokaler med rostmottagare i
hostens val. Under aret erhélls gene-
rellt statsbidrag fran valmyndigheten,
beloppet blev ndgot hogre an budgete-
rat. Samtidigt beslutades om hdjning av
arvodesersattningen till réstmottagare.

Kommunstyrelsen redovisade en po-
sitiv budgetavvikelse med 0,5 mnkr.
Kostnaden for sammantradesersatt-
ningar var liksom tidigare ar lagre an
budgeterat. Under aret beviljades bi-
drag till pensionérs- och handikappor-
ganisationerna, dock till en lagre kost-
nad (0,1 mnkr) an budgeterat.
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Prognossakerhet

Vid bokslutet redovisade den politiska
verksamheten ett oférandrat resultat
jamfort med prognosen vid tertial tva.
Kommunstyrelsen och kommunfullmak-
tige redovisade bada fortsatt lagre kost-
nader for sammantradesersattningar
under hdsten &n prognosticerat. Under
hela aret utgjorde kommunstyrelsens
budget

for ofdrutsedda behov en oséker post i
prognosarbetet, avstamningar gjordes
med kommunstyrelsens ordférande
med bedémning av eventuellt tillkom-
mande beslut. Overskottet nedrevide-
rades med 0,3 mnkr jamfért med den
prognos som gjordes vid tertial tva.

Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
1,4 mnkr 2,2 mnkr 0,8 mnkr | 14,1 mnkr 18,1 mnkr 4 mnkr

Kommunfullméktiges och kommunsty-
relsens kostnader for sammantrades-
ersattningar samt for kurs och konfe-
rens var nagot hégre under ar 2022
jamfort med foregdende ar, som da
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paverkades av corona. Under aret hade
valndmnden bade ckade intakter i form
av generellt statsbidrag och dkade kost-
nader i samband med arets valarbete
jamfort med ar 2021.
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Finansenheten
Ekonomi

Finansenheten, Netto Intékter Kostnader Netto
tkr Avvi-
Bokslut Budget Bokslut Budget  Bokslut Budget Bokslut  kelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Skatter och stats-
bidrag -1448 804 -1480106 -1513481 0 0 -1480106 -1513481 33375
Finansiella kost-
nader och intak-
ter -19 931 -18 688 -21 947 2883 5211 -15 805 -16 736 931
Ovriga kommun-
gemensamma
kostnader & in-
takter -1 204 -256 -1 120 256 2703 0 1583 -1583
Pensionsmedels-
portfélien -3 557 0 0 0 0 0 0 0
Internbanken
-1 939 -23 704 -14 706 24 200 13 050 496 -1656 2152
Statsbidrag mi-
grationsverket -3 150 0 -1 995 0 0 0 -1995 1995
PO och arbetsgi-
var-avgifter -50 646 -291 004 -292 752 240786 240 333 -50 218 -52419 2201
Pensioner och 16-
neskatt 114 730 0 0 95 834 96 415 95 834 96 415 -581
Total -1414501 -1813758 -1846001 363959 357712 -1449799 -1488289 38490

Budgetfoljsamhet

Vid bokslutet redovisade finansenheten
en positiv budgetavvikelse med 38,5
mnkr.

Kommunens finansiering fran skattein-
takter och generella statsbidrag over-
steg budget med 33 mnkr till foljd av
mer positiva slutavrakningar for bade
2021 och 2022. Enligt Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) har hdgre
I6ne- och pensionsinkomster drivit 6k-
ningen av skatteunderlaget. Kommunen
erholl &ven en korrigering av kostnads-
utjamningen for ar 2022 med 1,2 mnkr.

Finansiella intakter och kostnader re-
dovisade en positiv budgetavvikelse
med 1 mnkr. Interna ranteintakter fran
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avslutade investeringar visade ett dver-
skott. Har aterfinns dven rantekostna-
der for I&n och derivat kopplade till fas-
tigheten Bildningen som dock blev
hogre an budgeterat. Fran och med
bokslutet 2021 redovisar kommunen fi-
nansiell leasing av hyrda lokaler. Effek-
ten av andrad redovisningsprincip var
inte kand i samband med budgetarbetet
for 2022, vilket paverkade arets resultat
negativt med 1,5 mnkr. Kommunen av-
vecklade under hosten sina kortfristiga
placeringar, vilket medférde reaforluster
med 0,9 mnkr. Prognosen var under
aret osaker men underskottet inkludera-
des vid tertial 2.

Ovriga kommungemensamma kost-
nader och intakter redovisade vid




FINSPANG

48 (53)

bokslutet en negativ budgetavvikelse
med 1,6 mnkr. Kommunfullméaktige be-
slutade i april om markeringar av eget
kapital for personaluppskattning, trivsel-
aktiviteter, feriejobb for gymnasieung-
domar och kop av skyttepaviljong. Kost-
naden uppskattades till 2,6 mnkr, vid
bokslutet redovisades ett utfall pa 1,8
mnkr. Detta medforde ett béttre resultat
an vad som beraknades vid tertial 2.

Internbanken samordnar kommunens
och bolagens upplaning i en gemensam
skuldportfélj dar sarskild rapportering
sker till kommunstyrelsen varje manad.
Snittréantan uppgick till 1,01% for ar
2022, vilket innebar lagre lanekostna-
der an budgeterade 2%. Kommunens
ranteintakter fran vidareutlaning till bo-
lagen paverkades aven av rantans ut-
veckling. Kommunen behévde heller
inte bka den egna upplaningen i den
omfattningen som var budgeterat. To-
talt en positiv budgetavvikelse med 2,2
mnkr.

Statshidrag migrationsverket redovi-
sade ett nettodverskott med 2,0 mnkr.
Storleken pa schablonersattningen ar
osékert och beror aven av vilka sar-
skilda beslut som tas under aret. Tidi-
gare ar har kommunen fonderat kvarva-
rande medel till nastkommande &r, men
fortydligande av géllande redovisnings-
regler gor att detta inte langre &r moj-
ligt.

Kommunens pensionskostnader in-
klusive I6neskatt uppvisade ett under-
skott med 0,6 mnkr. Skandias pens-
ionsskuldberakning till bokslutet ut-
gjorde grunden fér kommunens kost-
nad. Arets kostnadsokning berodde
framfor allt pa revidering av Skandias
prognosunderlag med arets verkliga 16-
neokningar. Fler valde aven att ga i
pension i fortid vilket medférde hogre
pensionsutbetalningar. Kommande ar
kommer nytt pensionsavtal AKAP-KR
och den 6kade inflationen medfdra
stora kostnadsokningar.

Prognosséakerhet

Vid bokslutet redovisade finansenheten
ett forbattrat resultat med 9,4 mnkr jam-
fort med prognosen vid tertial tva. SKR
lamnade i december en ny berékning
for skatter och statsbidrag som innebar
Okade intékter med 32 mnkr jamfort
med budget. | januari 2023 meddelade
SKR om justering av kostnadsutjam-
ningen for 2022 med 1,2 mnkr. Totalt
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en forbattring med 2,9 mnkr sedan
tertial 2. Centralt konto fér PO och ar-
betsgivaravgifter redovisade ett stérre
overskott med 2,2 mnkr till foljd av
hdgre interna PO-intékter (personalom-
kostnadstillagg). Lagre utfall for marke-
ringar av eget kapital, hogre intakter for
statshidrag migrationsverket och lagre
nettokostnad i internbanken bidrog
aven till ett mer positivt resultat.
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Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
1780,4 mnkr | 1 846 mnkr +65,6 mnkr | 366 mnkr 357,7 mnkr -8,3 mnkr

Arets skatter och statsbidrag var 65
mnkr hogre jamfort med féregaende
bokslut, mycket till foljd av ett 6kat skat-
teunderlag. Statens sarskilda statsbi-
drag for att sakerstalla god vard och
omsorg for aldre pa 10,6 mnkr redovi-
sades aven pa finansenheten under
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2021. Beslut om forsékring av formans-
bestamd alderspension (FAP) paver-
kade kommunens pensionskostnader
ar 2021 i form av en stor engangspre-
mie. Arets pensionskostnader var 18
mnkr lagre &n foregaende ar.
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Kommungemensamma kostnader

Ekonomi

Kommungemensamma kost-
nader, tkr

Central I6nepott

Ramijusterat:

Centrala medel lokalpool
Ramjusterat:

Centrala medel omplacering o
rehab.

Ramjusterat:
Samordningsférbundet
Landsbygdsutveckling
Ledarutvecklingsinsatser
Partsgemensam kompetensut-
veckling
Kompetensutvecklingsmedel
Utvecklingsmedel
Ramjusterat:

Medlemskap CKS

Avgift SKR

Upplésning fonderade flykting-

medel
Personalsociala atgarder

Medarbetarenkat, medborgarun-

dersokning, Helix mm

Avgiftsséankning kulturskolan
Ramjusterat:

Arbete vision 30/35
Ramjusterat:

E-handel

Digitalisering

Ramjusterat:
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Netto

Bokslut
2021

-112

0

1 496

324

505

267

201

172

64

398

574

-10 755

158

Intakter

Budget Bokslut

2022

0

0

2022

0

0

Kostnader

Budget Bokslut

2022 2022
19 690 0
-19 690 0
1126 1107
5 0

384 356
-28 0
503 502
275 267
274 262
175 127
329 244
5599 0
-2820 0
402 414
585 579

0 0

299 0
538 39
500 0
-450 0
400 0
-400 0
147 0
1856 0
-1201 0

Netto

Budget Bokslut Avvikelse

2022 2022 2022
0 0 0

0 0 0
1131 1107 24
0 0 0
356 356 0
0 0 0
503 502 1
275 267 8
274 262 12
175 127 48
329 244 85
2779 0 2779
0 0 0
402 414 -12
585 579 6
-7687  -7687 0
299 0 299
538 39 499
50 0 50

0 0 0

0 0 0

0 0 0
147 0 147
565 0 565
0 0 0
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Kommungemensamma kost-

nader, tkr Netto Intakter Kostnader Netto
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Miljoutvecklingspott
0 0 0 198 0 0 0 0
Ramijusterat:
0 0 0 -198 0 0 0 0
Omstéllningsmedel
0 0 0 1 000 2574 1 000 2574 -1574
Hogriskhelger ungdomar
0 0 0 200 0 175 0 175
Ramjusterat:
0 0 0 -25 0 0 0 0
Faltassistenter/specialpedagoger
0 0 0 1000 0 0 0 0
Ramjusterat:
0 0 0 -1000 0 0 0 0
Avtal 80-90-100
0 0 0 500 45 500 45 455
Borttagande ofrivilliga delade tu-
rer 0 0 0 6000 0 0 0 0
Ramijusterat:
0 0 0 -6000 0 0 0 0
Driftkostnader ny infrastruktur
0 0 0 926 0 632 0 632
Ramjusterat:
0 0 0 -294 0 0 0 0
Landsbygdssatsning
2996 0 -37 500 0 500 -37 537
Extra uppmuntran personal covid
-19 795 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader nya investe-
ringar 0 0 0 13705 0 10 503 0 10503
Ramjusterat:
0 0 0 -3202 0 0 0 0
Total -2917 -7 687 -7 724 21718 6 516 14 032 -1 207 15 238

Budgetfdljsamhet

Vid bokslutet redovisades en positiv
budgetavvikelse med 15,2 mnkr. | bud-
geten for kommungemensamma kost-
nader finns flera stora centrala poster
avsatta som ar svarprognostiserade un-
der aret, daribland utvecklingsmedel
och digitaliseringsmedel. Som exem-
pel beviljades medel till bemannings-
projektet, ny inkdpsorganisation, digital
lots samt digitalisering av bygglovspro-
cessen. Vid bokslutet fanns 3,3 mnkr
kvar av dessa budgetanslag.
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Den centrala I6nepotten ramjustera-
des under varen till sektorerna efter att
utfallet av arets lonerevision blivit klart.

Avsatta medel for kapitalkostnader
nyainvesteringar redovisade en posi-
tiv budgetavvikelse med 10,5 mnkr, ett
Okat dverskott med 1,5 mnkr jamfort
med tertial 2. Flera projekt som avsluta-
des inom samhallsplanering sdsom in-
frastruktur och offentliga miljoer ar end-
ast resultatpaverkande under del av
aret. Vissa investeringar finansierades
inom sektorns befintliga budget i och
med minskade kapitalkostnader mellan
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aren, vilket medforde lagre behov av
ramjustering. Detsamma géller ramju-
stering for drift ny infrastruktur, som
vid bokslutet visar ett 6verskott med 0,6
mnkr.

Under november hanterades ansdkan
om ekonomiskt omstallningsstéd for
fortroendevald. Redovisningsreglerna
faststaller att hela beloppet for aktuell
utebetalningsperiod ska bokas som en
avsattning och belasta innevarande ar,
vilket medférde en kostnadsdkning med
1,6 mnkr jamfort med budget.

Kommunfullméktige beslutade att éron-
marka medel for

landsbygdsatsning i 2022 &rs budget.
Vid tertial 2 var beddmningen att alla
driftsmedel skulle anvandas, men ruti-
ner och beslut hann inte tas fram, vilket
forbattrade arets resultat med 0,5 mnkr.

Kommunstyrelsens beslut att hdja frisk-
vardsbidraget till 2 000 kr/medarbetare
finansierades i férsta hand inom re-
spektive sektor med budgeten 1 200
kr/medarbetare. Avstdmning vid bokslu-
tet visade en merkostnad med 28 tkr
som ramjusterades frdn centrala me-
del fér omplacering och rehab till be-
rorda sektorer. Prognoserna under aret
var osékra och merkostnaden bedém-
des da till 0,5 mnkr.

Prognosséakerhet

Vid bokslutet redovisade kommunge-
mensamma kostnader ett forbattrat re-
sultat med 2,6 mnkr jamfort med pro-
gnosen vid tertial tva. De stora forand-
ringarna avsag utfallet for utvecklings-
medel samt digitaliseringsmedel. Till-
sammans med kommunstyrelsens ord-
férande gjordes prognosbeddémningar
I6pande under aret, vid tertial 2 antogs
ett dverskott med 2,5 mnkr. Bokslutet

visade istallet ett dverskott med 3,3
mnkr da fa nya beslut togs under hos-
ten.

Avsatta kapitalkostnader nya investe-
ringar, driftskostnad ny infrastruktur och
personalsociala atgarder visade vid bok-
slutet storre dverskott jamfort med pro-
gnoserna vid tertial 2. Budgetavvikelsen
for omstéliningsmedel blev samtidigt 1,6
mnkr stdrre an beréaknat.

Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med foregaende ar

Intakter

Kostnader

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

10,8 mnkr 7,7 mnkr -3,1 mnkr

7,8 mnkr

6,5 mnkr 1,3 mnkr

Under kommungemensamma kostna-
der och intakter redovisas intakter fran
upplésning av fonderade flyktingmedel.
Beloppet varierar mellan aren utifran
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hur mycket som fonderats tidigare ar
och blir resultatpaverkande, utfallet var
3,1 mnkr lagre ar 2022.
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Prognossakerhet politisk ledning, kommungemensamma kost-
nader och finansenheten totalt

Prognos per 22-12-31, berédknad i Bokslut 22-12-31 Differens Differens
T2 %
42 635 mnkr 54 687 mnkr 12 051 mnkr -0,8%
53 (53)




