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2021-10-22 13)
Ann-Christin Ahl Vallgren Dnr KS.2021.1034

Kommunstyrelsen

Investeringsplan 2022-2024

Sammanfattning

Det foreslas att 2022 ars investeringsram fordelas till nedanstiende poster.

Sammansiiining av investeringsobjekt 2022-2024

Irwesteringar Army Arnmys Arzoza
Exploatering boende & naringsliv 45 000 &9 000 38 000
Sekretessbelopp 45000 &2000 o000
Exploatesing Dalhery

Exploatesng Geoovad 13 X

Sund-vapen x X

[T alligiant=n Lotosp 3

Myhemn 2 x

I aswettommadet x
Stoncomeadat

Swatepicha oo x

Swaleprsiey maskinoaen v 51 X
Friceiieradse mankkop For reloreaiion odh Tratad X 3

Klimat och miljdanpassningar 1150 1150 1150
Specificerade belopp 1150 1150 1150
St ek o =0 =0 =0
Solelier kommunala Taelipheter 1000 1000 1000
Offentliga miljéer totalt 16 300 14 000 500
Till forfogande 14000 12000
Specificerade belopp 2300 2000 500
Difemtipa milaer itk ek iyt

Siaket Arena Groswad 300
Demtipa miljser allse plats

Upprusning befintips bekplares =00 =00 =00,
Bordnanp=tallande o burstos mm i centum x

onpgrraljn st sika efp Besrlapapen

Inrattande v odiingloltesficolonalottor F X X
DTfemtipa miljser - kbl

Ly prisatning - offentiips miljoer 1500 1500

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besoksadress Bergslagsvigen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 3
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2021-10-22
Ann-Christin Ahl Vallgren Dnr KS.2021.1034

Under respektive anslagsrubrik finns medel som ér specificerade med belopp och
for att starta dessa projekt kravs inga ytterligare beslut i kommunstyrelsen.

Markeringen X star for att kalkyl saknas, vilket innebir att forslag pa
l6sningsalternativ ska presenteras eller att investeringens har sekretessbelopp.
Forvaltningen behover inkomma till kommunstyrelsen med underlag vid
investeringar markerade med X med forslag pa hur medlen ska anvindas.

Listan innehaller objekt som foérdelas pa flera dr, med investeringsanslag f6r 2022-
2024

Forslag till beslut

1. Att uppdra till forvaltningen att paborja arbetet med beloppssatta
investeringsobjekt
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-11-24

2021-§ 382 Dnr: KS.2021.1034

Investeringsplan 2022-2024

Beskrivning av drendet
Det foreslés att 2022 érs investeringsram fordelas till nedanstdende poster.

Under respektive anslagsrubrik finns medel som ér specificerade med belopp och
for att starta dessa projekt krivs inga ytterligare beslut i kommunstyrelsen.

Markeringen X stér for att kalkyl saknas, vilket innebér att forslag pé
16sningsalternativ ska presenteras eller att investeringens har sekretessbelopp.
Forvaltningen behdver inkomma till kommunstyrelsen med underlag vid
investeringar markerade med X med forslag pa hur medlen ska anvéndas.
Listan innehéller objekt som fordelas pa flera ar, med investeringsanslag for
2022-2024

Forvaltningens forslag till beslut nista mote

1. Attuppdra till forvaltningen att paborja arbetet med beloppssatta
investeringsobjekt

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantride

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2021-11-17 1(4)
Ann-Christin Ahl Vallgren Dnr KS.2021.1034

Kommunstyrelsen

Investeringsplan M+L:s forslag 2022-2024

Sammanfattning

Det foreslas fran M+L att 2022 &rs investeringsram enligt M+L:s budgetforslag
fordelas till nedanstdende poster.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 7
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Ann-Christin Ahl Vallgren Dnr KS.2021.1034

Under respektive anslagsrubrik finns medel som &r specificerade med belopp och
for att starta dessa projekt kravs inga ytterligare beslut i kommunstyrelsen.

Markeringen X star for att kalkyl saknas, vilket innebér att forslag pa
16sningsalternativ ska presenteras eller att investeringens har sekretessbelopp.
Forvaltningen behover inkomma till kommunstyrelsen med underlag vid
investeringar markerade med X med forslag pa hur medlen ska anvéndas.
Listan innehéller objekt som fordelas pé flera ar, med investeringsanslag for
2022-2024

Forslag till beslut

1. Att uppdra till f6rvaltningen att paborja arbetet med beloppssatta
investeringsobjekt
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X Kommunstyrelse
Ovriga namnder
Foérvaltning

Datum: 2021-11-23

SD Investeringsplan 2022-2024
Sammanfattning

Det féreslés att 2022 ars investeringsram fordelas till nedanstdende poster.
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Datum:2021-11-2 I
atum:20 3 Kommunfullméaktige

Kommunstyrelse
Ovriga namnder
Foérvaltning

Under respektive anslagsrubrik finns medel som ar specificerade med belopp och fér att starta
dessa projekt krdvs inga ytterligare beslut i kommunstyrelsen.

Markeringen X star for att kalkyl saknas, vilket innebdr att forslag pd I6sningsalternativ ska
presenteras eller att investeringens har sekretessbelopp. Férvaltningen behdver inkommai Hill
kommunstyrelsen med underlag vid investeringar markerade med X med férslag pd hur
medlen ska anvdndas. Listan innehdller objekt som férdelas pé flera ar, med investeringsanslag
for 2022- 2024

Forslag till beslut

- Att uppdra till férvaliningen att pdborja arbetet med beloppssatta investeringsobieki.
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2021-11-02 1(2)
Magnus Pirholt Dnr KS.2021.0560

Kommunstyrelsen

Investeringsmedgivande - Bergslagsvagen etapp 2

Beskrivning av drendet

I februari 2020 beslutade kommunstyrelsen, 2021-§ 39 dnr KS.2019.1138, att
godkidnna Centrumgruppens gestaltningsforslag for att binda ithop
Forvaltningstorget - Bergslagstorget - Bruksparken - Slottsparken/Engelska
parken till en sammanhéngande helhet.

I enlighet med det framtagna gestaltningsforslaget har det under varen pagatt
projektering for en ombyggnad av Bergslagsvégen, Bergslagstorget och
Finsterwaldevagen. Utifran att det under projektets gang planeras fordndringar 1
linjestrackningen for tatortstrafiken och att busstrafik dter kommer trafikera
Bergslagsvégen fran och med mitten av juni ar 2022 har det under hosten pagatt
intensivt arbete med omprojektering och justeringar 1 det underlag som ligger till
grund for upphandling av projektet.

Med anledning av att det &r angeldget att paborja en ombyggnad under tidig var
och att fi nddvindiga delar av projektet fardigstdllda tills den nya tatortslinjen
borjar trafikera Bergslagsvéagen foreslés att forvaltningen far i uppdrag att
paborja en upphandling for en ombyggnad av Bergslagsvidgen, Bergslagstorget
och Finsterwaldevégen.

Planerad byggstart dr under mars 2022. Utifran samrad med centrumhandlarna
ses det viktigt att tidigt fa till parkeringsmdjligheter lings Finsterwaldevigen.
Nedan anges en grov etappindelning och tidplan for genomforande av den
planerade ombyggnaden:

1. Bergslagsvégen, Finsterwaldevéigen — Stationsvégen, var 2022

2. Finsterwaldevdgen, host 2022

3. Bergslagstorget, var 2023

4. Bergslagsvigen, Stationsvdgen — Vallonplatsen, host 2023

Forvaltningen ser att en trolig genomforandetid for projektet i sin helhet stracker
sig frdn mars 2022 till senhosten 2023. Tillgdngligheten till verksamheterna
kommer bibehallas under byggtiden.

Projektets totala kostnad &r berdknat till XX miljoner kronor. I den totala
kostnaden ingar kostnader for genomforda utredningar och projektering,
framtagande av forfrigningsunderlag samt kommande kostnader for byggnation,

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 13




2021-11-02 2(2)

Magnus Pirholt Dnr KS.2021.0560

andrings- och tilldggsarbeten, projekt- och byggledning, besiktningar,
bygglovsavgifter med mera.

For att inte avsldja projektets kalkylerade kostnad for framtida entreprendrer bor
det framridknade beloppet sekretessbeldggas.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige:

1.

Att uppdra till forvaltningen att efter genomford upphandling genomfora
en ombyggnad av Bergslagsvigen, etapp 2, enligt framtaget forslag.

Att anvisa totalt XX miljoner kr till forvaltningen varav XX miljoner fran
tidigare avsatta medel i investeringsplan 2021-2023, dnr KS.2020.1012,
for infrastruktur samt om erforderliga beslut fattas om investeringsplan
2022-2024 dnr KS.2021.1034 avsitta X miljoner fran offentliga medel
till forfogande.

Att sektor samhéllsbyggnad erhaller ramtillskott fran
kommungemensamma medel for avskrivningar och intern ranta samt
okade driftkostnader efter slutredovisat projekt.

Att paragrafen justeras omedelbart.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

3.

Att uppdra till sektor samhéllsbyggnad att paborja upphandling for en
ombyggnad av Bergslagsvigen, etapp 2, enligt framtaget forslag.

Att 1% av beslutad investeringssumma avsitts for konstnérlig
utsmyckning

Att paragrafen justeras omedelbart.

14



Bilaga - Etappindelning

Etappindelning, tidsperioder

1. Mars — Juni 2022

2. Start mitten av september 2022

3. Start mars 2023, delas upp 1 2 etapper.
Paborjas nir foregaende etapp ér i brukbart
skick

4. Start augusti 2023. Paborjas nir foregdende
etapp ar 1 brukbart skick

15
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-11-24

2021-§ 383 Dnr: KS.2021.0560

Investeringsmedgivande - Bergslagsvagen etapp 2

Beskrivning av drendet

I februari 2020 beslutade kommunstyrelsen, 2021-§ 39 dnr KS.2019.1138, att
godkénna Centrumgruppens gestaltningsforslag for att binda ihop
Forvaltningstorget - Bergslagstorget - Bruksparken - Slottsparken/Engelska
parken till en sammanhéngande helhet.

I enlighet med det framtagna gestaltningsforslaget har det under varen pagétt
projektering for en ombyggnad av Bergslagsvidgen, Bergslagstorget och
Finsterwaldevigen. Utifrén att det under projektets gdng planeras forandringar i
linjestrackningen for tatortstrafiken och att busstrafik ater kommer trafikera
Bergslagsvégen frdn och med mitten av juni &r 2022 har det under hdsten péagatt
intensivt arbete med omprojektering och justeringar 1 det underlag som ligger till
grund for upphandling av projektet.

Med anledning av att det &r angeldget att pdborja en ombyggnad under tidig vér
och att f4 nddvandiga delar av projektet fardigstillda tills den nya tétortslinjen
borjar trafikera Bergslagsvégen foreslés att forvaltningen far 1 uppdrag att
paborja en upphandling for en ombyggnad av Bergslagsviagen, Bergslagstorget
och Finsterwaldevagen.

Planerad byggstart dr under mars 2022. Utifrdn samrdd med centrumhandlarna
ses det viktigt att tidigt fa till parkeringsmojligheter 14ngs Finsterwaldevégen.
Nedan anges en grov etappindelning och tidplan {f6r genomf6rande av den
planerade ombyggnaden:

1. Bergslagsvigen, Finsterwaldevigen — Stationsvigen, var 2022

2. Finsterwaldevégen, host 2022

3. Bergslagstorget, var 2023

4. Bergslagsvigen, Stationsvigen — Vallonplatsen, host 2023

Forvaltningen ser att en trolig genomforandetid for projektet i sin helhet stracker
sig frdn mars 2022 till senhosten 2023. Tillgdngligheten till verksamheterna
kommer bibehallas under byggtiden.

Projektets totala kostnad &r berdknat till XX miljoner kronor. I den totala
kostnaden ingar kostnader for genomforda utredningar och projektering,
framtagande av forfrdgningsunderlag samt kommande kostnader for byggnation,
andrings- och tilldggsarbeten, projekt- och byggledning, besiktningar,
bygglovsavgifter med mera.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

17
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2021-11-24

For att inte avsloja projektets kalkylerade kostnad for framtida entreprendrer bor
det framridknade beloppet sekretessbeldggas.

Forvaltningens forslag till beslut nista mote

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige

1.

4.

Att uppdra till forvaltningen att efter genomford upphandling genomfora
en ombyggnad av Bergslagsvigen, etapp 2, enligt framtaget forslag.

Att anvisa totalt XX miljoner kr till forvaltningen varav XX miljoner fran
tidigare avsatta medel i investeringsplan 2021-2023, dnr KS.2020.1012,
for infrastruktur samt om erforderliga beslut fattas om investeringsplan
2022-2024 dnr KS.2021.1034 avsitta X miljoner fran offentliga medel
till forfogande.

. Att sektor samhillsbyggnad erhéller ramtillskott frén

kommungemensamma medel for avskrivningar och intern ranta samt
okade driftkostnader efter slutredovisat projekt.
Att paragrafen justeras omedelbart.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1.

Att uppdra till sektor samhallsbyggnad att pdborja upphandling for en
ombyggnad av Bergslagsvégen, etapp 2, enligt framtaget forslag.

Att 1% av beslutad investeringssumma avsitts for konstnérlig
utsmyckning.

Att paragrafen justeras omedelbart.

Kommunstyrelsens beslut

1.

2.

Att anteckna informationen till protokollet

Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantriade

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2021-10-25 1(1)
Rasmus Lidstedt Dnr KS.2021.1042

Kommunstyrelsen

Vagnamn for nytt bostadsomrade vid Melby, Finspang

Beskrivning av drendet

For det nya bostadsomradet vid Melby som ligger utmed riksvig 51 vid avfarten
till Rejmyre, har en ny detaljplan antagits av Kommunfullméktige (2019-06-19).
Detaljplanen ger mojlighet att bebygga omradet med sméhus, radhus, parhus,
terrasshus samt en forskola.

Exploateringen av bostadsomradet har pabdrjats och de nya végar som finns i
omrédet behdver nya namn.

Forslag till vignamn dr Melbyvigen, Melbysundsvédgen och Romareportsvigen
och framgér av bifogad karta.

Forslag till beslut
1. Att faststdlla vignamnen Melbyvégen, Melbysundsvégen och
Romareportsvigen.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-11-24

2021-§ 384 Dnr: KS.2021.1042

Vagnamn for nytt bostadsomrade vid Melby, Finspang

Beskrivning av drendet

For det nya bostadsomradet vid Melby som ligger utmed riksvédg 51 vid avfarten
till Rejmyre, har en ny detaljplan antagits av Kommunfullméktige (2019-06-19).
Detaljplanen ger mdjlighet att bebygga omrddet med sméhus, radhus, parhus,
terrasshus samt en forskola.

Exploateringen av bostadsomradet har paborjats och de nya végar som finns i
omradet behover nya namn.

Forslag till vignamn ar Melbyvagen, Melbysundsviagen och Romareportsvéigen
och framgér av bifogad karta.

Forvaltningens forslag till beslut niista mote

1. Att faststdlla vignamnen Melbyvégen, Melbysundsviagen och
Romareportsvégen.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantrade

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag vagnamn Melbysund

november 1, 2021

‘\-A\ Copyright
Orange: Melbyvagen 5|0 ? 5|0 1?0 1?0 (ml]
Lila: Melbysundsvagen 21
Rosa: Romareportsvagen

1:2 000



2021-09-07 1(2)
Helena Wastesson Dnr KS.2020.1065

Kommunstyrelsen

Investeringsmedgivande- gang-och cykelvag Viggestorp

Sammanfattning
Sektor Samhillsbyggnad 6nskar ta del av 2021 ars investeringsmedel enligt beslut
2020-§ 412, K8.2020.1012 infrastruktur, markerat med X, f6r anliggande av ging-

och cykelvig Viggestorp.

Projektet gang- och cykelvig Viggestorp omfattar anliggande av gang- och cykelvig
med strickning fran Linképingsvigen mot Klovervigen tillsammans med
tillginglighetsanpassade passager med forstirkt belysning. Atgirden knyter ihop
befintligt ging- och cykelvignit i Torstorp och Falla.

Syftet med édtgirden ar att skapa en trafiksiker milj6 for oskyddade trafikanter och
primirt att skapa méjlighet £f6r barn -och unga att pa ett sidkert sitt kunna cykla till
skolan och fritidsaktiviteter. Atgirden bidrar 4ven till hela resan konceptet da
héllplats Sjovik ligger i anslutning till Linképingsvagen.

Enligt delegationsbemyndigande 2019-09-30 § 353 punkt 3.21, KS.2020.1065, har
beslut gillande ans6kan om medfinansiering av objektet fattats. Férvaltningen har
ansokt och beviljats statlig medfinansiering till en ny gang- och cykelvig Viggestorp.

Atgéirden ar en samfinansiering mellan Trafikverket och Finspangs kommun med
50/50 som fordelning. Den totala kostnaden for dtgirden beriknas till totalt 2 500
000 kr varav kommunens del utgér 1 250 000 kr. Atgéirden ar en samfinansiering
mellan Trafikverket och Finspangs kommun med 50/50 som férdelning.

Den tillkommande érliga driftskostnaden i och med ett genomférande av projektet
ar berdknad till ca 20 500 kr. Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 110 000 kr per
ar. Denna kostnad ticks till viss del av bidraget fran Trafikverket, vilket innebir att
nettokostnaden for sektor samhallsbyggnad beriknas att uppga till 57 000 kr per ar.
Budget for kapitalkostnader och for drift och underhall kommer 4skas fran avsatta
kommungemensamma medel.

Forslag till beslut
1. Att sektor samhillsbyggnad erhaller investeringsmedgivande om 1 250 000
kr f6r anldggande av gang- och cykelvig Viggestorp.

2. Att finansiering av investeringsbeloppet sker inom ramen for infrastruktur
enligt beslut 2020-§ 412, KS.2020.1012.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 22




2021-09-07 2(2)
Helena Wastesson Dnr KS.2020.1065

3. Att sektor samhallsbyggnad erhaller ramtillskott for arskostnaden fran
kommungemensamma medel for avskrivningar och intern rinta efter
tardigstillt projekt.

4. Att sektor samhillsbyggnad erhaller ramtillskott f6r 6kade driftskostnader
efter fardigstallt projekt.
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-11-24

2021-§ 385 Dnr: KS.2020.1065

Investeringsmedgivande- gang-och cykelvag Viggestorp

Beskrivning av drendet

Sektor Samhillsbyggnad onskar ta del av 2021 ars investeringsmedel enligt
beslut 2020-§ 412, KS.2020.1012 infrastruktur, markerat med X, for anldggande
av gang- och cykelvig Viggestorp.

Projektet gdng- och cykelvig Viggestorp omfattar anliggande av gdng- och
cykelvig med strackning fran Linkdpingsvigen mot Kldvervigen tillsammans
med tillgéinglighetsanpassade passager med forstirkt belysning. Atgirden knyter
thop befintligt gdng- och cykelvégnit i Torstorp och Falla.

Syftet med atgérden &r att skapa en trafikséker miljo for oskyddade trafikanter
och primart att skapa mojlighet for barn -och unga att pa ett sdkert sitt kunna
cykla till skolan och fritidsaktiviteter. Atgirden bidrar dven till hela resan
konceptet da hallplats Sjovik ligger i anslutning till Link&pingsvagen.

Enligt delegationsbemyndigande 2019-09-30 § 353 punkt 3.21, KS.2020.1065,
har beslut gillande ans6kan om medfinansiering av objektet fattats.
Forvaltningen har ansokt och beviljats statlig medfinansiering till en ny gang-
och cykelvig Viggestorp.

Atgirden 4r en samfinansiering mellan Trafikverket och Finspéngs kommun med
50/50 som fordelning. Den totala kostnaden for atgérden beréknas till totalt 2

500 000 kr varav kommunens del utgoér 1 250 000 kr. Atgirden #r en
samfinansiering mellan Trafikverket och Finspdngs kommun med 50/50 som
fordelning.

Den tillkommande érliga driftskostnaden i och med ett genomfGrande av
projektet dr berdknad till ca 20 500 kr. Kapitalkostnaderna beriknas uppga till
110 000 kr per &r. Denna kostnad técks till viss del av bidraget fran Trafikverket,
vilket innebdr att nettokostnaden for sektor samhéllsbyggnad berdknas att uppga
till 57 000 kr per ar. Budget for kapitalkostnader och for drift och underhall
kommer dskas fran avsatta kommungemensamma medel.

Forvaltningens forslag till beslut nista mote

1. Att sektor samhéllsbyggnad erhéller investeringsmedgivande om
1 250 000 kr for anldggande av gang- och cykelvidg Viggestorp.

2. Att finansiering av investeringsbeloppet sker inom ramen for
infrastruktur enligt beslut 2020-§ 412, KS.2020.1012.

3. Att sektor samhéllsbyggnad erhéller ramtillskott for arskostnaden fran
kommungemensamma medel for avskrivningar och intern rénta efter
fardigstéllt projekt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

24

96 (96)



Kommunstyrelsen Protokoll 97 (96)
Sammantradesdatum:
2021-11-24

4. Att sektor samhillsbyggnad erhaller ramtillskott for 6kade
driftskostnader efter fardigstéllt projekt.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantride

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Fastighetsforvarv - SOLHOJDEN 9, Siemenshallen

Arendebeskrivning

Finspangs kommun har av Siemens Energy AB blivit erbjuden att férvirva
fastigheten Solh6jden 9 (Siemenshallen). Fastigheten har en markareal om 4 889
kvadratmeter och ir bebyged med en idrottshall om 1 015 kvadratmeter. Byggnaden
uppfordes 1962 och innehaller gymnastiksal och omkladningsrum. Den obebyggda
delen av fastigheten innehaller parkeringsplatser och gronytor.

Forvaltningen har genomfort en besiktning av fastigheten och kan konstatera att
byggnadens skick ir relativt gott. Férvaltningen goér dock den bedémningen att
avsittning behover goras f6r vissa underhalls- och reinvesteringsbehov.
Bedomningen ar att belysningsarmaturer behover bytas ut samt att
underhiéllsatgirder avseende malning och platarbeten behévs 1 nirtid. Bedomd
kostnad 800 tkr. I 6vrigt saknar byggnaden virmeatervinning i befintlig
ventilationsanliggning men uppfyller kraven f6r och har godkind OVK.
(obligatorisk ventilationskontroll) Férvaltningens bedémning ar att den behéver
atgirdas inom 5 ar. Atgirden kostnadsberiknas till 1,5 mkr +/- 500 tkr. (2021)

Fastighetsidgaren Siemens Energy AB har latit genomfora en extern virdering av
fastigheten vilken visar ett virde av 2,6 miljoner kronor. (SVEFA auktoriserad
fastighetsvirderare).

Behovsbedomning:

Idrottshallen anvinds idag av Finspangs kommuns skolor och dd primirt av
Hogalids skolan. Idrottshallar har en stindig hog efterfragan. Allmant kan man sidga
att lokalbrist inom idrottsundervisning skapar stora utmaningar avseende
schemalaggningen. Timplanen for idrottsundervisning inom grundskolan innehéller
idag 600 timmar. Siemenshallen har varit ett nédvindigt tillskott for
skolverksamheten och skulle pa ett negativt sitt paverka skolverksamheten om den
inte var disponibel for skolundervisning. Utover detta finns ett stort behov av
lokalyta f6r féreningsidrott inom ett flertal olika idrotter.

Ett forvirv av Siemenshallen sikerstiller en del av det behov som bade skol- och
fritidsverksamheten efterfragar. Férvaltningen foreslar att Siemenshallen f6rvirvas
av Siemens Energy AB enligt bedémt marknadsvirde 2,6 miljoner kronor.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 27
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Ekonomi:

Fastighetens virdering dr 2,6 miljoner kronor inkluderat férvarvskostnader blir
investeringen 2,71 miljoner kronor. Direkta investeringar i fastigheten ér 0,8
miljoner kronor.

Driftmassig paverkan pa kommunens ekonomi ar 548 tkr varav 238 tkr ar
kapitaltjanstkostnader och 310 tkr avser driftkostnader. Férvaltningen har utrett den
interna férdelningen av driftkostnaderna. Bedémningen ir att sektor utbildning och
ledningsstab dr interna hyresgister.

Arskostnad fordelas enligt sjalvkostnadsprincipen 548 tkr till fastighetens
hyreskostnader. Varav forvaltningen féreslar en foérdelning Sektor utbildning 40 %
och ledningsstab 60 %.

Fordelningsmodellen bygger pa en uthyrning om 90 timmar per vecka.

Sektor utbildning har idag en hyreskostnad for lokalen med ca 60 tkr vilken
avriknas 1 fordelningsunderlaget.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiéktige

1. Att Finspangs kommun férvirvar Solhéjden 9 fran Siemens Energy AB for
kopeskillingen 2,6 mkr exklusive transaktionskostnader

2. Att medge att investering med 3,512 mkr f6r kop och reinvestering av
tastigheten och som finansieras inom 2022 ars fastighets investeringsram

Att faststilla forelagt kpeavtal
4. Att Internhyresavtal upprattas med sektor utbildning och ledningsstab

5. Att ramjustering sker for sektor utbildning med 159 tkr och ledningsstab
med 329 tkr

6. Att uppdra till férvaltningen att bereda nytt namn pa byggnaden
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. Att paragrafen justeras omedelbart
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2021-§ 386 Dnr: KS.2021.0525

Fastighetsforvarv -SOLHOJDEN 9, Siemenshallen

Arendebeskrivning

Finspangs kommun har av Siemens Energy AB blivit erbjuden att forvirva
fastigheten Solhdjden 9 (Siemenshallen). Fastigheten har en markareal om 4 889
kvadratmeter och dr bebyggd med en idrottshall om 1 015 kvadratmeter.
Byggnaden uppfordes 1962 och innehaller gymnastiksal och omklddningsrum.
Den obebyggda delen av fastigheten innehéller parkeringsplatser och gronytor.

Forvaltningen har genomfort en besiktning av fastigheten och kan konstatera att
byggnadens skick ér relativt gott. Forvaltningen gér dock den bedomningen att
avsittning behover goras for vissa underhélls- och reinvesteringsbehov.
Beddmningen ir att belysningsarmaturer behdver bytas ut samt att
underhéllsdtgidrder avseende malning och platarbeten behdvs i nirtid. Bedomd
kostnad 800 tkr. I ovrigt saknar byggnaden virmeétervinning i befintlig
ventilationsanldggning men uppfyller kraven for och har godkdand OVK.
(obligatorisk ventilationskontroll) Forvaltningens bedomning dr att den behover
itgidrdas inom 5 4r. Atgirden kostnadsberiknas till 1,5 mkr +/- 500 tkr. (2021)

Fastighetsdgaren Siemens Energy AB har 14tit genomfora en extern virdering av
fastigheten vilken visar ett virde av 2,6 miljoner kronor. (SVEFA auktoriserad
fastighetsvirderare).

Behovsbedomning

Idrottshallen anvinds idag av Finspangs kommuns skolor och di primért av
Hogalids skolan. Idrottshallar har en stindig hog efterfrdgan. Allmént kan man
sdga att lokalbrist inom idrottsundervisning skapar stora utmaningar avseende
schemalédggningen. Timplanen for idrottsundervisning inom grundskolan
innehaller idag 600 timmar. Siemenshallen har varit ett nddviandigt tillskott for
skolverksamheten och skulle pa ett negativt sitt paverka skolverksamheten om
den inte var disponibel for skolundervisning. Utdver detta finns ett stort behov av
lokalyta for foreningsidrott inom ett flertal olika idrotter.

Ett forvérv av Siemenshallen sékerstiller en del av det behov som bade skol- och
fritidsverksamheten efterfrdgar. Forvaltningen foreslér att Siemenshallen
forvirvas av Siemens Energy AB enligt bedomt marknadsvarde 2,6 miljoner
kronor.

Ekonomi

Fastighetens virdering ar 2,6 miljoner kronor inkluderat férvarvskostnader blir
investeringen 2,71 miljoner kronor. Direkta investeringar 1 fastigheten &r 0,8
miljoner kronor.

Driftmissig paverkan pa kommunens ekonomi dr 548 tkr varav 238 tkr dr
kapitaltjanstkostnader och 310 tkr avser driftkostnader. Forvaltningen har utrett

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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den interna fordelningen av driftkostnaderna. Bedomningen ar att sektor
utbildning och ledningsstab &r interna hyresgister.

Arskostnad fordelas enligt sjélvkostnadsprincipen 548 tkr till fastighetens
hyreskostnader. Varav forvaltningen foreslér en fordelning Sektor utbildning 40
% och ledningsstab 60 %.

Fordelningsmodellen bygger pa en uthyrning om 90 timmar per vecka.

Sektor utbildning har idag en hyreskostnad for lokalen med ca 60 tkr vilken
avriaknas i1 fordelningsunderlaget.

Forvaltningens forslag till beslut niista mote
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiéktige

1. Att Finspangs kommun férvirvar Solhéjden 9 fran Siemens Energy AB for
kopeskillingen 2,6 mkr exklusive transaktionskostnader

2. Att medge att investering med 3,512 mkr f6r kép och reinvestering av
fastigheten och som finansieras inom 2022 ars fastighets investeringsram

3. Att faststilla forelagt kpeavtal
4. Att Internhyresavtal upprattas med sektor utbildning och ledningsstab

5. Att ramjustering sker for sektor utbildning med 159 tkr och ledningsstab
med 329 tkr

6. Att uppdra till férvaltningen att bereda nytt namn pa byggnaden

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantride

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Solelsprogram for Finspangs kommun

Sammanfattning

Framtagande av en langsiktig plan for utbyggnad av solcellssystem var ett av
kommunens prioriterade uppdrag f6r 2019. Utifran beslutade Riktlinjer for politiskt
faststillda dokument har ett solelsprogram tagits fram som ska gilla f6r hela
koncernen. Programmet ange politiska malsittningar och riktlinjer f6r solel som ska
gilla savil kommunorganisationen som kommunkoncernen. Utifran programmet
tar kommunorganisation och koncernens bolag fram detaljerade planer som
redovisa hur madlen kommer att uppnas.

Det 6vergripande malet f6r solel ér att
- senast ar 2026 motsvarar produktion av solel 5 % av kommunkoncernens
totala energianvandning,.
- senast ar 2031 motsvarar produktion av solel 10 % av kommunkoncernens
totala energianvindning.

Mal £6r solelproduktion uppnas genom att:
- Solceller installeras pa alla nya byggnader, dir det ar limpligt
- Solceller uppfors pa befintliga fastigheter, dar det ar lampligt
- Markbaserade anliggningar for solel ska frimjas.

Beskrivning av drendet

Finspangs kommun ér ansluten till Borgmistaravtalet vilket betyder att i enlighet
med nationella klimatmal ska vixthusgasutslippen minska i kommunens geografiska
omride med minst 63 procent till ar 2030, jaimfért med 1990.

I Agenda 2030 finns ett mal om hallbar energi for alla, att tillgang till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla ska sikerstillas. I den
strategiska planen for Finspangs kommun anges att f6r kommunen betyder malet
en omstallning till f6rnybar energiférsorjning och fokus pa energieffektiviseringen
inom befintlig infrastruktur. Vidare anges att Finspangs kommun ska uppnd malet
genom att bland annat 6ka elproduktion med hjilp av fornybara energikillor.

Framtagande

Programmet har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran sektor
samhillsbyggnad och kommunens tre bolag. Arbetet har samordnats av
kommunens héllbarhetsstrateg. Arbetet har ocksa haft en styrgrupp bestiende av
kommundirektér, VDs £61r samtliga bolag och chef f6r sektor samhillsbygenad.

Remiss och synpunkter

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 31
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Programmet har remitterats till de kommunala bolagen. Finet anser sig inte har
nagra fastigheter lamplig for installation av solceller. Vallonbygden och Finspangs
Tekniska Verk stiller sig positivt till forslaget. Finspangs Tekniska Verk anser dock
att malen bor formuleras som verkliga virden istillet f6r procenttal.

Kommentar till inkomna synpunkter

Uppdrag att ta fram en plan foreslas ges till FFIA som fiar mojlighet att fordela
ansvar for malet mellan bolagen utifran mojligheter och kostnadseffektivitet. Finet
svarar for en vildigt liten del av bolagens elanvindning, deras andel solel bér kunna
dirmed métas av annan aktor.

Det ar brukligt att mélsdttningar anges som en andel, detta for att kunna f6lja
utvecklingen och uppna malen i strategiska planen om att 6ka produktion av lokal
och férnybar el. Kommunkoncernens elanvindningen kommer att 6ka fram till
2030 eftersom nya verksamhetslokaler och bostider kommer att byggas. Det ar
viktigt att solelsproduktionen féljer denna utveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Redan nu installerar kommunorganisationen solceller pa alla nya byggnader och
solceller har installerats pa ett antal befintliga byggnader retrospektivt. Under
projektets gang har fastighetsenheten tagit del av erbjudit st6d fran Energikontoret
pa Region Ostergétland att berikna kostnader och dterbetalningstid for installation
av solceller pa ett antal befintliga byggnader. For en anldggning med 150 kW effekt
pa Berggarden ir investeringskostnaden cirka 1,5 miljoner och aterbetalningstiden
10-13 ar (beroende pa kalkylrinta). 150 kW motsvarar cirka 1,25 % av
kommunorganisationens nuvarande elanvindningen. Investeringsmedel har avsatts i
kommunens budget dren framéver for att mojliggora anlageningar pa befintliga
byggnader. For nya byggnader ingar solceller i den totala investeringsbudgeten.

Bilaga 1 — Solelsprogram

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige

1. Att anta solelsprogram for Finspangs kommun

2. Att ge Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA) och sektor
samhillsbyggnad (fastighetsenhet) i uppdrag att ta fram planer for hur
malen ska uppnds. Planerna ska redovisas till kommunstyrelsen senast 1
ar efter antagande av solelsprogrammet.
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Solelsprogram

1.Inledning

Finspangs kommun ar ansluten till Borgmastaravtalet vilket betyder att i enlighet
med nationella klimatmal ska vaxthusgasutslappen minska i kommunens
geografiska omrade med minst 63 procent till &r 2030, jamfort med 1990.

Enligt den regionala Energi- och klimatstrategi for Ostergétland (2019-2023) ska
produktion av fornybar och atervunnen energi uppga till minst 90 % av den totala
energiproduktionen i Ianet ar 2030. Utvecklingen av solel ar mycket stark i
Ostergétland och solel anses vara en viktig del av framtidsbilden fér fornybar
energiproduktion, sa aven i Finspang.

| Finspangs kommuns energiplan finns ett mal att det senast ar 2020 ska det
produceras fornybar el inom kommunens granser motsvarande 5 procent av den
totala elférbrukningen (inom kommungransen). Energiplanen revideras 2021-2022
och genom ett solelsprogram vill Finspangs kommun tydliggéra ambitioner och
bidra till en snabbare utveckling for solel i hela det geografiska omradet.
Malsattningen ar att fler fastighetsagare och naringsidkare ska vara med pa resan
mot en omstallning till ett férnybart energisystem.

11 Syfte

Syftet med detta program ar att bidra till en 6kad installation av solceller inom
Finspangs kommunkoncern. Detta for att kunna uppna 6kad andel férnybar och
egenproducerad el.

Programmet preciserar mal och riktlinjer for kommunkoncernens utbyggnad av
solel. Det innehaller aven underlag och vagledning for framtagande av
handlingsplaner for de kommunala bolagen och sektor samhallsbyggnad.

1.2 Avgransning

Kommunfullmaktiges radighet ska vara huvudinriktningen och programmet galler
for kommunen och dess bolag, det vill sdga hela kommunkoncernen.

Programmet riktar sig aven till intresserade boende och verksamma i Finspangs
kommun. Foérhoppningen ar att programmet utgér en inspirationskalla for 6kat
engagemang och delaktighet, som bidrar till att produktion av solel dkar i snabbare
takt.

1.3 Mal for solel

Senast ar 2026 motsvarar produktion av solel 5 % av kommunkoncernens totala
energianvandning.

Senast ar 2031 motsvarar produktion av solel 10 % av kommunkoncernens totala
energianvandning.
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1.4 Riktlinjer for solel

Mal for solelproduktion uppnas genom att:
- Solceller installeras pa alla nya byggnader, dar det ar lampligt
- Solceller uppférs pa befintliga fastigheter, dar det ar lampligt
- Markbaserade anlaggningar for solel ska framjas

- Finspangs kommunkoncern ska vara i framkant av utveckling gallande
solel och aven vaga testa ny teknologi

1.5 Koppling till andra kommunala styrdokument

Kommunens strategiska mal och budget (2021-2023) — Agenda
2030

Kommunens strategiska plan innehaller en politik for en
attraktiv och levande boendekommun, férbattrad valfard,
integration och en ekonomisk, social och hallbar
utveckling. | utvecklingen av det hallbara Finspang lyfts
sarskilt tio fokusomraden fram av avgérande betydelse.
Ett av fokusomraden ar var miljé dar det specificeras att
Finspangs kommun ska arbeta aktivt for att anvanda
miljovanliga energikallor.

Utgangspunkten for hela den strategiska planen ar FN:s globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030. Samtliga mal har tolkats och betydelsen for Finspangs kommun har
beskrivits. Bidrag for att uppna kommunens tolkning av malet, samt indikatorer har
specificerats.

Mal 7 — Hallbar energi for alla

For Finspangs kommun betyder mal 7 i Agenda 2030 att
kommunen staller om till férnybar energiférsorjning och
fokuserar pa energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur.

Finspangs kommun ska uppna malet genom bland annat att
Oka elproduktion med hjalp av férnybara energikallor.

Oversiktsplan (2021)

Oversiktsplanen (OP) & kommunens viktigaste och mest langsiktiga instrument for
mark- och vattenanvandningen sasom lokalisering och utformning av bebyggelse
och infrastruktur. Den ska bade formulera visioner for framtiden och vara till
praktisk vagledning fér beslut i konkreta plan- och bygglovsarenden.

| 6versiktsplanen finns riktlinjer for energi och klimat. Att minska anvandningen av
fossil energi, inte bara el, ar viktigt for att na det 6vergripande malet att minska
vaxthusgasutslapp. Riktlinjerna som &r relevanta till detta program ar att Finspangs
kommun ska
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- verka for att en 6kad andel av energianvandningen i kommunen
(geografiska omradet) kommer fran férnybara energikallor, som
exempelvis vind- och solkraft.

- frdmja installation av fastighetsanknutna anlaggningar for fornybar energi
samt fjarrvarme.

Risk- och sarbarhetsanalys (2019)

| RSA analyseras pa en 6vergripande niva, risker och sarbarheter som finns i
kommunen for att kunna férbattra tryggheten i kommunen bade i vardag och vid
allvarligare handelser.

Ett omfattande och langvarigt elavbrott skulle fa mycket allvarliga konsekvenser
saval for kommunens verksamheter som fér kommunens geografiska omrade i
helhet. Behovet av reservkraft i aldreomsorgen har lyfts i de tva senaste risk- och
sarbarhetsanalyserna och ar en fraga som behdéver utredas vidare for kommunens
samtliga verksamheter.

Finspangs kommuns energiplan (2015-2018)

Energiplanen ar ett strategiskt viktigt dokument som faststaller ambitioner for
energi- och klimatarbetet i kommunen. Energiplanen innehaller mal fér hela
Finspangs geografiska omrade och fér kommunkoncernen.

Planen fungerar ocksa som ett viktigt instrument for att minska utslappen av
vaxthusgaser i Finspangs kommun och darmed hur Finspangsbor och
kommunkoncernen ska bidra till att minska var klimatpaverkan. En omstallning till
ett fornybart energisystem ar en viktig del i att stalla om och minska var
klimatpaverkan, och 6kad solelsproduktion bidrar till den omstalliningen.

1.6 Arbetsmetod och organisation for
genomforande

Sektor samhallsbyggnad har haft det 6évergripande ansvaret for framtagandet av
Solelsprogrammet. Programmet har tagits fram av en arbetsgrupp med
representanter fran sektor samhallsbyggnad (fastighetsenheten och planenheten)
och samtliga bolag (Finet, Finspangs Tekniska Verk och Vallonbygden).

Programmet for solel antas av kommunfullmaktige. | samband med att
solelprogrammet antas ges FFIA (Finspangs Foérvaltnings- och Industrihus AB) och
kommunens fastighetsenhet i uppdrag att ta fram och faststalla handlingsplaner
med syfte att uppfylla intentionerna i solelprogrammet. Kommunen och bolagen ar
ansvariga for att atgarderna arbetas in i respektive verksamhetsplan.

Sektor samhallsbyggnad har det 6vergripande uppféljningsansvaret for
solelprogrammet. Uppféljning av programmets mal sker arligen med avrapportering
till kommunstyrelsen. Aktualisering av programmet pabdrjas senast ar 2030.
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2. Bakgrund

Sverige ar mitt uppe i ett stort omstallningsarbete for att skapa ett fossilfritt
samhalle och na bade flera internationella och nationella klimatmal. | juni 2016 sl&t
fem riksdagspartier en raméverenskommelse om den svenska energipolitiken.
Overenskommelsen utgér en langsiktig plan fér Sveriges energipolitik och satter
upp ett mal om att Sverige ska ha 100 % fornybar elproduktion ar 2040. Efter det
har Energimyndigheten pa uppdrag av regeringen tagit fram ett férslag pa strategi
for att 6ka anvandningen av solenergi i Sverige. Strategiforslaget visar pa en
utvecklingspotential av solel motsvarande 5-10 procent av Sveriges totala
elanvandning till 2040.

En 6kad anvandning av solenergi namns aven pa en regional niva i Energi och
klimatstrategi fér Ostergétland 2019-2023. Inom insatsomradet Férnybar och
robust energiproduktion ar en av de utpekade nyckelinsatserna att integrera
solceller och solfangare pa nyuppférda och befintliga byggnader dér det finns goda
férutséttningar foér solelproduktion.

2.1 Solenerdgi till solel

El kan produceras ur solenergi pa olika satt. Den vanligaste metoden &r solceller,
som omvandlar solljus till elektricitet. Det ar den teknik som avses i detta program.
| dagens solceller ar den vanligaste tekniken olika former av kristallina
kiselsolceller. Pa marknaden forekommer aven sa kallade tunnfilmsceller.

| ett solcellssystem som ar anslutet till elnatet kravs férutom solceller aven
vaxelriktare och en elmatare. EImataren mater bade den dverskottsel som
produceras i anlaggningen och som tillférs elnatet, och den el som
solelproducenten anvander fran elnatet (under den tid av aret som solcellerna inte
producerar tillracklig mangd el for att tdcka behovet).

Solceller kan placeras pa tak, vaggar, som solskydd eller fristaende pa mark. For
att generera 1 kilowatt (kW) solel kravs cirka 7 — 8 m? solceller. En solcell med 1
kW effekt kan producera 800 — 1000 kilowattimmar per ar om den monteras
skuggfritt i soderlage.

2.2 Solel som en del av ett framtida energisystem

Solen har en mycket stor potential som energikalla och solceller har blivit mycket
billigare de senaste aren. Idag ar solceller en vanlig syn i Sverige och de senaste
aren har 6kningen av solcellsanlaggningar gatt snabbt.

Da efterfragan 6kar skapar det inte bara nya jobb for installatérer utan maojliggor
aven for att nya produkter och tjanster pa marknaden tas fram och utvecklingen
gar framat. Detta innebar ocksa att Ibnsamheten i solelproduktion idag ar helt
annan an for nagra ar sedan. Att satsa pa solenergi &r en smart investering,
speciellt for verksamheter som ofta anvander el under dagtid, nar solceller
producerar som mest.
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Solceller har vissa unika egenskaper som gor de sarskilt intressant i det framtida
energisystem. Ett solcellssystem

- avger inte nagra utslapp eller ljud nar den producerar el. Detta innebar att
de kan placeras i befintlig bebyggelse.

- fungerar lika effektivt oavsett storlek. De kan darmed byggas som mindre
anlaggningar av privatpersoner eller storre centraliserade system.

- ar enkel att installera da alla delar ar standardprodukter.

Nackdelen med solel ar att produktionen inte gar att planera, &ven om det gar att
prognostisera. Solinstralningen varierar under dygnet, sdsongen och beroende pa
vadret. Solceller maste darfor kombineras med antingen andra produktionsslag
eller med lagring for att matcha efterfragan.

En av méjligheterna for lagring av energi fran solceller ar produktion av vatgas
genom elektrolys av vatten. Principen ingar i ett utvecklingsprojekt pa Siemens
Energy som Finspangs kommun medverkar i och det sker andra utvecklingsprojekt
for produktion av grén vatgas runt om i Sverige. Aven utvecklingen inom lagring
gar snabbt framat.

Ett annat mervarde som solelen har ar att den i viss man kan ersatta inkdp av
annan reservkraft som inte kan anvandas i vardagen och som ocksa vanligtvis
baseras pa fossila drivmedel.

3. Solel i Ostergétland och Finspangs
kommun

| Ostergdtland 6kade den installerade effekten fran 2019 till 2020 med 63 %. Som
ses i grafen i Figur 1 har den installerade effekten 6kat nastan exponentiellt 2015
till 2020. Ostergdtland har nu 83 630 kW installerat effekt vilket motsvarar 1,2 % av
den totala elanvandningen i lanet. Ostergétland som Ian, i férhallande till dvriga
svenska lan, har fijarde mest installerad effekt per capita 2020.

Solelsprogram
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Figur 1 Kartan visar Ostergétlands 1ans och Ostergétlands kommuners totala installerade
solcellseffekt och installerad effekt per capita. Grafen visar den totala installerade effekt
solel i Ostergétland fran 2015 till 2020. Medelutvecklingen de senaste aren i Ostergétland
ligger pa en arlig 6kning med 56 %.

2020 var det totalt 3 370 kW installerat i Finspang, vilket ar en 6kning pa 67 % fran
2019. Under de senaste 5 aren har utvecklingen i Finspang dkat exponentiellt med
en arlig medelutveckling pa 62 %, se Figur 2.
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Figur 2 Totala installerade effekten solel (kW) i Finspangs fran 2016 till 2020.

3.1 Utveckling solel

Genom Energimyndighetens och SCBs statistik gar det att utlasa att intresset for
solceller &r stérre &n nagonsin i Ostergoétland, det ser dessutom ut som att trenden
kommer halla i sig.

Prisutvecklingen pa solcellssystem i Sverige har de senaste aren haft en stabil
nedatgaende trend. Det ar de storre systemen, sasom solcellsparker och stérre
takmonterade system, som har de lagsta kostnad per installerad effekt. Den
nedatgaende pristrenden kommer, enligt prognoser, fortsatta framdver.

Solelsprogram
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Solcellssystemen kommer bli billigare i och med mer effektiv teknik och en stark
utveckling pa solceller och tillhérande system.

Figur 3. Prisutvecklingen fér olika nétuppkopplande solcellssystem i Sverige, med en
preliminér utveckling fran 2019-2020. Viktade medelpriser fér nyckelfdrdiga
nétuppkopplade solcellssystem inrapporterade av svenska installationsféretag,
exklusive moms (Swedish national Survey Report 2019, Uppdaterad av Johan Lindahl
2021)

Fortsatter utbyggnaden av solel i samma takt som de senaste aren med éver 60
procent utbyggnad varje ar, har Ostergétland redan ar 2023 5 % solel av total
elanvandning. Om Finspang (geografiska omradet) féljer samma takt som
utveckling varit de senaste aren pa 62 % per ar, kommer Finspang uppna 5 %
redan 2024 (se Figur 4).
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Figur 4 Utvecklingstakt enligt tidigare ars utveckling for Finspangs kommuns geografiska
omrade.

Solelsprogram
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4. Solel i Finspangs kommunkoncern

4.1 Elanvandning och solelproduktion

Ar 2020 anvénde Finspangs kommunkoncerns égda och férvaltade byggnader
cirka 22 000 megawattimme (MWh) el och kommunorganisationen star for drygt
hélften av anvandningen (férbrukad el). Av de kommunala bolagen star Finspangs
Tekniska Verk (FTV) for den stérsta andelen elanvandning, medan Finet star for
endast 1 %.

For hela koncernen motsvarar egenproducerad solel drygt 1 % av elanvandningen.
Den storsta andelen egenproducerad el var fran solceller installerat pa kommunala
verksamhetslokaler (Tabell 1) och féor kommunorganisationen motsvarar det nastan
2 % av organisationens elanvandning.

Tabell 1 - Elanvdndning samt uppskattad producerad solel f6r kommunkoncernen 2021.
Uppskattad producerad solel &r uppskattad utifran en produktion av 950 kW fér varje kW

installerad effekt.

Elanvanding

Producerad Solel

MWh Andel av Installerad MWh Andel solel
total effekt (kW)

Kommunorganisation 11435 51 % 230 214 1,9 %
Finspangs Tekniska 8 183 37 % 21 21 0,3 %
Verk
Vallonbygden 2474 11 % - 0 %
Finet 266 1% - 0 %

22 358 235 1,1 %

For att uppna ett mal av 5 % producerad solel har installerad effekt som behovs
beraknats och jamférts med redan installerad (Figur 5). Berdknat behov har
baserats pa energianvandning 2020 och kommer darfor att behdva anpassas efter
faktisk anvandning 2026 och 2030.
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Figur 5 —Installerad effekt solel som behévs fér att uppfylla malen (5 % och 10 %).
Effektbehov &r baserat pa 2020-ars elanvédndning och produktion 950 kW fér varje kW
installerad effekt. Planerad installerad effekt géller fér redan projekterade fastigheter.

4.2 Kommunkoncernens mojligheter

Olika aktorer har olika forutsattningar och maojligheter att bidra till malen for
solelsproduktion. Kommunorganisationen har ett flertal energiintensiva byggnader
dar aven elbehovet 6kar under sommarmanaderna da solelsproduktion har
potential att vara som hogst. Vilka byggnader som kan vara lampliga beror pa
manga parametrar och ett arbete behdvs for att kartlagga byggnader som ska ligga
till grund fér en handlingsplan for solel. Kommunorganisationen har ocksa en roll i
etablering av markbaserade anlaggningar genom var planeringsenhet.

Fér kommunkoncernen svarar FTV for storre delen av elanvandningen. Méjlighet
till solcellspark i samband med sluttdckning av deponin pa Sjomansangs
atervinningsanlaggning har utretts dversiktligt. Aven FTV har ett flertal
energiintensiva verksamheter som kan utredas for installation av solceller.
Utmaningen for Vallonbygden, som svarar for drygt 10 % av koncernens
elanvandning ar att anvandningen ar relativt liten per fastighet. Det ar framforallt
hyresgasterna som svarar for elanvandningen i fastigheterna vilket paverkar
kostnadseffektivitet.

Solelsprogram
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Att installera solceller, framforallt pa redan befintliga byggnader, kraver en del
utredning av vilka byggnader som ar lampliga for andamalet. Olika parametrar
maste tas i beaktande for att installationen ska bli sa effektiv och valinvesterade
som mojligt samt vara teknisk genomférbara. Aven for installation av solel pa nya
fastigheter kravs planering och utformning. Vid installation av solelsanlaggningar
maste aven parametrar som paverkar Idnsamheten tas i beaktande. | Bilaga 1 ges
en mer detaljerad genomgang av hur detta kan genomforas.

5. Kallor

Energimyndigheten, 2016. Forslag till strategi for 6kad anvandning av solel.

Lansstyrelsen i Ostergétland, 2019. Energi- och klimatstrategi fér Ostergétland — ar
2019-2023.
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Bilaga 1

Att tanka pa med nya fastigheter

Vid nybyggnation bor alltid mojligheten for solel tas i beaktning. De nya
fastigheterna bor utformas pa ett sadant satt som framjar och effektivt mojliggor
installation av solel.

e Takens utformning och lage bor utformas fér optimal anvandning och
utrustning av solel. Till exempel bér skuggning av andra byggnader
undvikas. Aven installatoion av ventilationskanaler och utlopp ske pa
norrsidan av taken for att undvika lokal skuggning pa intensivt solutsatta
ytor.

e Se 6ver mojligheten for byggnadsintegrerade solceller. Exempelvis

integrerade solcellspaneler i fasaden, taket, balkongracken och fonster etc.

| ett stadsplaneringsperspektiv bor stadsdelen utformas sa att alla byggnader har
goda ytor for solel och att undvika skuggning av andra byggnader. Exempelvis
genom att utforma sa alla byggnader har tak i séderlage utan skorstenar och
ventilationsutrustning samt att utforma byggnaderna i etage sa att ingen byggnad
skymmer den bakom sig (fran solinstralningsperspektiv).

Vilka befintliga fastigheter lampar sig

For befintliga fastigheter finns det ett flertal aspekter att ta i beaktning vid en
Oversikt om vilka fastigheter som lampar sig for solel. Nedan tas dessa aspekter
upp och de bér vagas samman for att identifiera goda fastigheter som lampar sig
bra fér denna anvandning.

Se dver energi och elbehovet i fastigheten:

e Energiprestanda — bor ses dver innan en solcellsanldggning installeras.
Finns det en stor potential att minska energianvandningen i byggnaden
kan energieffektiviseringsatgarder vara mer Idnsamma att genomféra an
att investera i en solenergianlaggning. Byggnader som redan har en god
energiprestanda och ar vid ett gott skick kan solceller vara ett bra steg for
att férbattra byggnaden.

e Energiintensiva fastigheter — ar de fastigheter som gynnas mest av en
installation av solel. De mest optimala fastigheter ar de som har ett storre
elbehov under dagens ljusa timmar. Darmed &r fastigheter som har ett
hdégt kylbehov sommartider exempelvis bra fastigheter for solel.

Fastigheter som har verksamheter som exempelvis aldreboenden, storkok,

forskolor, kontor eller affarer kan vara intressanta fastigheter att bérja
undersoka. Principen &r att matcha fastighetens elbehov mot den
genererade anlaggningens effekt. Helst ska sa mycket som mdjligt av
solelen anvandas internt och minska behovet att salja dverskottet till
marknaden, eftersom det ar mer kostnadseffektivt att anvanda den
egenproducerade elen sjalv an att behdva salja den, speciellt for en
mikroproducent.

Solelsprogram
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Behov av reservkraft - Utifran vilken verksamhet som bedrivs i
byggnaden och huruvida den utgdr en samhallsviktig funktion kan solel
som reservkraft vara hogre prioriterat pa vissa objekt. Om samhallsviktig
verksamhet bedrivs kan solel vara ett satt att sdkerstalla kontinuitet i
utférandet dven om kommunen drabbas av ett langre elbortfall.

De fysiska forutsattningarna spelar in i hur effektiv den installerade anldggningen
kan verka:

Vaderstreck — Séderlage ar ofta en 1amplig riktning eftersom sddersidan
exponeras mest mot solinstralningen under dagen, men det kan bero pa
hur energibehovet ser ut i fastigheten. Till exempel har bostader hogst
elbehov pa morgon/formiddag och eftermiddag kvall nar alla boenden ar
hemma, darmed kan en installation i dst-vastlig riktning vara ett minst lika
bra alternativ.

Lutning — spelar en mindre roll an vaderstrecken men bast effekt pa
installation pa tak ar mellan 30-50 graders lutning, 10 graders avvikelse
ger en forlust pa 1-2 % av arsproduktionen.

Skuggning — &r en viktig aspekt att ha i atanke vid en investering.
Panelerna ar vanligtvis seriekopplande for att 6ka spanningen och
konsekvensen av att en cell skuggas begransar da utbytet fran 6vriga
celler i serie. Detta ger en totalt minskad genererad maxeffekt. Vid en
temporar skuggning kan effektoptimerare anvandas for att delvis avvaga
skuggningens effekt pa panelerna. Vid installation av solceller, se dar med
till att i sa stor man som majligt undvika skuggning av exempelvis
narliggande trad, skorstenar eller andra fastigheter.

Takens hallbarhet och stabilitet — bor vara i gott skick och bér klara den
extra vikt som panelerna medfér. Solceller har minst 30 ars livslangd och
under denna period vill man undvika onddig reparation av taken som
kraver driftstopp av panelerna.

Sadkerhet — En solcellsanlaggning klassas som en starkstromsanlaggning
och det ar darmed viktigt att installationen endast utférs av en auktoriserad
elinstallatér som ar registrerad hos Elsakerhetsverket. En
solcellsanlaggning utgdérs av manga olika komponenter och
anslutningspunkter sa det ar viktigt med en saker installation och drift.

Ekonomiska aspekter att beakta:

Bygglov — Foljer solcellerna takets lutning kravs i regel inte bygglov,
daremot om byggnaden ar K-markt eller panelerna placeras uppvinklad
fran taket eller utvinklad fran fasaden i ett detaljplanerat omrade kravs
bygglov. Bygglov for solpaneler, i de fall det behdvs, ar avgiftsfritt.
Elcertifikat och ursprungsgarantier — Solelproducenter kan ansluta sig
till elcertifikatsystemet och sélja elcertifikat och/eller ursprungsgarantier.
Bada tva ar en form av digitala vardepapper som delas ut per producerad
MWh och kan sedan saljas pa marknaden. Det ar dock inte alltid I6nsamt
att ansluta sig till systemet for mindre anlaggningar. Fran 1 juli 2021 tas det
ut en arlig avgift pa 200 kr for varje konto i systemet samt att hanteringen
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av forsaljningen kraver en del administrativt arbete. Priset per
elcertifikat/ursprungsgaranti varierar med marknadens efterfragan.
Energiskatt — Anldggningar med en total effekt under 500 kW ar befriade
fran att behdva betala energiskatt. Men om samma &gare som har flera
anlaggningar som totalt dverskrider 500 kW behdver betala en energiskatt
pa 0,6 ore per kilowattimme.

Skattereduktion — Som solcellsdgare kan man fa en skattereduktion pa
60 ore per kWh for sald el, detta galler fér de som har en huvudsakring pa
som mest 100 A. Man kan max fa skattereduktion fér 30 000 kWh och
darmed hogst 18 000 kr per kalenderar.

Fastighetens sakringar — ar viktigt att se dver och att sakringens storlek
matchar anldggningens, for hdg sékring kan bli en kostsam affar. En
sakring pa 63 A ar aven en brytpunkt for natagare vilket tas upp nedan
under inmatningsabonnemang.

Inmatningsabonnemang — Enligt ellagen ar principen att om
elanvandaren ar nettokonsument och har ett sdkringsabonnemang pa
maximalt 63 A samt inte matar in mer ar 43,5 kW pa elnatet. Uppfylls
dessa kriterier ska inte anvandaren betala nagon inmatningsavgift till
natagaren. Detta betyder att for den som ar nettoproducent, alltsa den som
matar in mer 6verskottsel pa elnatet an vad den tar ut, kan natagaren ta ut
en arlig avgift for detta inmatningsabonnemang. Detta kan skilja sig mellan
olika natagare.

Mervarden som en solelsanlaggning kan medféra:

Symboliskt varde — Att investera i solel kan ge stora symboliska varden
och att agera hallbart ar langsiktigt strategiskt. For privatagda féretag kan
solel ge ett starkt varumarke och fungera som goda exempel for féretagets
driv att vara med i utvecklingen och utvecklas hallbart. Indirekt kan en
investering i solel for ett foretag 6ka marknadsandelar, kundlojalitet och
I6nsamhet utifran en forstarkt hallbarhetsidentitet. Dessa aspekter spelar
mycket val in pa aven offentliga aktdrerna, men har kan dven andra
aspekter belysas. Det kan finnas en pedagogisk och larande aspekt i solel
for barn, ungdomar och allmanheten. Framst kan dock investeringar i solel
visas som ett féreddme och inspiration till andra i omstallningen till ett mer
fornyelsebart och hallbart samhalle.
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2021-§ 387 Dnr: KS.2021.0593

Solelsprogram foér Finspangs kommun

Sammanfattning

Framtagande av en langsiktig plan for utbyggnad av solcellssystem var ett av
kommunens prioriterade uppdrag for 2019. Utifran beslutade Riktlinjer for
politiskt faststdllda dokument har ett solelsprogram tagits fram som ska gilla for
hela koncernen. Programmet ange politiska mélséttningar och riktlinjer for solel
som ska gilla s&vil kommunorganisationen som kommunkoncernen. Utifran
programmet tar kommunorganisation och koncernens bolag fram detaljerade
planer som redovisa hur malen kommer att uppnas.

Det dvergripande malet for solel ar att
- senast ar 2026 motsvarar produktion av solel 5 % av kommunkoncernens
totala energianvéndning.
- senast ar 2031 motsvarar produktion av solel 10 % av
kommunkoncernens totala energianvdndning.

Mal {or solelproduktion uppnés genom att:
- Solceller installeras pa alla nya byggnader, dér det ar 1ampligt
- Solceller uppfors pa befintliga fastigheter, dar det ar lampligt
- Markbaserade anldggningar for solel ska frimjas.

Beskrivning av drendet

Finspangs kommun &r ansluten till Borgmastaravtalet vilket betyder att i enlighet med
nationella klimatmal ska vaxthusgasutsldppen minska i kommunens geografiska omrade
med minst 63 procent till &r 2030, jAm{ort med 1990.

I Agenda 2030 finns ett mal om hallbar energi for alla, att tillgang till
ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hillbar och modern energi for alla ska
sakerstillas. I den strategiska planen for Finspangs kommun anges att for
kommunen betyder malet en omstéllning till fornybar energiforsorjning och
fokus pa energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur. Vidare anges att
Finspéngs kommun ska uppnd malet genom att bland annat 6ka elproduktion
med hjélp av fornybara energikéllor.

Framtagande

Programmet har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran sektor
samhéllsbyggnad och kommunens tre bolag. Arbetet har samordnats av
kommunens hallbarhetsstrateg. Arbetet har ocksé haft en styrgrupp bestaende av
kommundirektdr, VDs for samtliga bolag och chef {or sektor samhillsbyggnad.

Remiss och synpunkter

Programmet har remitterats till de kommunala bolagen. Finet anser sig inte har
nagra fastigheter lamplig for installation av solceller. Vallonbygden och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Finspéngs Tekniska Verk stéller sig positivt till forslaget. Finspangs Tekniska
Verk anser dock att mélen bor formuleras som verkliga vérden istéllet for
procenttal.

Kommentar till inkomna synpunkter

Uppdrag att ta fram en plan foreslds ges till FFIA som far mgjlighet att fordela
ansvar for malet mellan bolagen utifran mojligheter och kostnadseffektivitet.
Finet svarar for en vildigt liten del av bolagens elanvdndning, deras andel solel
bor kunna ddrmed métas av annan aktor.

Det dr brukligt att malsattningar anges som en andel, detta for att kunna f6lja
utvecklingen och uppnd malen i strategiska planen om att 6ka produktion av
lokal och fornybar el. Kommunkoncernens elanvindningen kommer att 6ka fram
till 2030 eftersom nya verksamhetslokaler och bostdder kommer att byggas. Det
ar viktigt att solelsproduktionen f6ljer denna utveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Redan nu installerar kommunorganisationen solceller pa alla nya byggnader och
solceller har installerats pé ett antal befintliga byggnader retrospektivt. Under
projektets gdng har fastighetsenheten tagit del av erbjudit stod frén
Energikontoret pa Region Ostergétland att beridkna kostnader och
aterbetalningstid for installation av solceller pa ett antal befintliga byggnader.
For en anliaggning med 150 kW effekt pa Berggarden &r investeringskostnaden
cirka 1,5 miljoner och aterbetalningstiden 10-13 ar (beroende pé kalkylrdnta).
150 kW motsvarar cirka 1,25 % av kommunorganisationens nuvarande
elanvindningen. Investeringsmedel har avsatts i kommunens budget &ren
framover for att mojliggdra anldggningar pa befintliga byggnader. For nya
byggnader ingér solceller i1 den totala investeringsbudgeten.

Forvaltningens forslag till beslut nista mote

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige

1. Att anta solelsprogram for Finspangs kommun

2. Att ge Finspéngs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA) och sektor
samhéllsbyggnad (fastighetsenhet) i uppdrag att ta fram planer for hur
maélen ska uppnés. Planerna ska redovisas till kommunstyrelsen senast 1
ar efter antagande av solelsprogrammet.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantride

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anette Asklof Dnr KS.2021.1000

Kommunstyrelsen

AnsoOkan om utvecklings- och omstéllningsmedel - arbete
optimerad grundbemanning

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat om ett prioriterat uppdrag som syftar till att
optimera grundbemanningen for att minska timvikarier och ge trygga arbetsvillkor.

Under hosten/vintern 2020-2021 arbetade en projektgrupp med att se 6ver hur
kommunen effektivast organiserar sig 1 fragor kring bemanning. Projektgruppen
limnade foljande forslag som kommunledningsgruppen stillde sig bakom.

Att stilla sig bakom forslaget till bemanningsprocess, organisation, roller
och kostnadsfordelning

Att pagaende arbete med 6kad grundbemanning och heltid som norm
prioriteras

Att genomfora kompetensutvecklingsinsatser kring bemanningskrav
schemalaggning och héllbara scheman

Att sektorerna far i uppdrag att se 6ver och centralisera resurserna for
schemalaggning

Att infora budget i timmar f6r schemabunden verksamhet for att underlitta
uppfoljningen

Att ta fram gemensamma regler kring bemanningskrav, schemaliggning,
introduktion samplaneringsenheter mm i en bemanningshanbok

Att utreda inférande av I'T-stéd med schemaférslag och vikariebokning med
bokningsassistent.

Att slopa interndebitering av bemanningsenheten och ramjustera enligt
torslag

Att aska medel for en tjanst som bemanningscontroller

Att begiran utvecklingsmedel fOr att tillsdtta extra resurser for
genomforande

Att dimensionera stodinsatser kring bemanningskrav, schemalidggning och
hallbara scheman sd att projektet kan prioriteras

Att utse en projektledare och uppritta en projektplan f6r genomférande

Den nya projektgruppen som utsetts har det prioriterade uppdraget som
huvuduppdrag.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Projektets malbild ér att

Kommunens schemalagda verksamheter har en grundbemanning som
tacker upp all planerad franvaro och merparten av oplanerad franvaro
Verksamhetens scheman ir planerade utifran bemanningskrav och inom
budget

Tillsvidareanstillning och heltid ska gora det lattare att bemanna med
kompetent personal

Chefer har god kontroll pa budget och bemanning

Medarbetare dr n6jda med sin arbetssituation

Projektmalen dr

Att med hjilp av pilotenheter som gar fore hitta arbetssitt som kan spridas
over hela kommunen

Att genom partsgemensamt arbete ta fram en bemanningshandbok

Att utbilda chefer och annan berérd personal kring bemanningskrav,
grundbemanning och schemaliggning

Forvintade effekter efter genomfort projekt ar

Effektiva rutiner

Fler som jobbar heltid

Firre vikarier

Fler tillsvidareanstillda

Effektivare administration av schemaldggningen
Rekrytering av kompetenta medarbetarna
Trygga arbetstorhallanden

Okad kvalitet i verksamheten

Okad effektiv tid utifrin schema

Firre delade turer

Minskad mertid

Minskad overtid

Stabilare verksamhet — upplevd kontinuitet fran brukare
Minskad kostnad for sektorerna

For att genomfora projektet har en vergripande aktivitets- och tidplan som 16per
fram till 2023-12-31 tagits fram och en budget med uppskattning av medarbetares

tid 1 projektet, tillkommande kostnader och 16pande kostnader efter projektavslut.
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Arbetet med optimerad grundbemanning kommer att beréra ca 35 av kommunens
enheter inom hemtjinst, sirskilt boende, LSS-omsorg och socialpsykiatri, férskola,
kostverksamhet och lokalvird.

Detta handlar om ett stort forindringsarbete som kriver noggrann férankring och
ddrmed ménga personers engagemang. For att medarbetare inom ovan nimnda
verksamheter ska kunna delta i férandringsarbetet kravs att medel finns for att
tillsitta vikarier. I projektet finns ocksa nyckelpersoner som kommer att behova
avlastning fOr att jobba i projektet med stéd och utbildning till enhetschefer och
arbetsgrupper. I projektbudgeten finns ocksa medel f6r kommunikationsstod och
extern coaching till chefer i férandringsledning.

En annan f6rutsittning i projektet ar att erbjuda ett bra systemstod f6r planering
och uppfoljning och vi behéver komplettera system eller géra anpassningar i
befintliga system. Det innebir bade engangskostnader och 16pande licenskostnader.

Slutligen har projektgruppen lyft behovet av en bemanningscontroller som kan
arbeta med utveckling och kvalitetssikring av bemanningsprocessen, vara ett
kvalificerat stod till chefer och bista med beslutsunderlag, f6lja upp och analysera att
vi har en effektiv resursplanering och resursanvindning tillsammans med ekonom
och utbilda och introducera nya chefer i bemanningsprocessen. I uppdraget ingar
ocksa att folja upp att férvintade effekter med projektet uppnas.

Ledningsstaben soker utvecklingsmedel for att genomféra projektet enligt nedan.

2022 2023
Externa foreldsare/resurser/coaching 83 750 60 000
Kommunikationsinsatser 60 000 8 000
Systemanpassningar 210 000
Vikariekostnader bemanningsenheten 550 000 550 000
Vikariekostnader delprojektgrupper 371 250 742 000
Bemanningscontroller (I6pande) 670 000 690 000
Systemdrift (16pande) 310 000 310 000

2255000 2360 000

Efter projektets avslut beriknas den 16pande kostnaden om 1 mnkr for
bemanningscontroller och systemdrift finansieras gemensamt inom ram.

I budget f6r de kommande aren finns just nu utvecklingsmedel med 1 349 000

kronor tillgangligt f6r 2021, under férutsittning av kommunfullmiéktiges
budgetbeslut 5 599 000 kronor t6r 2022 och 5 514 000 kronor f6r 2023.

52



2021-10-18 44
Anette Asklof Dnr KS.2021.1000

Forslag till beslut
1. Att bevilja utvecklingsmedel for Bemanningsprojektet med 2 255 000
kronor 2022 och 2 360 000 kronor 2023.
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Sammantradesdatum:
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2021-§ 388 Dnr: KS.2021.1000

Ansodkan om utvecklings- och omstallningsmedel - arbete
optimerad grundbemanning

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har beslutat om ett prioriterat uppdrag som syftar till att
optimera grundbemanningen for att minska timvikarier och ge trygga
arbetsvillkor.

Under hosten/vintern 2020-2021 arbetade en projektgrupp med att se dver hur
kommunen effektivast organiserar sig i fragor kring bemanning. Projektgruppen
lamnade f6ljande forslag som kommunledningsgruppen stéllde sig bakom.

e Att stilla sig bakom forslaget till bemanningsprocess, organisation, roller
och kostnadsfordelning

e Att pagéende arbete med dkad grundbemanning och heltid som norm
prioriteras

e Att genomfora kompetensutvecklingsinsatser kring bemanningskrav
schemaldggning och hallbara scheman

e Att sektorerna far i uppdrag att se Over och centralisera resurserna for
schemaldggning

e Att infora budget i timmar for schemabunden verksamhet for att
underldtta uppfoljningen

e Att ta fram gemensamma regler kring bemanningskrav, schemaldggning,
introduktion samplaneringsenheter mm 1 en bemanningshanbok

e Attutreda inforande av IT-stdd med schemaforslag och vikariebokning
med bokningsassistent.

e Att slopa interndebitering av bemanningsenheten och ramjustera enligt
forslag

e Att dska medel for en tjinst som bemanningscontroller

e Att begéran utvecklingsmedel for att tillsétta extra resurser for
genomforande

e Att dimensionera stddinsatser kring bemanningskrav, schemaldggning
och hallbara scheman sé att projektet kan prioriteras

e Att utse en projektledare och uppritta en projektplan for genomforande

Den nya projektgruppen som utsetts har det prioriterade uppdraget som
huvuduppdrag.

Projektets malbild ar att

e Kommunens schemalagda verksamheter har en grundbemanning som
tacker upp all planerad franvaro och merparten av oplanerad franvaro

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2021-11-24

e Verksamhetens scheman ar planerade utifran bemanningskrav och inom
budget

e Tillsvidareanstillning och heltid ska gora det ldttare att bemanna med
kompetent personal

e Chefer har god kontroll pa budget och bemanning

e Medarbetare dr ndjda med sin arbetssituation

Projektmalen &r

e Att med hjilp av pilotenheter som gar fore hitta arbetssitt som kan
spridas over hela kommunen

e Att genom partsgemensamt arbete ta fram en bemanningshandbok

e Att utbilda chefer och annan berdrd personal kring bemanningskrav,
grundbemanning och schemaldggning

Forvantade effekter efter genomfort projekt ér

Effektiva rutiner

Fler som jobbar heltid

Férre vikarier

Fler tillsvidareanstillda

Effektivare administration av schemaldggningen
Rekrytering av kompetenta medarbetarna
Trygga arbetsforhéllanden

Okad kvalitet i verksamheten

Okad effektiv tid utifran schema

Férre delade turer

Minskad mertid

Minskad overtid

Stabilare verksamhet — upplevd kontinuitet frén brukare
Minskad kostnad for sektorerna

For att genomfora projektet har en dvergripande aktivitets- och tidplan som 16per
fram till 2023-12-31 tagits fram och en budget med uppskattning av
medarbetares tid 1 projektet, tillkommande kostnader och l6pande kostnader efter
projektavslut.

Arbetet med optimerad grundbemanning kommer att berdra ca 35 av
kommunens enheter inom hemtjanst, sdrskilt boende, LSS-omsorg och
socialpsykiatri, forskola, kostverksamhet och lokalvard.

Detta handlar om ett stort fordndringsarbete som kréver noggrann forankring och
ddrmed ménga personers engagemang. For att medarbetare inom ovan nimnda

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 98 (96)
Sammantradesdatum:
2021-11-24

verksamheter ska kunna delta i fordndringsarbetet krévs att medel finns for att
tillsétta vikarier. I projektet finns ocksa nyckelpersoner som kommer att behova
avlastning for att jobba i projektet med stdd och utbildning till enhetschefer och
arbetsgrupper. I projektbudgeten finns ocksa medel for kommunikationsstdd och
extern coaching till chefer 1 fordndringsledning.

En annan forutsittning 1 projektet dr att erbjuda ett bra systemstod for planering
och uppfoljning och vi behdver komplettera system eller géra anpassningar i
befintliga system. Det innebér bdde engangskostnader och 16pande
licenskostnader.

Slutligen har projektgruppen lyft behovet av en bemanningscontroller som kan
arbeta med utveckling och kvalitetssdkring av bemanningsprocessen, vara ett
kvalificerat stdd till chefer och bistd med beslutsunderlag, folja upp och
analysera att vi har en effektiv resursplanering och resursanvindning
tillsammans med ekonom och utbilda och introducera nya chefer i
bemanningsprocessen. I uppdraget ingér ocksa att folja upp att forvintade
effekter med projektet uppnas.

Ledningsstaben soker utvecklingsmedel for att genomfora projektet enligt nedan.

2022 2023
Externa foreldsare/resurser/coaching 83 750 60 000
Kommunikationsinsatser 60 000 8 000
Systemanpassningar 210 000
Vikariekostnader bemanningsenheten 550 000 550000
Vikariekostnader delprojektgrupper 371250 742 000
Bemanningscontroller (16pande) 670 000 690 000
Systemdrift (16pande) 310000 310 000

2255000 2360 000

Efter projektets avslut berdknas den l6pande kostnaden om 1 mnkr for
bemanningscontroller och systemdrift finansieras gemensamt inom ram.

I budget for de kommande aren finns just nu utvecklingsmedel med 1 349 000
kronor tillgéngligt for 2021, under forutséttning av kommunfullmaktiges
budgetbeslut 5 599 000 kronor f6r 2022 och 5 514 000 kronor f6r 2023.

Forvaltningens forslag till beslut niista mote

1. Att bevilja utvecklingsmedel for Bemanningsprojektet med 2 255 000
kronor 2022 och 2 360 000 kronor 2023.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum:
2021-11-24

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantride

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Marie Lundstrom Dnr KS.2021.1079

Kommunstyrelsen

Revidering av 6verenskommelse om samverkansavtal
gallande gemensamt HVB Fyrbylund

Beskrivning av drendet

Syftet med samverkansavtalet ir att kommunerna i Ostergétland och Region
Ostergétland ska driva ett hem fér vard- och boende (HVB) riktat till barn, for att
stirka samplaneringen och utveckla varden for de mest utsatta barnen.

Verksamheten har varit i gaing under drygt ett ar och 1 tidigare statusrapporter och
arsrapport for verksamheten 2020 finns redovisning av arbetet. En genomlysning av
avtalet resulterade i en gemensam bild av att avtalet 4r bra i sin helhet men att fyra
justeringar foreslds:

Justerad alder till 20 ar

Forslaget ar framst lagt for att ungdomar ska kunna fa eftervard fran Fyrbylund.
Grunden ir fortfarande att ungdomar som placeras ska vara under 18 ar men vid
behov ska ungdomen kunna fa en f6rlingd behandling och en bra utslussning dven
da ungdomen hunnit fylla 18 ar.

Justera antalet platser och budget

Idag dr budgeten beriknad utifran en genomsnittlig beligening av 8 platser.
Bedémningen dr att det dr ett fOr stort antal platser i férhallande till malgruppens
behov och bemanning. Forslaget dr att minska den genomsnittliga beliggningen till
7 platser och att den minskade intakten ska tickas av ett 6kat varddygnspris fran 5
000 kronor till 5 715 kronor. Detta innebir ett nytt varddygnspris for kommunerna
péa 3 993 kronor, vilket dr en 6kning med 358 kronor.

Infora drlig upprikning av avtalet i enlighet med omsorgsprisindex OPI Forslaget
innebir en arlig justering av den gemensamma budgeten enligt OPI och att
motsvarande justering av varddygnspriset gors utifran OPI arligen.

Tydliggérande gillande eftervard

Kostnaden for eftervird regleras inte i nuvarande avtal. Utifran att behovet ser olika
ut for varje ungdom foreslas att eftervard planeras individuellt tillsammans med
respektive kommun och att ersittning for eftervard betalas utifrain bedémt behov,
med 500 kronor per timma.

Samrad vard och omsorg foreslir Region Ostergétlands hilso- och sjukvardsnimnd
och kommunerna i linet besluta att revidera 6verenskommelse om samverkansavtal
gillande gemensamt HVB i enlighet med féreliggande forslag.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Forslag till beslut
1. Att godkinna revidering av 6verenskommelse om samverkansavtal

géllande gemensamt HVB 1 enlighet med foreliggande forslag, fran och
med 2022-01-01
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Sammantradesdatum:
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2021-§ 389 Dnr: KS.2021.1079

Revidering av 6verenskommelse om samverkansavtal
gallande gemensamt HVB Fyrbylund

Beskrivning av drendet

Syftet med samverkansavtalet ir att kommunerna i Ostergétland och Region
Ostergétland ska driva ett hem for vard- och boende (HVB) riktat till barn, for att
starka samplaneringen och utveckla varden for de mest utsatta barnen.

Verksamheten har varit 1 gdng under drygt ett ar och 1 tidigare statusrapporter
och arsrapport for verksamheten 2020 finns redovisning av arbetet. En
genomlysning av avtalet resulterade 1 en gemensam bild av att avtalet ar bra i sin
helhet men att fyra justeringar foreslas:

Justerad alder till 20 ar

Forslaget ar fraimst lagt for att ungdomar ska kunna fa eftervéard fran Fyrbylund.
Grunden ér fortfarande att ungdomar som placeras ska vara under 18 ar men vid
behov ska ungdomen kunna fa en forlangd behandling och en bra utslussning
dven dd ungdomen hunnit fylla 18 ar.

Justera antalet platser och budget

Idag ar budgeten berdknad utifrdn en genomsnittlig beldggning av § platser.
Bedomningen ar att det dr ett for stort antal platser i forhéllande till malgruppens
behov och bemanning. Forslaget ér att minska den genomsnittliga beldggningen
till 7 platser och att den minskade intékten ska tdckas av ett 6kat varddygnspris
frdn 5 000 kronor till 5 715 kronor. Detta innebér ett nytt varddygnspris for
kommunerna pa 3 993 kronor, vilket dr en 6kning med 358 kronor.

Infora &rlig upprakning av avtalet i enlighet med omsorgsprisindex OPI
Forslaget innebir en arlig justering av den gemensamma budgeten enligt OPI
och att motsvarande justering av varddygnspriset gors utifran OPI arligen.

Tydliggorande gillande eftervard

Kostnaden for eftervérd regleras inte i nuvarande avtal. Utifrén att behovet ser
olika ut for varje ungdom foreslas att eftervard planeras individuellt tillsammans
med respektive kommun och att erséttning for eftervéard betalas utifran bedomt
behov, med 500 kronor per timma.

Samrad vard och omsorg foreslar Region Ostergétlands hilso- och
sjukvérdsnimnd och kommunerna i ldnet besluta att revidera 6verenskommelse
om samverkansavtal géillande gemensamt HVB i enlighet med foreliggande
forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens forslag till beslut niista mote

1. Att godkénna revidering av dverenskommelse om samverkansavtal
géllande gemensamt HVB 1 enlighet med foreliggande forslag, fran och
med 2022-01-01

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantrade

97 (96)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Overenskommelse om
samverkansavtal gemensamt HVB,
barn och unga 13-17 ar

Galler fr.o.m. 2022-01-01
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SAMVERKANSAVTAL GEMENSAMT HEM FOR VARD OCH BOENDE

(HVB)

8 1 Parter

Region Ostergotland och de 13 kommunerna i Ostergdtland

Region Ostergotland
Link6pings kommun
Norrkdpings kommun
Motala kommun
M;jolby kommun
Finspangs kommun
Soderkdpings kommun
Atvidabergs kommun
Kinda kommun
Valdemarsviks kommun
Vadstena kommun
Boxholms kommun
Odeshdgs kommun

Ydre kommun

www.regionostergotland.se 2 (9)

Region

Ostergotland



8§ 2 Syfte och mal

Syftet med samverkan mellan kommunerna och regionen ér att driva ett hem for vard- och boende (HVB)
riktat till barn, for att stdrka samplaneringen och utveckla varden for de mest utsatta barnen. HVB-hemmet
ska ha sin geografiska placering centralt i Ostergétland.

Malséttningen med att driva ett gemensamt HVB ér att genom samverkan erbjuda ungdomar, med komplex
behovsbild, en samordnad vard fran Barn- och ungdomspsykiatrin och respektive kommuns socialtjénst.

Malséttningen ar ocksé att utveckla en héllbar vardkedja for barn som har sammansatta behov. Genom nérhet
och gemensamt ansvar okar forutsittningarna for fungerande samplanering mellan den lokala 6ppenvérden i
kommunerna och regionen. Detta ger forutséttning for héllbar vird utifrén bade ekonomiskt och kvalitativt
perspektiv.

En ytterligare mélséittning ar att tillvarata familjens egna resurser. Vérden ska utformas och genomforas
tillsammans med de aktorer som behdvs och ér relevanta for barnet/familjen. Det ar alltid viktigt att
inkludera familj, skola och fritid i arbetet kring ett barn.

§ 3 Malgrupp

Pojkar och flickor i &ldern 13-17 ar med allvarlig psykosocial problematik i kombination med psykiatriska
tillstand och dér 6ppenvérd inte bedoms tillricklig. Behandling kan efter behov forlingas och som léngst till
att ungdomen fyller 20 éar.

8§ 4 Verksamhetens innehall

Verksamheten omfattas av gillande lagkrav inom sévil socialtjdnsten som hilso- och sjukvarden. Utifran
verksamhetens syfte och malséttning inom detta avtal krdvs en hog niva av savil kompetens som bemanning
samt goda rutiner for samverkan.

Vérden ska utga fran barnets behov men dven bygga pa ett familjeperspektiv.

Insatsen erbjuds som bistand enligt socialtjénstlagen (SoL) eller péd grund av ett omhéndertagande enligt lag
med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU).

Verksamheten ska ha hog kompetens inom savél psykiatri som inom socialt behandlingsarbete. Barnens och
familjernas behov kommer vara av sddan komplex karaktér att virden kréver en nira samverkan mellan
psykiatri och socialtjanst for att &stadkomma en samordnad vard med h6g omhéandertagandeniva.
Behandlingsinsatsen bedoms normalt paga 6-12 manader.

Verksamheten ska genomfora social och psykiatrisk behandling och vid behov psykiatrisk utredning, sdsom:

e Genomforande av fordjupade bedémningar med fragestéllningar kring utvecklingsrelaterade
funktionsnedséttningar (ofta neuropsykiatriska)

e Traumabearbetning

e  Forstirkt stod vid hemgang/utslussning, med mojlighet till véxelvis boende (mellan HVB och hem)
under en period.

HVB:t ska vara flexibelt och arbeta med barnen och deras familjer i olika miljoer sdsom hem, skola och
fritid. En viktig del i varden 4r dven hemgangsplaneringen och att behandlingshemmet finns kvar under en
langre period under overgangen till ppenvérd i den egna kommunen eller till dess att insatsen avslutas helt.

Region
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§ 5 Antal platser och tillganglighet

Behandlingshemmet ska i genomsnitt ha en beldggning med 7 platser. Platserna &r savil behandlande platser
som utredningsplatser och utslussningsplatser. Behovet styr fordelningen. Verksamheten ska alltid vara
minst dubbelbemannad.

§ 6 Dokumentation

Barn och vérdnadshavare informeras om att behandlingshemmet drivs 1 samverkan mellan kommunerna i
Ostergdtland och Regionen. Respektive huvudman ska dokumentera enligt géllande lagstiftning i sitt system.

§ 7 Ledning, personal och organisation

Huvudman f6r verksamheten enligt socialtjanstlagen (SoL) och lag med sérskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU) ér socialndmnden i Norrkopings kommun och huvudman enligt hélso- och sjukvardslagen ar
hélso- och sjukvardsnimnden inom Region Ostergdtland.

Kommunen svarar for att det finns en forestaindare med ansvar for HVB-hemmet enligt
socialtjanstlagstiftningen. Forestdndaren har en arbetsledande funktion for hela verksamheten med daglig
styrning, driftsansvar och budgetansvar.

Region Ostergdtland svarar for att det finns en verksamhetschef med ansvar for HSL-insatser.

Personalen ér anstélld hos respektive huvudman. Oavsett huvudmannaskap ska ledning och personal pa
HVB-hemmet ha regelbundna gemensamma moten.

Det ska finnas en strategisk styrgrupp som bestér av en chef vardera fran Linkdpings kommun, Norrkdpings
kommun, Motala kommun, Mjélby kommun och Odeshégs kommun samt regionens verksamhetschefer for
barn- och ungdomspsykiatrin. Styrgruppen ska arbeta fram och besluta om uppdragsbeskrivning som
tydliggor ledning och styrning av verksamheten. Styrgruppen ansvarar for att f6lja upp verksamheten och for
att ta eventuella beslut kring atgirder om underskott foreligger. Styrgruppen ska ses tva ganger per ar, eller
oftare vid behov samt ska éterrapportera till LGVO:s grupp ”Att vixa upp” tva ganger per ar. Den
gemensamma styrgruppen ska inte ta del av sekretessbelagd information pa individniva utan arbeta pa
strategisk niva.

§ 8 Personalbemanning

Gemensam grundbemanningen beddms i normalléget att uppga till ca 17 arsarbetare. Vid behov ansvarar
regionen och kommunen for att 6ka upp bemanningen tillfalligt under kortare period (upp till tva veckor).
Vid sérskilt vardkrdvande placeringar gors en dverenskommelse med placerande kommun om vilken sérskild
bemanning som behdvs och vad det kostar for kommunen.

Fordelning av grundbemanning beddms uppga till 14 &rsarbetare dagtid och 3 &rsarbetare nattetid.

Om bemanningen behdver dndras ska det ske 1 enlighet med de principer for fordelning som framgar ovan
och innebér att Regionen svarar for 25-30 % och kommunerna for ca 70-75 % av grundbemanningen.

Regionen ansvarar for bemanning med:
Psykolog 1,0 arsarbetare dagtid

Socionom 2,0 &rsarbetare dagtid (med steg 1 utbildning)

Region
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Liakarresurs 0,25 arsarbetare dagtid
Sjukskoterska 0,5 arsarbetare dagtid

(1 4a av nattbemanningen finansieras av Regionen, anstillningen goérs via kommunen, samt 665 tkr till
gemensam finansiering till varddygnsbudget utifran justering fran 8 till 7 platser i budget)

Kommunerna ansvarar for bemanning med:
Forestdndare 1 a

Socionom/likvérdig och behandlingsassistenter, mélsittning ar att hilften av behandlingspersonalen ska ha
akademisk examen, 9 arsarbetare dagtid samt sovande natt.

Omvardnadspersonal/behandlingsassistent 3 arsarbetare vaken natt (Ionekostnaden for en arsarbetare natt
finansieras av Regionen).

8§ 9 Lokal

Norrkdpings kommun ansvarar for att ordna en lamplig lokal, som uppfyller stillda krav, for verksamheten.

8 10 Kompetensutveckling och handledning

Ansvaret for kompetensutveckling &vilar respektive chef men dessa ska samrada med varandra for att bidra
till att verksamheten nér sitt mal. Kompetensutveckling ska ske 16pande och innefattar sévél individuella som
gemensamma aktiviteter. Kostnader for kompetensutveckling och handledning ska omfattas av
verksamhetens gemensamma budget.

§ 11 Uppfoljning

Verksamheten ska arligen folja upp beldggningen (antal placeringar, alder, placeringsorsak, inskrivningstid,
samverkansparter, osv) samt halvarsvis redovisa hur verksamheten fungerar och patala eventuella behov av
andring/komplettering for strategisk styrgrupp. En gemensam verksamhetsberéttelse ska arligen upprittas
och ldmnas till avtalsparterna.

§ 12 Forskning och utveckling

Verksamhetens utvecklingsarbete ska kopplas till kommunernas och regionens FoU verksamheter. En
gemensam planering ska goras for att sdkerstélla att verksamheten f6ljs upp ur ett langsiktigt perspektiv i
syfte att utveckla sévél verksamheten som kvalitets- och resultatuppfoljning av densamma.

§ 13 Ekonomi

Ekonomin for verksamheten ar berdknad utifran en genomsnittlig beldggning med 7 platser.
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Fordelning mellan region och driftsansvarig kommun

Regionen svarar for kostnader for sin personal samt all till verksamheten hdrande kostnader sasom lokal-,
drifts-, overhead- och FoU-kostnader motsvarande sin procentuella andel av verksamhetens totala
personalkostnader, vilket motsvarar ca 32 %.

Kommunen svarar for kostnader for sin personal samt all till verksamheten horande kostnader sdésom lokal-,
drifts-, overhead- och FoU-kostnader motsvarande sin procentuella andel av verksamhetens totala
personalkostnader, vilket motsvarar ca 68 %.

Kostnader med anledning av underskott i verksambhet, utifrén exempelvis ej belagda platser fordelas enligt
samma procentuella andel som ovan.

Varddygnskostnad for placerande kommun

Placerande kommun betalar det vdrddygnspris som tagits fram enligt den sjdlvkostnadsmodell som redovisas
nedan.

Principer géllande ersdttning for skolgdng

Hemkommunen svarar for interkommunal ersittning enligt mottagande kommuns prislista.

Prislista for Resursskoleplats el motsvarande tillimpas, vilket innebér en samlad kostnad som innefattar
grundersittning och tilliggsbelopp/extraordindrt stod.

Eventuell skolskjuts bekostas av hemkommunen.

Fordelning mellan kommunerna vid ett underskott 1 verksamhet, utifrin exempelvis ej belagda platser

Kostnaden fordelas procentuellt utifran storlek pa invénarantal i respektive kommun.

Revidering av procentuell fordelning gors arligen utifran invanarantal, se bilaga: Fordelningsnyckel
kostnader utifran befolkningsunderlag.

FEkonomisk modell utifran sjdlvkostnadsprincipen:

Vid en genomsnittlig beldggning med 7 platser bedoms kommunernas budget motsvara ca 10 mnkr per ar,
vilket leder till ett varddygnspris pa 3 895 kr for kommunerna vid placering. Vid en genomsnittlig
beldggning med 7 platser sé innebér det att verksamheten kan erbjuda 2555 varddygn per éar.

Regionens bemanning och del av drift berdknas motsvara ca 4 690 tkr vilket motsvarar 32 % av den totala
driftskostnaden for verksamheten. I berdkningen av budget dr ca 68 % av kostnaderna fordelat pa
kommunerna vilka bekostas genom varddygnspriset for kommunen.

Totalt berdknas verksamheten kosta ca 14 640 tkr per &r. Total vardkostnad med 5 730 kr per dygn.

Avstdmning mot budget gors vid arsslut. Fordelning av eventuella dverskott eller underskott sker
procentuellt. Underskott fordelas utifran befolkningsunderlag och eventuellt 6verskott utifran hur mycket
respektive avtalspart betalat in till verksamheten under det berdrda aret.

Eftervard planeras och lidggs upp individuellt tillsammans med respektive kommun. Kostnaden for eftervard
beréknas utifran ett timpris, priset per timma &r 500 kr. Upprékning av budget gors arligen utifran OPI
(Omsorgsprisindex) och justering av varddygnspriset gors utifran detta.

§ 14 Avtalsperiod och uppsagning
Detta avtal géller fr.o.m. 2022-01-01 och tills vidare.
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Uppségningstid 12 méanader innan avtalets utgang.

Uppségning ska ske skriftligt. Om en part sdger upp sin medverkan ska en omforhandling av avtalet ske.

§ 15 Omforhandling

Part kan under avtalstiden begéra omforhandling av innehallet i detta avtal, om visentliga forédndringar
intréffar i den egna verksamheten och dess ansvar.

Detta avtal har uppréttats i 14 likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt.

Ort och datum
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Behorig foretridare for Region Ostergotland och kommunerna i Ostergétland
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Bilaga: Fordelningsnyckel kostnader utifrén befolkningsunderlag

Kommun Befolkning dec 2018 Procentuell fordelning
Linkoping 161 034 34,89 %
Norrkdping 141 676 30,69 %
Motala 43 687 9,46 %
Mjélby 27373 5,93 %
Finspang 21758 4,71%
Séderkoping 14 618 3,17 %
Atvidaberg 11537 2,50 %
Kinda 9915 2,15 %
Valdemarsvik 7 956 1,72 %
Vadstena 7514 1,63 %
Boxholm 5449 1,18 %
Odeshog 5323 1,15 %
Ydre 3743 0,81 %
Lanet totalt 461 583

Eventuella underskott fordelas enligt denna nyckel, 32 % Regionen och 68 % kommunerna. Mellan
kommunerna gors fordelningen enligt ovan utifran befolkningsunderlag, revidering gors arligen for att
faststélla den procentuella fordelningen mellan kommunerna (utifran faststéllt befolkningstal i december
av foregéende ar).

Eventuellt 6verskott fordelas tillbaka pa samma sétt, 32 % till Regionen och 68 % till kommunerna.
Fordelningen mellan kommunerna gors utifran i vilken omfattning kommunen anvént
behandlingshemmet, procentuell aterbetalning till kommunerna berdknat utifrén % fordelning av
placeringsdygnen.
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2021-10-11 1(1)
Mats Johansson Dnr KS.2021.0998

Kommunstyrelsen

Utvecklingsmedel for demokrativeckan 2022

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17 § 57 om att genomfora en
demokrativecka 2021. P4 grund av restriktioner har veckan dock fatt flyttas fram
till maj 2022. I samband med beslutet om att genomfora veckan beslutades ocksa
att ansla 200 000 kronor ur kommunens utvecklingspott. 5000 kronor har hittills
anvints av anslagna medel. Med anledning av att veckan kommer att genomforas
2022 behover ett nytt beslut om medel fattas.

Forslag till beslut
1. Attansla 195 000 kronor som budget for demokrativeckans kostnader

finansierat fran kommunens utvecklingspott for 2022.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 74




Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2021-11-24

2021-§ 390 Dnr: KS.2021.0998

Utvecklingsmedel for demokrativeckan 2022

Beskrivning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade 2021-03-17 § 57 om att genomfora en
demokrativecka 2021. Pa grund av restriktioner har veckan dock fatt flyttas fram
till maj 2022. I samband med beslutet om att genomfora veckan beslutades ocksé
att ansla 200 000 kronor ur kommunens utvecklingspott. 5000 kronor har hittills
anvints av anslagna medel. Med anledning av att veckan kommer att genomforas
2022 behover ett nytt beslut om medel fattas.

Forvaltningens forslag till beslut niista mote

1. Att ansla 195 000 kronor som budget for demokrativeckans kostnader
finansierat fran kommunens utvecklingspott for 2022.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantride

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige Protokoll 37 (37)
Sammantradesdatum:
2021-03-17

2021-§ 57 Dnr: KS.2021.0183

Demokrativecka

Beskrivning av drendet

Finspéngs kommun har stillt sig bakom deklarationen ”Véar demokrati — vird att
véirna varje dag” dir aktorer som vill bidra till att stirka och utveckla demokratin
1 Sverige inbjuds. Det betyder att sdkra att demokratin star sig stark dven de
kommande 100 aren. I och med detta har kommunen forbundit sig att de
kommande éren:

” att virna alla méinniskors lika vérde, de grundldggande fri- och réttigheterna
och rittsstatens principer och tar avstand frin diskriminering, extremism,
framlingsfientlighet, korruption och rasism. Vi vill bidra till att demokratin star
sig stark dven i framtiden genom att:

+ verka for att fler far en god kunskap och medvetenhet om det demokratiska
systemet,

+ arbeta for att fler deltar aktivt och star upp for demokratin, och
* Dbidrar till ett samtalsklimat som kinnetecknas av 6ppenhet och respekt.”

Dessa intentioner i deklarationen aterfinns ocksa — och rimmar vil med - vad
som anges 1 kommunens strategisk plan och budget under de globala malen i
Agenda 2030 som de ir formulerade under ”"Mal 16 - Fredliga och
inkluderande samhallen” dar

”Finspangs kommun prioriterar: att utveckla den politiska arenan,
folkbildning, samspela med foreningar, civilsamhillet och myndigheter,
kommunikation, information. Det gor vi genom att:

- Kommunen erbjuder tillgdngliga dialogformer och undanrgjer hinder for
att delta 1 det demokratiska samhéllet.

- Vi arbetar for en utveckling av samverkan med trygghetsskapande
myndigheter och - organisationer.

- Vi stimulerar kommuninvénare att delta i civilsamhillet och féreningar
som bérs upp av - demokratiska varderingar.

- Viutvecklar en robust krisorganisation for att mota hot mot demokratin.

- Viarbetar aktivt for ett kat valdeltagande och ett deltagande i det
demokratiska samhéllet for att starka delaktigheten for alla.

- Vi arbetar for att motverka vald i alla former.

- Viutvecklar och forsdkrar att dialogformer ar tillgdngliga for alla och
undanrdjer hinder for att delta i det demokratiska samhallet.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige Protokoll

Sammantriadesdatum:
2021-03-17

Demokratistuga och demokrativecka i Finspang 16 — 23 juni 2021
Finspangs kommun har av Linsstyrelsen i Ostergotland utsetts att tillsammans
med Linkopings kommun vara vird for satsningen inom demokratidelarationen
vara vard for kommitténs Demokratistuga 16 — 23 juni. (se bifogade
intresseanmilan och beslut fran Linsstyrelsen i Ostergdtland och beskrivning av
vad Demokratistugan &r for nagot).

Finspéngs kommun vill géra denna vecka till ett storre arrangemang — en
”Demokrativecka” som uppméarksammar och tydliggér demokratifragan i ett
bredare perspektiv. Detta ger kommunen en unik mdjlighet att lyfta fram
demokratin pa det internationella, nationella, regionala och lokala planet dér
olika perspektiv pa demokratins betydelse och yttringar ges uppmairksamhet.
Detta gor att under en vecka kommer Finspadngs kommun ta en aktiv och tydlig
stillning for demokratin och vad demokrati betyder i ett brett perspektiv.

Det ar viktigt att denna vecka visar pa demokratins bredd i dess olika former.
Angeldgna teman for veckan &r att lyfta fram demokratins historiska rétter och
demokratins stéllning idag och 1 framtiden, den politiska demokratin,
foreningslivets demokratiska grund, kulturens betydelse for demokrati,
medborgardialog och medborgarinitiativ och demokrati i ett internationellt
perspektiv. Sdrskilt behdver demokratins framtid lyftas upp med ett sarskilt
fokus pa ungdomars engagemang och delaktighet.

Far demokratiutveckling och det demokratiska samtalet kosta nagot — eller
ar den sjalvklar och gratis?

Demokratin 1 Sverige fyller i & 100 ar om man utgér fran det ar d4 dven kvinnor
fick rostratt. Idag vore det otédnkbart att utesluta ménniskor fran sin demokratiska
rétt att rosta, vdlja foretrddare och ddrmed pdverka vem som ska representera oss
1 riksdag, region och kommun — och dven via EU i ett storre sammanhang.
Samtidigt ar det angeldget och viktigt att lyfta fram att demokrati betyder sd
mycket mer; vi deltar alla i demokratiska fora 1 vara idrotts- och andra
intresseforeningar, fackforeningar, eller religiosa och politiska samlingar och
valgorenhetsorganisationer. Demokratiska initiativ tas genom medborgarforslag,
genom att intressegrupper lyfter fram grupper som behdver ” ses och synas”
(HBTQ, funktionshindrade, etc) som alla utgér fran ett demokratiskt perspektiv:
att lyfta fram fradgorna, argumentera, vinna fortroende och paverka. Det dr det
perspektivet Finspangs kommuns demokrativecka ska synliggéra och
uppmaérksamma.

I och med detta initiativ till en lokal demokrativecka mellan den 16 — 23 juni vill
vi lyfta fram detta breda perspektiv pa demokratin — i gér, idag och framforallt
med fokus pa morgondagen. Demokratin ma ha sina brister — alla andra
styrelseskick har dock inte presterat ”’sd mycket battre”. Darfor maste demokratin
fa kosta dven 1 Finspang. Vi foreslar darfor att Finspangs kommun avsitter en

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige Protokoll

Sammantriadesdatum:
2021-03-17

budgetram for denna vecka pa 200 000 kronor for att ticka de kostnader som en
sddan vecka innebir. (Exempelvis praktiska arrangemang, el — och
ljudkostnader, lokalkostnader, foreldsare, mm).

Finspéngs kommun avsitter i sin drsbudget medel for olika utvecklingsprojekt.
Aven demokratin behdver utvecklas och ges uppmérksamhet. Vi foreslar dirfor
att 200 000 kronor anslas fran kommunens utvecklingspott for 2021 for att
uppmaéarksamma demokratins 100-arsjubileum och for att genomfora Finspangs
demokrativecka 2021. I potten finns vid skrivandet 2,759 mkr.

Politisk referensgrupp
Som politisk referensgrupp for demokrativeckans program foreslés
Kommunfullméktiges och Kommunstyrelsens respektive presidier.

Arbetsgrupp

Tematiken avgor representation fran varje sektor som ska delta i planering och
utformning av program for respektive dag. Forvaltningen ges i uppdrag att utse
sammanhéllande tjanstepersoner som ges i uppdrag och mandat att efterfraga
nddvindiga resurspersoner.

Ekonomisk ram och finansiering
Budgeten for Demokrativeckan ska halla sig inom en ram om 200 000 kronor
finansierat frin kommunens utvecklingspott.

Yrkanden

Torgny Maurer (SD) yrkar att 4ven Sverigedemokraterna ska ingéd med en
representant i den politiskt tillsatta referensgruppen med motiveringen:
”Sverigedemokraterna tar fasta pa ordet demokrati i demokrativeckan!

Ordet demokrati betyder folkstyre. Darfor menar vi att det ar viktigt att ha en
bredd pé den hir politiska referensgruppen, (som nu bara forslds innehélla
representanter for S, C och M) Detta for att pa ett béttre sétt askadliggora olika
aspekter av vad demokrati innebér! Tex vikten av nationellt oberoende och
sammanhéllning for framvéxten och bevarandet av demokratin.”

Ulrika Jeansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forst Torgny Maurers (SD) d@ndringsyrkande pa bifall eller
avslag och finner att kommunfullmaiktige avslar yrkandet.

Ordforanden konstaterar att det da bara finns ett forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag, och att kommunfullméktige bifaller detta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige Protokoll

Sammantriadesdatum:
2021-03-17

Kommunfullmaktiges beslut

1. Attuppdrag at forvaltningen att tillsammans med kommunfullmiktiges
och kommunstyrelsens presidier planera och genomfora en
demokrativecka 1 Finspang mellan den 16 — 23 juni 2021 med
utgéngspunkt fran ovanstdende tematik, de ataganden som Finspangs
kommun é&tagit sig genom undertecknandet av ”Deklarationen for en
stark demokrati” och som ligger i linje med antagen strategisk plan for
2021 —2023, Mél 16.

2. Att utse kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens presidier till
politisk referensgrupp

3. Attuppdra till forvaltningen att tillskapa en sektorsdvergripande
planerings- och genomforandegrupp for veckan utifrdn kompetens och
bidrag utifrdn veckans tematik, och att deltagandet dr att betrakta som
ett sektorgemensamt prioriterat uppdrag

4. Att ansla 200 000 kronor som budget for demokrativeckans kostnader
finansierat frin kommunens utvecklingspott

Reservation

Torgny Maurer, Kai Hallgren, Nathalie Pettersson, Evelina Gustafsson, Gerd
Femerstrom, Borje Axelsson och Sven-Inge Eriksson (alla SD) reserverar sig
mot beslutet till formén for Torgny Maurers (SD) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2021-10-28 1(2)
Lina Alm Dnr KS.2021.1048

Kommunstyrelsen

Yttrande avseende trafikutredning Finspangs
landsbygdstrafik

Sammanfattning

Utredningen #r del av Ostgotatrafikens trafikutvecklingsprocess och foljer enligt
rapporten de riktlinjer Ostgodtatrafiken har for kontinuerlig effektivisering av
trafiken. Det hér dr den fjarde utredningen av kollektivtrafiken i Finspdng som
genomforts i nértid och som paverkar kollektivtrafiken i Finspang.

Den aktuella utredningen omfattar linjetrafik pa Finspangs landsbygd, det vill
sdga linje 413, 414, 416 och 417. Utredningen hanterar dven héllplatsligen och
linjedragning for landsbygdstrafiken inom Finspangs tétort.

Utredningen har genomférts av Ostgdtatrafiken och dialoger har forts med
tjanstemén fran ledningsstab och planeringsenheten.

Den kommande landsbygdstrafiken 4r redan upphandlad av Ostgotatrafiken
vilket medfor att det trafikforslag som presenterats i utredningen maste halla sig
inom ramarna for de frivolymer som redan &r upphandlade.

Yttrandet aterfinns i sin helhet i Bilaga 1, Yttrande landsbygdstrafik.

Forslaget

Utredningen foreslar frain sommaren 2023 att dagens linje 413 och 414 slas
samman till en ringlinje 415 1 véstra straket. Det innebér att bussen kor medurs
Finspéngs-Sonstorp-Hallestad — Ljusfallshammar — Grytg6l — Sonstorp
(Sonstorpsbruk vk) — Héllestad, vidare till Finspangs station via riksvig 51 och
Sonstorp. Skaftkérningen in till Borggérd tas bort i forslaget.

I det Ostra delen av Finspéng foreslas linje 416 och 417 vara kvar. Forslaget
innebdr att dagens linje 416 far en kortare linjedragning i Finspangs tétort,
reducerat antal héllplatser och forkortas till Rejmyre. Det innebér att Hévla inte
kommer trafikforsorjas av den linjelagda kollektivtrafiken.

Linje 417 kor likt idag men med en reducerad hallplatsbild samt med en genare
linjedragning 1 Finspdngs titort. Skaftkdrning in till Huvklintvdgen i Lotorp
kvarstér i forslaget.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Lina Alm Dnr KS.2021.1048

Ekonomiska konsekvenser
En konsekvens av utredningens forslag, om dessa genomfors, dr att kostnader
flyttas fran Ostgdtatrafiken till Finspangs kommun.

Den foreslagna fordndrade linjedragningen framst géllande Borggard, Skonnarbo
och Héavla kommer innebéra 6kade kostnader for Finspangs kommun. Utifran
den kunskap som finns om boende i dessa omraden (oktober 2021) berdknas
kostandesokningen for Finspangs kommun bli:

e 380 tkr per ar for utdkad skolskjuts.

Fordndringen innebér dven att trafiksdkerheth6jande dtgiarder i omrddena
behover ses over vilket kan medfora investeringskostnader for Finspangs
kommun.

Finspangs kommun har redan fatt 6kade kostnader i och med Ostgotatrafikens
nedldggningar av linjer pa landsbygden sedan 2016. Den 6kade kostanden &r
drygt 1500 tkr for 2021, till detta kommer ar 2023 drygt 380 tkr/dr om det
presenterade forslaget genomfors.

Forslag till beslut

1. Att godkinna bilagt yttrande avseende trafikutredning Finspéngs
landsbygdstrafik till Ostgdtatrafiken.
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-11-24

2021-§ 391 Dnr: KS.2021.1048

Yttrande avseende trafikutredning Finspangs landsbygd

Beskrivning av drendet

Utredningen #r del av Ostgdtatrafikens trafikutvecklingsprocess och foljer enligt
rapporten de riktlinjer Ostgdtatrafiken har for kontinuerlig effektivisering av
trafiken. Det hér &r den fjdrde utredningen av kollektivtrafiken i Finspdng som
genomforts i ndrtid och som péverkar kollektivtrafiken i Finspang.

Den aktuella utredningen omfattar linjetrafik pa Finspéngs landsbygd, det vill
sdga linje 413, 414, 416 och 417. Utredningen hanterar dven héllplatsldgen och
linjedragning for landsbygdstrafiken inom Finspéngs tétort.

Utredningen har genomforts av Ostgdtatrafiken och dialoger har forts med
tjanstemédn fran ledningsstab och planeringsenheten.

Den kommande landsbygdstrafiken ir redan upphandlad av Ostgétatrafiken
vilket medfor att det trafikforslag som presenterats 1 utredningen méste halla sig
inom ramarna for de frivolymer som redan ar upphandlade.

Yttrandet aterfinns i sin helhet i Bilaga 1, Yttrande landsbygdstrafik.

Forslaget

Utredningen foreslar frin sommaren 2023 att dagens linje 413 och 414 slés
samman till en ringlinje 415 i véstra straket. Det innebar att bussen kdr medurs
Finspéngs-Sonstorp-Héllestad — Ljusfallshammar — Grytgol — Sonstorp
(Sonstorpsbruk vk) — Héllestad, vidare till Finspangs station via riksvig 51 och
Sonstorp. Skaftkdrningen in till Borggérd tas bort 1 forslaget.

I det Ostra delen av Finspang foreslés linje 416 och 417 vara kvar. Forslaget
innebdr att dagens linje 416 far en kortare linjedragning 1 Finspangs tétort,
reducerat antal hallplatser och forkortas till Rejmyre. Det innebér att Hévla inte
kommer trafikforsorjas av den linjelagda kollektivtrafiken.

Linje 417 kor likt idag men med en reducerad hallplatsbild samt med en genare
linjedragning i1 Finspangs tétort. Skaftkdrning in till Huvklintvdgen i Lotorp
kvarstar i forslaget.

Ekonomiska konsekvenser
En konsekvens av utredningens forslag, om dessa genomf0rs, ér att kostnader
flyttas fran Ostgotatrafiken till Finspangs kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2021-11-24

Den foreslagna fordndrade linjedragningen framst gidllande Borggérd, Skonnarbo
och Havla kommer innebéra 6kade kostnader for Finspangs kommun. Utifran
den kunskap som finns om boende i dessa omraden (oktober 2021) berdknas
kostandesokningen for Finspangs kommun bli:

e 380 tkr per ar for utokad skolskjuts.

Fordndringen innebér dven att trafiksdkerheth6jande dtgirder i omréddena
behover ses over vilket kan medfora investeringskostnader for Finspangs
kommun.

Finspangs kommun har redan fatt 6kade kostnader i och med Ostgdtatrafikens
nedldggningar av linjer pd landsbygden sedan 2016. Den 6kade kostanden ar
drygt 1500 tkr for 2021, till detta kommer &r 2023 drygt 380 tkr/ar om det
presenterade forslaget genomfors.

Forvaltningens forslag till beslut niista mote

1. Att godkénna bilagt yttrande avseende trafikutredning Finspéngs
landsbygdstrafik till Ostgotatrafiken.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantride

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum Beteckning

2021-11-01 KS.2021.1048

Er beteckning

2021/0472
TSN2021-164

Handlaggare Ostgoétatrafiken
Lina Alm

Utvecklingsstrateg Oversiktlig planering
0122-85003
lina.alm@finspang.se

Yttrande avseende Trafikutredning
Finspangs landsbygdstrafik.

Finspangs kommun har tagit del av Ostgétatrafikens rapport "Trafikutredning
Finspangs landsbygdstrafik, 2021-0472, TSN 2021-164".

Bakgrund

Utredningen ar del av Ostgétatrafikens trafikutvecklingsprocess och féljer enligt
rapporten de riktlinjer Ostgétatrafiken har for kontinuerlig effektivisering av trafiken.
Det har ar den fjarde utredningen av kollektivtrafiken i Finspangs som genomforts i
nartid och som paverkar kolletivtrafiken i Finspang.

e Trafikutredning Norrkdpings landsbygd 2022, (dnr 2019/0576) berérde
trafiken i Finspang utifran expressbussen mot Linképing och linje 419.

e Trafikutredning Norrkdping — Finspang & Norrkdping — Sdderkdping —
Valdemarsvik (2020/0362) som da omfattade expressbusslinjerna
Norrképing- Finspang samt linje 410.

¢ Nyligen avslutades aven utredningen Trafikutredning Finspangs tatort,
(2021-0163) som omfattade Linjelagd linje 187 samt Anropsstyrd linje 188.

Det finns &ven ett uppdrag hos Ostgétatrafiken att se dver nartrafiken, tidsplan for
detta &r oklart. Utdver detta har Ostgétatrafiken hdsten 2021 startat upp ett arbete
med att ta fram en busstrategisk plan motsvarade den for tagtrafiken (Malbild 2040
for Region Ostergétlands engagemang i regional tgtrafik) som arbetades fram och
beslutades i Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden i Region Ostergétland 2020.

Den aktuella utredningen beror rstaende linjetrafik pa Finspangs landsbygd, det

vill séga linje 413, 414, 416 och 417."¥{redningen hanterar aven hallplatslagen och

linjedragning for landsbygdstrafiken inom™Rinspangs tatort. Utredningen for
inspangs landsbygdstrafik har genomférts anQstgétatrafiken och dialoger har

an fran ledningsstab och planeriggsenheten i Finspangs

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Den kommande landsbygdstrafiken &r redan upphandlad av Ostgétatrafiken vilket
medfor att det trafikférslag som presenterats maste halla sig inom ramarna for de
frivolymer som redan ar upphandiat.

Trafikforslag
Idag har Finspangs landsbygd foljande trafik:
e Linje 413 Finspang — Hallestad — Grytgol
e Linje 414 Finspang — Hallestad — Ljusfallshammar — Skénnarbo
e Linje 416 Finspang — Vistinge — Rejmyre — Havla
e Linje 417 Finspang — Lotorp — Igelfors

Utredningen foreslar fran sommaren 2023 att dagens linje 413 och 414 slas
samman till en ringlinje 415 i vastra straket. Det innebar att bussen kér medurs
Finspangs station — Sonstorp - Hallestad — Ljusfallshammar — Grytgdl — Sonstorp
(Sonstorpsbruk vk) — Hallestad, ater till Finspangs station via riksvag 51.

| det 6stra straket foreslas linje 416 och 417 vara kvar. Forslaget innebar att
dagens linje 416 far en genare linjedragning i Finspangs tatort, reducerat antal
hallplatser och forkortas till Rejmyre. Det innebar att Havla inte kommer
trafikforsorjas av den linjelagda kollektivtrafiken i det presenterade forslaget.

Linje 417 kor likt idag men med en reducerad héllplatsbild samt med en genare
linjedragning i Finspangs tatort. Skaftkdrning in till Huvklintvagen i Lotorp kvarstar i
forslaget.

Férslagen till trafikldsning innebar enligt Ostgétatrafiken att Grytgdl,
Ljusfallshammar och Hallestad far ett 6kat trafikutbud. Rejmyre, Lotorp och Igelfors
kommer ha i ungefar samma turutbud som idag. Alla linjer kommer fa
sondagstrafik, vilket saknas idag.

Forslaget pa ny trafikering ser ut enligt nedan.

2(7)

85



Synpunkter

Finspangs kommun vill lyfta féljande synpunkter som anses viktiga att féra en
fortsatt dialog kring. Synpunkterna ar fordelade pa "Trafikering och hallplatslagen”
samt "Overgripande synpunkter”.

Trafikering och hallplatslagen.

| forslaget finns ett storre antal atgarder foreslagna som paverkar hallplatslagen
samt utférande av hallplatser. Finspangs kommun bedémer att férslagen kommer
krava investeringar av Finspangs kommun. Det blir en prioriteringsfraga for
kommande ars investeringsbudgetar. Forslaget innebar en reducering med mer an
50% pa antalet hallplatser. En fortsatt dialog med Finspangs kommun maste ske
for gKersta aft hallplatser och dess placering.
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e Nar det galler hallplats Pumphuset méaste Ostgotatrafiken ha en dialog
med vagférening, ett nytt hallplatslage behdver anlaggas. (kommentar till
bilaga 2, nya linje 415)

e Foreslagen minskning av héallplatser i Grytgdl samt Igelfors behdver
utredas vidare. Dels blir avstandet mellan hallplatslagen langa aven utifran
ett landsbygdsperspektiv dar avstanden brukar planeras utifran 1-1,5 km,
dels ar vissa av de utpekade hallplatserna viktiga for ortens ungdomar.

e Hallplats Hallestad skola bor utredas vidare av Ostgétatrafiken med fokus
pa drift och skotsel samt upprustning av vagen.

e Hallplats Hallestad kyrka bor utredas vidare av Ostgétatrafiken och
trafikverket. Detta utifran tidigare diskussioner med boende i omradet.

e Fortydligande: Pendlarparkering finns vid hallplats Bavervagen.

e Fortydligande: Nytt Iage for hallplats Grona vagen ar under utredning.

Om skaftkdrningen till Borggard tas bort, i enlighet med forslaget, maste en saker
hallplatslésning sékras vid Tallberga. Vid hallplatsen har flertalet incidenter hant
under aren. Det behdvs en planfri, trygg och saker vag for oskyddade trafikanter till
och fran Tallberga, detta da det ar en synnerligen viktig hallplats tillsamman med
Hallestad skola. Detta maste Ostgétatrafiken driva tillsammans med Trafikverket.
Finspangs kommun menar att Borggard fortsatt maste trafikeras tills en trafiksaker
I6sning har genomférts vid Tallberga. | diskussionerna som skett mellan
tjansteman har aven férslag lyfts om att Borggard skulle kunna trafikeras med den
forstarkta skoltur som redan i dag finns och som féreslas finns kvar. Att det
kommer att ske maste fortydligas i utredningen.

Hallplats Missionskyrkan Sonstorp forslas slutas trafikeras, vilket Finspangs
kommun motsatter sig. Manga skolbarn stiger pa/ av bussen dar till Hallestad
skola. Det kravs att denna héllplats trafikeras tills nytt hallplatslage vid Grytgols vk
ar klart. Det pagar en utredning av detta mellan Region Ostergdétland och
Trafikverket.

Det framkommer i sammanfattningen ” 85 procent av befolkningen i Finspangs
ller forbattrad linjetrafik.”. Ar det en slutsats som baseras pa
orslaget till landsbygdstrafik eller ar det en bedémning baserat samtliga
forandringar som genomfoérts Sedan 2016 och foreslas ske 2022 och 20237

Finspangs kommun 6nskar en fortsatt dialog~qm mdéjligheten till att blippade

betalkort'infées.j Finspangs i samband med trafikstarkt 2022 (tatort) samt 2023.
Detta for att under och uppmuntra resandet i Fifspang. Det vore en del i att
uppmuntra aven landsbygdsresenarer att valja kollektivirgfiken oftare.
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Overgripande synpunkter

Nedan foljer mer 6vergripande och strategiska synpunkter pa utredningen som
presenterats.

Det framkommer i forslagen till ny trafikering vid flera tillfallen att goda
bytesmoéjligheter kommer att finnas. Finspangs kommun vill lyfta att "goda
bytesmojligheter” for vara kommuninvanare ar kort vantetid och maojlighet att vara
pa skola, arbetsplats eller vid resecentrum i Norrkdping och Linkdping pa en sadan
tid att man kan hinna till sin arbetsplats infor vanlig kontorstid. Det samma galler
omvant. Den formen av byten maste sakerstallas i kommande arbete.

Finspangs kommun betraktar Falla, Butbro och Lotorp som en del av tatorten och
stora utvecklingsomraden finns i dessa omraden, vilket tydligt framkommer i
Oversiktsplan 2020. Varken i forslaget till tatortstrafiken eller landsbygdstrafiken
finns nagon analys eller forslag kring framtida trafikering av Butbro. Falla och
Lotorp trafikeras idag, och foreslas aven fortsatt, av landsbygdstrafiken. Finspangs
kommun vill poangtera att detta pa sikt behdver ses éver.

Det hanvisas till flera styrande dokument i utredningen, bland annat lyfts regional
utvecklingsstrategi (RUS) och regionalt trafikforsérjningsprogram (RTP). Finspangs
kommun menar att utredningen inte nar till de malbilder som ges i dessa
dokument.

e | RUS framkommer bland annat att attraktiva livsmiljéer och ett
sammanknutet Ostergétland &r prioriterat. Vidare ér tillgangen till utbildning
och unga manniskors mdjlighet att avsluta sina grundutbildningar viktigt. |
detta ar en val fungerande kollektivtrafik pa landsbygder centralt och en del
av ett jamstallt samhélle. Aven i glest befolkade delar.

e | RTP framkommer att tva av malen for gallande RTP ar att 6ka
kollektivtrafikens andel samt en god geografisk tillganglighet. Dessa
foreslagna andringar pa landsbygden risker att motverka dessa mal. For
arbets-, skol- och studiependling ar inte nartrafiken ett alternativ.

edningen ar att 6ka kostandstackningsgraden. Finspangs
kommun undrar hur sakr ssa siffor ar och vilka felkallor som finns i materialet.
Det &r uppenbarligen en viktig Taktor fér Ostgétatrafikens utredningar, men
siffornas tillforlitlighet diskuteras inté~Hur sakerstaller Ostgotatrafiken att samtliga
resor registreras, att periodkort och enst bilietter bokférs pa ratt linjer?

Ostgétatrafiken genomfor
tarten for hosten 2023
heter som finns

Finspangs kommun
informationsinsatser krin
fér att uppmarksamma resan

nar att det ar av yttersta vikt
afikstarten 2023 samt vid sk
inom tatorten pa den nya mojlj
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Finspangs kommun samarbetar garna med detta utifran de férutsattningar som
forvaltningen da har.

Finspangs kommun menar att det ar olyckligt att utredningen om nartrafiken inte
har synkroniserats med denna utredning kring landsbygden. Med detta upplagg ar
det inte mdjligt att skapa en évergripande bild av trafikeringen efter 2023 utanfor
Finspangs tatort.

Finspangs kommun vill avslutningsvis att Ostgétatrafiken tar fram en redovisning
av de trafikutredningar som gjorts sedan 2012 med vilka férandringar det
sammantaget har inneburit fér Finspang. Det &r olyckligt att Ostgétatrafiken véljer
att dela upp Finspang i flera mindre utredningar under en langre tidsperiod da det
saknas ett helhetsgrepp over férandringarna och dess konsekvenser for invanare
och Finspangs kommun.

Ekonomiska konsekvenser

En konsekvens av utredningens forslag, om dessa genomférs, ar att kostnader
flyttas fran Ostgétatrafiken till Finspangs kommun.

Den foreslagna forandrade linjedragningen framst gallande Borggard, Skénnarbo
och Havla kommer innebara 6kade kostnader for Finspangs kommun. Utifran den
kunskap som finns om boende i dessa omraden (oktober 2021) berdknas

kostandesokningen for Finspangs kommun bli 380 tkr per ar for utdkad skolskjuts.

Forandringen innebar aven att trafiksakerhethéjande atgarder i omradena behover
ses Over vilket kan medféra investeringskostnader for Finspangs kommun.

Finspangs kommun har redan fatt dkade kostnader i och med Ostgétatrafikens
nedlaggningar av linjer pa landsbygden.

e Slopande av medfinansiering av Ostgétatrafiken for Vingaker — Havla (linje
401) och Havla - Katrineholm (linje 411) vilket omfattar drygt 600 tkr/ar
sedan 2019.

e Ingesgarde-Regna Ky-lgelfors kostade fran 2016 och framat drygt 137

Fran och med n 2021 gar bussen mellan Regna Ky-Igelfors och
kostar cirka 110 tkr/ar:

Nedlaggning av linje 418, Mo“&ard, 2016 har inneburit en 6kad kostnad pa
500 tkr de forsta aren. Idag kostardet Finspangs kommun drygt 775 tkr/ar.

6(7)

89



7(7)

Sammanfattning

Finspangs kommuns beddmning ar att de forslagna férandringarna kommer
paverka bade landsbygdsboende och dess resandemdjligheter samt kommunens

ekonomi negativt.
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2021-11-11 1(2)
Jonas Andersson Dnr KS.2021.1098

Kommunstyrelsen

Kompensation till Medley AB pa grund av nedstangning,
2021

Sammanfattning

Den 30 oktober beslutades enligt Dnr K8.2020.1171 att restriktioner skulle inféras
vad giller idrottshallar och simhall. Restriktionerna inférdes utifran
Folkhilsomyndighetens rekommendationer om att stinga all icke-nédvindig
kommunal verksamhet.

Detta beslut kom att paverka Medley AB som entreprenér av badhus, café och shop
pa Arena Grosvad. Restriktionerna som beslutades 30 oktober hivdes 2021-06-15
2021.

Med anledning av den paverkan som stingningen har inneburit f6r Medley soker
Medley kompensatoriskt ekonomiskt stod fran Finspangs kommun.

Enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen (Dnr KS.2021.0292) har Medley AB
tidigare erhallit kompensation f6r november och december 2020 med totalt
640 092: -.

Medley AB har inte haft tillrickligt stort omsittningstapp for att inom perioden
2021-01-01- 2021-06-15 medges statligt omstallningsstod.

Medley AB har emellertid en eftersldpning i sitt omsittningstapp, vilket innebir att
omsittningstappet de facto ir storre pa helaret 2021 dn vad som syns i férsta
halvaret 2021. Detta pa grund av ej dnnu effektuerade uppsagningar av bland annat
gymkort. Omsittningstappet beriknas till 28 %.

Finspangs kommun har varit i kontakt med advokatfirman Delphi i egenskap av
legala radgivare for att utreda huruvida en ytterligare kompensation f6r 2021 ar
avtalsenlig och rimlig. Delphi har via telefon och e-post rekommenderat Finspangs
kommun Delphi att inga f6rlikning med Medley AB i fragan om kompensation.

Finspangs kommun har triffat representanter frin Medley AB den 2/11-2021 och
diskuterat en sadan forlikning.

Kompensationen till Medley AB sker utifran tidigare anvind modell dir snittet f6r
intdktsbortfallet riknats fram till 35 %. Som ett tillagg till detta har Finspangs
kommun férhandlat fram avrikning pa kompensationen genom den
korttidspermittering som Medley AB gjort med delar av sina anstallda. Summan

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 91
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Jonas Andersson Dnr KS.2021.1098

som darigenom riknas av det ursprungliga kompensationskravet pa 1,6 mkr ar
202 140: -.

Den totala summan som utgar till Medley blir dirmed 1 397 860: -.

Sett till den inte helt sjilvklara juridiska ordningen far denna foérlikning anses som
god for Finspangs kommun. Andra kommuner har betalat ut ett betydligt hogre
belopp.

Forvaltningen har inhamtat siffror fran Medley och dirigenom kunnat se vad
verksamheten normalt inbringar i form av intdkter pa badentré, café och shop.
Forvaltningen kan da se att intdktsbortfallet behéver kompenseras men med
reservationen att Medley haft vissa intdkter under perioden 2021-01-01 — 2021-06-
15.

Denna kostnad belastar finansenheten for ar 2021. Posten har varit med 1
prognosen for finansenheten sedan tertialbokslut 2.

I och med detta beslut och kompensation finns inga ytterligare krav mellan berérda
parter, Finspangs kommun och Medley AB.

Forslag till beslut

1. Att godkdnna ersittningen till Medley AB pd 1 397 860: - som
kompensation for stingd verksamhet forsta halvaret 2021
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-11-24

2021-§ 392 Dnr: KS.2021.1098

Kompensation till Medley AB pa grund av nedstangning, 2021

Beskrivning av drendet

Den 30 oktober beslutades enligt Dnr KS.2020.1171 att restriktioner skulle
inforas vad géller idrottshallar och simhall. Restriktionerna inférdes utifran
Folkhédlsomyndighetens rekommendationer om att stinga all icke-nodvéndig
kommunal verksamhet. Detta beslut kom att pdverka Medley AB som
entreprendr av badhus, café och shop pa Arena Grosvad. Restriktionerna som
beslutades 30 oktober hdvdes 2021-06-15 2021. Med anledning av den péverkan
som stangningen har inneburit for Medley soker Medley kompensatoriskt
ekonomiskt stod fran Finspangs kommun.

Enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen (Dnr KS.2021.0292) har Medley AB
tidigare erhallit kompensation for november och december 2020 med totalt
640 092 kr.

Medley AB har inte haft tillrdckligt stort omséttningstapp for att inom perioden
2021-01-01- 2021-06-15 medges statligt omstéllningsstod.

Medley AB har emellertid en eftersldpning i sitt omséttningstapp, vilket innebar
att omséttningstappet de facto ar storre pa helaret 2021 &n vad som syns i forsta
halvéret 2021. Detta pa grund av ej dnnu effektuerade uppsidgningar av bland
annat gymkort. Omséttningstappet berdknas till 28 %.

Finspangs kommun har varit i kontakt med advokatfirman Delphi i egenskap av
legala radgivare for att utreda huruvida en ytterligare kompensation for 2021 ér
avtalsenlig och rimlig. Delphi har via telefon och e-post rekommenderat
Finspéngs kommun Delphi att ingd forlikning med Medley AB i fragan om
kompensation.

Finspangs kommun har traffat representanter frén Medley AB den 2/11-2021
och diskuterat en sddan forlikning.

Kompensationen till Medley AB sker utifran tidigare anvind modell dér snittet
for intéktsbortfallet rdknats fram till 35 %. Som ett tilldgg till detta har Finspéngs
kommun forhandlat fram avrékning pa kompensationen genom den
korttidspermittering som Medley AB gjort med delar av sina anstidllda. Summan
som darigenom riknas av det ursprungliga kompensationskravet pa 1,6 mkr ar
202 140 kr.

Den totala summan som utgér till Medley blir ddrmed 1 397 860 kr

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-11-24

Sett till den inte helt sjdlvklara juridiska ordningen far denna forlikning anses
som god for Finspangs kommun. Andra kommuner har betalat ut ett betydligt
hogre belopp.

Forvaltningen har inhdmtat siffror fran Medley och dérigenom kunnat se vad
verksamheten normalt inbringar i form av intékter pa badentré, café och shop.
Forvaltningen kan dé se att intéktsbortfallet behdver kompenseras men med
reservationen att Medley haft vissa intdkter under perioden 2021-01-01 —2021-
06-15.

Denna kostnad belastar finansenheten for ar 2021. Posten har varit med 1
prognosen for finansenheten sedan tertialbokslut 2.

I och med detta beslut och kompensation finns inga ytterligare krav mellan
berdrda parter, Finspangs kommun och Medley AB.

Forvaltningens forslag till beslut niista mote

1. Att godkinna ersittningen till Medley AB pa 1 397 860: - som
kompensation for stingd verksamhet forsta halvaret 2021

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens ndstkommande
sammantrade

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anmodan om erséttning

Stockholm 2021-09-21

Enligt dverenskommelse inkommer vi med en skriftlig anmodan om ersattning, fér period 210101-
210615, d& vi pa Finspdngs kommuns inradan har haft simhallen stangd med anledning av pandemin.
| mail fran Fredrik Franzén daterat 2021-01-26 hanvisas till "2.6.5 Hinder | verksamheten” i

driftsavialet och vi anser att vi har blivit belagda med néringsforbud.

Berdkningarna grundar sig pa uteblivna intékter géllande badentré och café & shop, se underlag.

Januari 2021
Februari 2021
Mars 2021
April 2021
iMaj 2021
Juni 2021

Totalt belopp

Medley AB

e
-
oy

Daniel Almgren

VD

425 000
378 897
333 815
270738
173732
77904

1660086

s

) v
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Kommunstyrelsen

Riskkontroll pensionsplaceringar oktober 2021

Beskrivning av drendet

Det dvergripande malet med forvaltningen innebér att marknadsvirdet pé
pensionsportfoljen och marknadsvérdet pd ansvarsforbindelsen ska foljas at, det
vill sdga tillgdngarna ska matchas med skulden. Den dvergripande risklimiten
enligt placeringspolicyn innebér att minst 90% av avsedda pensionsutbetalningar
alltid ska kunna tackas av pensionsportfoljen.

Hindelser under oktober:

Forra minaden hade borserna en negativ utveckling men en dterhdmtning har
skett under oktober. Stockholmsboérsen steg med 4,9% under manaden, (-6,2% 1
september).

Max andel aktier har 6kat och kan nu som mest uppga till 37% (34% 1
september). Marknadsvérdet for kommunens pensionsplaceringar uppgér i slutet
av manaden till ca 69 mnkr, en 6kning med 0,8% sedan foregaende ménad.

Forindringar i portfoljen:

Kommunen samarbetar med Sdderberg och partners som kontinuerligt bevakar
utvecklingen av pensionsportfoljen, pensionsskulden och marknadsrisken. Under
manaden har delar av innehavet 1 aktieindexfonder sélts och kortrintefonder har 1
stéllet kopts till portféljen for ca 6 mnkr.

Fordndringen &r ett led 1 att lattare kunna frigdra likvida medel utifran det beslut
som kommunfullméktige har fattat att g& vidare med en forsékringslosning for
formansbestimda pensioner (FAP). Pensionsportfdljen har 16pande salts av
under hosten for att frigdra likvida medel for betalning av engéngspremien.

1(2)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se

96



2021-11-16 2(2)
Linda Johansson Dnr KS.2021.0004

Resultat och prognospaverkan:

Hittills i ar har marknadsutvecklingen varit positiv for kommunens
pensionsmedelsportfolj jamfort med forra aret dd pandemin orsakade stora
reaforluster. Fram till slutet av oktober har portféljen dkat i virde med 4,6%
vilket motsvarar 3 mnkr. De forsdljningar som genomforts till och med oktober
har genererat reavinster med 2 mnkr som pdverkar finansenhetens utfall.

Marknadsvirderingen vid de forsiljningar som kommer att goras de sista
manaderna i &r kommer att paverka finansenhetens resultat. Skulle
marknadsutvecklingen bli negativ kan det innebéra reaforluster som péverkar
kommunens resultat. Ar den fortsatt positiv kommer finansenheten f4 ytterligare
reavinster vid bokslutet. Detta gor att prognososikerhet fortfarande finns.

Forslag till beslut
1. Att godkinna rapportering riskkontroll pensionsplaceringar oktober 2021.
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MANADSRAPPORT FOR PENSIONSPORTFOLJEN —
OKTOBER 2021

Inledning

Det Gvergripande forvaltningsmalet for pensionsportféljen dr att kunna tacka minst lika
mycket som avsags av skulden nir denna strategi tog sin bodrjan. Detta innebar att
tillgdngarna i relation till avsedd del av skulden (konsolideringen) bor ligga pa minst 100%.
Den évergripande risklimiten enligt placeringspolicyn innebéar att minst 90,0% av avsedda
pensionsutbetalningar alltid ska kunna tackas av pensionsportféljen. Denna niva betecknas
som ett sdkerhetsgolv som aldrig ska dventyras.

Aktuellt lage

Efter ett svagt september aterhamtade sig aktiemarknaderna starkt under oktober, trots fortsatt
oro kring bade inflations- som tillvaxtutsikter. | svenska kronor steg varldsindex (MSCI AC World)
med hela 3,1%, trots att kronan starktes ordentligt mot bade dollar och euro under manaden.
Rapportsdsongen har inletts starkt men med fortsatt fokus pa flaskhalsar och
produktionsproblem. Detta har &ven fatt flera beddmare att ytterligare skruva ner
tillvaxtutsikterna nagot och oron kring ihallande hog inflation kvarstar. Flera centralbanker har
valt att dra tillbaka pa den ultraldtta penningpolitiken och bedémt inflationsriskerna som
overhangande. Det galler dock inte de stora drakarna Fed och ECB samt var egen riksbank som
fortsatt kommunicerar att den hoga inflationen ar 6vergaende, dven om den verkar besta en bit
in pa nasta ar. Vid inledningen av november forvantas Fed kommunicera en minskning av
tillgdngskopsprogrammen, nagot vi far vanta pa tills december manad vad galler ECB.
Marknadsrdntorna fortsatte att stiga dven under oktober manad, dven pa korta |6ptider dar
marknadsforvantningarna pa rantehojningarna stiger. Stockholmsbdrsen (SIX PRX) steg under
manaden med 5,0% och den europeiska aktiemarknaden (MSCI Europe) 6kade med 4,8% i lokal
valuta och 2,6% i svenska kronor. Tillvaxtmarknader steg under oktober med 1,0% i lokal valuta
men backade med -0,9% i svenska kronor. Volatiliteten pa den svenska aktiemarknaden (OMX
1Y) minskade nagot under manaden fran 18,5% till 17,6%. Sett till den amerikanska borsen (SPX
1Y) minskade volatiliteten, fran 20,8% till 18,7%, och den europeiska borsens (SX5E 1Y) volatilitet
minskade fran 18,5% till 17,0%. Sett till valutamarknaden starktes den svenska kronan mot de
flesta storre valutorna. Vid manadsskiftet handlades en dollar for 8,59 kronor, en euro for 9,93
kronor och ett brittiskt pund for 11,76 kronor. Pa rantemarknaden steg den nominella svenska
tvaarsrantan med 20 punkter till -0,09% medan femarsrantan var upp 11 punkter till 0,14% och
den tioariga foll med 2 punkter till 0,36%. Vid manadsskiftet var den 10-ariga svenska break-even
inflationen 2,07%.

e Den totala risksituationen har starkts under oktober. | jaimforelse med foregaende
manad har aktuell konsolidering stigit till 202,0% (198,3%).

o Givet sdkerhetsnivan 90,0% i konsolidering ger riskanalysen att det &dr en 13g risk,
mindre dn 1%, att konsolideringsmalet underskrids inom ett ar givet aktuell
allokering.

e Golv 2, att tillgangsvardet inte tillats falla mer dan 10% fran det hogsta vardet under
de senaste 12 manaderna, ger att riskbufferten ar 9,3% och maximal andel aktier
37%. Innevarande manad Overstiger den berdknade maximala andelen aktier (37%)
den limit som fastslas i kommunens placeringspolicy (40%). Oavsett vad
risksimuleringen visar ar forvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande
placeringspolicy.
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Riskoversikt Awkastning
2021-10-31  2021-09-30

Portfoljrisk - marknadsvardering
Marknadsvarderade tillgangar 69,2 0,8%
Marknadsvarderad skuld 34,3 -1,0%
Marknadsvarderad konsolidering 202,0% 3.7%
Sannolikhet att ga igenom golvet fore arsskiftet 0,0% 0,0%
Sannolikhet ga igenom golvet inom 1 ar 0,0% 0,0%

Huvudmalet ar beslutat enligt kommunens finanspolicy. Som belysande information anges
ocksa risken relativt ett hogre golv, dar tillgdngsvardet inte tillats falla mer an 10% fran det
hogsta vardet under de senaste 12 manaderna. Begrdnsningens syfte ar att minska
forlusterna vid kraftiga borsfall. Det forhojda golvet géller inom ramen for huvudmalet och

anvands for att styra allokeringen i praktiken.

Analysen ger att riskbufferten, dvs skillnaden mellan portféljvarde och forhojd skyddsniva, ar

9,3% och darmed ar den hogst tillatna andelen aktier 37%.

Riskdversikt - Dynamisk aktieallokering

2021-10-31 2021-09-30
Portféljens marknadsvarde (Mkr) 69,2 68,7
Skyddsniva (Mkr) 62,8 62,8
Riskbuffert (Mkr) 6,5 59
Aktuell marginal (%) 9,3% 8,6%
Maximal aktieexponering 37,0% 34,0%
Aktuell aktieexponering 18,0% 25,9%
Sannolikhet att nagon gang ga under golvetinom 1 ar 0,0% 2,3%

Aktuell portfolj

Totalt har tillgdngarna i pensionsportfoljen ett marknadsvarde pa ca 69,2 mkr.
Pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag i

placeringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangsslag Andel av portfol] Limiter
2021-10-31 Min Max
Likvida medel 0% 0% 10%
Svenska rantebarande vardepapper 82% 50% 100%
Duration 1,1 0,0 15,0
Aktier 18% 0% 40%
- svenska 5% 0% 15%
- utlandska 13% 0% 25%
Alternativa tillgangar 0% 0% 10%

Vid avstamningstillfallet hade pensionsportféljen féljande utseende, uttryckt

procentuell fordelning pa olika tillgangsslag.

som
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TILLGANGSALLOKERING

Det Overgripande malet med

forvaltningen

innebar  att

Svenska aktier- 5%

Globala aktier- 13%

Nom rantor- 82%

Kassa- 0%

marknadsvardet

pensionsportféljen och marknadsvardet pa ansvarsférbindelsen ska foljas at, det vill saga
tillgdngarna ska matchas med skulden. Det primara malet ar saledes konsolideringen vilket
gatts igenom ovan.

For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportféljen har gatt jamfors de olika
tillgdngsslagen i forhallande till respektive jamforelseindex enligt placeringspolicyn sedan

det féregdende rapporteringstillfallet.

TILLGANGSUTVECKLING JAMFORT MED INDEX

Tillgangsslag Index Tillgangsavkastning Indexavkastning  Differens
senaste manaden  senaste manaden
Swvenska rantebarande vardepapper OMRX Total -0,2% -0,4% 0,2%
Svenska aktier SIXPRX 6,4% 5,0% 1,4%
Utlandska aktier MSCI TR World (SEK) 4,1% 3,7% 0,4%
Totalportfoljen Sammansatt jamforelseindex 0,8% 0,7% 0,1%
Tillgangsslag Index Tillgangsawkastning Indexavkastning  Differens
sedan 2020-12-31 sedan 2020-12-31
Swvenska rantebarande vardepapper OMRX Total 0,1% -1,4% 1,5%
Svenska aktier SIXPRX 28,9% 30,2% -1,4%
Utlandska aktier MSCI TR World (SEK) 19,4% 25,5% -6,1%
Totalportfoljen Sammansatt jamforelseindex 4,5% 4,2% 0,4%

Kalla for index: Bloomberg

Kommentarer kring eventuella avvikelser

Det utlandska aktieinnehavet ar till viss del sdkrat for kursnedgang. Detta galler bade for
valuta - och aktiekursen. Kostnaden for denna sdkring medfor att det utlandska innehavet
far en nagot samre utveckling i en stigande aktiemarknad

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportfoljen samarbetar kommunen med
Soderberg & Partners Wealth Management AB. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av
pensionsportféljen, pensionsskulden samt marknadsrisken. Detta for att tillse att
sammansattningen av portféljen (allokeringen) alltid innebar att kommunen kan leva upp till
de ataganden som ingar i pensionsfonderingen.

Som grund till rapporten har kdllor anvénts som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners Wealth Management kan inte garantera riktigheten i
denna information eller ta pa sig ndgot ansvar for fullstindighet. Soderberg & Partners Wealth Management ansvarar inte for direkta eller indirekta skador eller

forluster, inklusive men inte begrénsat till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till f6ljd av anvéndandet av denna rapport eller dess innehall.

Soderberg & Partners Wealth Management behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se ”Sé behandlar Soderberg &

Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se..
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Kommunstyrelsen

Skuldfdrvaltarrapport oktober 2021

Beskrivning av drendet
Enligt kommunens finanspolicy ska kommunstyrelsen 16pande folja upp
kommunkoncernens upplaning och skuldférvaltning.

De kommunala bolagen har det yttersta ansvaret for sin egen finansiering.
Internbanken samordnar kommunens och bolagens uppléning i en gemensam
skuldportfolj via kommunens koncernkonto.

Det huvudsakliga mélet for kommunens skuldforvaltning &r att {4 sé laga
kostnader som mojligt for finansiering inom ramen for finanspolicyn. I den
finansiella verksamheten hanterar kommunen i enlighet med finanspolicyn olika
risker som exempelvis rdnterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk som ska
foljas upp.

Hiindelser under oktober mianad

Forvaltningen redovisar skuldforvaltarrapporten for oktober 2021. Liksom
foregdende méanad redovisas en ny kortfattat version 6ver kommunens
skuldportfolj dér dven 14n kopplade till Bildningen utgér en del av
redovisningen.

Den genomsnittliga rantan i internbanken dr oférdndrad mot foregdende manad
och ligger kvar pa 1,05%. I 6vrigt har inga andra fordandringar har skett i
internbanken, bolagen har inte 6kat sin uppldning denna ménad. Befintlig
laneportfolj 1 internbanken uppgér till 1 071,1 mnkr, varav kommunens andel av
lanen ar 14%.

Genom att ha en bra fordelning mellan fasta och rorliga 1an med olika 16ptider
foreligger ingen avvikelse mot finanspolicyn.

De tre 1an med fast rdnta kopplade till Bildningen uppgar till en total laneskuld
pa 121 mnkr vid slutet av oktober. Genomsnittlig rinta &r hér 2,35%.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken for att fordndringar 1 rantenivan paverkar kommunens
finansnetto negativt genom 0kade ridntekostnader. Rinterisken ska hanteras
genom att reglera forfallostrukturen for réanteforfall 1 skuldportfoljen, samt

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 101
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genom att reglera den volymviagda genomsnittliga rdntebindningstiden 1
skuldportfoljen. For att reglera rinterisken anvinds fastranteldn och derivat i
form av ranteswappar. Kommunen har derivat for bade portfoljen i internbanken
och for Bildningen.

Enligt finanspolicyn far hogst 50% av totala skuldportfoljen i internbanken vara
lan med rorlig rénta, i slutet av ménaden var mattet cirka 24%, vilket ligger inom
angivet intervall. Den genomsnittliga volymviagda rantebindningstiden bor vara
2-4 ar enligt finanspolicyn, vid utgdngen av oktober var vérdet 2,44 &r, vilket dr
ofordndrat jamfort med foregiende manad.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att kommunen vid varje tillfélle inte har
tillgang till nddvindig finansiering. Finansieringsrisken ska hanteras genom att
reglera forfallostrukturen for kapitaltillgdngstiden 1 skuldportféljen, samt genom
att reglera den volymvigda genomsnittliga kapitalbindningstiden i
skuldportfdljen.

I internbanken uppgick andel kapitalforfall inom 1 ar till 31% och inom 1-2 ar
var mattet 16%. Enligt finanspolicyn ér gransvérdet max 25% forfall per
tidsficka eller max 50% av laneskulden far forfalla till betalning inom ett ar.
Ingen avvikelse foreligger.

Ett annat métt for finansieringsrisk ar den volymviagda genomsnittliga
kapitalbindningstiden, dar genomsnittlig aterstdende 16ptid av kommunens ldn
inte bor understiga 2,5 ar. Samtliga lan maste kunna aterbetalas inom 10 ar utan
extra kostnad. Vid slutet av manaden var mattet 2,67 ar.

For Bildningen uppgick kapitalbindningen till 1,30 &r med villkorséndring av ett
fastranteldn om tidsfickan 1-2 ar (i april 2022). Dérefter kommer
kapitalbindningen att forldngas ut och okas.
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Bilden ovan visar hur snittrdntan i internbanken har &dndrats under de senaste
aren. Som mest har snittrintan uppgétt till 2,0%, i februari 2018 och ldgsta niva
har vi nu sedan foregdende manad med 1,05%.

Resultat- och prognospiverkan:

For kommunens finansenhet innebér en lagre snittrinta pa upptagna lan légre
rdntekostnader dn budgeterat. De 1d4n med rorlig rinta paverkas av hur 3-
ménaders stiborranta ligger till, vilket paverkas av rddande marknadslége och
konjunktur. Viljer bolagen att amortera eller att upplana i internbanken paverkas
dven resultatet for finansenheten.

Fran den forsta december kommer Vallonbygden att lana ytterligare 20 mnkr av
internbanken och Finet 5 mnkr. D& kommunens likviditet &r mycket god behdver
ingen nyupplaning goras hos kommuninvest utan utlaning kan ske fran
kommunens egna medel.

Under éret har genomsnittlig ridnta pa upptagna lan varit lagre dn budgeterat,
vilket sdledes medfort lagre rantekostnader men dven légre rinteintdkter fran
bolagen. Detta har dven synliggors 1 den ekonomiska redovisningen for
finansenheten som ldmnats under aret.

Forslag till beslut
1. Att godkinna skuldforvaltarrapporten for oktober 2021.
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SKULDFORVALTARRAPPORT OKTOBER 2021

Internbanken

Lanenr

Rantebindning

Kapitalbindning

Utestaende Skuld

2021-10-01
Derivat

Rantesats

Slutdatum

Total 2,44 Ar 2,67 Ar 1071 100 000,00 191 000 000,00 1,05%
Finanspolicy 2-4 Ar Max 25% per tidsficka Max 50% forfall inom ett ar
Tidsficka Rantebindning Kapitalbindning Andel2 Férdelning skuldportfolj Marginal
Rorlig réanta 259 500 000,00 24,2% Finspangs kommun 148 384 000 14%
0-1ar 230 000 000,00 21,5% 335 000 000,00 31,3% Vallonbygden 500 000 000 47% 0,43%
1-2 ar 70 500 000,00 6,6% 175 000 000,00 16,3% Finspangs Tekniska Verk 150 241 500 14% 0,35%
2-3ar 40 000 000,00 3,7% 90 000 000,00 8,4% Finspangs Tekniska VA 159 918 500 15% 0,10%
3-4 ar 170 500 000,00 15,9% 170 500 000,00 15,9% Finet 88 056 000 8% 0,60%
4-5 ar 70 000 000,00 6,5% 70 000 000,00 6,5% FFIA 24500 000 2% 0,42%
5-6 ar 114 600 000,00 10,7% 114 600 000,00 10,7% 1071 100 000
Forfall inom 1 ar 489 500 000,00 45,7% 335 000 000,00 31,3%

Bildningen

Lanenr

Rantebindning

Kapitalbindning

Utestaende Skuld

Derivat

Rantesats

Slutdatum

Total 11,52 Ar 1,30 120 668 328 89 309 328 2,35%
Tidsficka Rantebindning Kapitalbindning Andel2
Rorlig rénta 609 000 1%
0-1ar 0 0% 47 520 450 39%
1-2 ar 30 750 000 25% 30 750 000 25%
2-3ar 0 0% 42397 878 35%
>10 ar 89 309 328 74%
Fordelning Skuld Beslutad laneram
Finspangs kommur 269 052 328 451 000 000
Vallonbygden 500 000 000 600 000 000
Finspangs Tekniske 310 160 000 336 000 000
Finet 88 056 000 108 000 000
FFIA 24 500 000 35 000 000
1191 768 328 1530 000 000
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Kommunstyrelsen

Ekonomisk redovisning - oktober 2021

Sammanfattning

I denna oktober-rapport fokuserar vi pa de forandringar som har skett sedan
uppfoljningen vid tertial 2. Enligt ekonomistyrningsreglerna ska maj- och
oktoberrapporten fokusera pa prognosen for arsutfallet med forklaringar och
atgdrder och mindre pa verksamhetsbeskrivning. Det betyder att oktober-
rapporten bor ses som en uppdatering av kénda fordndringar sedan tertial 2.
Beskrivningar av verksamheter och mer information om budgetavvikelser och
budget- och prognosantaganden finns fortsatt att ldsa i handlingen for tertial 2.

Kommunen har budgeterat ett positivt resultat for 2021 om 14,8 mnkr. Oktober-
rapportens prognos for helaret visar ett positivt resultat om 32,1 mnkr, en
avvikelse med 17,3 mnkr 1 jamforelse med budget. I tertial 2 redovisades en
avvikelse om 10,0 mnkr 1 jamforelse med budget. Totalt har prognosen
forbattrats med 7,3 mnkr sedan tertial 2. De storsta prognosfordndringarna sedan
tertial 2 finns inom sektor social omsorg, sektor vard och omsorg och
finansenheten.

Sektor social omsorg minskar sitt underskott 1 jimforelse med budget med 2,1
mnkr. Sektorns prognostiserade underskott dr nu -12,0 mnkr. Férdndringen finns
inom flera omraden. Individ- och familjeomsorg okar sitt dverskott med 0,7
mnkr bland annat pd grund av vakanser. Placeringar av vuxna, barn och unga
okar sitt overskott med totalt 1,8 mnkr. Det dr farre placeringar av vuxna och for
barn och unga har nigra placeringar avslutats och det finns en béttre kontroll pa
flodet géllande egenavgifter. Boende enligt LSS och SoL och personlig assistans
okar sina underskott med totalt 1,5 mnkr pé grund av hog sjukfrdnvaro bland
personalen samtidigt som det &r brist pa vikarier.

Sektor vard och omsorg minskar sin positiva budgetavvikelse med 1,1 mnkr.
Sektorn redovisar nu ett overskott om 14,8 mnkr. Férdndringen beror bland annat
pa okad volym av férdtjénst, riksfardtjdnst och mindre 6kning av
hemtjénstvolymer. Inom sérskilt boende 6kar lonekostnaderna till foljd av brist
pd vikarier.

Ovriga sektorer, politisk ledning och kommungemensamma kostnader redovisar
mindre prognosforindringar.

Ytterligare forsédljningar av pensionsmedelportfoljen kommer att ske under
november. Dessa poster dr inte medridknade 1 oktoberprognosen. En till viktig
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hindelse som inte 4r med i1 prognos ar forandringen av varor 1 skyddslager och
dess hantering som kan innebéra 6kade kostnader for 2021.
Forslag till beslut

1. Att ta informationen till protokollet.
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Ekonomisk rapportering
oktober 2021
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Sammanfattning

| denna oktober-rapport fokuserar vi pa de férandringar som har skett sedan
uppfdljningen vid tertial 2. Enligt ekonomistyrningsreglerna ska maj- och
oktoberrapporten fokusera pa prognosen for arsutfallet med forklaringar och
atgarder och mindre pa verksamhetsbeskrivning. Det betyder att oktober-rapporten
bor ses som en uppdatering av kdnda férandringar sedan tertial 2. Beskrivningar
av verksamheter och mer information om budgetavvikelser och budget- och
prognosantaganden finns fortsatt att Iasa i handlingen for tertial 2.

Kommunen har budgeterat ett positivt resultat for 2021 om 14,8 mnkr. Oktober-
rapportens prognos for helaret visar ett positivt resultat om 32,1 mnkr, en avvikelse
med 17,3 mnkr i jamférelse med budget. | tertial 2 redovisades en avvikelse om
10,0 mnkr i jamforelse med budget. Totalt har prognosen forbattrats med 7,3 mnkr
sedan tertial 2.

De storsta prognosférandringarna sedan tertial 2 finns inom sektor social omsorg,
sektor vard och omsorg och finansenheten.

Sektor social omsorg minskar sitt underskott i jamforelse med budget med 2,1
mnkr. Sektorns prognostiserade underskott ar nu -12,0 mnkr. Férandringen finns
inom flera omraden. Individ- och familjeomsorg okar sitt éverskott med 0,7 mnkr
bland annat pa grund av vakanser. Placeringar av vuxna, barn och unga 6kar sitt
Overskott med totalt 1,8 mnkr. Det ar farre placeringar av vuxna och fér barn och
unga har nagra placeringar avslutats och det finns en battre kontroll pa flédet
gallande egenavgifter. Boende enligt LSS och SoL och personlig assistans 6kar
sina underskott med totalt 1,5 mnkr pa grund av hdg sjukfranvaro bland personalen
samtidigt som det ar brist pa vikarier.

Sektor vard och omsorg minskar sin positiva budgetavvikelse med 1,1 mnkr.
Sektorn redovisar nu ett 6verskott om 14,8 mnkr. Férandringen beror bland annat
pa 6kad volym av fardtjanst, riksfardtjanst och mindre 6kning av hemtjanstvolymer.
Inom sarskilt boende 6kar Idnekostnaderna till féljd av brist pa vikarier.

Ovriga sektorer, politisk ledning och kommungemensamma kostnader redovisar
mindre prognosférandringar.

Ytterligare forsaljningar av pensionsmedelportfoljen kommer att ske under
november. Dessa poster ar inte medraknade i oktoberprognosen. En till viktig
handelse som inte ar med i prognos ar férandringen av varor i skyddslager och
dess hantering som kan innebara 6kade kostnader fér 2021.
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1. Viktiga handelser

Sedan hdsten har kommunledningens ISF-fragor (inriktnings- och
samordningsfunktion) hanterats i ordinarie kommunledningsméten. Férvaltningen
arbetar med ett uppdrag att avveckla skyddslagret. Malet ar att lagret éverférs i
ordinarie verksamhet under december. Skyddslagret som funnits i Link&ping har
avvecklats och de ekonomiska transaktionerna har reglerats och finns med i
prognos.

Nybyggnation av Lotorps férskola och Hallestadgardens om och tillbyggnad &r ute
pa upphandlingsforfragan. En osakerhet finns i marknadslaget inom byggsektorn.

1.1. Viktiga handelser som inte ar med i
prognos

Ytterligare forsaljningar av pensionsmedelportféljen kommer att ske under
november. Dessa poster ar inte medraknade i oktoberprognosen, varderingen av
kvarvarande pensionsportfolj ar helt avgérande av marknadens uppgang och fall,
vilket gor att stor prognososakerhet fortsatt foreligger. Om aktuell
marknadsvardering héller i sig kommer detta innebara ett forbattrat resultat for
finansenheten for ar 2021.

Férandringen av beddmning av varor i skyddslager och dess hantering kan
innebara 6kade kostnader for 2021. Dessa finns inte med i prognos. En
arbetsgrupp ar utsedd att utreda fragan innan bokslutet.

1.2. Stod till naringslivet

Under hosten 2021 har det varit en leverantér som begart att fa betalning
tidigarelagd. Det har varit fa ansokningar fran leverantér saval som kund under
2021. De flesta ansdkningar kom in till kommunen var under 2020. Stédet upphor
enligt tidigare beslut den sista december 2021.

1.3. Sjukfranvaro och franvaro for vard av barn
Sjukfranvaro

Statens ersattningar for sjukfranvaron ges till och med siste september 2021.
Ersattningen for Finspangs kommun &r 1,07% av den totala lonekostnaden under
januari-september 2021. Fér 2020 var kompensationen vissa perioder mer &n
kostnaden. Under 2021 ar sjukldnekostnaderna hégre &n kompensationen.
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Sjukfranvaron fran och med juli ungefar samma som fér 2020 men en hogre
frnvaro &n 2019.

Antalet anstéllda som ar borta dag 2-14 har sedan september 2020 6kat kraftigt
jdmfért med tidigare ar. Det ar dven fortsattningsvis viktigt att folja utvecklingen
under aret da vi ser att frAnvaro dkat och da den extra kompensationen fran
forsakringskassan upphdr.
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2. Kommuntotal

2.1. Resultatrakning kommun

2.2. Resultatrapport kommun
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2.3. Sektorer nettoredovisning

2.4. Sektorer specifikation kostnader/intéakter
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3. Politisk ledning

3.1. Prognosforandringar

Den politiska verksamheten redovisar en férbattrad prognos med 0,6 mnkr jamfort
med tertial 2.

Aret paverkas fortsatt av pandemin med l&gre kostnader fér bland annat
sammantraden och fortbildning som foljd. Vid oktoberuppfdljningen redovisar bade
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige ytterligare kostnadsminskningar.
Kommunfullmé&ktiges prognos innefattar kostnader for att arrangera hdstens

hedersuppvaktning for arets och foérra arets prismottagare, en kostnad pa 0,5 mnkr.

Prognosen ar helt beroende av att inga ytterligare restriktioner inférs under
november.

Overférmyndarens verksamhet redovisar en prognosforbattring med 0,1 mnkr
jémfort med tertial 2. Antalet huvudman med forvaltarskap har 6kat stadigt genom
aren vilket medfort 6kade arvodeskostnader, i ar ser kostnaderna dock ut att bli
lagre.

I kommunstyrelsens budget finns avsatta medel for oférutsedda behov dar
utfallet utgor en osakerhetsfaktor varje ar. Tillsammans med kommunstyrelsens
ordférande har en ny bedémning gjorts om tillkommande kostnader for resterande
del av aret, prognosen ar forbattrad med 0,1 mnkr.
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4. Sektor ledningsstab

4.1. Prognosforandringar

For sektorn som helhet férbattras resultatet med 0,4 mnkr vilket utgdrs av
nedanstaende férandringar.

For kulturhuset, kommundirektéren, utvecklings- och kansliavdelning samt IT
ar prognosen oférandrad.

Kommunikationsavdelningen visar en dkning av underskottet till foljd av fortsatt
lag uthyrningsniva péa poolbilarna.

Biblioteket visar ett 6kat dverskott pa 0,3 mnkr till féljd av vakanta tjanster som
inte tillsats, minskat behov av vikarier under corona samt hogre statliga bidrag én
budgeterat.
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HR-avdelningen visar ett Okat resultat med 0,2 mnkr vilket forklaras med att medel
for dvriga tjanster inte nyttjats.

Bemanningscentralen visar ett underskott pa 0,1 mnkr vilket ar en 6kning fran
tidigare nollprognos. Den orsakas av personalkostnader.

Ekonomi- och styrningsavdelningen visar ett 6kat dverskott med 0,1 mnkr
beroende pa hogre intakter.

5. Sektor social omsorg
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5.1. Prognosférandringar

Sektor social omsorg visar en forbattrad prognos med 2,1 mnkr jamfért med andra
tertialen. Totalt har sektorn ett underskott pa 12 mnkr.

Individ- och familjeomsorg okar sitt dverskott med 0,7 mnkr. Verksamheten har
haft vakanser under aret. Verksamheten har aktivt arbetat sa att kundférlusterna
har minskat samt minskat kostnaderna for kontaktfamilj/kontaktperson.

Placeringar vuxna okar sitt 6verskott med 0,6 mnkr, detta d& verksamheten har
haft farre placeringar.

Placeringar BoU visar ett 6kat overskott med 1,2 mnkr da verksamheten har
genomfort ett utvecklingsarbete vilket har resulterat i battre kontroll pa flédet
gallande egenavgifter samt avslutat nagra placeringar.

Boende LSS/SolL okar sitt underskott med 0,9 mnkr. Avvikelsen beror till storsta
del pa hog sjukfranvaro och vard av barn utifran raddande restriktioner gallande
pandemin. Bristen pa vikarier har bidragit till 6kade 6vertidskostnader for ordinarie
personal.

Personlig assistans visar ett 0kat underskott med 0,6 mnkr och &ven har har
verksamheterna en hoég sjukfranvaro, brist pa vikarier samt O©kade
Overtidskostnader for ordinarie personal.
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6. Sektor samhallsbyggnad

6.1. Prognosforandringar

Sektor samhallsbyggnads ram har fatt nagra mindre justeringar sedan rapportering
vid delaret. Dessutom har vaktmasteriet flyttats dver fran serviceavdelningen till
fastighetsavdelningen for att uppna battre effektivitet inom verksamheten.

Sektorn férandrar sin prognos fran éverskott pa 1,4 mnkr till dverskott pa 1,2 mnkr.
Detta till fljd av mindre forandringar inom sektors avdelningar. Den storsta
forandring har skett pa bygg- och miljdavdelningen. Avdelningen andrar sin
prognos fran dverskott pa 0,1 mnkr till dverskott pa 0,6 mnkr. Det prognosticerade
Overskottet pa enheten har sin grund i vakanser som uppstatt efter delaret. De
tillsammans med andra tillfalliga ledigheter pa avdelningen ar orsaken till dverskott
pa personalkostnader pa 0,6 mnkr. Prognosticerade dverskottet minskas nagot da
intékterna ar nagot lagre pa miljésidan &n budgeterat samtidigt som kostnaderna
Okat nagot da behov av utbildningsinsatser uppstatt som en foljd av vakanser med
nischade kompetenser.
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Serviceavdelningen minskar sin prognos med 0,5 mnkr fran 1,8 mnkr vid
delarsrapportering till 1,3 mnkr. Férandringen beror framst pa att behovet av 6kade
arbetsinsatser som tacktes med vikarier. | host atergick livet till det normala och det
blev hogt tryck pa verksamheternas tjanster och varor. Tranportenheten har fatt
flera korda kilometer inom framst fardtjanst vilket ledde till betydligt hogre intakter
an det som varit budgeterat med hansyn till corona. Dessutom har enheten haft tva
pensionsavgangar som inte var aterbesatta direkt.

Raddningstjansten prognostiserar for ett underskott pa 200tkr, en féréndring fran
nollresultatet i augusti. Under aret har raddningstjansten haft omfattade kostnader
pa fordon och material som inte kunnat forutses. Inkomsterna for utbildning
forvantas bli hogre an budgeterat, det beror pa att efterfragan pa digital utbildning
var hogre an vi forvantat och att efterfragan pa utbildning under hésten har varit
mycket hog.

Fastighetsavdelningen gor inga férandringar gentemot tidigare prognos. Storre
kostnadsavvikelser har varit stigande elpriser vilka dock kunnat balanseras upp
med vakanta tjanster inom administration. Férnyade beddmningar om framtida
kostnader sker i budgetarbetet 2022. Den resterande delen av aret inrymmer
storsta osakerheter da vintern kan medféra betydande svangningar pa resultatet i
form av hur snoérojning, varme och el paverkas.

Infér 2023 beraknas Lasarettet i stort sett sta tomt beroende pa att lokalerna ej ar
tillatna att bedriva annan verksamhet férutom patientvard. Fastighetsavdelningen
kommer darmed att sta utan intakter i hdgre grad éan vad som foérvantats ar 2023.

Lasarettet ar en byggnad som kraver mycket resurser i form av akuta reparationer,
varme, el m.m. Avdelningen ser dock 6ver hur pass mycket som driften gar att
sanka med tanke pa att den absolut storsta ytan star tom. Utredning pagar om det
gar att stalla om befintliga lokalerna till annan verksamhet. Detta i vantan pa att ny
detaljplanen fardigstalls eller om rekommendationen fran férvaltningen blir att riva
hela lokalen
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7. Sektor utbildning

7.1. Prognosforandringar

Prognosen for sektorn som helhet pekar pa ett underskott med 4,7 mnkr, vilket ar
en forbattring med 0,3 mnkr sedan férra prognosen. Bakom denna siffra doljer sig
en mangd férandringar som blivit tydliga under de tvd manader som gatt, bade
positiva och negativa. | stora drag visar grundskoleverksamheten en nagot battre
prognos, férskolan en klart battre prognos medan gymnasieverksamheten har en
samre prognos. Ovriga delar &r i stort sett oférandrade.

Grundskolans totala prognos visar underskott med 1,4 mnkr, en prognosférbattring
med 0,3 mnkr. Grundsarskolan/traningsskolan lamnar oférandrad prognos med ett
underskott pa 1,6 mnkr, detta &r inrdknat i grundskolans totala prognos. Ovriga
rektorsomraden uppvisar tillsammans en prognosférbattring med 0,6 mnkr fér
personalkostnader. Grundskolan gemensamt har en reserv fér omstéllningar och
fortbildningsinsatser, den visar en prognosforbattring med 0,2 mnkr. Externt kdpta
grundskoleplatser visar nu en prognosférsdmring med 0,5 mnkr, i senaste
prognosen berdknade sektorn att budgeten skulle halla. Nagot fler elever an
forvantat har valt att ga i friskolor i Norrkdping.
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Forskolan uppvisar en prognosférbattring med 1,1 mnkr, totalprognosen ar nu ett
dverskott med 2,4 mnkr. | dverskottet ingar 1,0 mnkr fér finansiering av Oppen
forskola som @nnu inte kunnat starta. Férskoleomradena uppvisar en liten
prognosforbattring for personalkostnader. Den stdrre delen av
prognosforbattringen ligger pa intaktssidan dar det nu star klar att verksamheten
kan rakna med att tdcka en storre del av sina kostnader med statsbidrag. Det
handlar om bidrag for 6kade sjukloner och for fortbildningsinsatser.

Gymnasiet totalt startade aret med en prognos om ett relativt stort underskott pa
8,8 mnkr. Vid uppféljningen i augusti var prognosen nagot battre med ett
underskott pa 7,4 mnkr. En storre verksamhetsférandring genomférdes infér
hdstterminen, Byggprogrammet, Larling fordon och Larling VVS/fastighet har
flyttats fran Bildningen till Bergska skolan, totalt 47 elever. Ansvaret for
utbildningarna har flyttats och férvantningarna ar kvalitetsvinster och driftsfordelar
som ocksa ska leda till battre ekonomi. Att flytta verksamhet mitt under budgetaret
gor det svart att bedéma de ekonomiska konsekvenserna for respektive skola.
Bortsett fran flytten av elever mellan skolorna har de bada farre elever an vad som
forvantades nar budgeten gjordes. Med ett Iagre antal elever sa far skolorna en
lagre intern elevpeng an forvantat. Detta staller krav pa anpassningar av
resursbehovet och kostnadsnivan for att klara av att halla sin budget. Det ar svart
att klara av dessa anpassningar pa nagra fa manader. Samma sak galler
verksamhetsforandringen, det ar svart att uppna driftsférdelarna pa sa kort tid.
Forandringen forvantas ge dessa driftsférdelar och ekonomiskt utbyte med
helarseffekt fran och med arsskiftet. Augustiprognosen var nagot for optimistisk
utifrén resonemanget ovan, anpassningarna har inte fatt det genomslag som
forvantades. En forsamring av prognosen med 1,3 mnkr maste darfor I1amnas
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8. Sektor vard och omsorg

8.1. Prognosforandringar

Myndighetskontorets visar en forsamrad prognos vilket framst beror pa en 6kad
volym av fardtjanst och riksfardtjanst under andra delen av aret.

Hemtjanstens dverskott har minskat fran tidigare prognos. Framst pa grund av att
volymerna Okat nagot senaste manaderna, dock ar volymerna fortsatt lagre an
budgettilldelning och hemtjansten beraknas ga med ett 6verskott i slutet av aret.

Underskottet inom Sarskilt boende har 6kat sedan tidigare prognos. Det beror
delvis pa 6kade lénekostnader till foljd av bristande tillgadng pa vikarier, da det
generar 6kade lonekostnader direkt pa enhet. Sjuktalen ar fortsatt hoga vilket
delvis kan kopplas till restriktioner for vard och omsorgspersonal.

Vard och omsorg centralt visar ett 6verskott pa 6,5 mnkr vilket framst beror pa
fler statsbidrag som rekvirerats och lagts centralt i sektorn. Kostnaderna kopplat till
statsbidragen belastar direkt i verksamhet.

16 (22)
122



Ekonomisk rapportering

9. Kommungemensamma kostnader

9.1. Prognosforandringar

Kommungemensamma kostnader redovisar en prognosforbattring med 0,7 mnkr
jamfort med tertial 2.

Tilsammans med kommunstyrelsens ordférande har en ny prognosbedémning
gjorts for utvecklings- och omstallningspotten och digitaliseringspotten.
Mojligheten for kommunstyrelsen att hinna fatta besluta for 2021 utéver de
arenden som nu ar under beredning ar begrénsad, vilkket medfér ett férvantat
Overskott med ca 2 mnkr.

Prognosen for omstéallningsmedel personal, e-handel samt flygfotografering
och kartering &r totalt sett forbattrad med 1 mnkr da dessa medel inte kommer att
nyttjas eller bara delvis nyttjas under  aret. Aven centrala
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kompetensutvecklingsmedel visar en lagre forvantad kostnad jamfort med tertial
2.

Kommunfullmaktige beslutade i oktober om en riktad satsning till ideella féreningar
aktiva pa landsbygden. Finansiering sker genom omférdelning med 3 mnkr fran
arets budgeterade kapitalkostnader for nya investeringar, som darmed visar ett
lagre 6verskott for ar 2021.

Enligt strategisk plan finns avsatt kommungemensamma medel for
personalsociala atgarder. Under ett antal ar har dessa medel anvénts till "allsang
pa slottet” for kommunens anstallda, vilket inte varit aktuellt de senaste aren till
foljd av pandemin. Tanken var att andra insatser kunde géras i ar, men detta har
inte varit mojligt, vilket forbattrar prognosen med 0,3 mnkr.

10. Finansenheten

10.1. Prognosférandringar

Finansenheten redovisar ett éverskott vid oktoberuppfdljningen. Prognosen har
forbattrats med 4,5 mnkr jamfért med tertial 2, dar en ny skatteprognos har stor
paverkan.
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Sveriges kommuner och landsting (SKR) har i september lamnat en ny berakning
for skatter och statsbidrag for i ar och kommande ar. Prognosen for ar 2021 visar
ett Overskott pa 21,1 mnkr vilket ar en forbattring med 6 mnkr jamfért med tertial 2.
Enligt SKR beror forandringen framfér allt p4 budgetpropositionen for 2022 dar nya
insatser leder till ett 6kat skatteunderlag och darmed 6kade skatteintakter.

Finansiella intdkter och kostnader visar en prognosférbattring med 0,3 mnkr.
Finansenheten erhaller arligen internranta fran sektorerna for slutférda
investeringar, prognosen for nar vissa projekt kommer att avslutas har reviderats
nagot jamfért med tertial 2.

Internbanken visar en férsamrad prognos med 1 mnkr jamfért med tertial 2. Dessa
nettokostnader paverkas till stor del av kommunens genomsnittliga snittranta pa
upptagna lan dar skuldportféljen ar en mix av rérliga och fasta lan. Utfallet for
aterstaende rantekostnader har justerats utifran kommuninvests ranteprognoser.
Okad vidareutlaning fran internbanken till bolagen kommer att ske senare under
aret vilket paverkar kommunens ranteintakter.

Ovriga gemensamma kostnader och intékter inkluderar en uppskattad kostnad
for ersattning till Medley till foljd av pandemin. Har aterfinns aven en beddémd
kostnad fér kommunens osakra kundfordringar som inte var med i prognosen vid
tertial 2.

Prognosen for arets pensionskostnader ar oférandrad jamfért med tertial 2 och
baseras pa berakningar fran Skandia samt kommunfullmaktiges beslut om
dvergang till en forsakringslosning géllande férmansbestamd alderspension (FAP).

Hittills i ar har marknadsutvecklingen varit positiv for kommunens
pensionsmedelsportfolj jamfort med forra aret da pandemin orsakade stora
reaforluster. Under oktober har forsaljningar genomférts i syfte att finansiera
kommunens forsakringsldsning av FAP, vilket medfért reavinster med ca 2 mnkr.
Ytterligare forsaljningar kommer att ske under november. Dessa poster ar inte
medraknade i oktoberprognosen, varderingen av kvarvarande pensionsportfolj ar
helt avgdérande av marknadens uppgang och fall, vilket gor att stor
prognososakerhet fortsatt foreligger. Om aktuell marknadsvardering haller i sig
kommer detta innebara ett forbattrat resultat for finansenheten for ar 2021.
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11. Férandring av ekonomiska ramar
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Ekonomisk rapportering
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Ekonomisk rapportering
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Fredrik Bjérkman Dnr KS.2021.0110

Kommunstyrelsen

Byggnation av Lotorps férskola

Sammanfattning

Forslag till beslut
1.
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Linda Johansson Dnr KS.2021.0954

Kommunstyrelsen

Internkontrollplan 2022 Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Internkontroll &r ett verktyg som ska anvidndas for att sdkerstilla, de av
kommunfullméktige faststdllda, verksamhetsmissiga och ekonomiska malen.
Internkontrollen omfattar sdvil de politiska som de professionella systemen och
rutinerna som anvénds for att styra verksamhet och ekonomi.

Infor varje nytt verksamhetsar ska kommunstyrelsen upprétta en
internkontrollplan for den verksamhet som styrelsen ansvarar for. Som grund for
internkontrollplanen ligger en riskanalys. Denna innehéller en kartldggning av de
risker som finns i verksamheten samt en bedomning av vilka risker som dr mest
prioriterat att kontrollera. Som grund for den beddmningen anvénds en risk- och
vasentlighetsanalys. Utifran riskanalysen tas kontrollmoment och plan for
kontrollmomentens genomforande fram. Detta sammantaget utgor den nya
internkontrollplanen.

Internkontrollplan 2022

Infor 2022 ars internkontrollplan har alla sektorer tillsammans med
kommunstyrelsens uppfoljningsgrupper gjort en dversyn av risker och kontroller
1 sina planer och gjort vissa justeringar och kompletteringar. En del
kontrollmoment rapporteras enbart till ndrmast ansvarig chef. Dessa
kontrollmoment beror i férsta hand administrativa eller ekonomiska
rutiner/processer. Andra verksamhetskontroller ska ddremot rapporteras till
kommunstyrelsen. Avvikelse skall dock, i enlighet med reglementet och
tillimpningsanvisningar, alltid rapporteras till kommunstyrelsen.

Forvaltningen 6verlamnar forslag till internkontrollplan 2022. Som bilaga till
tjansteskrivelsen aterfinns dven en forteckning dver de fordndringar som
sektorerna foreslar jamfort med 2021 ars internkontrollplan. Som bilaga finns
dven en forteckning over rapporteringar till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige fordelad per manad.

Forslag till beslut
1. Att faststdlla internkontrollplanen for 2022.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 130



131



Innehall

I T KON Ol .. 3
o] 01110} 110111 | To TP PSPPI 3
RISKANAIYS ... .ottt ettt oottt e et oo ettt e ettt e e ettt eee et eeeettaeeeettaeeeeetteetaeeeettaeeeetaieeeetaaeeettaeeeetteeeeetaaeeettaaeeettiaaeetaeaearaas 4
Genomforande av en vasentlighets- 0Ch MSKDEAOMINING ..........oi i ettt et e e e e e e ettt e e e e e e e et e e e et e e e eebaaeeans 5
KONTIOHAKLIVIEETET ... 6
[T a1 o Loty 2= 1 o 1= o [PPSR 7
ST (o] AU { o] o [ o110 Vo TP UPRORUPPNt 12
ST (o S F=Ta ] e F=11 ] o) /oo =T NP UUPUPRUPPNt 15
Yo (0 AV Z: [o I o Yot o 00110 o TR 19
S T=] (o] s TeTei =1 o] 14 Yo Yo NP UUPUORUPPNt 21

Finspangs kommun, Internkontrollplan

2(22)
132



Internkontroll

"Det &r risken for att negativa konsekvenser av vésentlig betydelse kan uppstad som skall bedémas. Arbetet med intern kontroll b6r dérfor prioritera vésentliga
omraden dér det finns risk for allvarliga fel med stora konsekvenser."

Intern kontroll &r ett verktyg som skall anvandas for att sékerstélla de, av fullméktige, faststéllda verksamhetsméssiga och ekonomiska mélen. Internkontrollen
omfattar sévél de politiska som de professionella systemen och rutinerna som anvénds for att styra verksamhet och ekonomi.

En bra internkontroll kdnnetecknas av foljande:

Andamélsenliga och val dokumenterade system och rutiner for styrning.

En rattvisande och tillférlitlig redovisning och information om verksamheten.
Sékerstéllande av att lagar, policyer, reglementen m.m. tilldmpas.

Skydd mot forluster och/eller férstérelse av kommunens tillgangar.
Eliminering och/eller upptackt av allvarliga fel och brister.

Finspdngs kommuns internkontrollplan 2022 sammanfattas i en 6vergripande plan som géller hela kommunen. Ut6ver den finns dven sektorsspecifika
internkontrollplaner. | den &vergripande planen redovisas kommungemensamma rutiner/processer. Arbetet med dessa bor bedrivas pa ett likartat sétt oavsett
verksamhetsinriktning. De sektorsspecifika internkontrollplanerna skall ses som ett komplement dar sérskilda rutiner och regelverk stéar i fokus.

Internkontrollen skall ses som ett hjadlpmedel och inte ett mal eller rutin i sig sjalv. Internkontroll bér planeras och genomféras sé att den uppfattas som en
naturlig del i de olika verksamheterna. FOr att kunna genomféra och sékerstélla en god internkontroll &r det darfor nédvandigt att varje sektor har
dokumenterade rutiner som foljs upp och revideras lopande enligt plan.

En fungerande internkontrollplan b6r kontinuerligt utvecklas och férandras i takt med att verksamhets- och ekonomistyrningen férandras. Det ar alltsa ett
dynamiskt verktyg som hela tiden ar aktuellt parallelit med bland annat kommunens strategiska planer och balanserade styrkort. Det ar viktigt att arbetet med
internkontrollen dokumenteras och aterrapporteras till beslutsfattarna. | de fall det gérs stickprovskontroller skall dessa dokumenteras. Finspadngs kommuns
arbete med internkontrollen bér alltsd regelbundet redovisas enligt 6verenskommen tidplan.

Kontrollmiljo

Hur samverkar vi?

Har vi ratt kompetens?

Hur ser de sociala relationerna ut?
Hur fungerar dialogen om problem?
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e Rapporteras och/eller atgardas déligt fungerande rutiner/processer?

En val fungerande kontrolimiljo utgdr grunden for en bra internkontroll.

Riskanalys

En riskbedémning gors i tre steg:

1. Kartlagga vilka risker som finns.

Vilka rutiner/processer far inte gé fel?
2. Uppskatta vasentlighetsgraden (konsekvenserna) och risken (sannolikheten) for relevanta rutiner/processer.
3. Beakta hur riskerna skall bearbetas, d.v.s. vad maste vi ta itu med och pa vilket s&tt?

Externa risker:

Pa vilket satt sker bevakningen av omvérldsrisker, d.v.s. férandringar i ekonomi, politik, teknik och naringsliv?

Hur vet vi att vi f6ljer de lagar och foreskrifter som beslutats externt?

Hur vet vi att vi lever efter, och uppfyller, de krav och méal som har fattats av Kommunstyrelsen respektive Kommunfullmaktige?
Hur fungerar kontrollen av sekretesshanteringen?

Interna risker:

Kan vi lita pa den information vi har tillgang till?

Hur ser tillgangen till stéldbegérliga tillgadngar ut? (stéldbegarliga tillgdngar = t.ex. kontanter, bensin och inventarier)
Hur uppratthéller vi personalens kompetens, entusiasm m.m.?

Pa vilket satt ser vi till att nyanstalld personal lar sig processen kring den interna kontrollen?

Verksamhetsrisker:

Hur vet vi att vi uppfyller befintliga mal?

Pa vilket satt mater vi produktivitet respektive effektivitet?

Hur vet vi att ratt personer gor ratt saker till "ratt" kostnad?

Hur vet vi att vara system, sdsom t.ex. ekonomisystemet, inte missbrukas av den personal som anvinder det? (Exempel p& missbruk: Betalar egna
rakningar via Kommunen, betalar férs6rjningsstod till ndrstaende etc.)
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Genomfdérande av en vasentlighets- och riskbedémning

1. Ta fram rutiner/processer som anses angelédgna att bedoma.
2. Gradera rutinen/processen enligt foljande matris:

Konsekvens

4 — Allvarlig 4 8 12 16
3 — Kénnbar 3 6 9 12
2 — Lindrig 2 4 6 8
1 — Férsumbar 1 2 3 4
Sannolikhet -> | 1 — Osannolik | 2 — Mindre sannolik | 3 — Mgjlig | 4 — Sannolik

Konsekvens

4: Ar s4 stor att det helt enkelt inte far handa

3: Uppfattas som besvéarande av alla berérda personer (int. & ext.)
2: Uppfattas som liten av alla berdrda personer (int. & ext.)

1: Uppfattas som obetydlig av alla berérda personer (int. & ext.)

Sannolikhet

4: Det &r mycket troligt att fel ska uppsta

3: Det finns en mdjlig risk for att fel ska uppsté

2: Risken ar mycket liten for att fel ska uppsta

1: Risken ar praktiskt tagen obefintlig att fel ska uppsta

Riskbedémningen bér géras utifran tre perspektiv; medborgaren, Finspdngs kommun som helhet respektive den anstéllde. Dessa tre perspektiv bor véagas in
for att fa fram en samlad riskbedémning.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r de konkreta atgarder som vidtas foér att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera risker. De bér, sa langt som méjligt, integreras i
Kommunens ordinarie verksamhetsprocesser och sdledes ingd som naturliga bestédndsdelar som organisationen och ledningen beh&ver for att nd sina mal.

En mycket viktig bestandsdel i internkontrollstrukturen ar att 8stadkomma en kultur dar var och en tar sitt ansvar for den interna kontrollen. En val fungerande
organisation férutsatter:

en genomtankt och dokumenterad ansvars- och befogenhetsférdelning

tydliga och matbara mal och regelverk

dokumenterade rutinbeskrivningar

en anpassad kompetensniva, att berérd personal &r val insatt i rutiner, uppgifter och ansvar.

6(22)
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Ledningsstaben

Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker
kontrollen?

Rapporteras
till

Nir
rapporteras
kontrollen?

Inkop/betalningar Att vi bryter mot 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Att vi inte bryter Stickprov av inkop  Sektorchef Oktober
leverantorsavtal mot av vissa
leverantorsavtal varor/tjanster fran
leverantorer
utanfor avtal.
IT Produktionsbortfall 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Incidentrapporter Incidentrapporter Sektorchef December
pa grund av avbrott vid avbrott, arsvis
i IT-tjanster sammanstallning
Delegation Brister i rutiner 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Genomgang rutiner  Stickprov Sektorchef Februari
samt att rutiner inte
efterlevs
Intern revision HSA, Felaktig 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Systembehorighet Revisionskontroll Sektorchef December
Internrevision SITHS systembehorighet i sannolik
forhallande till tjanst
Utfardande av 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12 Utfardande av ID- Revisionskontroll Sektorchef Januari
felaktig ID-handling handling
Upphandling Att otillaten 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9 Otillaten Genomgang av Sektorchef Oktober
direktupphandling direktupphandling foregaende ars
sker reskontra
Avtal Att avtalsarkivet 2. Mindre 3. Kannbar 6 Genomgang rutiner  Stickprov Sektorchef Juni
inte ar sannolik hantering avtal /genomgang rutiner
uppdaterat/brister i
bevakning
Finspangs kommun, Internkontrollplan 7(22)
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Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker

kontrollen?

Rapporteras
till

Nar
rapporteras
kontrollen?

GDPR Felaktig hantering 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Kontroll att Incidentrapporter Sektorchef Januari
av personuppgifter personuppgifts- vid avvikelse April
enligt GDPR /bitradesavtal finns Augusti
Oktober
Hantering av leasingbilar Att skador pa bilar 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Skadeanmalningar Lopande kontroller  Sektorchef November
inte anmals till bade vid daglig
forsakringsbolaget uthyrning samt vid
avtalets utgang
Att leasingbilar kors 3. Mdjlig 3. Kannbar 9 Uppfdljning av antal  Stickprov en gang Sektorchef November
for mycket/for lite mil/bil per ar av
leasingbilarna samt
efter 30 manader
Faktureringar Att faktureringar 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Faktureringar Stickprov av minst ~ Sektorchef November
drar ut pa tiden och 10 kundfakturor/
att moms faktureras sektor under
ratt perioden jan-sept
Att kundfakturor 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Efterlevnad av Arlig Sektorchef Februari
inte betalas i tid kravrutin - skickas sammanstallning
betalningspaminn-
elser och
inkassokrav
kontinuerligt
Uppfdljning av andel  Arlig Sektorchef Februari
krav och andel sammanstallning
inkasso
Personalforsorjning Att organisationen 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Tillsvidareanstallda Sammanstallning KS Maj
inte har ratt per yrkeskategori och analys i
kompetens samband med
arsredovisning
Svart/omgjligt att 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Kartlaggning av Arlig identifiering KS Maj

rekrytera och

bristyrken

och kartlaggning av

Finspangs kommun, Internkontrollplan
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Process

behalla personal
inom bristyrken

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker

kontrollen?

bristyrken i
samband med
arsredovisning.

Rapporteras
till

Nar

rapporteras
kontrollen?

tva ganger per ar i
samband med
tertial 2 och
arsredovisning.

Styrdokument Att styrdokument 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppdatering/efterle  Arlig genomgang Sektorchef Februari
inte halls vnad av
uppdaterat/inte styrdokument
efterlevs
Hantering av hand- Att handkassor 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Inventering och Stickprov | ggrfar Sektorchef November
respektive dagskassor hanteras och genomgang av
handhas felaktigt handkassor
Att dagskassor 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Inventering och Stickprov | ggrfar Sektorchef November
hanteras och genomgang av
redovisas felaktigt redovisningen av
dagskassor
Klagomal och synpunkter Brister i kvalitets- 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfdljning Sammanstallning Sektorchef Februari
sakringfverksamhets klagomalshantering ~ och analys av
utveckling inkomna klagomal/
synpunkter
Allmanna handlingar Handlingar lamnas 2. Mindre 3. Kannbar 6 Tid fér utlimning av  Arlig uppfélining av  Sektorchef December
inte ut skyndsamt sannolik handlingar tid for utlamning av
handlingar
Handlingar hittas 2. Mindre 3. Kannbar 6 Genomgangav antal  Arlig uppféliningav  Sektorchef December
inte sannolik handlingar antal handlingar
Sjukfranvaro . Hég sjukfranvaro 4. Sannolik 3. Kénnbar 12 Langtidsfranvaro, Uppfdljning av KS Maj
sjukfranvaro personalstatistik November

Finspangs kommun, Internkontrollplan
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Nar

Process Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker R‘apporteras rapporteras
kontrollen? till
kontrollen?
Tillgang pa likvida medel Att det inte finns 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Likviditets- Uppfoljning av KS Mars
medel till sannolik uppfoljning likviditeten Maj
kommande kvartalsvis i September
utbetalningar efterskott November
Arbetstillfredsstallelse Risk for allt for stor 3. Mgojlig 3. Kannbar 9 Matning mertid, Sammanstallning KS Maj
arbetsborda Svertid, och analys i
timanstallningar och  samband med
manadsanstillningar  arsredovisning.
Risk for alltfor stor 3. Mgojlig 3. Kannbar 9 Personalomsattning ~ Sammanstallning KS Maj
personalomsattning och analys i
samband med
arsredovisning.
Migrationsrelaterade Att statsbidragen 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Uppfoljning av Arlig KS Maj
intakter och kostnader inte tacker statsbidragen fran sammanstallning
kostnaderna for den migrationsverket
verksamhet som
bedrivs
Namndadministration Bristande 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av Dialog med KS December
underlag/kvalitet for underlag/kvalitet for ~ Kommunstyrelsen
beslut i beredning beslut
och tjanste-
skrivelser
Driftentreprenad Arena Uppfoljning av 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Avtalstrohet Uppfoljningstraffar ~ Sektorchef Maj
Grosvad gallande avtal
Loneutbetalning Felaktig [on betalas 3. Mgojlig 3. Kannbar 9 Kontroll felaktiga Stickprov och Sektorchef Mars
ut |Gner uppfoljning av September
felaktiga Ioner
Arkivering av underlag Felaktig hantering 2. Mindre 3. Kannbar 6 Att underlag for Stickprov Sektorchef Januari
av underlag for sannolik reseersattningar kvartalsvis April
reseersattningar och utlagg arkiveras Augusti
och utlagg. Oktober
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Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker

kontrollen?

Rapporteras
till

Nar
rapporteras
kontrollen?

Foreningsbidrag och Uppfoljning av 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Att utbetalningar Stickprov av Sektorchef Maj
kulturbidrag utbetalningar till gors till ratt foreningsbidrag
foreningar forening inom och kulturbidrag
fritidsverksamhet
och kulturbidrag
Bidragsansokningar Att bidrag soks av 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Bidragsansékningar  Arlig Sektorchef Oktober
fel person och att genomgang/sektor
ratt bidrag soks
Hantering av foretagskort Att foretagskort 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Redovisning av kop ~ Granskning av Sektorchef November
hanteras felaktigt med foretagskort samtliga kortkop
vid redovisning av jan-oktober
kop
Formedlingsmedel Att 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Avstamning att Lopande kontroll KS Maj
formedlingsmedel sannolik formedlingsmedel under aret av

inte hanteras ratt

konteras enligt
faststalld rutin

utbetalningar av
formedlingsmedel,
rapporteras arsvis
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Sektor Utbildning

Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker
kontrollen?

Rapporteras
till

Nir
rapporteras
kontrollen?

Samlad kvalitetsrapport Brist pa styrning 2. Mindre 3. Kannbar 6 Uppfdljning och Huvudrapport for KS Oktober
for sektor utbildning sannolik analys av det sektor utbildning.
systematiska
kvalitetsarbetet
Behcrighet till gymnasiet . Elever ar ej 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Behcrighet till Sammanstillningav ~ KS§ Februari
behoriga till gymnasiet fran betygskatalog for September
gymnasiet grundskola och IM vt och ht
Meritvdrde ar 9 Bristfallande 4. Sannolik 2. Lindrig 8 Maluppfyllelse ar 9 Sammanstillningav ~ KS§ Februari
maluppfyllelse ar 9 betygskatalog for
ht
Betyg i alla dmnen ar 9 . Bristfallande 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Maluppfyllelse ar 9 Sammanstillningav ~ KS§ September
maluppfyllelse ar 9 betygskatalog vt
Grundsarskolans resultat Bristfallande 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Maluppfyllelse Sammanstillningay  KS Februari
maluppfyllelse grundsarskolan resultat for ht
grundsarskolan
Anmalan krankande . Barn och elever blir 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12 Uppfoljning av Sammanstallning KS Februari
behandling till Finspangs krankta, bristande anmalan krankande  och analys av September
kommun och till barn- kvalitet i behandling till incident-
och elevombudet verksamheten Finspangs kommun rapportering till
och till barn- och huvudman
elevombudet
Skolfranvaro grundskola . Bristande narvaro 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Sammanstallning Sammanstallning KS Februari
och gymnasieskola och redogorelse for vt och ht September
gallande bristande
narvaro terminsvis
Betygsstatistik for Uppfdljning av betyg 2. Mindre 2. Lindrig 4 Uppfdljning av betyg  Sammanstallningvt  KS September
gymnasieskolans nationella program,  sannolik nationella program,
nationella program, elevgenom- elevgenom-
elevgenomstromning IM stromning IM stromning IM
Finspangs kommun, Internkontrollplan 12(22)
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Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker
kontrollen?

Rapporteras

till

Nar
rapporteras
kontrollen?

Uppfoljning av Bristande kvalitet i 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfdljning av Sammanstallning vt KS§ September
vuxenutbildningens vuxenutbildningens vuxenutbildningens
utbildningar utbildningar utbildningar
Progression av betyg for Bristande 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Maluppfyllelse Sammanstallning vt KS§ September
elever i ak 7,89. maluppfyllelse grundskolan ak
7,89
Uppfoljningsansvar Ungdomar i dlder 2. Mindre 3. Kannbar 6 Uppfdljning Sammanstallning KS Mars
16-20, skolgang/ sannolik ungdomar 16-20 ar September
sysselsattning inte
kdnd
Lararbehorighet Larare saknar 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Behoriga larare Sammanstallning KS Februari
lararexamen statistik ht
Larare undervisar i 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Att undervisning Sammanstillningav ~ KS§ Februari
fel amnen sker av behdriga statistik ht
larare i amnet
Forskolan saknar 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Behoriga Sammanstillningav ~ KS§ Februari
behoriga forskolelarare i statistik ht
forskolelarare forskolan
Resultat nationella prov Bristande 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Maluppfyllelse Sammanstallning vt KS§ September
arskurs 3 i matematik maluppfyllelse arskurs 3
och svenska, godkant pa arskurs 3
alla delprov, 100%.
Resultat pa nationella Bristande 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Maluppfyllelse Sammanstallning vt KS§ September
prov i engelska, maluppfyllelse arskurs 9
matematik och svenska i arskurs 9
arskurs 9, - 100%
godkanda
Finspangs kommun, Internkontrollplan 13(22)
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Nar

Process Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment Hur sker R‘apporteras rapporteras
kontrollen? till

kontrollen?
Resultat pa nationella . Bristande 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Maluppfyllelse Sammanstallning vt KS§ September
prov i engelska, maluppfyllelse arskurs 6
matematik och svenska i arskurs 6
arskurs 6, 100%
godkanda
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Sektor Samhallsbyggnad

Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker
kontrollen?

Rapporteras
till

Nir
rapporteras
kontrollen?

detaljplaner.

Resursbrist pa . Forsvarar 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Uppfdljning av Avstaimning av Sektorchef April
nyckelpersoner i efterlevande och framtagandet av framtagandet av Augusti
kommunen - 0-1 framtagandet av planer enligt beslut.  planer med
funktioner strategiska planer Finns projekt- tidsplan.
samt verkstallighet ansvariga vid stora
av beslutade projekt.
aktiviteter
Avtalstrohet Inkop sker inte 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfdljning att Stickprovs- Sektorchef Januari
enligt kommunens varor och tjanster kontroller pa Augusti
tecknade avtal. kops in enligt avtal enheter och
Verksamheterna eller annat strategers
anvander inte dokumenterat ansvarsomraden
gallande avtal. beslut. |&pande under aret
Attest egna inkop och Att attest av 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Kontroll att Lopande stickprov  Sektorchef Januari
fakturor leverantorsfakturor beslutsattestanter att inga egna Augusti
sker for egna inkop inte attesterar kostnader
fakturor for egna attesteras
inkop.
Handlingsplan LSO Faststallda 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av Redovisning hur KS Mars
prestationsmal faststallda planer efterlevande av
enligt handlingsplan och genomforda faststéllda mal sker.
uppnas inte. atgarder utifran
LSO.
Gallande internavtal finns Otydlighet i interna 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Avtal tecknas med Redovisning av Sektorchef November
mellan kopare och siljare overenskommelser. varje kopare. antal tecknade
avtal per enhet.
Uppfdljning . Faststillda mal i OP 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Uppfoljning av Redovisning av KS Maj
detaljplanearbete uppnas inte. Brist pa faststillda mal i OP  beslutade November
planlagd mark. genom beslutade detaljplaner.
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Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker
kontrollen?

Rapporteras

till

Nar
rapporteras
kontrollen?

verkstallighet av
beslutade
aktiviteter.

verksamhetsplan
och uppdrag fran
politiken.

uppdrag.

Folja upp planlaget Redovisning av Sektorchef Mars
for kommunens planerade och Augusti
detaljplaner samt pagaende November
hur manga planarenden med
bostader, prognostiserad
verksamhets- tidsplan
mark/samhalls-
fastigheter som de
bedoms kunna ge
Lokalresursforsorjning . Brist pa godkinda 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Genomforda Sammanstillningav  Sektorchef Maj
och verksamhets- beslutade aterrapporterade September
effektiva lokaler. lokalinvesteringar investeringsprojekt November
enligt verksamhets-  innehallande
plan och uppdrag avvikelser och
fran politiken. analys.
Klimatanpassningsplan Faststillda dtgarder 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av Redovisning hur Sektorchef April
i handlingsplan faststallda planer efterlevande av Augusti
uppnas inte och genomfdrda faststillda mal sker.
atgirder
RSA-koppling mot Faststillda dtgarder 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av Redovisning hur Sektorchef April
Agenda 2030 i handlingsplan faststallda planer efterlevande av Augusti
uppnas inte och genomfdrda faststillda mal sker.
atgarder i
jamforelse mot
Agenda 2030.
Framtagande av Sakerstaller 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Genomforda Redovisning av Sektorchef April
verksamhetsplaner efterlevandet utifran atgarder utifran antal atgirder Augusti
strategisk plan och beslutad utifran antal
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Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker

kontrollen?

Rapporteras
till

Nar
rapporteras
kontrollen?

Sakerstalla att Avsaknad av 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Kontroll av Avstaimning att Sektorchef Mars
verksamhetens IT- systemforvaltnings- atfoljsamhet av systemforvaltnings September
systemstod foljer GDPR plan. GDPR- lagstiftning, planer finns.
incident, brott mot systemforvaltningspl  Lopande
sekretesslagstiftning an och interna stickprovskontroll
och arkivlag. riktlinjer. med ater-
Fortroendeskada. rapportering i
Sanktionsavgift. delarsrapporter
och arsredovisning
Sakerstalla att Leverantorer till 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Kontroll av Kontroll att Sektorchef Mars
verksamheten har kommunen atfdljsamhet av verksamhetssystem September
tecknade bitradesavtal anvander lagstiftning och har tecknade
for systemstod information och interna riktlinjer. bitradesavtal
personuppgifter pa
ett otillborligt satt.
Fortroendeskada.
Sanktionsavgift
Entreprenad 0-1 tjanste- 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Ratt bemanning Uppfdljning att ratt  Sektorchef Mars
funktioner ger okad med kompetens for  bemanning finns for September
risk och sarbarhet storre projekt. projekten.
vid singelbemanning
vid projekt
Bemanning och Ratt resurser 4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Ratt resurs- Aterrapportering Sektorchef Mars
systemstod for utifran bygglovs- bemanning, av bemanning, September
bygglovshandlaggning handlaggning kompetens och kompetens-
systemstod i utveckling och
forhallande till bygg-  systemstdd
och miljoarenden
Lagstadgade Lagstadgande 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Uppfoljning av antal ~ Lopande kontroller  KS Januari
handlaggningstider for handlaggningstider veckors handlagg- under aret
myndighetsutdvning Sverskrids ningstid fran

enligt miljobalken och
plan- och bygglagen

komplett drende till
beslut
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Nar
rapporteras
kontrollen?

Hur sker Rapporteras
kontrollen? till

Process Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Kontrollmoment

Sokande och 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Kundndjdhets- Utvardering av KS Januari
exploatorer matningar resultat i

drabbas ekonomiskt kundndjdhets-

av forsenade beslut matningar

Minskade intakter 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Statistik fran Utsokning av Sektorchef Januari
pa grund av arendehanterings- beslutade arenden i

reducering av systemet EDP vision  EDP vision Iopande

bygglovsavgiften under aret

enligt gallande taxa
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Sektor Vard och omsorg

Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker
kontrollen?

Rapporteras
till

Nar

rapporteras
kontrollen?

Foljsamhet till Lag Brukare blir kvar i 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Att vi inte har kvar ~ Folja statistik i Sektorchef Januari
(2017:612) om slutenvard brukare i slutenvard ~ Cosmic Link September
samverkan vid utskrivning efter utskrivnings-
fran sluten hilso- och klar
sjukvard
Lakemedelshantering Patient far inte 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Foljsamhet till Statistik och analys  Sektorchef Januari
lakemedel enligt gallande rutiner av avvikelser September
gallande ordination avseende avseende
lakemedelshantering  lakemedel
Dokumentation Bristfallig och 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Foljsamhet till SOL Kvalitativ Sektorchef Januari
avsaknad av och HSL gallande journalgranskning September
dokumentation dokumentation med hjalp av
enligt SOL och HSL granskningsmall i
es-maker
Verksamhetssystem Behorighet anvands 3. Mgjlig 2. Lindrig 6 Att behorigheter i Granskning av Sektorchef Januari
felaktigt system inte anvands  loggkontroller September
felaktigt
Klagomal, utredning och Ej vidtagna atgirder 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Att klagomal, Lex Sammanstallning KS Januari
anmalan Lex Sarah och Sarah och Lex Maria  och granskning av September
Lex Maria utreds samt att periodens inkomna
identifierade direkta  klagomal, Lex
och forebyggande Sarah och Lex
atgarder verkstalls Maria
Bistandsbedémning Ej verkstillda beslut 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Att beslut enligt - Statistik beviljade  KS Januari
inom lagstadgad tid SOL verkstalls och insatser KF (sarskild September
foljs upp inom - Belaggningsgrad rapport)

lagstadgad tid

pa SABO/korttids-
boenden

- Antal brukare i
ké till SABO
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Process

Sannolikhet Konsekvens

Kontrollmoment

Hur sker Rapporteras

kontrollen? till

Nar
rapporteras
kontrollen?

Vard och . Ej resurser att Att vi har resurser Statistik av volymer  Sektorchef Januari
omsorgsinsatser hantera okade att verkstalla inom verksamhets- September
volymer beviljade insatser omradet hemtjanst
enligt SOL
Foljsamhet till . Smittspridning Att medarbetare - Sjalvskattningar Sektorchef Januari
hygiendirektiv inom vard och och foljsamhets- September
omsorg inte sprider  observationer

smitta mellan
brukare och
enheter

genomfors av
hygienombud enligt
mall i es-maker

- Genomfdra
hygienrond

Finspangs kommun, Internkontrollplan
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Sektor Social omsorg

Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker
kontrollen?

Rapporteras
till

Nir
rapporteras
kontrollen?

och Lex Maria

vidtas inte.

beslutade Lex
Sarah-atgirder
verkstalls

atgirder

Utredningar barn och . Lagstadgad 4. Sannolik 3. Kannbar 12 Sammanstallning av KS Mars
unga utredningstid halls utredningstider Oktober
inte
Utredningar vuxna IFO Utredningstider 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Arsvis Sektorchef Mars
halls inte (max 4 sammanstallning av
man férvaltningens utredningstider
malsdttning)
Utredningar LSS/solpsyk Utredningstider 3. Mojlig 2. Lindrig 6 Arsvis Sektorchef Mars
halls inte (max 4 sammanstallning av
man férvaltningens utredningstider
malsdttning)
Behorighet i Obehoriga kommer 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Identifiera antal Halvarsvis utdrag Sektorchef Mars
verksamhetssystemen in i systemen obehoriga i av behoriga i Oktober
IFO och VoO (LSS) systemen systemet. Lamnas
till chef for
avstamning.
Journalanteckningar IFO Dalig kvalitet pa 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Granskning Stickprov Sektorchef Mars
& LSS/solpsyk dokumentation och journaler IFO och Oktober
utebliven LSS/solpsyk
dokumentation
Genomforandeplaner Genomforande- 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Granskning av Samtliga insatser Sektorchef Mars
(inkl vardplaner planer upprattas genomforande- och planer Oktober
placeringar) IFO & inte eller ar av dalig planer granskas
LSS/solpsyk kvalitet
Uppfdljning av Lex Sarah Beslutade atgarder 3. Mojlig 3. Kannbar 9 Granskning att Sammanstillningay  KS Mars
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Process

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvirde

Kontrollmoment

Hur sker

kontrollen?

Rapporteras
till

Nar
rapporteras
kontrollen?

Foljsamhet till Smittspridning 3. Mojlig 4. Allvarlig 12 Att medarbetare - Foljsamhets- Sektorchef Mars
hygiendirektiv inom social omsorg  observationer och Oktober
inte sprider smitta sjalvskattningar
mellan brukare och  genomfors av
enheter hygienombud enligt
mall i es-maker.
- Genomfdra
hygienrond.
Anmilan om offentligt Verksamheter som 3. Mdjlig l. Forsumbar 3 Registrerade Registrerade Sektorchef Mars
driven verksamhet bedrivs enligt SoL anmalningar om anmalningar
eller LSS anmals offentligt driven jamfors med
inte till IVO eller verksamhet jamfors  aktuell situation
andrad situation med aktuell
anmals inte situation
Ej verkstallda beslut Brukare far inte den 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Kontroll att Granskning via KS Mars
insats som ar beviljade insatser verksamhets- KF (sarskild Juni
beviljad verkstalls systemet rapport) Oktober
December
Ekonomiskt bistand Att bistand betalas 2. Mindre 2. Lindrig 4 Mottagare av Stickprov Sektorchef Mars
till fel person och sannolik ekonomiskt bistand
forskingring
Individer lever med 3. Mgjlig 3. Kannbar 9 Utvecklingen av Sammanstillningav ~ KS§ Mars
ekonomiskt bistand antal bistands- statistik Oktober

mottagare och antal
hushall

Finspangs kommun, Internkontrollplan
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Bilaga tjansteskrivelse Internkontrollplan 2022 - Forslag pa forandringar jamfért med internkontrollplan 2021

Forandring (ar 2021 ars varden anges i parentes):

Ledningsstaben

Foérandringar:

S=sannolikhet, k=konsekvens

Nar rapporteras
kontrollen

Faktureringar

Att faktureringar
drar ut pa tiden och
moms faktureras
ratt

Riskbedémning S+K  Kontrollmoment

Hur sker kontrollen

Nov (okt)

Personalférsorjning

Att organisationen
inte har ratt
kompetens

W43 (

3/3)

Maj (april)

Svart/oméjligt att
rekrytera och
behalla personal
inom bristyrken

Maj (april)

Sjukfranvaro

Hog sjukfranvaro
(Att sjukfranvaron
oOkar)

Maj, nov (april, okt)

Arbetstillfredsstéllelse

Maj (april)

Férmedlingsmedel

Att
férmedlingsmedel
inte hanteras ratt

Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022

Utgar from ar 2022. Rapporteras enligt sarskilt arende till
KS

Utgar from ar 2022. Rapporteras enligt sarskilt arende till
KS

Utgar from ar 2022. Rapporteras enligt sarskilt arende till
KS
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Utbildning Foréandringar: S=sannolikhet, k=konsekvens

Nar rapporteras

Riskbedémning S+K  Kontrollmoment Hur sker kontrollen  kontrollen

Samlad kvalitetsrapport fér sektor utbildning 2/3 (Il 4/4) Okt (Feb)
Behdrighet till gymnasiet M4/4 (W 4/3)

Meritvérde ar 9 F4/2 (W 4/3)

Betyg i alla @mnen ar 9 N 4/3 (L 4/2)

Skolfréanvaro grundskola och gymnasieskola W44 (1 1/4)

Betygstatistik for gymnasieskolans nationella program,

elevgenomstrémning IM 202 (1 4/2)

Bristande kvalitet i
vuxenutbildningens

utbildningar

(uppféljning av
Uppfdljning av vuxenutbildningens utbildningar vuxenutb. utb.) 3/3 (L 4/2)
Progression av betyg for elever i ak 7,8,9 (betygsstatistik
for varterminen grundskolan ak 6,7,8,9) a3 (142 nytt namn pa processen

Forskolan saknar

behdriga
Lararbehdrighet férskolelérare Kompletterande risk och kontrollmoment from ar 2022
Resultat nationella prov arskurs 3 i matematik och
svenska, godkant pa alla delprov, 100% Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022
Resultat nationella prov i engelska, matematik och
svenska i arskurs 9, 100% godkanda Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022
Resultat nationella prov i engelska, matematik och
svenska i arskurs 6, 100% godkénda Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022
Samhallsbyggnad Forandringar:

Nér rapporteras
Riskbedémning S+K  Kontrollmoment Hur sker kontrollen  kontrollen
Gallande internavtal finns mellan kdpare och séljare 3/3 (M 3/4) Nov (april, aug)
mars, aug, nov (jan,

Uppféljning detaljplanearbete mars, maj, aug, okt)
Framtagande av verksamhetsplaner 3/3 (M 4/4)
Genomférande av bakre ledning Réddningstjansten utgar from ar 2022
= - linf
verksamhbetsévergangavFHV-tilbkemmunen utgar from ar 2022
Sakerstalla av verksamhetens IT-systemstdd foljer
GDPR Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022
Séakerstalla av verksamheten har tecknade bitrddesavtal
for systemstod Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022
Entreprenad Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022
Bemanning och systemstdd for bygglovshandlaggning Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022
Avtalstrohet Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022
Attest egna inkdp och fakturor Helt ny process, risk och kontrollmoment from ar 2022
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Vard och omsorg

Forandringar:

S=sannolikhet, k=konsekvens

Riskbedémning S+K

Kontrollmoment

Hur sker kontrollen

Nar rapporteras
kontrollen

Bistdndsbedémning

4/3 (1 4/2)

Vard och omsorgsinsatser

utgar from 2022

Foljsamhet till hygiendirektiv

W34 (M4/3)

Att medarbetare inom vard och omsorg inte sprider smitta
mellan brukar och enheter. (Hygien och
féljsamhetsobservationer)

Sjalvskattningar och
féljsamhets-
observationer...
(Féljsamhets-
observationer....)
vardrelaterade-
infekii frs
avvikelsesystemet
procapita

Social omsorg

Foréandringar:

Nar rapporteras

Riskbedémning S+K  Kontrollmoment Hur sker kontrollen  kontrollen
Utredningar barn- och unga Okt, mars (feb, sept)
Utredningar vuxna IFO Mars (feb)
Utredningar LSS/solpsyk Mars (feb)

Behdrighet i verksamhetssystem IFO och VoO

Okt, mars (sept, feb)

Journalanteckningar IFO & LSS

Okt, mars (sept, feb)

Genomférandeplaner IFO & LSS/solpsyk

Okt, mars (sept, feb)

Uppféljning av Lex Sarah och Lex Maria

Mars (feb)

Féljsamhet till hygiendirektiv

Att medarbetare inom social omsorg inte sprider smitta
mellan brukar och enheter. (Hygien och
féljsamhetsobservationer)

Féljsamhets-
observationer och
sjalvskattningar...
(Foljsamhets-
observationer....)

Okt, mars (sept, feb)

Anmalan om offentligt driven verksamhet

Mars (feb)

Ej verkstallda beslut

Juni, okt, dec, mars
(maj, sept, nov, feb)

Ekonomiskt bistand

mars (feb) och okt,
mars (sept, feb)

utgar from 2022 da kontrollen visade gott resultat 2021.
Sektor SO ser i dagslaget ingen risk.
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Rapportering till kommunstyrelsen (ks) och kommunfullméktige (kf) enligt internkontrollplan 2022

Sektor

Process

Kontrollmoment

Uppféljningsperiod

Sista inl.dag
arende till KS

Na&r rapporteras

kontrollen?

2021-11-16

Rapporteras
till

Januari Sektor vard och omsorg Klagomal, utredning och  |Atgarder vidtas inte. Uppfodljning av klagomal,utredning och juli-dec 2021 30 dec 2021 Januari
anmalan Lex Sarah och anmalan Lex Sarah och Lex Maria
Lex Maria
Sektor vard och omsorg Bistandsbedémning Ej verkstallda beslut inom lagstadgad tid Att beslut enligt SOL verkstalls och féljs upp |juli-dec 2021 30 dec 2021 Januari KS (KF)
inom lagstadgad tid
Februari
Sektor Utbildning Behdrighet till gymnasiet |Elever ar ej behdriga till gymnasiet Behdrighet till gymnasiet fran grundskola ht 2021 20 jan Februari KS
och IM
Sektor Utbildning Meritvarde ar 9 Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse ht 2021 20 jan Februari KS
Sektor Utbildning Grundsérskolans resultat |Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse ht 2021 20 jan Februari KS
Sektor Utbildning Skolfranvaro grundskola |[Omfattande franvaro Sammanstalining och redogérelse gallande [ht 2021 20 jan Februari KS
och gymnasieskola bristande narvaro terminsvis
Sektor Utbildning Anmaélan kréankande Barn och elever blir krénkta, bristande Sammanstalining och analys av Juli-dec 2021 20 jan Februari KS
behandling till Finspangs |kvalitet i verksamheten incidentrapportering till huvudman
kommun och till barn- och
elevombudet
Sektor Utbildning Lararbehdrighet Larare undervisar i fel amnen Sammanstallning av statistik ht 2021 20 jan Februari KS
Larare saknare lararexamen Sammanstallning av statistik ht 2021 20 jan Februari KS
Forskolan saknar behériga forskolelarare Sammanstalining av statistik ht 2021 20 jan Februari KS
Mars
Sektor Utbildning Uppfdljningsansvar Ungdomar i alder 16-20, Uppféljning ungdomar 16-20 ar ht 2021 3 mars Mars KS
skolgang/sysselsattning inte ar kand
Sektor social omsorg Utredningar barn och Lagstadgad utredningstid halls inte Sammanstalining av utredningstider Juni-dec 2021 3 mars Mars KS
unga
Sektor social omsorg Uppféljning av Lex Sarah |Beslutade atgarder vidtas inte Granskning att beslutade atgarder verkstalls |ar 2021 3 mars Mars KS
och Lex Maria
Sektor social omsorg Ej verkstallda beslut Brukare far inte den insats som ar beviljad Kontroll att beviljade insatser verkstalls kv4 2021 3 mars Mars KS (KF)
Sektor social omsorg Ekonomiskt bistand Individer lever med ekonomiskt bistand Utvecklingen av antal bistdndsmottagare juli-dec 2021 3 mars Mars KS
och antal hushall
Sektor Samhallsbyggnad  [Handlingsplan LSO Faststallda mal enligt handlingsplan uppnas |Uppf6ljning av faststélld plan och ar 2021 3 mars Mars KS
ej genomforda atgarder
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel [Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppféljning kv4 2021 3 mars Mars KS
utbetalningar
Maj
Sektor Samhallsbyggnad  |Uppféljning Brist pa planlagd mark Redovisning av beslutade detaljplaner. 28 april Maj KS
detaljplanearbete
Ledningsstaben Migrationsrelaterade Att statsbidragen inte tacker kostnaderna for |Uppfoljning av statsbidragen fran ar 2021 28 april Maj KS
intakter och kostnader den verksamhet som bedrivs migrationsverket
Ledningsstaben Personalférsorining Att organisationen inte har ratt kompetens Tillsvidareanstallda per yrkeskategori ar 2021 28 april Maj KS
Svart/oméjligt att rekrytera och behalla Kartlaggning av bristyrken ar 2021 28 april Maj KS
personal inom bristyrken
Ledningsstaben Arbetstillfredsstallelse Risk for allt for stor arbetsbérda Matning mertid, 6vertid, timanstallningar och |ar 2021 28 april Maj KS
manadsanstéllningar
Risk for alltfor stor personalomsattning Personalomsattning ar 2021 28 april Maj KS
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Rapportering till kommunstyrelsen (ks) och kommunfullméktige (kf) enligt internkontrollplan 2022

VEGED]

Sektor

Process

Kontrollmoment

Uppféljningsperiod

Sista inl.dag
arende till KS

Na&r rapporteras

kontrollen?

2021-11-16

Rapporteras
till

Maj Ledningsstaben Sjukfranvaro Hoég sjukfranvaro Langtidsfranvaro, genomlysning ar 2021 28 april Maj
korttidsfranvaro
Ledningsstaben Férmedlingsmedel Att formedlingsmedel hanteras ratt Avstamning att formedlingsmedel konteras |ar 2022 28 april Maj KS
enligt fastsalld rutin
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel [Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppfdljning kv1 2022 28 april Maj KS
utbetalningar
Juni Sektor social omsorg Ej verkstallda beslut Brukare far inte den insats som ar beviljad Kontroll att beviljade insatser verkstélls kv1 2022 25 maj Juni KS (KF)
September [Sektor Utbildning Anmalan kréankande Barn och elever blir krénkta, bristande Sammanstalining och analys av Jan-juni 2022 25 aug September KS
behandling till Finspangs |kvalitet i verksamheten incidentrapportering till huvudman
kommun och till barn- och
elevombudet
Sektor Utbildning Uppféljning av Bristande kvalitet i vuxenutbildningens Maluppfyllelse vt 2022 25 aug September KS
vuxenutbildningens utbildningar
utbildningar
Sektor Utbildning Uppféljningsansvar Ungdomar i alder 16-20, Uppfdljning ungdomar 16-20 ar vt 2022 25 aug September KS
skolgang/sysselsattning inte ar kéand
Sektor Utbildning Betygsstatistik for Uppfdljning av betyg nationella program, Sammanstallning vt 2022 25 aug September KS
gymnasieskolans elevgenomstréomning IM
nationella program,
elevgenomstrémning IM
Sektor Utbildning Skolfranvaro grundskola | Omfattande franvaro Sammanstallning och redogérelse géllande |vt 2022 25 aug September KS
och gymnasieskola bristande narvaro terminsvis
Sektor Utbildning Resultat nationella prov ak| Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse vt 2022 25 aug September KS
3
Sektor Utbildning Resultat nationella prov ak| Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse vt 2022 25 aug September KS
9
Sektor Utbildning Resultat nationella prov ak| Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse vt 2022 25 aug September KS
6
Sektor Utbildning Progression asv betyg for | Bristande maluppfyllelse Sammanstallning vt 2022 25 aug September KS
eleveri ak 7,8,9
Sektor Utbildning Behdrighet till gymnasiet | Elever ar ej behdriga till gymnasiet Behorighet till gymnasiet fran grundskola ht 2022 25 aug September KS
och IM
Sektor vard och omsorg Uppféljning av klagomal, [Atgarder vidtas inte. Uppféljning av klagomal,utredning och Jan-juni 2022 25 aug September KS
utredning och anmalan anmalan Lex Sarah och Lex Maria
Lex Sarah & Lex Maria
Sektor vard och omsorg Bistandsbedémning Ej verkstallda beslut inom lagstadgad tid Att beslut enligt SOL verkstalls och féljs upp |Jan-juni 2022 25 aug September KS
inom lagstadgad tid
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel [Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppféljning kv2 2022 25 aug September KS
utbetalningar
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Rapportering till kommunstyrelsen (ks) och kommunfullméktige (kf) enligt internkontrollplan 2022

2021-11-16

P . Sistainl.dag |, Rapporteras
VEGED] Sektor Process Kontrollmoment Uppféljningsperiod srende till KS Nar rapporteras il
kontrollen?
Oktober
Sektor social omsorg Utredningar barn och Lagstadgad utredningstid halls inte Sammanstallning av utredningstider Jan-juni 2022 29 sept, Oktober KS
unga
Sektor social omsorg Ej verkstéllda beslut Brukare far inte den insats som ar beviljad Kontroll att beviljade insatser verkstalls kv2 2022 29 sept Oktober! KS (KF)
Sektor social omsorg Ekonomiskt bistand Individer lever med ekonomiskt bistand Utvecklingen av antal bistandsmottagare Jan-juni 2022 29 sept Oktober KS
och antal hushall
Sektor Utbildning Samlad kvalitetsrapport  |Brist pa styrning Uppfdljning och analys av det systematiska |Féregaende lasar 29 sept| Oktober KS
for sektor utbildning kvalitetsarbetet
November
Ledningsstaben Sjukfranvaro Risk att sjukfranvaron ékar Langtidsfranvaro, genomlysning tertial 2 2022 27 okt November KS
korttidsfranvaro
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel |Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppféljning kv 3 2022 27 okt November KS
utbetalningar
Sektor Samhallsbyggnad  [Uppféljning Brist pa planlagd mark Redovisning av beslutade detaljplaner. 27 okt November KS
detaljplanearbete
December
Sektor social omsorg Ej verkstallda beslut Brukare far inte den insats som &r beviljad Kontroll att beviljade insatser verkstélls kv2 2022 17 nov December KS (KF)
Ledningsstaben N&mndadministration Bristande underlag/kvalitet for beslut i Uppfdljning av underlag/kvalitet fér beslut 17 nov December KS
beredning och tjansteskrivelser
Ar 2023:
Lagstadgade
handlaggningstider for
Sektor Samhallsbyggnad  [myndighetsutévning enl  |Lagstadgade handlaggningstider 6verskrids |Uppféljning av antal veckors
miljébalken och plan- och handlaggningstid fran komplett arende till
bygglagen beslut ar 2022 Jan 2023 KS
Sokande och exploatorer drabbas
ekonomiskt av férsenade beslut Kundnéjdhetsmatningar ar 2022 Jan 2023 KS
Sektor vard och omsorg Klagomal, utredning och  [Atgarder vidtas inte. Uppfoljning av klagomal,utredning och juli-dec 2022 Jan 2023 KS
anmalan Lex Sarah och anmalan Lex Sarah och Lex Maria
Lex Maria
Sektor vard och omsorg Bistandsbedémning Ej verkstallda beslut inom lagstadgad tid Att beslut enligt SOL verkstalls och féljs upp |juli-dec 2022 Jan 2023| KS (KF)
inom lagstadgad tid
Sektor Utbildning Behdrighet till gymnasiet |Elever ar ej behdriga till gymnasiet Behorighet till gymnasiet fran grundskola ht 2022 Febr 2023 KS
och IM
Sektor Utbildning Meritvarde ar 9 Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse ht 2022 Febr 2023 KS
Sektor Utbildning Grundsarskolans resultat |Bristande maluppfyllelse Maluppfyllelse ht 2022 Febr 2023 KS
Sektor Utbildning Skolfranvaro grundskola |Omfattande franvaro Sammanstalining och redogorelse géllande [ht 2022 Febr 2023 KS
och gymr kola bristande nérvaro terminsvis
Sektor Utbildning Anmalan kréankande Barn och elever blir krénkta, bristande Sammanstalining och analys av Juli-dec 2022 Febr 2023 KS

behandling till Finspangs
kommun och till barn- och
elevombudet

kvalitet i verksamheten

incidentrapportering till huvudman
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Sektor

Process

Kontrollmoment

Uppféljningsperiod

Rapportering till kommunstyrelsen (ks) och kommunfullméktige (kf) enligt internkontrollplan 2022

Sista inl.dag

srende till kg ' rapporteras

kontrollen?

2021-11-16

Rapporteras

Sektor Utbildning Lararbehdrighet Larare undervisar i fel amnen Sammanstalining av statistik ht 2022 Febr 2023
Larare saknare lararexamen Sammanstallning av statistik ht 2022 Febr 2023 KS
Forskolan saknar behoriga forskolelarare Sammanstéllning av statistik ht 2022 Febr 2023 KS
Sektor social omsorg Ekonomiskt bistand Individer lever med ekonomiskt bistand Utvecklingen av antal bistdndsmottagare juli-dec 2022 Mars 2023 KS
och antal hushall
Sektor social omsorg Uppfdljning av Lex Sarah |Beslutade atgarder vidtas inte Granskning att beslutade atgarder verkstalls (ar 2022 Mars 2023 KS
och Lex Maria
Sektor social omsorg Ej verkstallda beslut Brukare far inte den insats som &r beviljad Kontroll att beviljade insatser verkstélls kv4 2022 Mars 2023 KS (KF)
Sektor social omsorg Utredningar barn och Lagstadgad utredningstid halls inte Sammanstalining av utredningstider Juni-dec 2022 Mars 2023 KS
unga
Ledningsstaben Tillgang pa likvida medel |Att det inte finns medel till kommande Likviditetsuppféljning kv4 2022 Mars 2023 KS
utbetalningar
Sektor Samhallsbyggnad  [Handlingsplan LSO Faststallda mal enligt handlingsplan uppnas |Uppféljning av faststalld plan och ar 2022 Mars 2023 KS
ei genomfdrda atgarder
Sektor Utbildning Uppfdljningsansvar Ungdomar i alder 16-20, Uppf6ljning ungdomar 16-20 ar ht 2022 Mars 2023 KS
skolgang/sysselsattning inte ar kand
Sektor Utbildning Kvalitetsrapport for sektor |Brist pa styrning Uppfoljning och analys av det systematiska |Féregaende lasar Okt 2023 KS
utbildning kvalitetsarbetet

159




2021-09-20 1(1)
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Kommunstyrelsen

Strategi for Finspang som attraktiv arbetsplats

Sammanfattning

Finspangs kommun star, liksom méanga andra kommuner, infor en stor utmaning

att kunna rekrytera, behélla och utveckla personal. Det finns ett stort behov av att
utveckla och forbattra kommunens arbete med arbetsgivarvarumarket. Drygt 500
medarbetare fOrvéntas att gé 1 pension under de kommande 10 &ren.

Ar 2018 beslutades om implementering av dokumentet ” En strategi for attraktiv
arbetsgivare - Employer Brandingstrategi” av kommunstyrelsen. Detta dokument
uppdaterades 2020 och bytte samtidigt namn till ”Strategi for Finspéngs
kommun som attraktiv arbetsplats”. Strategin géller for perioden 2020-2021.

Infor 2022 har strategin uppdaterats med kompetensforsorjning samt
introduktion. Till strategin tar forvaltningen fram en handlingsplan.

Syfte

Syftet med strategin for Finspangs kommun som attraktiv arbetsplats ér att skapa
en gemensam malbild for Finspangs kommun som gor det mojligt att attrahera,
behalla och utveckla personalresurser pé bésta sitt. Storst fokus ska vara pa
bristyrken och kompetenser som &r svéra att rekrytera.

Forslag till beslut
1. Att anta ”Strategi for Finspangs kommun som attraktiv arbetsplats.”

2. Att strategin ersitter dokumentet ”Strategi for Finspdngs kommun som
attraktiv arbetsplats.”, antagen i KF 2020-05-13 §111

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 160
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Bakgrund och nulage

Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare
ska trivas och ma bra, ha tillrdckligt med tid for sina arbetsuppgifter och
mojlighet till vidareutveckling.

For att vara en attraktiv arbetsplats och en konkurrenskraftig arbetsgivare
behdver vi ha en god arbetsmilj6 dér alla medarbetare kinner arbetsglddje,
god hélsa och yrkesstolthet. Arbetsklimatet ska upplevas utvecklande och
stimulerande. Alla medarbetare ska kénna inflytande och delaktighet 6ver
sin egen arbetssituation.

Vi har fortfarande ett antal utmaningar, men for oss i Finspangs kommun &r
arbetsmiljon och arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats en prioriterad
fraga.

En forutsittning for att Finspdngs kommun ska na satta strategiska mal, som
beskrivs i kommunens strategiska plan och budget, 4r att ha medarbetare
med rétt kompetens och engagemang i alla vara verksamheter.

Liksom ménga andra kommuner har vi omfattande behov av nyrekrytering
under de kommande &ren med anledning av den generationsvaxling som
pagar. Sa manga som drygt 500 medarbetare kommer att gé i pension inom
de ndrmaste tio aren.

Finspangs kommuns vision och mal

Mars 2006 beslutade kommunfullméktige att faststélla f6ljande vision for
Finspangs kommun:

"Finspang ar den attraktiva kommunen i en spannande region, dar vi skapar
utveckling och livskvalitet genom samverkan, 6ppenhet och nytankande.”
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Finspangs kommuns vision innehaller vardeord och kdrnvarden som har
kompletterats med en ledningsdeklaration for att tydliggora ledstjarnor,
forhallningssétt mellan individer och grupper, samt visentliga arbetssitt.

Kommunfullméktige betonar den attraktiva kommunen. Det &r inte ett
absolut tillstdnd utan en frdga om vad vi dr kénda for och hur ménniskor
varderar kommunen. Vidare betoning ldggs pa regionen for att belysa vart
omvirldsberoende dér framst en spannande och attraktiv region &r viktig.

Kommunens personalpolitik ska praglas av var viardegrund och
ledstjdrnorna ansvar, serviceanda och utveckling.

Vi arbetar for att Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats for att
underldtta rekrytering och for att medarbetarna inom kommunen ska kénna
stolthet Over sitt arbete. Viktiga delar dr dérfor en arbetsplats med god
arbetsmilj6 dér alla medarbetare kidnner arbetsglddje, god hilsa och
yrkesstolthet.

Ledarskapet dr en viktig framgéngsfaktor for att skapa forutsattningar for en
attraktiv arbetsplats. Inom Finspangs kommun finns dérfor ett
ledarskapsprogram for organisationens chefer.

Utdver det erbjuder vi dven regionalt chefsforberedande program samt
mentorsprogram for chefer.
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Syfte och Mal

Syftet med strategin for Finspangs kommun som attraktiv arbetsplats &r att
skapa en gemensam malbild f6r Finspangs kommun som gor det mdjligt att
attrahera, behélla och utveckla personalresurser pd bésta sétt. Storst fokus
ska vara pa bristyrken och kompetenser som &r svéra att rekrytera. Strategin
utgar frn den strategiska planen och saledes FNs globala héllbarhetsmal,
Agenda 2030.

Malbild 20222024

Finspangs kommun dr en arbetsgivare med medarbetare som ar goda
ambassadorer for organisationen och dess verksamheter. Finspings
kommun erbjuder stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter och
organisationen mojliggor for att var och en kan utveckla sin kompetens
under hela anstillningstiden.

Hela organisationen préglas av god arbetsmiljo dar alla medarbetare kidnner
arbetsglidje, god hilsa och yrkesstolthet.

Kommunens medarbetare har en viktig roll i att stirka organisationens
arbetsgivarvarumarke.

Strategier

I strategin for attraktiv arbetsplats &r stommen de anstdllda och tidigare
anstélldas upplevelser av arbetsgivaren. Det avgorande ar var, vad och hur
den upplevelsen berittas och formedlas. Idag &r en stor del av arbetet med
attraktiv arbetsgivare att medarbetarna blir ambassadorer genom att skildra
upplevelser om hur det &r pa jobbet.

Var viktigaste strategi dr att vra medarbetare dr goda ambassaddrer och vi
stravar efter att dessa ska vara ansiktet utit for Finspangs kommun. Vi tror
att en god arbetsmiljo bidrar till att medarbetare vill tala gott om kommunen
som en attraktiv arbetsplats.
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Vi vill vara transparenta med vad medarbetare och tidigare medarbetare
anser om Finspdngs kommun som arbetsplats samt vilka karriirmdjligheter
som finns inom organisationen.

Arbetsgivarvarumarke

Ett arbetsgivarvarumirke handlar om vad kommunen som arbetsgivare star
for och hur vi attraherar, motiverar och behaller nuvarande och framtida
medarbetare.

Eftersom offentlig sektor star infér stora utmaningar nér det géller
kompetensforsorjning dr det véldigt viktigt att forstarka och tydliggora vart
arbetsgivarvarumirke. Medarbetare och andra intressenter ska enkelt hitta
information om vad kommunen som arbetsgivare star for och erbjuder.
Darfor arbetar vi med marknadsforing, bade internt och externt.

Marknadsforing av Finspangs kommun som
arbetsgivare

Finspangs kommun ska marknadsforas i1 olika kanaler pé ett lockande och
arligt sdtt. Vi ska visa upp en genuin bild av vara verksamheter dér vara
medarbetare dr véra frimsta ambassadorer. Detta for att potentiella
medarbetare ska ha realistiska forvantningar pd kommunen som
arbetsgivare.

Kommunens olika kommunikationskanaler anvédnds utifran sina specifika
forutséttningar och mélgrupper. Budskap anpassas utifran malgrupp och
kanal i samrdd med kommunikationsavdelningen.

Kommunens intrandt utgdr en portal for ménga av vara webbaserade
verksamhetssystem. Det dr dven personifierat vilket innebér att varje
medarbetare har ett anpassat nyhetsflode utifran verksamhet och tjanst samt
fatt mojlighet att bli medskapare. Intranétet har utvecklats till en
samarbetsplattform som mdjliggér engagemang och samverkan over
avdelningsgrénser.

P& kommunens jobb- och karridrsida samt introduktionssida finns bred
information om oss som arbetsgivare.
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Kommunen utvecklar och foljer kontinuerligt upp olika koncept for att
bygga arbetsgivarvarumirket och hantera rekrytering via digitala kanaler.
Ett exempel &dr konceptet med veckans instagrammare” som snabbt har
blivit populédrt bland anstéllda och externa intressenter.

Vid rekrytering ska alla annonser ha ett igenkdnningsvarde och en
gemensam text inkluderas.

Fokus pa malgrupper som ar svart att rekrytera

Vi dr verksamma inom omrdden dér det rdder kompetensbrist, exempelvis
vard, omsorg och utbildning. Av den anledningen lagger vi extra fokus pa
att marknadsfora oss mot dessa grupper.

Kompetensforsorjning och karriarvagar

Vi ska vara en utvecklande och stimulerande organisation dar medarbetare
kan soka olika karridrvégar i hela organisationen. Vi tydliggor befintliga
karridrvagar och tar fram forslag pd nya karridrvdgar som inte varit synliga
tidigare.

Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som tas fram varje
ar. Utifran varje verksamhet och medarbetares kompetensutvecklingsbehov
utvecklas en plan for vilka insatser som behdvs for att medarbetaren ska ha
ritt forutsittningar for att kunna utfora sitt arbete pd ett fullgott sitt. P& vér
jobb- och karriérsida finns all information om karridrvégar.

Kommunen har personal- och kompetensforsorjningsplaner som syftar till
att sikerstélla att vi har en god forsorjning av medarbetare och kompetens
for verksamheterna framat.

Introduktion

Varje ny medarbetare ska fa en grundlig introduktion for att mojliggdra en
positiv start av anstéllningen inom Finspdngs kommun. Introduktionen
genomfors pa olika nivaer, centralt samt verksamhetsspecifikt.
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Handlingsplan och uppfoljning

Strategin kompletteras med en handlingsplan. Denna innehéller konkreta
aktiviteter som ska genomforas under aren 2022-2024. Uppf6ljning av
handlingsplanen genomfors kontinuerligt.

Handlingsplanen beslutas av HR-chefen och anger aktivitet, ansvar, tidsplan
och kostnader for de olika aktiviteterna.

Handlingsplanen kan justeras och kompletteras 16pande under aren for
strategins genomfGrande.
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Kommunstyrelsen

Strategi suicidprevention — lokal handlingsplan

Beskrivning av drendet

Varje ar dor cirka 1500 personer i Sverige genom suicid, vilket innebér att ungefar
fyra personer tar sitt liv varje vecka. Folkhilsomyndigheten har sedan i maj 2015 1
uppdrag av regeringen att samordna arbetet med suicidprevention pa nationell niva.
Med utgangspunkt fran det nationella handlingsprogrammet har en strategi for
suicidprevention 2021-2025 f6r Ostergétland tagits fram och forankrats i
samverkan och dialog mellan regionala och lokala parter i Osterg('jtland. Uppdraget
att ta fram en linsgemensam strategi for att minska suicid och suicidf6rs6k kommer
fran Ledningsgrupp vird och omsorg (LGVO). Strategin utgér en gemensam
vigvisare for det suicidpreventiva arbetet i Ostergétlands lan.

Visionen for det linsovergripande suicidpreventiva arbetet dr att ingen person ska
beh6va hamna i en sadan utsatt situation att suicid upplevs som enda utvigen.
Syftet #r att stirka det suicidpreventiva arbetet i Ostergétlands lin. Overgripande
malséittning for det suicidpreventiva arbetet ar att minska férekomst av suicid och
suicidforsok i alla aldersgrupper. Fyra insatsomraden som langsiktigt kan bidra till
att utveckla arbetet hos parterna har identifierats:

o Lokalt arbete med handlingsplaner/styrande dokument for suicidprevention
e Samverkan och samordning
e Utbildning och kompetenshéjande insatser — 6kad kunskap

e Minimera risker for suicid och suicidforsok

Varje berord part beslutar i den egna verksamheten om vilka insatsomraden och
aktiviteter som ska arbetas med och vilka suicidpreventiva insatser som behéver
prioriteras i den egna verksamheten.

Genom att uppritta en lokal handlingsplan fo6r suicidprevention i Finspangs
kommun konkretiseras det strategiska och ope