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Kommunstyrelsens ordforande

Under aret har Covid-19 pandemin slappt sitt
grepp och klassas inte langre som samhallsfarlig
sjukdom, aven om smittan fortfarande finns kvar
och manga blir sjuka. Tyvarr har vi i stallet fatt ett
krig i Europa genom Rysslands invasion av
Ukraina 24 februari. Denna invasion har forstas
inneburit krigets alla fruktansvarda konsekvenser
for de som drabbats och miljontals manniskor har
drivits pa flykt fran sina hem. Vara tankar gar
sjalvklart till dem. Kriget far ocksa indirekta
konsekvenser for oss alla bade i Europa och
varlden i form av kraftigt 6kade energi och el
priser, 6kade rantor och matpriser. Vi marker av
dessa prisGkningar som bade privatpersoner och
kommun.

| september 2022 hade vi allmanna val i Sverige.
Finspang styrs efter valet av en koalition med
Socialdemokrater, Centerpartiet och Liberalerna.
Det som beslutas pa riksdagsniva paverkar oss
kommuner direkt eller indirekt. Den 6kade
inflationen, kompetensforsorjningsutmaningen
samt den annalkande lagkonjunkturen &r en stor
utmaning. Det ar dnskvart med 6kat statligt stod
for att minimera konsekvenserna av
kommunernas utmaningar.

Det gors mycket gott arbete varje dag ute i vara
verksamheter och det gors ocksa ett stort arbete
for att bli annu battre i framtiden. Nagra
satsningar som jag vill lyfta sarskilt ar
kvalitetsarbetet inom skolan, Samverkan basta
skola, som ar ett projekt som drivits tillsammans
med Karlstad Universitet. Dar har arbetet fortsatt
under aret genom att de pedagogiska
forbattringar som inforts pa pilotenheterna nu
infors &ven pa andra enheter.

Aven satsningen pa en ny 6-avdelningars forskola
i Lotorp dar bygget fortskridit under aret ar vart att
namna. Bygget kommer att sta klart under
sommaren 2023 och ge en bra méjlighet for fler
barn att ga i en forskola med nya fina lokaler.

Inom sektor social omsorg har byggandet av ett
nytt LSS-boende langs Sundsvagen fortskridit.
Platserna pa boendet ar efterlangtade och fler
kommer behdva tillkomma aven framat. Det
kommer att innebara att vi kan ta hand om fler
brukare i egen regi till en lagre kostnad nar
boendet tas i bruk i februari 2023.

Under aret har forsta spadtaget att bygga ut
Hallestadgarden med 15 platser tagits. Det
kommer att ge vardefullt tillskott pa platser att
erbjuda aldre som behdver vard. Det ar ocksa ett
forsta steg mot en anpassning till en ny demografi
dar vi far fler aldre i befolkningen. Bygget
fortsatter under hela 2023. | december fattades
ocksa beslut om att tillfalligt dppna upp 9
korttidsplatser pa Sergelsgarden.

Arbetet med att skapa ett mer attraktivt centrum
har fortskridit. Strackan foérbi vardcentrum och
forsta etappen pa torget ar klara och arbetet
fortsatter nu pa resten av torget. Detta kommer att
bidra till en attraktiv centrummiljé dar fler
manniskor vill vistas.

Under aret har avgifterna i kulturskolan tagits bort
vilket fatt den fina effekten att verksamheten nu
lattare nar grupper av barn och unga som annars
inte hade kunnat delta i kulturundervisningen.

Vi kan med gladje konstatera att trots inseglande
orosmoln gér kommunen ett bra resultat for 2022,
vilket innebar att det finns utrymme att spara en
del slantar i ladorna till de bistrare ar vi vet att vi
har framfor oss. Det behovs, for 2023 och 2024
ser ut att bli svara ar ekonomiskt. Det kommer att
komma tunga beslut och svara prioriteringar dar



det blir n6dvandigt att fokusera pa att minimera

konsekvenser for de som behdver den valfard vi
levererar samtidigt som vi inte far slappa viktiga
férebyggande atgarder som ska goéra oss battre
rustade pa sikt.

Slutligen vill jag rikta ett stort och varmt tack till all
personalen for Era insatser under 2022 dar ni
trots coronarestriktioner, annalkande
lagkonjunktur och andra svarigheter lyckas
leverera en fantastisk valfard till vara invanare.

Hoppas att ni ar med och vill ta aven kommande
utmaningar tillsammans, som ett lag, for
Finspangs basta.

Jag vill aven rikta ett stort tack till alla som pa
nagot satt bidragit till att Finspang kommer
narmare vision 30/35 under aret.

TACK!

Mats Annerfeldt

Kommunstyrelsens ordférande



Finspangs kommun i korthet

Finspangs kommun hade 21 903 invanare 31 dec 2022.

En 6kning med 14 personer fran 2021.

Siemens Energy AB: 3000+
Granges AB: 449+
Finspangs kommun: 1994
Mo Gard: 437+

Region Ostergétland: 300
Kalla: *Tillvéxt Finspang

Utbildning

Universitet finns i Norrkoping och Linkoping.
Teknisk hogskola finns i Linkoping.
Yrkeshogskoleutbildningar finns i Finspang,

Naringsliv och arbete

Finspang ar en stark industrikommun med
manga jobb. Antal anstéllda hos:

Norrkdping, Linképing och Katrineholm.

Pa lite langre avstand finns majlighet till hogre
utbildning tex vid universiteten i Orebro,
Eskilstuna och Stockholm.

Kommunikationer

Fran Finspang till:

Norrkoping 32 km, 37 min
Linkoping 67 km, 53 min
Stockholm 181 km, 2 tim & 11 min

Stockholm Restiderna baseras pé& snabbaste restid
Finspéng med kollektivtrafik.
Norrki)'ping Fran regionens flygplatser gar direktflyg till
Linki)'ping ett antal charterdestinationer. Fran
Linkopings flygplats gar flyg till Amsterdam.
Pendling
3 207 personer pendlar till Finspang per arbetsdag
Vacker natur 3 117 personer pendlar fran Finspang per arbetsdag

| Finspang finns 368 sjoar och goda
mojligheter till ett rikt friluftsliv



Vart gar skattepengarna?

Sa har far kommunen sina pengar
1%
B Reavinster och ranteintakter (1%)

m Avgifter, hyror och taxor som kommunen fér for den
service som erbjuds (7%)

I Verksamhetens statsbidrag (9%)

/s

62%

Skatter (62%)

B Generella statshidrag och utjamningsbidrag (21%)

Sa har anvands 100 kr av skattepengarna

Barnomsorg

Grundskola Kultur och fritid

Gymnasiet

Overgripande
kommunal
verksamhet

Vard och omsorg

aldre och personer med o 1
(funkﬁonsf,edséﬂmngl Sa har mycket kostar verksamheten

Kostnad per barn i forskolan 172 706
Kostnad per elev i grundskolan F-9 125 377
Kostnad per elev i gymnasieskolan 128 209
Kostnad per brukare i hemtjansten 337 351
Kostnad per brukare i sarskilt boende 849 088

Kélla: Kolada, uppgifter fran 2021



Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av
Finspangs kommuns samlade verksamhet det gangna aret. Det betyder att

fokus ar pa den kommunala koncernen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 74 mnkr for verksamhetsaret 2022. | tabellen nedan

ges en overblick dver verksamhetens utveckling.

» Verksamhetens nettokostnader 6kar med 5,3 procent mellan 2021 och 2022 medan skatteintakter och

statsbidrag 6kar med 4,7 procent.

« Soliditeten fortsatter att 6ka i bAde kommunen och koncernen.

Fem ar i sammandrag

Definition av nyckeltalen aterfinns i bilaga 1 "Ord och uttryck”.

Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto), mnkr
Sjalvfinansieringsgrad (%)

Langfristig laneskuld, mnkr

Antal anstallda

Folkméangd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto), mnkr
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Langfristig laneskuld, mnkr
Antal anstallda

2018
580

-1 805
48

32

14
-161
92
1160
1939

2018
21758

22,15
305

-1 517
22
27,8%
6,5%
-38,3
210%
291
1811

Den kommunala koncernen

2019
549
-1816
42

34

16
-185
74
1174
1942

2019
21 911

22,15
269

-1 532
13
28,3%
7,6%
-51,0
98%
270
1848

2020
571

-1739
63

33

17
-197
117
1314
1974

Kommunen

2020
21765

22,15
289

-1 560
35
26,8%
8,7%
-91,9
151%
458
1875

2021
591

-1 824
71

34

19
-230
93
1329
1994

2021
21889

22,15
285

-1 603
61
29,0%
11,7%
-59,6
190%
390
1889

2022
623

-1 910
74

34

21
-271
63
1420
2054

2022
21903

22,15
277
-1 667
52
29,4%
13,7%
-99,8
82%
405
1944



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens namnds- och férvaltningsorganisation och i
en bolagskoncern med fyra heldgda bolag, Finspangs
Forvaltnings- och industrihus AB (FFIA), Finspangs
Tekniska Verk AB, Vallonbygden AB och Finspangs
Stadsnat Finet AB. Bolagsformen ar i vissa lagen
lampligare, eftersom den ger en tydlig ansvarsavgransning
och en smidig organisation. Samtliga fyra bolag ar bildade
av kommunen.

Utdver dessa finns tva samagda foretag, Curt Nicolin
Gymnasiet AB (CNG) och Kommuninvest Ekonomisk
Foérening.

Kommunen ar ocksa medlem och delagare i den
ekonomiska féreningen Tillvaxt Finspang och har
samverkan inom Samordningsférbundet Ostra
Ostergétland. Nar det i arsredovisningen hanvisas till
kommunkoncernen omfattas endast de bolag som
kommunen grundat och ager i sin helhet. De saméagda
foretagen ingar inte.

Kommunen har samlat hela férvaltningsorganisationen
under kommunstyrelsen vilket betyder att styrelsen har det
samlade ansvaret for personal, verksamhet och ekonomi.
Utéver kommunstyrelsen finns tvd myndighetsnamnder,
social myndighetsnamnd och bygg- och miljdnamnd, samt
valndmnd, krisledningsndmnd och revision.

Kommuninvest Ei .

i O il nsj gl
ekonomisk forening Tillvaxt Finspang " pangs
ekonomisk férening ommun

Finspangs Forvatmings—
ochIndustrihus AB

- Samerdnande mederbolag |

. Aga oeh fErvalta aktier oeh
wardepapper.

Finspangs Tekniska

Verk AB Vallonbygden AB

Privata utforare inom tre
vasentligaomraden

Finspangs Stadsnat
EinetAB

Drift av fritidea riSggningen

Arena Grasad, UtFors av Mediey.
Samhalisbetalda resor.

- Vusenutbildning

(@ven boendepiatser incm
LSS verksamhetent

Curt Nicolin Gymnasiet

Froc - rar - Kommunens organ for
Fiarr i
Tilhandahaller rent vatten.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Kommunerna star infor stora krav pa omstallningar
de kommande aren, inte minst till foljd av att det
kommer att rada brist pa arbetskraft. Det blir allt
fler aldre vilket gor att behoven av vard och omsorg
Okar. Framover kommer det vara farre som ska
finansiera fler. SKR (Sveriges Kommuner och
Regioner) lyfter bland annat att kommunerna
kommer att behdva 6ka sin samverkan, ge
mojligheter till att férlanga arbetslivet, effektivisera
och digitalisera sin verksamhet.

Under aret har Finspangs kommun férbattrat
redovisningen utifrdn rekommendationerna da det
galler riktade statsbidrag och investeringar.

Finspangs forvaltnings- och industrihus (FFIA):s
uppdrag som moderbolag ar att styra, leda och
samordna den kommunala koncernen med fokus pa
ett effektivt resursutnyttjande. FFIA fick nya
agardirektiv 2021 som innebar att moderbolaget har
i uppdrag att avyttra lokalerna och det arbetet
pagar.

Finspangs tekniska verk (FTV) behoéver férnya
koncernens anlaggningar for vatten och avlopp (VA)
for att moéta framtidens kvalitets- och miljdkrav,
forandringar i klimatet och ett ambitidst
befolkningsmal. Det galler framforallt de storsta
anlaggningarna Axsaters avloppsreningsverk och
Blekens vattenverk. Utredningar som rér
kapacitetsdkning och kvalitetsforbattring pagar och
renovering av avloppsverket har fortsatt under

aret. Det finns fortfarande en stor utmaning i
ledningsnéatet inom framfdrallt VA. FTV har senaste
aren okat fornyelsetakten med den underhallsskuld
som finns sedan tidigare. FTV maste bibehalla en
hég investeringstakt och en hog niva i driftunderhall
for att sakerstalla en framtida VA-forsorjning. Detta i
kombination med kommande utbyggnad i nya
omraden som stéller stora krav pa

organisationen. Den totala omséttningen for bolaget
ligger nagot hogre jamfért med foregaende ar. Det
har tillkommit nyanslutningar fér bade fjarrvarme och
vatten samt att elhandeln har 6kat.

| februari 2022 tog Vallonbygden sitt forsta

spadtag for nybyggnation av 24 stycken lagenheter i
Lotorp. Lagenheterna beraknas inflyttningsklara 1
juni 2023. Vallonbygden har under aret konverterat
13 lokaler eller forrad till Iagenheter. Arbetet med att
koppla upp fastigheter for att kunna styra och
reglera dessa pa distans har fortsatt under

aret. Bolagets ekonomi kénnetecknas av dkade
kostnader. Okande energipriser men &ven den
generella prisutvecklingen, som drabbat hela riket
och varldsekonomin, ar den primara orsaken. Med
de nya férutsattningarna har bolaget varit tvungna
att tydligare prioritera verksamheten och utmanats
att tdnka i nya banor. Bolaget ser att de nya
arbetssatten ar nagot som kommer att halla i sig
framgent. De 6kade rantenivaerna kommer medféra
en markbart hdgre kostnad under kommande ar.
Konjunkturlaget innebar for Vallonbygden, som for
manga andra, att samtliga investeringar behdver
genomféras med eftertanke.

Finets ekonomiska stallning har successivt
forsvagats i och med tunga kostnader for
fiberutbyggnaden pa landsbygden. Oversyn pagéar
av atgarder for att Finet ska kunna fortsatta bygga
fardigt fiberstrukturen i kommunen enligt tidigare
statliga och kommunala beslut.

Vasentliga forandringar i verksamheten

Finspangs kommun har under 2022 fortsatt
uppdraget att sdkra verksamheten utifran pandemi
och sakerhetslaget i Sverige. For vard och omsorg
har stora delar av aret praglats av insatser for att
forhindra smittspridning av covid-19, provtagning
samt vaccinering av brukare. Trots att covid -19
klassats som en icke allmanfarlig sjukdom i
samhallet sa har hanteringen av sjukdomen fortsatt
enligt tidigare klassning inom varden. Personal och
patienter har provtagits och patienter har isolerats
vid symtom och konstaterad smitta.

Under aret har FFIA séalt de tva industrihotellen som
var i bolagets ago.

10
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Internationella skeenden

Ryssland inledde en militar invasion av Ukraina pa
morgonen den 24 februari 2022. EU har antagit ett
flertal sanktioner som svar pa Rysslands angrepp
mot Ukraina.

Sedan 2021 har inflationen stigit och
penningpolitiken stramats at i manga lander.
Centralbanker har héjt sina styrrantor med flera
procentenheter och borjat trappa ner sina innehav
av finansiella tillgangar. Detta ar betydande
forandringar i penningpolitiken som vantas vara i
flera ar, och rantor med langre 16ptid har darfér
ocksa stigit. Riksbanken har till exempel hojt sin
styrrénta fran noll procent i februari till 2,5 procent i
november, och prognosen for styrrantans niva vid
slutet av 2024 har samtidigt hojts fran 0,25 procent
till 2,8 procent’.Inflationen var i december 10,2
procent bland annat beroende pa att elpriserna
fortsatt stiga.

Svensk ekonomi ar en liten och 6ppen ekonomi som
ar beroende av omvéarlden. Handel &r en
nyckelfaktor for svensk ekonomi.

Riksgalden? lyfter att det ar en stor osakerhet och
betydande risker:

* Eskalering av kriget i Ukraina

* Kinesisk ekonomi och agerande pa det
sakerhetspolitiska omradet

* Spanningar pa det handelspolitiska omradet

* Kalibrering av penningpolitiken

* Leder inflationsbek@mpningen till mjuk eller
hardlandning?

* Rantehdjningar riskerar att fa stora effekter pa
hushallens konsumtion samtidigt som avsaknad av
rantehdjningar riskerar fa stora effekter pa kronans
véxelkurs och darmed inflation.

Politiska beslut

Under februari antog kommunfullmaktige om ett
solelsprogram som galler for hela koncernen.
Framtagande av en langsiktig plan fér utbyggnad av

'Kalla: www.riksbank.se/sv/press-och-
publicerat/publikationer/ekonomiska-kommentarer/hur-mycket-
paverkas-inflationen-av-penningpolitiken/sammanfattning

solcellssystem var ett av kommunens prioriterade
uppdrag for 2019. Det 6vergripande malet for solel
ar att produktion av solel ska motsvara 5 % av
kommunkoncernens totala energianvandning senast
ar 2026.

Kommunfullmaktige beslutade att ge i uppdrag att
under 2022 paborja arbetet med ett tematiskt tillagg
till dversiktsplan 2020 fér vindkraft, enligt nu
gallande plan- och bygglag.

Fullméktige beslutade ocksa om en strategi for
Finspang som attraktiv arbetsplats. Infor 2022 har
strategin uppdaterats med kompetensférsorjning
samt introduktion. Till strategin tar férvaltningen fram
en handlingsplan. Syftet med strategin for Finspangs
kommun som attraktiv arbetsplats ar att skapa en
gemensam malbild for kommunen som gor det
mojligt att attrahera, behalla och utveckla
personalresurser pa basta satt. Storst fokus ska
vara pa bristyrken och kompetenser som ar svara att
rekrytera.

En vision och viljeinriktning for Finspangs
kommunala gymnasieskola togs fram av kommun-
styrelsens uppféljningsgrupp for utbildningsfragor
och beslutades av kommunfullmaktige under varen
2022. Kommunfullmaktige beslutade ocksa om nya
bidragsregler for kultur och fritidsféreningar och
dessa borjar galla fran 1 januari 2023.

Kommunfullmaktige tog ett inriktningsbeslut om
samverkan kring gemensamt
overférmyndarkontor/6verférmyndarndmnd for
Sdderkdpings kommun, Norrkdpings kommun,
Valdemarsviks kommun och Finspangs kommun.

Under varen beslutades om en ny bolagsordning
och agardirektiv for FFIA. Kommunfullmaktige
beslutade om ett &ndrat uppdrag for bolaget, det ska
enbart vara moderbolag och inte l1angre forvalta
fastigheter eller arbeta med néaringslivsbeframjande
fragor. Fastighetsinnehavet ska vara avvecklat
senast 1 januari 2024. Aktieinnehavet i Curt Nicolin
gymnasiet kvarstar.

2 Karolina Ekholm Riksgaldsdirektdr information pa
ekonomichefsdagarna 13 januari 2023

11
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Laneramen for Finspangs Tekniska Verk AB
beslutades utékas med 100 miljoner kronor till 436
miljoner kronor. Anledningen till behovet av nya lan
ar att bolaget star infor stora investeringar till f6ljd av
kommunens beslut om nya verksamhetsomraden for
VA. Med kommande omvandlings- och
exploateringsomraden tillsammans med I6pande
investeringar i befintlig verksamhet uppkommer ett
behov av utdkad laneram.

Under hésten antogs en ny avfallsplan fér Finspangs
kommun 2022—-2030 fér minimering, forebyggande
och 6kade mdjligheter for kretslopp vad galler avfall.

Planuppdrag och planstart for nya detaljplaner for
Viggestorp 5:1 och Harstorp 1:5 (kommunal mark
och planuppdrag fér verksamhetsmark) samt
planbesked Harstorp 3:110 ((Dunderbacken)
planbesked for utdkning bostader, privat

exploatdr ) ar nagra beslut som fullmaktige fattade
under aret. Utdkat verksamhetsomrade for
kommunalt VA - Sunda/Hégsatter ar ett annat viktigt
beslut i enlighet med 6versiktsplanens intentioner.

Tva exempel pa medborgarférslag som bifallits ar e-
forslaget " hastbadplats vid Maseln " som
resulterade i en hastbadplats vid Killingedn i Maseln
och en aterbrukscontainer pa Sjomansang dar
Finspangs Tekniska Verk har genomfort forslaget.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden
Naéringslivet

Finspang har en sarstallning i landet ur ett
naringslivsperspektiv. Manga hundra ar av
tillverkningsindustri har skapat en tradition som lagt
grunden till att lokala féretag utvecklats till
framgangsrika och globala aktérer med
spetskompetens inom miljé- och energiteknik.
Utbver stora foretag som Siemens Energy, Granges,
Hydro och SSAB, finns manga sma och medelstora
foretag med starka relationer till de internationella
foretagen. Tillsammans ar de del av en kedja som
kravs for framgangsrik produktion och

utveckling. Finspangs andra stora naringsgren finns
inom vard- och omsorgssektorn dar Region
Ostergétland och Mo gérd ar stora arbetsgivare.

Arbetsmarknaden

Finspang har hogre arbetsloshet an i riket och under
perioden 2012-2019 var utvecklingen i Finspang
dessutom samre an i riket. Men nu ar trenden positiv
och under aren 2020-2022 f6ljde arbetslésheten i
Finspang samma utveckling som i riket med en
tydlig minskning. Mellan aren 2021 till 2022 var
nedgangen i arbetsléshet i gruppen unga 16-24 ar
till och med storre an i riket. Fran 7,7% till 5,6% (2,1
procentenheter) medan riket gick fran 5,1% till 3,8%
(1,3 procentenheter)
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In- och utpendling

3 207 personer pendlar till Finspang per arbetsdag.
3 117 personer pendlar fran Finspang per
arbetsdag. Det ar en 6kning jamfort med tidigare
ar. Den langsiktiga trenden ar att pendlingen i
Finspang, liksom i riket, 6kar. | Finspang har
skillnaderna mellan in- och utpendling minskat och
ligger de senaste aren pa ungefar samma

antal.

Demografiska forandringar

21 903 personer var den 31 december
2022 folkbokférda i kommunen, en 6kning med 14
personer jamfért med samma tid 2021.

Sedan 2008 har trenden varit en dkande befolkning.
SCB:s nationella prognos forutspar att denna
utveckling kommer avstanna i Finspangs kommun
och att befolkningen pa sikt kommer att minska
nagot. Prognosen tar inte hansyn till lokala
tillvaxtatgarder. De tva storsta anledningarna ar en
aldrande befolkning samt minskad invandring. En ny
prognos dar mer hansyn till lokala férutsattningar tas
ar under framtagande.

Under de narmast foljande aren forutses gruppen 85
ar och aldre 6ka mest, fran 2% av den totala

befolkningen 1996 till 5,4 % 2035. 2022 utgjorde
denna aldersgrupp 3,3 % av den totala befolkningen
i Finspangs kommun. Mellan aren 1996 och 2022
Okade aldersgruppen fran 458 till 729 personer, en
6kning med 62,8%. Enligt SCB:s prognos kommer
antalet personer 85 ar och aldre vara 1166 personer
ar 2035. En 6kning med ytterligare 62,5%

For de allra yngsta (0-5) ar var antalet samma 2022
som féregaende ar (1387 personer). De ndrmast
kommande aren férutspas antalet sma barn vara
ganska konstant och gruppen kommer att utgéra
omkring 6% av befolkningen.

Aldersgruppen 25-35 &r &r den aldersgrupp dér
barnafédandet &r som hogst. Antal personer 2022
var 2785, vilket ar en liten minskning jamfért med
tidigare ar. Gruppen utgjorde 12,7% av den totala
befolkningen. Prognosen visar att antalet 25-35
aringar forvantas sjunka med 376 personer till ar
2035 (11,1% av total befolkning).

Andra faktorer som leder till
behovsforandringar avseende
kommunal service

Det sakerhetspolitiska laget ar kraftigt forandrat pa
grund av Rysslands krig mot Ukraina. Ur en
kommunal kontext innebar detta primart mottagande
av manniskor pa flykt, generellt hojd beredskap och
rubbade leverantérskedjor. Detta accelererar
sjalvklart ocksa forvantningarna pa vart uppdrag om
att bygga ett civilt forsvar och fragan om ett robust
informationssakerhetsarbete.

Okade kostnader inom energi, drivmedel och
livsmedel har sjalvklart inneburit férdyringar men
innebar ocksa att vi snabbare behdver stalla om och
tanka nytt.
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Pandemin har inneburit férandringar och
omprioriteringar inom all kommunal verksamhet och
effekterna och férandrade arbetssatt finns kvar i var
vard och omsorgs organisation.

En etablering av ett sa kallat servicekontor med
Foérsakringskassan, Pensionsmyndigheten,
Arbetsformedlingen och Skatteverket Finspang
under oktober 2022 har inneburit en 6kad narvaro av
statlig service i Finspang. Detta kommer att innebéra
en battre service till kommunmedborgarna och en
minskad insats av Finspangs kommun.

Kommunernas framtidsroll inom det
brottsférebyggande arbetet kommer ocksa att stélla
krav pa var verksamhet pa manga olika plan.

Marknadsforandringar

Utmaningen under 2022 har i Finspang, likt i évriga
Sverige och varlden varit de kostnadsékningen som
forst pandemin och sedan radande varldslage
skapat. Detta har bland annat medfért
komplikationer i ravaruférsorjningen for byggmaterial
samtidigt som prisutvecklingen varit 6kande men
svarbedémd vilket paverkar vara anbudsgivares
intressen och riskbedomningar i saval om- och
nybyggnationsprojekt samt nya exploateringar.
Styrkan i att saval forvaltning och politiker samlat
fortsatter att kommunicera att kommunens vision,
mal och uppdrag ar att vaxa ger kommunen en
trovardighet som bidrar positivt till var framtida
férmaga att genomfora vara projekt pa ett
professionellt satt.

Enligt strategisk plan ar genomsnittlig Ianeranta
faststalld till 2% ar 2022 och 2,5% ar 2023. Enligt
Kommuninvests analyser beraknas snittrantan for
internbanken uppga till 0,98% for ar 2022 och till
2,09 % for ar 2023. Langsiktigt ser dock snittrantan
ut att 6ka ytterligare.

Enligt Kommuninvests bedémning ligger det fortsatt i
de flesta prognosmakares bedémningar att
inflationen kommer att sjunka under det forsta
halvaret 2023. Det finns emellertid en stor osakerhet
i hur snabbt denna utveckling kommer att ga och hur
mycket centralbankerna kommer att behéva héja
rantan. Marknaden férvantar sig att Riksbanken
kommer att hoja styrrantan.

Sett 6ver en femarsperiod Okar internbankens
kostnader fran 12 mnkr ar 2022 till 28 mnkr ar 2027
for befintliga I&n. Prognosen fér kommunens del av
rantekostnaderna paverkar finansenheten och
effekten kommer noga att féljas upp i samband med
de ekonomiska uppfdljningar som tas fram under
aret

Till detta ska laggas de rantekostnader som uppstar
for den nyupplaning internbanken behdéver gora i
samband med de stora investeringar kommunen och
bolagen star infér. Om man ska genomféra stora
investeringar sa maste resultatet 6ka fér annars
riskerar soliditeten bli alltfor lag och ger ett sdmre
utgangslage for kommande generationer.

Konsekvensbeskrivningar

Vasentliga risker enligt faststalld
internkontrollplan 2022

Den interna kontrollen ar ett verktyg som ska
anvandas for att sékerstalla de, av fullmaktige,
faststallda verksamhetsmassiga och ekonomiska
malen. Internkontrollen omfattar saval de politiska
som de professionella systemen och rutinerna som
anvands for att styra verksamhet och ekonomi.

En riskbeddmning gors utifrdn externa risker, interna
risker och verksamhetsrisker. | bedémningen vags
aven de tre perspektiven medborgaren, Finspangs
kommun som helhet respektive den anstallde in for
att fa fram en samlad riskbedémning.
Kontrollaktiviteter ar de konkreta atgarder som
vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall
eliminera risker.

Det finns upparbetade rutiner och de omraden som
ska foljas upp bygger pa genomférd risk- och
vasentlighetsanalys. Kommunstyrelsen far
kontinuerligt uppféljning i enlighet med beslutad
plan. Manadsrapporter skapas i ett
verksamhetssystem vilket medfor att atgarder
tydliggdrs i all rapportering.

Alla vasentliga risker som paverkar kommunens
grunduppdrag finns i tabellen pa nasta sida.

| avsnittet god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning beskrivs de finansiella riskerna,
pa sida 26.
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IDENTIFIERAD RISK

Verksamhetsrisk

Personalférsorjning

Sjukfranvaro

GDPR

IT

Internrevision SITHS/HSA

Migrationsrelaterade intdkter och
kostnader

Samlad kvalitetsrapport

Behorighet till gymnasiet

Betyg i alla amnen ar 9

Krankande behandling och
klagomal

Skolfranvaro grundskola och
gymnasieskola

Resursbrist pa nyckelpersoner i
kommunen

Gallande internavtal finns mellan
kopare och siljare

Uppfoéljning detaljplanearbetet

Lokalresursforsorjning

Framtagande av verksamhets-
planer

Foljsamhet till Lag (2017:612) om
samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard

Vard och omsorgsinsatser

Féljsamhet till hygiendirektiv

Utredningar barn och
ungdomar

Bistandsbedomning/Ej
verkstallda beslut

BESKRIVNING

Att organisationen inte har ratt
kompetens

Att sjukfranvaron okar

Felaktig hantering av personupp-
gifter enligt GDPR

Produktionsbortfall pa grund av
avbrott i IT-tjanster

Utfardande av felaktig ID-handling
Att statsbidragen inte tacker

kostnaderna fér den verksamhet
som bedrivs

Brist pa styrning
Elever ar ej behdériga till gymnasiet
Bristande maluppfyllelse

Barn och elever blir krénkta, bris-
tande kvalitet i verksamheten

Bristande néarvaro

Forsvarar efterlevandet och fram-
tagandet av strategiska planer
samt verkstallighet av beslutade
aktiviteter

Otydlighet i interna 6verenskom-
melser

Faststéllda mal i OP uppnas inte.
Brist pa planlagd mark

Brist pa godkanda och verksam-
hetseffektiva lokaler

Forsvarar efterlevandet utifran
strategisk plan och verkstallighet
av beslutade aktiviteter.

Brukare blir kvar i slutenvard

Att vi har resurser att verkstalla
beviljade insatser enligt SOL. Att
trycksar inte uppstar i vard och
omsorgsverksamheter.

Att medborgare inom vard och
omsorg inte sprider smitta mellan
brukare och enheter.

Lagstadgad utredningstid halls
inte

Att brukare inte far den insats
som ar beviljad

ORGANISATORISK
ENHET

Kommunala koncernen

Kommunala koncermen

Kommunala koncermnen

Kommunala koncermnen

Kommunen

Kommunen

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor utbildning

Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhéallsbyggnad

Sektor samhéallsbyggnad

Sektor samhéallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad

Sektor vard och omsorg

Sektor vard och omsorg

Sektor vard och omsorg
och sektor social omsorg

Sektor social omsorg

Sektor vard och
omsorg/social omsorg

UPPFOLJNING AV RISK

Sammanstallning och analys i samband med
arsredovisningen

Uppfdljning av personalstatistik vid

tertial 2 och arsbokslut

Kontinuerlig kontroll av personuppgifter,
incidentrapportering vid avvikelser

Incidentrapporter vid avbrott

Revisionskontroll

Uppfdljning av statsbidragen fran migra-
tionsverket

Uppfdljning och analys av det systema-
tiska kvalitetsarbetet

Sammanstallning av betygskataloger for
vt och ht

Sammanstallning av betygskataloger
for ht

Sammanstallning och analys av inciden-
trapportering till huvudman

Sammanstallning och redogorelse
gallande bristande narvaro.

Avstamning framtagande av planer med
tidsplan

Avtal tecknas med varje kdpare. Redovis-
ning av tecknade avtal.

Uppféljning av faststallda mal i OP
genom beslutade detaljplaner. Félja upp
planlaget for kommunens detaljplaner
samt hur manga bostader som de
bedéms kunna ge.

Genomforda beslutade lokalinvestering-
ar enligt verksamhetsplan och uppdrag
fran politiken. Sammanstalining av
aterrapporterade investeringsprojekt
innehallande avvikelser och analyser.

Redovisning av antal atgarder utifran
antalet uppdrag.

Folja statistik i Cosmic Link sa att
sektorn inte har kvar brukare i slutenvard
efter utskrivningsklar.

Statistik inom hemtjanstomradet sa

att sektorn har resurser att verkstélla
beviljade insatser enligt SOL. Statistik
av antal trycksar fran avvikelsemodulen

i procapita.

Féljsamhetsobservationer genomférs
av hygienombud enligt mall i esmaker,
rapporteras till MAS.

Sammanstallning av utredningstider

Granskning via verksamhetssystemet att
beviljade insatser verkstalls
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Upplysningar totala
pensionsforpliktelser

Mnkr

Avsattning till
pensioner, inkl
sarskild Ioneskatt 76 83 100 60 55

Pensionsforpliktelse
aldre an 1998, inkl
sarskild I6neskatt 444 434 426 414 394

Pensionsforpliktelse
som tryggats i

2018 2019 2020 2021 2022

pensionsfoérsakring 0 0 0 37 34
Total pensionsskuld

inkl forsakring 520 517 526 511 483
Totalt

pensionsforsakrings-

kapital 0 0 0 46 54
- Varav overskotts-

medel 0 0 0 0 07
Forvaltade medel

finansiella placeringar 65 69 66 0 0
Aterlanade medel 465 447 461 465 449
Konsolideringsgrad

% 12 13 12 9 9

Pensioner ar en vaxande kostnad fér kommunerna.
Fram till 1998 hade kommunerna ett helt férmans-
baserat pensionssystem. Darefter infordes en
blandmodell dar arbetsgivaren kostnadsfér och
utbetalar 4,5 procent av I6nesumman till pensions-
avsattning. Fran 2023 kommer andelen oka till 6
procent av [ldbnesumman.

Den formansbaserade pensionen, enligt det gamla
pensionsavtalet fram till 1998, redovisas utanfor
balansrakningen som en ansvarsférbindelse och
kostnaderna redovisas forst vid pensionernas
utbetalning. Fér 2022 uppgar denna ansvars-
forbindelse till 394 mnkr inklusive I6neskatt. Till foljd
av Okade pensionsutbetalningar och aktualisering av
férmanstagare har summan minskat med 20 mnkr
jamfort med féregaende ar. Denna del minskar
sedan nagra ar for Finspangs del.

Den avgiftsbaserade, individuella delen av
avtalspensionen (fran och med 1998) disponeras av
den anstallde for eget val av forvaltare och
kostnaden bokférs |I6pande. Denna kostnad uppgick
2022 till 58 mnkr inklusive 16neskatt, vilket &r nagot
hoégre jamfort med aret innan.

Kommunen har under nagra ar haft en ekonomisk
indikator som sager att soliditeten inklusive
pensionsskuld ska vara positiv. Med hjalp av de
senaste arens goda resultat och en minskning av
ansvarsforbindelsen har kommunen lyckats uppna
malet och dessutom 6ka det med 2 procentenheter
under 2022. Nyckeltalet uppgéar 2022 till 13,7
procent.

Uppfoljning av fullmaktiges riktlinjer for
forvaltning av pensionsmedel

Under ar 2021 salde kommunen sitt innehav i
kortfristiga pensionsplaceringar till foljd av
kommunfullmaktiges beslut om att férsakra
formansbestamda pensioner enligt KAP-KL och PFA

Handelser av vasentlig betydelse

Rysslands krig mot Ukraina ar en mycket oroande
handelse och kommer att paverka varldsekonomin
under en lang tid framdver. Sveriges Nato-anstkan
och det sadkerhetspolitiska laget innebar stora
osakerheter.

Under forsta kvartalet 2022 beslutade
folkhalsomyndigheten att ta bort restriktionerna
avseende Covid -19. Varden har dock fortfarande ett
stort och sarskilt ansvar rérande Covid 19.

Inga andra vasentliga handelser &an de som namns i
kapitlet har intraffat under eller efter
arsredovisningens slut, men innan arsredovisningen
upprattats.

Kop, forsaljning etablering och
nedlaggning av verksamhet

Statens servicecenter Oppnade i oktober ett nytt
servicekontor i Finspang (mer information pa s 14).
Nya affarsverksamheter vid infarten fran Norrképing
ar andra positiva etableringar ur ett
tillvaxtperspektiv.

FFIA har genomfért en forsaljning av
industrihotellen. Under aret beslutade styrelse om
forsaljning av fastigheterna i Rejmyre under
forutsattning av kommunfullmaktiges beslut att
samtidigt salja kommunens fastighet. Finspangs
tekniska verks arbete med att etablera vart omrade
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Energitjanster med forsaljning och installation av
laddstationer for elbilsladdning har fortsatt.

Under aret har en ny familjecentral 6ppnat i
Finspang. Har kan man tex delta i 6ppna forskolans
aktiviteter, ga foraldrakurs och fa stéd i sin
foraldraroll. Verksamheten sker i samverkan med
socialtjanst, foérskola och regionen. Basvagens
forskola stdngde under 2022 for att samla
barngrupperna i Finspang pa ett battre satt.

Den aterstaende delen av kommunens
pensionsmedelsportfélj avvecklades under
hosten vilket medforde reaforluster.

Omstrukturering

Om fastigheterna i Rejmyre saljs 6évergar FFIA till att
bli ett rent moderbolag i koncernen med minskad
administration.

Drift och skotsel av Arena Grosvad ska tillbaka till
forvaltningen. Ny upphandling pagéar fér badhus och

gym.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan
pa verksamheten

Kommunen ser éver mgjligheten att samverka med
andra kommuner for att minska sarbarheten och sta
battre rustad fér framtidens utmaningar. Kommunen
samverkar med Valdemarsviks och Kinda kommun
genom att Finspangs kommun saljer
personaladministrativt stéd och familjeratt.

Regionen och sektor vard och omsorg har en
fordjupad samverkan genom verksamheten i Nya
Vardcentrum.

Kommunfullmaktige har fattat ett inriktningsbeslut
om att arbeta fér samverkan kring gemensamt
overférmyndarkontor/6verférmyndarndmnd for
Sdderkdpings kommun, Norrkdpings kommun,
Valdemarsviks kommun och Finspangs kommun.

Storre investeringar

For att mojliggora en positiv befolkningsutveckling
behdvs nya bostadsomraden vilka innebar nya
investeringar fér kommunkoncernen.

| februari 2022 tog Vallonbygden det férsta
spadtaget for nybyggnationen av 24 lagenheter i
Lotorp. Lagenheterna beraknas inflyttningsklara 1
juni 2023. Konvertering av lokaler till nya lagenheter
fortskrider och under varen fardigstalldes 13 nya
lagenheter.

Biosteget i Axsaters reningsverk fardigstalldes under
kvartal 1 2022, en investering som sakrar
kapaciteten for framtida befolkningstillvaxt i
Finspang och for att klara de hardare miljokrav som
kommer framat. Inom VA-verksamheten pagar en
stor re-investering av Lugnets pumpstation som ar
en nyckelstation for Finspangs tatort.

De flesta investeringsanslag fér kommunen aterfinns
inom sektor samhallsbyggnad som bland annat
ansvarar for kommunens infrastruktur, fastigheter
och exploatering.

En ny férskola i Lotorp och utbyggnaden av
Hallestadsgarden ar tva stora fastighetsinvesteringar
som pagar. Bergslagsvagen etapp 2 ar ytterligare en
investering som pagar.

Tva nya gruppbostader byggs pa Skogsbrantsvagen
via hyresvardsupphandling.

Betydande rattstvister

Kommunkoncernen har inte haft nagra vasentliga
rattstvister under 2022.
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Utgangspunkten for budgetplan och
verksamhetsutveckling ar de 17 globala malen i
Agenda 2030:

Mal 1 Ingen fattigdom

Mal 2 Ingen hunger

Mal 3 God hélsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla
Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Mal 14 Hav och marina resurser

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Mal 17 Genomférande och globalt
partnerskap

Fyra av de sjutton malen anvands for utvardering av
verksamheten gallande god ekonomisk hushallning
(se sidan 20).

Vad som gors lokalt paverkar ocksa globalt. Motivet
for sattet att styra, leda och utveckla Finspangs
kommun fér framtiden har sin grund i detta: att med
en helhetssyn pa verksamheter bidra till en hallbar
framtid for manniskor och var miljé. En del av de
globala malen ar starkt knutna till kommunens bolag
vilket ger mojligheter att styra koncernen med en
storre helhetssyn. Varje mal har ett antal bidrag och
indikatorer som under budgetprocessen tas fram av
politiken for att sedan faststalls av

kommunfullmaktige. Verkstallande niva arbetar
sedan med verksamhets- och aktivitetsplaner som
beskriver vad sektorn eller enheten ska goéra for att
uppna malen och klara sina uppdrag.

Strategisk plan och budget beslutas av
kommunfullmaktige infér varje verksamhetsar i
november, dar det forsta aret utgdér budgetaret och
de darefter foljande tva aren utgdr planeringsar.
Kommunfullmaktige tilldelar sektorerna ekonomiska
anslag i form av nettobudgetar for att bedriva de
verksamheter de ansvarar for. Det innebar att
anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar
intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
tacker verksamhetens kostnader fullt ut.

Resurstilldelningen till de stora
verksamhetsomradena forskola, fritidshem,
grundskola och gymnasieskola utgar fran a-priser
satta utifran jAmférelse med andra kommuner och
volymforandringar enligt befolkningsprognosen.
Tilldelningen till aldreomsorgen och LSS-omsorgen
bygger pa a-priser med sin grund i kostnads-
utidmningen och antalet aldre invanare respektive
antalet bistandsbeslut. For 6vriga verksamheter
beraknas ett nettoanslag som raknas upp med
prisindex. | ramarna ingar inte kompensation for
I6nedkningar, dessa ligger centralt i
kommungemensamma medel. Kommungemensamt
reserveras aven budgetmedel i form av
kapitalkostnader (avskrivning och internranta) for de
investeringar som beraknas slutféras under aret och
dar sektorn ska fa budgetkompensation for den
Okade kostnaden.

Sektorerna fordelar kommunfullmaktiges
nettoanslag i sina internbudgetar. Det sker brutto
uppdelat pa intakter och kostnader samt pa de
delverksamheter och organisatoriska enheter som
respektive sektor bestdmmer.

Justeringar av kommunfullmaktiges faststallda
nettobudget sker internt mellan ansvarsomraden
utifran sarskilda beslut i kommunstyrelsen och pa
delegation. Till exempel justeringar fér I6nedkningar,
kostnadsokningar av annat slag, omorganisation
eller sarskilt avsatta medel. Sarskild férteckning dver
beslut uppdateras I6pande. Tillaggsanslag utéver
faststalld budget kan beslutas av kommun-
fullmaktige under aret.
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Uppfdljning av ekonomi och verksamhet sker inom
enheten, sektorn, kommunstyrelse och
kommunfullmaktige. Bedémningen av
maluppfyllelsen for de 17 globala malen i Agenda
2030 grundar sig pa hur val bidragen och resultaten
oOverensstammer med den férvantade progressionen
for aret. Om resultatet har dvertraffat
forvantningarna for aret har indikatorn eller bidraget
gronmarkerats. Har den férvantade utvecklingen inte
natts rédmarkeras parametern. Nar bedémningen ar
att resultaten ligger i linje med férvantningarna for
aret har parametern gulmarkerats.

Precis som foregaende ar har maluppfyllelsen
diskuterats och stamts av i syfte att sakerstalla
samsyn, realism och kvalitet i bedémningarna.
Arbetet med att kommentera och analysera malen
har fortsatt att utvecklats, en process som ar att se
som ett standigt pagaende arbete da omvarld och
forutsattningar standigt férandras. Till exempel ser
forvaltningen ett sarskilt behov av att se dver
indikatorerna for att tydligare skilja mellan indikatorer
som féljer samhallsutvecklingen i stort och
indikatorer som foljer vilket resultat och vilka effekter
den kommunala verksamheten far.

Utvarderingen av maluppfyllelsen av verksamheten
enligt god ekonomisk hushallning gors under

RESULTAT KAPACITET

1. Foérandring av 7. Soliditet

kostnader och intakter
8. Skuldsattningsgrad

Nettokostnadsandel e

9. Kommunens intakter
Sjalvfinansieringsgrad
Investeringsvolym

Finansnetto

@Ol R D

Arets resultat

avsnittet "God ekonomisk hushallning”. Uppféljning
av samtliga mal i Agenda 2030 finns i separat
dokument.

Tertial- och delarsrapporter samt arsredovisning
aterrapporteras till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen har dessutom
manadsuppféljningar i maj och oktober samt
sarskilda uppféljningsgrupper. Sa snart
budgetavvikelse befaras eller har konstaterats ar
sektorchef skyldig att vidta atgarder inom ramen for
sina befogenheter, sa att anslaget kan hallas. Om
inte sddana atgarder bedoms som tillrackliga bor
sektorchef vacka forslag hos kommunstyrelsen till
atgarder sa att sektorns totala anslagsram kan
hallas.

Kommunen anvander den sa kallade RK-modellen
for analys av kommunens ekonomi bade i budget
och bokslutsarbetet. Modellen syftar till att analysera
fyra viktiga perspektiv som ska leda fram till en
finansiell beddmning av Finspangs kommun.
Beddmningen klargér huruvida kommunen har en
god ekonomisk hushallning. De fyra delarna ar
resultat, kapacitet, risk och kontroll. | tabellen nedan
finns de delar som analyseras i arsredovisningen.

RISK KONTROLL
10. Likviditetsmatt 15. Budgetféljsamhet och
prognossakerhet

11. Finansiella

nettotillgangar 16. Kanslighetsanalys

12. Rénte- och
finansieringsrisker

13. Borgensatagande

14. Totala
pensionsskulden
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

For att méta behoven av kommunal verksamhet
maste kommunen se till att verksamhet och ekonomi
genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade
kort- och langsiktigt perspektiv.

God ekonomisk hushallning forutsatter ett dverskott
over tid. Det finns flera orsaker till det. Dels ar det
viktigt att vardesakra det egna kapitalet, sa att inte
inflationen urgréper kommunens ekonomi. Dels
behdvs en buffert for oférutsedda handelser. Dels
bér kommunen klara att finansiera investeringar utan
att lana.

For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett klart samband
mellan mal, resursatgang, prestationer, resultat och
effekter.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att saval
kommunens finansiella som verksamhetsmal nas.
Den strategiska planen, som ar fastslagen av
kommunfullmaktige, redovisar de finansiella malen
och uttrycker vilka verksamhetsmal som har sarskild
betydelse for god ekonomisk hushallning. For 2022
beslutades att fyra av de sjutton globala malen for
Agenda 2030 har sarskild betydelse fér god
ekonomisk hushallning i Finspangs kommun:

Mal 1 - Ingen fattigdom

Mal 3 - God halsa och valbefinnande
Mal 4 - God utbildning fér alla

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

De finansiella méalen och verksamhetsmalen ar
styrande for vad kommunen langsiktigt vill uppnd i
fragan om formogenhetsutveckling, verksamhetens
omfattning och finansiering och tillhandahallandet av
tjanster och service till medborgarna och samhallet.
Principen ar att varje generation ska finansiera sin
egen kommunala valfard och inte férbruka vad
tidigare generationer tjanat ihop och inte heller
skjuta upp betalningen till framtida generationer.

Via verksamhetens mal ska kommunen gora sitt
uppdrag tydligt gentemot medborgarna och
brukarna. Verksamhetsmalen skapar forutsattningar
for ett effektivt resursutnyttjande av kommunens
medel. | verksamhetsmalen bor det darfor finnas ett
tydligt samband mellan resurser, prestationer och
effekter.

Sammanfattande bedémning av mal for
god ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen ar att kommunen till viss
del uppnar god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Utfallet for de finansiella malen for god ekonomisk
hushallning ar att fyra av sex finansiella mal uppnas
for aret. De senaste arens resultat har varit positiva
men framtidens ekonomiska lage visar pa karvare
tider. Fére pandemiaren da kommunen fick 6kade
generella statsbidrag dkade verksamhetens
kostnader snabbare an dkningen av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning. Fér 2022 ar
laget detsamma. Detta bor beaktas framat da de
generella statsbidragen och skatteunderlaget
beddms minska samtidigt som kostnaderna okar.
Arbetet har pabdérjats i budgetarbetet. Bade den
lang- och kortsiktiga betalningsberedskapen ar stabil
da soliditeten och kassalikviditeten ar pa goda
nivaer. Men aven detta bor foljas upp framat.

Verksamhetsmal

Beddmningen for 2022 ar att samtliga fyra
verksamhetsmal totalt sett ligger i linje med
forvantningarna for aret. Inom de olika malomradena
finns dock fortsatt stora utmaningar dar kommunen
behdver bli an mer effektiv och prestera battre. For
att dvertraffa férvantningarna och ocksa maéta de
nya utmaningar vi star infor kravs fortsatt
utvecklingsarbete.

Under rubriken avstamning av verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning finns en mer utvecklad
motivering till bedédmningen och i bilagan Agenda
2030 finns en ingdende beskrivning av samtliga 17
globala mal.
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Avstamning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

| tabellen nedan visas en sammanstallining av kommunens finansiella mal och dess bedémning av
maluppfyllelsen for 2022.

Finansiella mal Resultat Maluppfyllelse
Arets resultat (fore balanskravsutredning)  Arets resultat uppgar till 3,4 Malet ar uppfylit.
ska arligen uppga till tva procent av procent av skatteintakter och

skatteintakter, generella statsbidrag och statsbidrag.
kommunalekonomisk utjamning

Kommunens eget kapital ska Arets resultat uppgick till 7,1 Malet ar inte
inflationsséakras. procent av eget kapital. uppfylit.
Inflationstakten (KPI) lag i
december 2022 pa 12,3 procent.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen Soliditeten enligt blandmodellen Malet ar uppfyllt.
ska oka eller hallas oféréandrad. Soliditet ~ 6kade med 0,3 procent.

inklusive pensionsforpliktelse ska vara Soliditeten inklusive
stérre an noll. pensionsforpliktelsen ar 13,7

procent.
Kommunens nettokostnader ska inte 6ka  Verksamhetens nettokostnader  Malet ar inte
snabbare an skatteintakter, generella okade med 5,3 procent. uppfylit.
statsbidrag och kommunalekonomisk Skatteintakter och statsbidrag
utjdmning. okade med 4,7 procent.
Investeringar bor finansieras med egna Sjalvfinansieringsgraden uppgar Malet ar uppfylit.
medel. Endast stora och langsiktiga till 82 procent.
investeringar eller investeringar som Sjalvfinansieringsgraden av re-
innebar lagre eller lika driftkostnader kan  investeringar uppgar till mer an
lanefinansieras. 100.
Kommunens skattesats ska vara Skattesatsen ar oférandrad. Malet ar uppfyllit.
oférandrad.

| nasta avsnitt ges en finansiell sammanstalining utifran de nyckeltal som paverkar de finansiella malen for
god ekonomisk hushallning. Sammanstallningen utgar fran RK-modellen som beskrivs i avsnittet "styrning
och uppfdljning av den kommunala verksamheten”. Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen
haft dver sina intakter och kostnader under aret och éver tiden. Nyckeltal for risk och kontroll visar om det
finns nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet och vilken kontroll kommunen har
Over den finansiella utvecklingen.
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Resultat och kapacitet

Har presenteras de nyckeltal och diagram som
beskriver kommunens resultatutveckling och
kapacitet att méta nya utmaningar. Varje del
kommenteras.

1. Forandring av kostnader och intékter

Procentuell
forandring

Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintakter

och 27 33 43 49| 47
generella

statsbidrag

Lonekostnader
inkl. PO

Pensions-
kostnader

2018 2019 2020 2021 | 2022

3,7 36 18" 3,7] 53

4 11 3 3 2

6 -4 16 19§ 17

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

10,0%

5,0% —

Qaé—-

2018 2019 / 2020 2021 2022

0,0%
-5,0%
-10,0%

-15,0%

= F5randring verksamhetens kostnader
= 3randring verksamhetens bruttokostnader
Forandring verksamhetens bruttointakter

Forandring skatteintakter och statsbidrag

En férutsattning for att uppna och behalla en god
ekonomisk hushallning ar att féljsamheten mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. Det ar av
yttersta vikt att kommunens nettokostnadsutveckling
foljer utvecklingen av skatteintékterna och generella
statsbidrag. Bruttokostnaderna har 6kat med 1
procent under 2022. Det ar framfor allt kostnader for
personal och el som 6kat. Under 2021 fanns en
engangskostnad om cirka 45 mnkr for dvergangen
till en forsakringslosning for den férmansbestamda
alderspensionen (FAP). Bruttointakterna har minskat

med 1,8 procent vilket till stor del beror pa minskade
statsbidrag framst fran Migrationsverket.

2. Nettokostnadsandel

2018 2019 2020 2021

Verksamheten/skatte-
int. och statsbidr. 89,5 90,0

Procent 2022

86,2 84,5] 86,4

Pensionerna/skatteint.

och statsbidr. 54 52 56 64 51

Avskrivningar/skatte- "

int. och statsbidr. e . “E 49| 47
Finansnetto/skatteint. *

och statsbidr. 06 02 07 o1] 03
Nettokostnader/ 983 990 974* 958| 966

skatteint. och statsbidr.

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

Viktigt for kommunens ekonomi ar hur
nettokostnaderna utvecklas i férhallande ftill
skatteintakter och generella statsbidrag. Nyckeltalet
speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som
den I6pande driften i verksamheten tar i ansprak.
Det utrymme som finns kvar kan anvandas for
amortering av langfristiga lan, finansiering av
investeringar samt framtida sparande.

Arets nettokostnader, uppgar till 96,6 procent av
skatteintakter, utidmningsbidrag och finansnetto. Det
ar en 6kning med 0,8 procent jamfort med 2021.

Redovisas en nettokostnadsandel under 100
procent har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intakter och darmed ett
positivt resultat. Som mattstock inom
kommunsektorn for att bedéma om god ekonomisk
hushallning uppnas brukar sagas att
nettokostnadsandelen boér ligga under 98 procent
sett dver tid.

Aren 2020-2021 paverkades av generella
statsbidrag av engangskaraktar pa grund av
pandemin. Under 2022 6kar nettokostnadsandelen
samtidigt som nettokostnaderna 6kar mer &n
skatteintakter och statsbidrag. Prioriteten framat bor
fortsatt ligga pa att stavja kostnadsokningarna da
bade statsbidragen och skatteunderlaget bedéms
minska under kommande ar.

22
23



3. Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

Koncern

Internt tillférda
medel, mnkr
Arets nettoinvest-
eringar, mnkr
Sjalvfinansierings-
grad, %
Kommun

Internt tillférda
medel, mnkr
Arets nettoinvest-
eringar, mnkr
Sjalvfinansierings-
grad, %

Arets reinvest-
eringar, mnkr
Sjalvfinansierings-
grad av
reinvestering

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation

R5 om leasing

2018 2019 2020 2021

148 103 232 213

-160 -185 -197 -229

92 74 117 93

80 38 139" 113

-38 -561  -103 -60

100 74 100 100

-15 -38 -21 -21

100 100 100 100

4. Arets investeringar

Procent
Koncern

Investerings-
volym/Nettokostn

Kommun

Investerings-
volym/Nettokostn

Bruttoinvestering-
ar/avskrivningar

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation

R5 om leasing

2018 2019 2020 2021

94 97  136* 90

2022

171

-271

63

82

-100

82

-15

100

2022

21

140

5. Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan
ranteintakter och rantekostnader. Kommunens
ranteintakter kommer fran avkastning pa
koncerninterna lan och orealiserade vinster vid
vardering av finansiella omséattningstillgangar.

| rantekostnaderna ingar ranta pa pensionsskulden.
Arets finansnetto uppgar till -4,9 mnkr, vilket ar 0,4
mnkr battre an budgeterat.

40
32,7
’ 27,0 29,0
30 & 252 24.7 ; 22,6
197 212 21,7
20 N B . = ‘. - 16,8
EE/S NS 1 e 1
10 23
0 u D
2018 2019 2020 2021 2022
-10 14 .
93 ’ 43
-20
B Ranteintdkter wRantekostnader & Netto

6. Arets resultat

Koncern 2018 2019 2020 2021 | 2022
Arets resultat, mnkr 48 42 63* 71 74

Resultat efter finansiella
poster, mnkr

- Finspangs forvaltnings-
och industrihus

-Finspangs tekniska
verk

-Vallonbygden 11 8 36 4 17
-Finet -1 -0,4 1 -1 -1
Kommun
Arets resultat, mnkr 22,5 13 35* 61 52

Arets resultat, mnkr,
exkl. jamforelsestoran- 22,5 13 35* 61 52
de poster

Arets resultat/skatte-
intakter och generella 1,7 1,0 2,6* 4,2 3,4
statsbidrag, %

Arets resultat/eget
kapital (%)

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

24 28 50 11 23
-1 7 -2 -1 6

23 14 15 9 4

3,9 22 506" 881 7.1

Finspangs kommunkoncern redovisar ett resultat pa
74 mnkr. Alla bolag utom Finet redovisar ett
plusresultat. Bolagens resultat pa sista raden
paverkas av bokslutsdispositioner vilket férsvarar
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analysen av utvecklingen. Ett annat matt att mata
bolagens resultat ar resultat efter finansiella poster. |
tabellen ovan redovisas detta matt for
bolagskoncernen (exklusive kommunen) och
respektive bolag.

Kommunen redovisar ett resultat pa 52 mnkr vilket
ar ett overskott i jamférelse med budget med 16
mnKr.

Ett av kommunens mal fér god hallbar ekonomisk
hushallning ar att resultatet ska uppga till 2 procent
av skatteintakter och statsbidrag. Ett sadant resultat
ger utrymme for att 6ver en langre tid sjalvfinansiera
stdrre delen av normal investeringsvolym i
kommunen. Det innebar att kommunens kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av
likviditet och soliditet behalls. Styrtalet uppgar fér
2022 till 3,4 procent och darmed ar malet uppfyllt for
aret.

Nedan presenteras en enklare forklaring av
forhallandet mellan avsatt budget och uppnatt
resultat vid arets slut for kommunen (budget fér den
kommunala koncernen upprattats inte).

mnkr
Budgeterat resultat 36
Underskott i sektorernas verksamheter -56
Overskott i sektorers verksamheter, 19
inklusive politisk ledning
Overskott i kommungemensamma 15
kostnader (I6nerevision, avskrivningar,
utvecklingspott)
Overskott i finansieringsverksamheten 38
(finansiella
intakter o kostnader, nedskrivningar)
Arets resultat i resultatrékningen 52

Det ar tre sektorer som redovisar underskott, sektor
social omsorg, sektor samhallsbyggnad och sektor
utbildning medan sektor vard och omsorg och sektor
ledningsstab redovisar ett 6verskott. Inom sektor
samhallsbyggnad redovisar fastighetsavdelningen
ett stort underskott, framst beroende pa ett rorligt
elprisavtal i kombination med hdga priser.

Kostnader for férsorjningsstdd redovisar ett
underskott jamfért med budget om 7 mnkr.
Foérklaringen ar mer kostsamma hushall dar bland
annat forhojda elpriser bidrog till 6kningen. Externa
LSS-boendeplatser ar dyrare an om kommunen kan
bedriva dem i egen regi (redovisar 13 mnkr i

underskott). Under 2023 kommer sektorn att hamta
hem nagra placeringar till Skogsbrantsvagens
gruppbostad och férhoppningarna ar att se positiva
effekter av detta redan under 2023.

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott om
18 mnkr. Tilldelade resurser och tillkommande
intakter racker inte till for att finansiera den struktur
och kostnadsniva som dagens gymnasieverksamhet
har.

7. Soliditet

Koncern 2018 2019 2020 2021 | 2022
Koncern
Soliditet 32 34 33" 34 34
Kommun
Soliditet 28 28 27 29 29

_Soliditet exkl. 48 50 43* 49 50
internbank

Soliditet inkl.
ansvars- 7,0 76 87 11,7 137
forbindelse
Tillgangs-
férandring
Férandring eget
kapital exkl. 39 22 65° 9,7 6,5
avskrivningar.

1 05 124" 1.2 5,3

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
betalningsberedskap, det vill sdga hur stor del av
kommunens tillgangar som finansieras med eget
kapital. Ju hégre soliditet kommunen har desto lagre
ar skuldsattningsgraden da resterande del upp till
100 procent utgdér kommunens skulder. Hur
soliditeten utvecklas beror pa faktorerna arets
resultat samt forandringen av tillgangarna. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten dver en langre tid inte férsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. Ju hégre
soliditet, desto starkare blir den langsiktiga
finansiella kapaciteten.

Kommunkoncernens soliditet utvecklas at ratt hall
over hela perioden och har en nagot battre
utveckling an enbart kommunen vilket ar positivt da
det pekar pa att bolagen bidrar till forbattringen.

Kommunens soliditet ligger pa 29 procent. Vid en
jamforelse av Finspangs kommuns soliditet med
andra kommuners ar det viktigt att komma ihag att
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det inom koncernen finns en internbank, vilket
innebar att koncernen har dotterbolagens skulder i
balansrakningen samt fordringar pa bolagen. Det
gor att balansomslutningen dkar och darmed
minskar soliditeten. Justeras soliditeten for
vidareutlaningen till kommunens bolag ar den istallet
50 procent, vilket ar en 6kning sedan 2021. En
soliditetsniva pa 50 procent anses vara god.

Ansvarsforbindelsen fér pensionerna (intjanade fore
1998) finns inte med i balansrakningen, vilket &r i
enlighet med rekommendationerna fran radet for
kommunal redovisning. Det traditionella sattet att
berakna soliditeten ar att inkludera samtliga
pensionsforpliktelser eftersom de ar tvingande for
kommunerna att betala. Kommunen har som en av
sina indikatorer for god ekonomisk kontroll att
soliditeten inklusive pensionsférpliktelse ska vara
positiv. Kommunen har tack vare de senaste arens
goda resultat i kombination med en minskad
pensionsskuld, en positiv soliditet.

8. Skuldsattningsgrad

Mnkr

Total skuld-
sattningsgrad

— varav
avsattningar

2018 2019 2020 2021 | 2022

72 72 73" 71 71

4 4 5* 3 3

— varav kortfristig 1 12 11* 11 1
skuldsattningsgrad 3 0

— varav
langfristig 55 56 57* 57 58
skuldsattningsgrad

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

Den del av tillgangarna som har finansierats med
frammande kapital brukar bendamnas
skuldsattningsgrad och ar soliditetens motsats.
Kommunens skuldsattningsgrad ligger pa samma
niva som foregaende ar. Mellan aren 2020-2021
minskade den med 2 procent. Det berodde till del pa
anpassningen till redovisning av vissa hyresavtal
som finansiell leasing da bade de kort- och
langfristiga skulderna har 6kat. Féregaende ar
minskade aven avsattningarna med 40 mnkr da
kommunen gick dver till en férsakringsldsning for
den formansbestamda alderspensionen.

Totalt sa har bruttolaneskulden dkat med 86 mnkr.
Av diagrammet nedan framgar att merparten (82

procent) av kommunens laneskuld utgoérs av
vidareutlaning inom kommunkoncernen. Under aret
har kommunens vidareutlaning till koncernbolagen
Okat. Nettoupplaningen det vill sdga kommunens
egen del av upplaningen uppgar vid arsskiftet till 225
mnkr, vilket &r en 6kning med 11 mnkr jamfort med
2021.

1500
1000
869 904 893 974 1049
500
0 291 270 268 214 225
2018 2019 2020 2021 2022
INettoskuld i Vidareutlaning
RISK OCH KONTROLL
9. Likviditet
2018 2019 2020 2021 | 2022

Kassalikviditet
(%)
Likviditetsdagar 39 31 35 31 26

Betalningsbered-
skap inkl.check-
kredit och 116 115  116* 100 111
byggnadskreditiv
(%)

Rorelsekapital,
mnkr

101 107 108 93| 104

7 20 28* -13 15

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och ar ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den
berdr den kortsiktiga betalningsférmagan. Hog
likviditet visar pa god finansiell styrka och darmed
lag potentiell risk.

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap ar kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebar det att de likvida medlen ar lika
stora som de kortfristiga skulderna. En bra niva for
kommuner brukar vara mellan 70-80 procent.
Kommunens kassalikviditet ligger 6ver 100 procent.
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10. Finansiella nettotillgangar

2018 2019 2020 2021|2022
Oms.filgangar +fin. 4185 1177 1215 1260|1359
anl.tilgangar
Kort-ochlangfristiga 1425 1416 1620* 1628] 1713
skulder
Netto 239 -239  -404* -367| -354

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing **Exkl. andelar, aktier och bostadsratter.

Finansiella nettotillgangar uttrycker
betalningsberedskap pa "medellang sikt”. De
finansiella anlaggningstillgangarna utgors till 95
procent av vidareutlaning till koncernens bolag.
Kommunens betalningsberedskap pa medellang sikt
har minskat under aret. Finansiella
anlaggningstillgangar ar hégre pa grund av 6kad
vidareutlaning till koncernens bolag.

11. Rénte- och finansieringsrisker

Finansiell verksamhet ar forknippad med
risktagande, dels i form av finansiella risker, dels i
form av operativa risker. Enligt kommunens
finanspolicy ska finansverksamhet drivas sa att den
medverkar till att sdkerstalla kommunens
betalningsféormaga pa kort och pa lang sikt. Den ska
ocksa genomforas pa ett sdkert och effektivt satt
utan spekulativa inslag och sa att en betryggande
sakerhet alltid uppnas.

Kommunstyrelsen far varje manad en rapport med
avstdmning mot policyn. Kommunen har tva
laneportfdljer, en for internbanken och en for
fastigheten Bildningen. | not 20 finns en avstdmning
mot policyn. Avstamningen visar att ingen avvikelse
mot finanspolicyn féreligger vid bokslut.

Med finansieringsrisk avses risken for att kommunen
vid varije tillfélle inte har tillgang till nédvandig
finansiering. Finansieringsrisken ska hanteras
genom att reglera forfallostrukturen for lanen i
skuldportféljen, samt genom att reglera den
volymvagda genomsnittliga kapitalbindningstiden i
skuldportféljen.

Med ranterisk avses risken for att forandringar i
rantenivan paverkar kommunens finansnetto
negativt genom 6kade rantekostnader. Ranterisken
ska hanteras genom att reglera forfallostrukturen for

ranteforfall i skuldportfélijen, samt genom att reglera
den volymvagda genomsnittliga rantebindningstiden
i skuldportféljen. For att reglera ranterisken anvands
fastréntelan och derivat i form av ranteswappar. | not
20 finns en sammanstalining.

12. Borgensatagande och vidareutlaning

Mnkr
Borgensatagande

2018 2019 2020 2021|2022
19 5 45 38] 3,6

—varav kommunagda

foretag

—varav egna hem

och 0,1 0,1 01 01 0
smahus

—varav bostadsratts- 16 0 0 0 0
féreningar

—varav foreningar 3 5 45 3,71 3,6
Utlaning 882 904 893 9741049
—varavkommunagda g5 993 ggo  973|1049
foretag

—varav foreningar 14 0,3 03 03] 0,3

Kommunen tecknar ingen borgen for Ian till de
kommunala bolagen. Det finns nagra gamla
borgensataganden kvar mot andra externa aktérer.
Stora borgensférbindelser kan betyda vasentlig
finansiell risk for kommunen i form av évertagande
av lan alternativt agartillskott. Finspangs kommun
samlade borgensatagande uppgar till 3,6 mnkr. Det
ar en minskning jamfort med féregaende ar. Under
aret har inga borgensataganden infriats. Utover
detta har kommunen aven ett borgensatagande
gentemot Kommuninvest, se not 23.

13. Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

2018 2019 2020 2021|2022
Budgeterat resultat 12,6 12,7 13,6 14,8]36,5
Prognos i tertial 2 per 47 257 216 248|292
31 aug ’ ’ ’ ’ '
Avrets resultat 225 13 354* 61,0] 524
Budgetavvikelse 99 03 21,7 46.2| 159

*2020 ars varde ar justerat for anpassning till rekommendation R5
om leasing
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Under aret gjordes fyra prognoser, den forsta i april
och sista i oktober, dar tertial 1 och 2 behandlades i
kommunfullméktige och dvriga i kommunstyrelsen.
For att na en korrekt ekonomisk styrning av
verksamheten ar prognossakerhet avgdérande. En
god prognossakerhet innebar att kommunen har
goda foérutsattningar att anpassa sig till forandrade
situationer under aret.

Jamforelse av prognoserna under aret visar att de
tre sektorer som i sin férsta prognos flaggade for ett
underskott &r de som avslutar aret med ett
underskott. Ju langre tid som gatt av aret desto mer
sakra bor prognoserna bli da farre oférutsedda
situationer uppkommer. Analysen av fluktuationerna
gallande prognoserna ligger oftast i kommunens
svaghet att prognostisera for dverskott i de
situationer verksamheterna ser att medel kommer
att finnas kvar vid arets slut.

Avvikelse mot budget
Sektor, mnkr

April Maj Augusti Oktober
PoIitis.k . 05 05 0.9 0.6
organisation
Ledningsstab -0,3 0,7 3,3 7,7
Social omsorg -21,7 =217 -21,9 -20,4
Sz 71 71 191 77
byggnad
Utbildning -14,8 -13,3 -12,3 -12,9
Vard och 3.4 27 0 35
omsorg
NEEE. 7.0 7.1 12,6 12,8
kostnader
Finansenheten 17,1 17,3 291 33,9
Total -15,9 -13,9 -7,3 17,4

Analysen av skillnaderna mellan augusti manads
(T2) prognos och bokslutets verkliga utfall visar att
prognosférandringen fér kommunen totalt var 16
procent i forhallande till total omsattning. Styrtalet ar
0,5 procent, vilket inte uppnaddes. For sektorernas
del 6kade sektor utbildning sitt underskott med 10
mnkr fran tertial 2 medan sektor samhallsbyggnad
minskade sitt underskott med 8 mnkr. Resterande
sektorer har forbattrat resultatet.

Budgetféljsamhet ar ett annan av kommunens
indikatorer for ekonomisk kontroll. Budgetavvikelsen
bér ligga sa nara noll som majligt men med en
maximal negativ avvikelse pa 0,5 procent.
Kommunen avviker med 16 mnkr mot budget, vilket
motsvarar 44 procent av budgeten och innebar att
kommunen uppnar detta mal. En analys inom
verksamheterna visar pa storre variation.

Netto- Prognos-
budget sdkerhet
December 2022 2022

0,9 -15.9 0%
10,8 -130,3 6,2 %
-22,8 -239,9 -0,3 %
-11,2 -89,3 7,9 %
-21,7 -589,2 -1,5 %
6,1 -334,6 1,9 %
15,2 -14,0 217 %
38,5 1449,8 1%
15,9 36,5 16 %
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14. Kéanslighetsanalys

Handelseférandring Kostnad/intakt,
Mnkr

Ranteférandring med 1 % 14

Léneférandring med 1 % 11

Bruttokostnadsférandring 17

med 1 %

Generell avgiftsandring med 3

1%

Generella statsbidrag med 4

1%

Férandrad utdebitering med 39

1 kr

10 heltidstjanster 5

Befolkningsférandring 100 7

personer (skatter o
statsbidrag)

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvangningar eller
férandrade lagar och férordningar. Kommunen ska
ha beredskap att hantera sddana handelser, bade
externa oférutsedda handelser och férandringar i
den egna kommunen. Kommunen maste darfor ha
reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett satt att
beskriva behovet och storleken av sddana reserver
ar att uppratta en kanslighetsanalys, som beskriver
hur olika férandringar kan paverka kommunens
finansiella situation. Tabellen for punkt 14 redovisar

hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Avstamning av verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning

Verksamhetsperspektivet fér god ekonomisk
hushallning utgar fran att kommunen bedriver sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och darmed skapar
forutsattningar for en god ekonomisk hushallning.
Varje kommun beddmer sjalv vilka verksamhetsmal
som bast leder till en god ekonomisk hushallning
utifran sina férutsattningar.

For 2022 beslutades att fyra av de sjutton globala
malen for Agenda 2030 har sarskild betydelse for
god ekonomisk hushalining i Finspangs kommun:

Mal 1 - Ingen fattigdom

Mal 3 - God héalsa och valbefinnande

Mal 4 - God utbildning for alla
Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

De fyra malen ovan valdes for att de hanger
samman med en stor del av det kommunala
uppdraget. En kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet kan darmed innebara att kommunen
kan lamna ett stort bidrag till en positiv utveckling
inom malen.

Beddémningen av maluppfyllelse fér 2022 &r en
sammanvagning av resultat for indikatorer, bidrag
och Ovriga resultat inom respektive mal. Tre nivaer
finns vid bedémning:

e gront = resultatet har évertraffat forvantningarna

e gult = resultatet ligger i linje med
forvantningarna

e rott =den férvantade utvecklingen har inte
uppnatts.

For samtliga fyra mal ar den sammanvagda
bedémningen gul, det vill sdga resultatet ligger i linje
med malsattningarna.

Ingen fattigdom

Maluppfyllelsen bedéms vara i linje med forvantad
utveckling. Kommunen har en nagot storre andel
invanare i behov av ekonomiskt bistand an riket men
arbetar fokuserat med olika insatser. Till exempel
pagar tva projekt for att fa individer i arbete eller
studier. Det ena har visat positiva resultatet, det
andra ar nystartat och har fatt en bra start aven om
det ar for tidigt att utldsa resultat. Som en del av
forebyggande insatser arbetar kommunen aktivt for
att f4 gymnasieungdomar att genomféra sin
gymnasieutbildning. Fattigdom omfattar fler
dimensioner an ekonomi, kommunen har till
exempel identifierat behov av att motverka digital
fattigdom. Har pagick under 2022 flera olika
insatser, bland annat dator- och mobilkurser for
aldre.

God hélsa och vilbefinnande

Inom detta malomrade aterfinns direkt vardande
insatser inom vard och omsorg men ocksa manga
forebyggande insatser pa andra omraden som
framjar en god halsa och valbefinnande.
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Exempel pa insatser under 2022 ar ett program
riktat till familjer med barn som har hég franvaro fran
skolan. Arbetet har skett i samverkan mellan skola
och social omsorg och ar ett fint exempel pa hur
insatser organiserats med utgangspunkt i behoven.

Férebyggande halsoinsatser ar mycket viktiga inom
vard och omsorg. Under 2022 anstalldes en
aldrekurator vars syfte ar att minska och férebygga
risken for psykisk ohalsa bland aldre i kommunens
sarskilda boenden.

Sammanfattningsvis pagick manga olika insatser for
att férebygga ohalsa under 2022. Bedémningen ar
att verksamheten bedrivits enligt god ekonomisk
hushallning &ven om man inte hann se effekten av
alla satsningar.

God utbildning for alla

Maluppfyllelsen bedéms vara i linje med férvantat
resultat. Grunden ar en trygg, saker och kvalitativ
skolgang och utbildning foér alla barn, ungdomar och
vuxna. Kommunen arbetar pa olika satt aktivt med
att framja och utveckla en bildningskultur sa att fler
valjer hogre utbildning. Till exempel genom att delta i
ett regionalt projekt som leds av Link6pings
universitet och fokuserar pa évergangen till hdgre
studier.

For 2022 ar ett sarskilt viktigt resultat att
betygsresultaten fér arskurs 9 har forbattrats i
jamforelse med tidigare ar.

Det langsiktiga kvalitetsarbetet har bland annat

inneburit att ett samarbete med Karlstads universitet
vilket kommer att fortsatta under kommande ar.

Under 2022 antogs en strategisk
kompetensférsoérjningsplan som férvantas leda till
Okade mojligheter att rekrytera och behalla behériga
och kompetenta medarbetare.

Hallbara stiader och samhéllen

Malbilden for 2022 uppnas. Bland insatser under
2022 kan namnas arbetet med kontinuitetsplaner.
Bland annat tog man fram atgardsplan for den
handelse att verksamheter blir bortkopplade fran
elnatet.

Det gjordes ocksa skyfallsanalys och varmekartering
som underlag i arbetet med att utveckla Finspang till
ett robust samhallssystem att leva och bo i.

Ovriga verksamhetsmal

Utmaningarna inom malen ar stora och arbetet
maste vara langsiktigt och uthalligt, vilket ocksa
innebar att resultat kan lata vanta pa sig trots
effektiva insatser. Jamfort med 2021 kan vi anda se
att det redan finns goda resultat. 2021 bedémdes
kommunen inte na upp till forvantad utveckling for
mal 8 och 17, och malen markerades som roda. For
2022 gors bedémningen att resultaten ligger i linje,
eller dvertraffar, férvantningarna fér samtliga mal.

En utforlig redovisning av resultat for samtliga
17 globala mal finns i dokumentet "Uppfoljning
av agenda 2030"
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Balanskravsresultat

Arets resultat med hansyn tagen till balanskravet, mnkr
Arets resultat

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv
Balanskravsresultat

lansprakstagna markeringar *

Arets resultat efter ianspraktagna markeringar

*) Extra uppmuntran personal, covid-19, trivselaktiviteter, feriearbete lov mm.

Resultatutiamningsreserven uppgar till 61 mnkr vid balansdagen.

2021

61

-9

2022

52
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Vasentliga personalforhallanden

For hela koncernen ar antalet tillsvidareanstallda
2054 for 2022.

Inom de kommunala bolagen har det skett en dkning
med 5 personer, 3 pa Finspangs Tekniska verk och
2 pa Vallonbygden

Vid arets slut hade kommunen 1944 personer
tillsvidareanstallda vilket ar en 6kning med 55
personer jamfort med férra aret. En del av
utdékningarna kan vara en effekt av arbetet med
optimerad grundbemanning bland annat inom
sektor samhallsbyggnad, social omsorg och vard
och omsorg. Dar ser vi bland annat en utdékning av
antalet tillsvidareanstallda inom kok, maltid och stad
med totalt 9 personer. Samtidigt har
visstidsanstallda med manadslén minskat och
antalet vikarietimmar 6kat med 3,7 arsarbetare. Det
galler ocksa inom sektor social omsorg som uttkat
sina tillsvidareanstallda personliga assistenter med
9 personer.

Det ar en utmaning att hitta nya medarbetare med
ratt utbildning vilket ocksa innebar att
verksamheterna arbetar med att hitta instegsjobb,
karriarvagar och kompetensutvecklings-insatser.
Det har ocksa medfort omstallning i vissa uppdrag
och det sker ett skifte i antalet medarbetare mellan
vissa befattningar. Bland annat ar férskollarare farre
(-10) medan antalet barnskétare 6kar nagot (+4).
Antalet sjukskéterskor har minskat (-6) och aven
underskoterskor (-8) i stallet har antalet
vardbitraden och vardare okat (+18).

Inom sektor vard och omsorg och social omsorg har
ett arbete skett for att mojliggdra ett nérvarande
ledarskap genom att skapa rimlig storlek pa
chefsomraden och forstarka stédfunktionerna vilket
ocksa framgar i antalet fler tjanster dar chefer,
handlaggare och administratérer dkat. | dvriga
organisationen ar antalet chefer i stor sett oférandrat
sedan tidigare.

Det ar hogst andel kvinnliga chefer i organisationen.
Forsta linjens chefer har en nyckelroll for
verksamhetens kvalitet och utveckling. En viktig
forutsattning for att kunna utdva sitt ledarskap ar att
ha ett rimligt antal understallda medarbetare. Trots
utdkning av antalet chefer har ocksa en utdkning i

antal medarbetare skett. Antalet medarbetare per
1:a linjens chef har 6kat nadgot under de senaste
aren, fran 24,5 2019 till 27,8 2022.

Den genomshnittliga aldern for tillsvidareanstallda
medarbetare i Finspangs kommun ar 46. Samtliga
aldersgrupper har 6kat och det ar framfér allt
gruppen 35-54 ar som har 6kat mest i koncernen.

Tillsvidareanstillda december 2022 (och december 2021)

Kommunkoncern -34ar 350- 54 55+ar Summa Forandring
Finet 5 %l’ 3 11 +-0
®) (4) 2 (1)

Finspéngs 15 35 23 73 +7

Tekniska
(12) (32) (22) (66)

Vallonbygden 3 14 9 26 -2

®) (13) (10) (28)

Kommunen 390 994 560 1944 +55
(389) (952) (548) (1 889)

Varav sektorer:

Utbildning 125 394 185 704 +7
(136) (374) (187) (697)

Ledningsstab 27 74 35 136 +1
(25) (72) (38) (135)

Samhéllsbyggnad 30 102 76 208 +1
(32) (102) (73) (207)

Social omsorg 62 163 97 322 +34
(60) (146) (82) (288)

Vérd och omsorg 146 261 167 574 +12
(136) (258) (168) (562)

Forandring +2 +45 +13 +60
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Tillsvidareanstallda per sektor

Sektorer Utb Ledning
K M K M

Summa 2022 588 116 95 41

Summa sektor 2022 704 136

Kvinnor — Man 2022

Totalt 2022

Summa 2021 584 113 96 39

Summa sektor 2021 697 135

Kvinnor — Man 2021
Totalt 2021

| flera av kommunens verksamheter maste vikarier
tas in vid ordinarie eller bokad personals franvaro.
Detta gors genom att ta in tidsbegransad personal,
timanstallda eller manadsanstallda men dven genom
att medarbetare arbetar mer an sin ordinarie
arbetstid (6vertid och mertid).

Antalet timvikarier och tidsbegransade
manadsanstallningar i koncernen har minskat med
24,2 arsarbetare sedan foregaende ar.

Mertid- och 6vertid i koncernen har dkat med 7,4
arsarbetare for 2022 dar den storsta delen ar
overtid. Samtliga sektorer och Finspangs tekniska
verk ar de verksamheter som star for 6kningen.

Kommunen befinner sig i en period med stora
pensionsavgangar. 51 medarbetare gick i pension
under 2022. Det var 24 personer som fyllde 65 ar
under aret. Av de som gick i pension under aret var
det 12 personer som gick det ar som de fyllde 65 ar,
10 personer som redan var éver 65 ar och 29
personer som var i aldrarna 62 — 64 ar.

Viktigt att notera ar att det ar fler medarbetare som
gatt i pension innan de uppnatt 65 ar, jamfért med
de som uppnatt 65 ar. Utifran utmaningen kring
bemanning har insatser for att fa flera medarbetare
att arbeta langre inforts i form av finansiering fran
centrala medel fér 80-90-100.

Totalt nyanstalldes 217 (110) personer varav 19 (46)
var individer vars visstidsanstallningar évergick {ill
tillsvidareanstallning per automatik i enlighet med
konverteringsregeln i LAS (Lagen om
anstallningsskydd). Det ar en stor 6kning, 106
personer fler an 2021. Okningen beror framst 6kad
personalomsattning inom de tva storsta sektorerna
utbildning och vard och omsorg.

Samhall Soc VoO Summa Totalt
K M K M K M K M
130 78 263 59 524 50
208 322 574
1600 344
1944
133 74 238 50 513 49
207 288 562
1564 325
1889

Kommunen uppmuntrar intern rorlighet. Under 2022
bytte 92 personer befattning eller uppdrag internt.

Personalpolitik

Kommunens personalarbete har sin grund i det
personalpolitiska programmet, i de faststallda malen
i strategisk plan och budget samt i andra beslut
tagna av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Flera av malen i strategisk plan och budget ar
kopplade till kommunen som arbetsgivare och dessa
foljs upp i sarskild redovisning av évergripande mal.

Finspangs kommun star, liksom manga andra
kommuner, infor en stor utmaning att kunna
rekrytera, behalla och utveckla personal. Det finns
ett stort behov av att utveckla och forbattra
kommunens arbete med arbetsgivarvarumarket.
Drygt 500 medarbetare forvantas att ga i pension
under de kommande 10 aren. Infér 2022 har
strategin fér Finspang som attraktiv arbetsplats

uppdaterats med kompetensférsorjning samt
introduktion. Till strategin tar férvaltningen fram en
handlingsplan.

Ldne- och anstallningsvillkor ar viktiga faktorer for att
ge goda forutsattningar att rekrytera och behalla
personal.

Samverkan med andra kommuner ar ytterligare ett
satt att moéta utmaningarna i framtiden. Inom
socialomsorg sa skoéter Finspangs familjeratten at
Kinda kommun och Finspang skoter
I6neadministrationen at Valdemarsvik.

Personalportal finns dar kommunens formaner ar
tillgangliga och arbete med att utdka formanerna har
pagatt under aret. Bland annat har utdkat
friskvardsbidrag inférts och beslut har tagits att
distansarbete kan vara en mdjlighet fér en del
uppdrag i kommunen.
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Representanter fran kommunen har deltagit i
programmet Vinna-Vinna, ett regionalt program som
ska starka och utveckla arbetet med mangfald,
jamstalldhet och tillganglighet i regionen. Manadens
jamstalldhets- och mangfaldsfraga finns tillganglig
pa Intranatet for att mojliggora diskussion for
verksamheterna. Dokument for aktiva atgarder for
mangfald, jamstalldhet, lika rattigheter och
majligheter finns och har féljts upp och forslag pa
nytt dokument har tagits fram och beslutats for 2023.
| medarbetarundersékningen framkommer att de
flesta i kommunkoncernen upplever att alla blir
rattvist behandlade oavsett kdn, kbnsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Ambitionen ar att alla ska erbjudas heltidstjanster.
Andelen heltidsarbetande har 6kat de senaste aren
och Finspang har haft en nagot hogre andel
medarbetare som arbetade heltid &n dvriga
kommuner. Vard och omsorg ar den sektor som haft
lagst andel heltidsanstallda och ett arbete med att
Oka andelen heltider har genomférts och de ar den
sektor som gjort stérts forflyttning under aret. Aven
sektorerna samhallsbyggnad och ledningsstab har
Okat andelen heltidsanstallda. Att inféra heltid ar en
utmaning for verksamheterna dar arbetet kring
optimerad grundbemanning och schemaoptimering
ar viktiga aspekter for att sakerstalla
resurseffektivitet och undvika 6kade kostnader.
Uppfoljning av tidigare heltidsplaner och forslag pa
fortsatt arbete har tagits fram och ska beslutas.

Det kan ses en trend att andelen heltidsanstallningar
Okar. Fran ar 2018, da tidsplanen for heltid startade,
sa har Finspangs kommun gatt fran 85,6 procent
heltidstjanster till 89,8 procent, med en dkning varje
ar.

| de kommunala bolagen har samtliga medarbetare
heltidstjanster.

Samverkanssystemet ska ge goda forutsattningar
for medarbetare och chefer i kommunen att arbeta
med halsofrédmjande arbetsplatser. Nytt
samverkansavtal ar tecknat med samtliga fackliga
organisationer férutom Kommunal. Dar pagar ett
arbete med att ta fram forslag pa
tillAmpningsanvisningar. Grundlaggande

arbetsmiljoutbildning ges kontinuerligt till alla chefer
och skyddsombud och nya utbildningar har
genomforts for fértroendevalda och arbetsledare
under aret. Arbete med att erbjuda flexiblare
arbetstider pagar standigt for att forbattra for
verksamheten och medarbetarna.

Nytt systemstdd for systematiskt arbetsmiljoarbete
ar implementerat. Nya arbetssatt har tagits fram och
nytt stddmaterial och checklistor arbetats fram for att
sakra arbetsmiljon i verksamheterna. |
medarbetarenkaten skattar medarbetarna sin egen
halsa. | Finspangs kommun ar andelen positiva svar
kring upplevd halsa 62 procent, vilket aven i ar ar en
liten minskning mot tidigare ar. Resultatet skiljer sig
inte at mellan kvinnor och man.

En satsning med information och paminnelser har
genomfoérts i kommunen for att forsoka oka
rapportvilligheten av tillbud och arbetsskador.
Arbetsskador och tillbud behandlas pa
arbetsplatstraffarna i samverkanssystemet.

Franvaro

Den sammanlagda franvaron for tillsvidareanstallda
- semester, sjukdom, foraldraledighet och vard av
barn motsvarade nagot fler arsarbetare an
foregaende ar - totalt 470 arsarbetare mot 448 under
2021. Ytterligare franvaro, tjanstledighet och
studieledighet uppgick till 89 arsarbetare (94,5 for
2021).
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Sjukfranvaro

| Finspangs kommunkoncern har den totala
sjukfranvaron okat fran 7,3 procent till 7,8 procent.
Langtidsfrisknarvaron har minskat fran 23 till 17
procent. Langtidsfrisknarvaro ar den andel personal
som inte varit sjukskriven under aret.

Om man tittar pa sjukfranvaron uppdelat pa antal
franvarodagar i Finspangs kommun sa ser vi en
marginell minskning pa antalet tillfallen fran
foregaende ar pa perioderna 15-25. En 6kning har
daremot skett fran foregdende ar gallande 1-
14franvarodagar.

| analys utifrdn kdn sa har kvinnors sjukfranvaro

Okat, fran 8,1 till 8,7 procent och mannens
sjukfranvaro har varit oférandrad

(5,2 procent). Kvinnor har en hogre sjukfranvaro an

man, vilket speglar samhallet i stort.

| kommunkoncernens bolag har kvinnornas
sjukfranvaro minskat.

Langtidsfrisknarvaro — 0 dagars sjuknarvaro
2021 2022
Friska | Anstéllda Andel Friska | Anstdllda | Andel Forandring i %
friska % friska % 2021-2022
Utbildning 139 700 20 133 718 19 -1
Ledningsstab 55 136 40 32 144 22 -18
Samhallsbyggnad 70 213 33 40 210 19 -14
Social omsorg 78 290 27 59 314 19 -8
Vard och omsorg 103 586 18 103 634 16 -2
Kvinnor 336 1602 21 248 1636 15 -6
Mén 100 314 32 79 344 23 9
Totalt 436 1916 23 327 1980 17 -6
| tabellen ingar alla som har haft en tillsvidareanstéllning under aret.
Den officiella sjukstatistiken
Kommunkoncern (franvaro i %) K | M <30ar| 30-49 | >=50ar Total Langtidsfranvaro
ar sjukfranvaro | 60 dagar eller mer
Finet 10,5/ 0,9 4,0 2,1 7.8 4,6 48,8
Finspangs Tekniska 6,0| 28 1,7 4,2 3,1 34 18,8
Vallonbygden 05|43 7,6 2,2 44 3,5 9,6
Kommunen 87|52 8,0 7,6 8,6 8,0 26,8
Kommunen:
Manadsanstallda i forh. till totala arbetstiden 7,7
Timanstallda i férh. till totala arbetstiden 04
Tillsvidareanstéllda i forh. till deras arbetstid 87
Maénadsanstéllda visstid i forh. till deras arbetstid 6,3
Timanstallda i forh. till deras arbetstid 50
Totalt 2022 8,749 7.8 74 8,3 7.8 26,7
Totalt 2021 ‘ 81 45 ‘ 6,8 6,9 \ 8,0 73 26,9




Atgarder fér minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron foljs upp av cheferna i respektive
sektor och grupp samt bolag. Sektor vard och
omsorg har finansierat del av tjanst for att kunna
arbeta mer aktivt for att minska sjukfranvaron.
Cheferna har genomfért olika insatser for att minska
eller férhindra arbetsrelaterad sjukfranvaro. Nagra
exempel pa insatser som genomforts:

o fbrtydligande av mal och uppdrag
e Oversyn av processer

e utdkning av resurser

e dversyn av bemanning

e inférande av nya chefsled

o forflyttningar

e anpassning av arbetsuppgifter eller schema
e inférskaffande av hjalpmedel

o arbetsférmagebedémningar

e utredning av inomhusmiljé

e ombyggnationer

Med hjalp av kommunens IT-systemstod far
cheferna snabbt signaler vid sjukfranvaro och kan
tidigt komma igdng med rehabiliteringsprocessen.
Systemet signalerar aven da atgarder behdver
utféras i pagaende rehabilitering. HR-konsulter finns
som stod for cheferna i rehabiliteringsprocessen

Arbetet med att se 6éver grundbemanningen
forvantas ocksa ge positiva effekter med en
forbattrad arbetsmiljé och i férlangningen en
minskad sjukfranvaro.

Utférligare redovisning finns i dokumentet
Personalredovisning 2022, dnr KS.2023.0215.

Forvantad utveckling

FFIA kommer i sin roll som renodlat moderbolag att
fortsatta arbetet med att utveckla samordning och
samverkan mellan bolagskoncernens och
kommunens verksamheter.

Vallonbygdens ekonomi kdnnetecknas 2022 av
dkade kostnader. Okande energipriser men dven
den generella prisutvecklingen, som drabbat hela

riket och varldsekonomin, ar den primara orsaken.
Med de nya forutsattningarna, 6kade energipriser
och évriga kostnader har Vallonbygden varit tvungna
att tydligare prioritera verksamheten och utmanats
att tdnka i nya banor. Bolaget ser att de nya
arbetssatten ar nagot som kommer att halla i sig
framgent och nagot som de behdver fortsatta att
arbeta med.

Finets ekonomiska stéllning har successivt
forsvagats i och med tunga kostnader for fiber-
utbyggnaden péa landsbygden. Atgarder &r
foreslagna for att Finet ska kunna fortsatta bygga
fardigt fiberstrukturen i kommunen men en utredning
ar samtidigt tillsatt for att utreda bolagets framtida
roll i koncernen.

Overgripande trender

Forutom de utmaningar som finns i vardagen for
varje verksamhet ar det nagra évergripande trender
som kommer att innebara stora utmaningar, och i
varsta fall problem, for kommunerna. Fragorna ar av
sadan karaktar att de griper in i kommunernas
verksamhet pa ett avgérande satt. For att bedriva
var verksamhet med bibehallen kvalitet, kommer det
darfor bli nédvandigt att ompréva vara arbetssatt
och pa vilket satt vi nyttjar vara resurser.

Den férsta utmaningen handlar om demografin.
Saval i landet som i Finspangs kommun kommer
den aldre befolkningen att 6ka och framst i

aldern 6ver 80 ar. Okningen i denna grupp &r
dessutom storre an for de i yrkesverksam alder.
Detta innebar saledes att farre ska forsorja allt fler,
vilket kommer stalla krav pa saval finansiering som
hur vi ska klara kompetensforsorjningen. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) pekar i sina analyser
pa tre faktorer for att klara valfardsuppdraget. Fler
behover arbeta langre, fler kommer att behdva ga
upp i tid och slutligen sa behover ny teknik bidra till
att resurser laggs pa ratt stalle.

Den andra utmaningen handlar om finansiering.
Kostnaderna for valfarden beddéms 6ka utifran
demografiska behov, som kommer stélla stora krav
pa hallbara finansieringsmodeller. | det fallet utgor
Finspang inget undantag. Férutom de behov som
finns i befolkningen kommer demografin ocksa
innebara allt stérre behov av investeringar i
verksamhetslokaler som exempelvis forskolor,
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skolor, sarskilda boenden, fritidsanlaggningar
etcetera. Dessa investeringar riskerar att driva pa att
en allt stérre andel av resurserna behdver laggas pa
lokalkostnader. Det finns saledes ett stort behov av
att utnyttja befintliga lokaler pa ett sa effektivt satt
som mojligt, for att i stallet styra Gver resurser pa
personal.

Den tredje trenden handlar om utvecklingen av ny
teknik, inte minst digitalisering. For att mdta de ovan
namnda utmaningarna ar det avgérande att utnyttja
ny teknik dar personella resurser inte behdvs. | detta
sammanhang ar det viktigt att komma ihag att
digitaliseringen ska hjalpa till att gora det mojligt att
behalla befintlig personal utifran behov av
kompetensforsorjning.

Ytterligare en faktor ar de uppgifter som
kommunerna star infér nar omvarlden runt oss
forandras och férvantningarna pa oss okar och nya
uppdrag tillkommer. Vart uppdrag i ett civilt forsvar

och arbetsférmedlingens férandrade uppdrag ar
exempel pa fragor som varit aktuella under 2022 och
fler lar tillkomma. Det sékerhetspolitiska laget ar
kraftigt férandrat och Rysslands invasion av Ukraina
har stor paverkan pa Europa, Sverige och
kommunerna.

Slutligen har kommunen satt upp ett ambitiost
tillvaxtmal, Vision 30/35. De ovan namnda trenderna
behover hanteras for att klara av en fortsatt hallbar
utveckling och tillivaxt i enlighet med de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. For detta kravs ett
langsiktigt, proaktivt och uthalligt utvecklingsarbete.
Om dessa utmaningar inte moéts kommer kommunen
fa allt svarare i den konkurrens som rader kring
personal, investeringar, kunskap och befolkning.
Finspang behover fortsatta arbeta proaktivt med
fragor som rér demografi, finansieringen av valfard
och inte minst anvandandet av ny teknik.
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Rakenskaper

Finansiella rapporter, driftredovisning och investeringsredovisning.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning

Belopp i mnkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster (netto)

Arets resultat

Not 3
Not 4
Not 5

Not 6

Not 7

Not 8
Not 9

Kommun

2021
285

-1 603
71
-1389
1072
380
62

21

61

61

2022
277
-1 667

-1 462
1132
387
57

17

52

52

Budget

2022
231
-1612

-1 449
1103
388
42

24

36

36

Koncern

2021
591
-1824
-132
-1 365
1072
380
86

71

2022
623
-1 910

-141
-1 427

1132
387

74

Justeringar av fullmaktiges faststallda budget sker internt mellan ansvarsomraden utifran sarskilda beslut i
kommunstyrelsen och pa delegation. Till exempel justeringar for I6nedkningar, kostnadsdkningar av annat
slag, omorganisation eller sarskilt avsatta medel. Sarskild forteckning 6ver beslut uppdateras I6pande. Tabell
som visar budgetramarnas férandring 2022 finns i avsnittet om driftredovisning och en detaljerad beskrivning

i bilaga 2.
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Balansrakning

Belopp i mnkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Férrad

Ovriga omséttningstillgangar
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder*
Kortfristiga skulder*
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser

Not 10

Not 11

Not 11

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 14

Not 15
Not 16

Not 17
Not 17
Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Kommun
2021

988
62

59
1110

1009

13

125
23

97
251

2 386

61
39
594
693

60

66

1363

264

2 386

333

81

4

2022

975
70
94

1139

1084

13

183
86

275
2513

52
61
625
738

55

62

1453

260

2513

317

77

4

Koncern
2021

1679
564
129

2372

13

13

178
23
137
351
2752

71
39
819
928
60

60
121

1329

375

2752

333

81

4

*Fran 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag (investeringar) som langfristig skuld istéllet for en kortfristig skuld

2022

1701
634
175

2511

13

13

243

124
379
2918

74
61
861
996

55

60
115

1420

387

2918

317

7
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning expl fast
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar*
Okning/minskning av skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Férandring langa fordringar
Upptagna lan/ langfr skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan*
Likvida medel vid arets slut

Not 25
Not 26
Not 27

2021

13
43

113

-15
112
97

Kommun

2022

52

-11
97
86

Budget
2022

-30
124
95

Koncern

2021

-10
7
13

-3
141
138

2022

74
133

207

171

-295
24

-271

*Fran 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag (investeringar) och dess upplésning som langfristig skuld istallet for en kortfristig

skuld.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). | 6vrigt foljer
kommunen god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal
redovisning (RKR).

FORANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med rakenskapsaret 2019 tillampas LKBR, vilket
innebar att férandringar har gjorts i férhallande till tidigare
redovisningsprinciper.

Fran och med 2019 lamnas upplysning om den sammanlagda
kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av
bokforing, delarsbokslut och arsredovisning sé kallad
rékenskapsrevision enligt LKBR och RKRs anvisning R18 Ovriga
upplysningar som ska lamnas i not.

Kommunen tillampar RKR R9 Avséttningar och
ansvarsforbindelser. Enligt rekommendationen ska avsattning
goras med det belopp som ar den basta uppskattningen av det
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. De risker och osdkerheter som oundvikligen
omgérdar manga handelser och forhallanden ska beaktas for
att uppna den béasta uppskattningen av avsattningens varde.

Det kan i en del fall dven vara nodvandigt att ta kontakt med
oberoende experter for att gora relevanta beddomningar, |
kommunens fall har avsattningens storlek diskuterats med
Lansstyrelsen. Avsattningarna avser framtida
saneringskostnader for miljéférorenade omraden, dels i Lotorp
dels i Rejmyre. Avséttningarna uppgar till 5 mnkr vid bokslutet
2022. Fran 2020 klassificeras depa Soderbergs och Partners
som kortfristiga placeringar istéllet for likvida medel i enlighet
med kommun-bas.

Fran 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag
(investeringar) och dess upplésning som langfristig skuld
istéllet for som en kortfristig skuld (férutbetald intakt).
Jamforelsedret 2020 ar omréknat.

Fran 2021 bokférs bidrag avseende generalschablon fran
Migrationsverket nér det erhalls i enlighet med RKR R2. Tidigare
fonderade medel fran ar 2020, 4,3 mnkr, upploses ar 2023.

Fran 2021 har en anpassning till rekommendation R5 om
leasing gjorts. Tidigare har all leasing redovisats som
operationell leasing. For hyresavtal gors nu en beddmning om
avtalen uppfyller kriterierna for finansiell leasing. Finansiell
leasing redovisas som tillgang och skuld som 6ver tid minskar
med avskrivningar och amorteringar. Operationell leasing syns i
form av hyreskostnader i resultatrakningen.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar tas upp i balansrékningen till
anskaffningsvérdet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Som
anléggningstillgang réknas en tillgdng dér anskaffningsvardet
uppgar till minst ett basbelopp och som har en livslangd pa
minst 3 &r. Samtliga immateriella anldggningstillgangar &r
externt forvarvade och avser licensavgifter for programvaror.
Kommunen tillampar i enlighet med RKR R4 Materiella
anléggningstillgangar, komponentavskrivning sedan 2015 pa
investeringar med betydande komponenter som har en

vasentlig skillnad i nyttjandetid. Kommunen har @ven
inventerat befintliga anldggningstillgangar och gjort
komponentindelning for tillgangar med hogt redovisat
varde och lang kvarvarande nyttjandetid. Bolagen som
ingar i kommunkoncernen tillampar fran och med
bokslutsaret 2014 BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Lanekostnader i samband med storre investeringar
redovisas enligt alternativregeln som innebér att
lanekostnader far belasta anskaffningsvéardet da
anskaffningsvéardet 6verstiger 1 mnkr och pagar under
minst ett ar.

Exploateringsfastigheter redovisas fran och med 2009
som om- sattningstillgéngar. Forséljning av
exploateringsmark redovisas i resultatrakningen.

AVSKRIVNINGSTIDER

Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar gors linjart fran tidpunkten for
ibruktagande efter en beddmning av nyttjandeperioden.
Komponentavskrivning tillampas fran och med 2015. P&
tillgangar i form av mark, konst och pagaende projekt
gors inga avskrivningar. Huvudsakligen tillampas féljande
avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
Byggnader 10-80
Maskiner, tekniska anldggningar 5-20
Gator, vagar, parker, torg och parkeringsplatser 10-100
Programlicenser 5

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. Avskrivningstiderna har
faststéllts med utgangspunkt fran teknisk och
ekonomisk livslangd. Omprovning av nyttjandeperioder
sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det
ar nédvandigt (sdsom verksamhetsférandringar,
teknikskiften med mera). Om ny bedémning av
nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststalld
avskrivningstid andras avskrivningstiden.

PENSIONER

Pensionsférmaner intjanade efter 1997 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och en avséttning i
balansrakningen. Fran 2021 finns en forsakringslosning
for den formansbestdmda pensionen (FAP). Pensioner
intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
i enlighet med den kommunala redovisningslagen.
Ber&kningen av kommunens pensionsatagande bygger pa
de forutsattningar som anges i RIPS 07. Kommunen har i
boksluten 2005-2007 reserverat medel for 6kade framtida
pensionskostnader genom att 6ronmarka del av
arsresultaten och redovisa detta under eget kapital.

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférs som en
tillgang i balansrakningen enligt LKBR. Upplésningen av
tillgdngen sker med éarliga belopp under 25 ars tid.
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HYRA/LEASING

Leasingavtal med en |6ptid om tre ar eller kortare och av
obetydligt varde beaktas i enlighet med RKR R5 som
operationella leasingavtal.

SKATTEINTAKTER

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
Sveriges kommuner och regioners (SKR) decemberprognos
enligt RKR R2 Intakter.

INVESTERINGSBIDRAG

Statliga investeringsbidrag redovisas som langfristig skuld och
intdktsfors linjart over anlaggningens nyttjandeperiod enligt
RKR 2.

SARREDOVISNING

Inom kommunkoncernen bedrivs verksamhet med krav pa
sdrredovisning enligt Lag (2006:412) om allménna
vattentjanster, Fjarrvarmelagen (2008:263) och Miljobalken
(1998:808) i Finspangs Tekniska Verk AB’s regi. Dessa
sarredovisningar finns tillgangliga hos Finspangs Tekniska Verk
AB.

KOMMUNKONCERNEN

| kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och Finspangs
Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA). FFIA:s dotterbolag ar
Vallonbygden AB, Finspangs Tekniska Verk AB och Finspangs
Stadsnat Finet AB.

DRIFTREDOVISNINGEN

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det vill sdga
lika stora belopp varje ar beraknat pa objekts
anskaffningsvéarden, dels av internréanta pa det bokférda vardet
med 2%.

Sociala avgifter har interdebiterats verksamheten med 38,33% i
samband med |6neredovisningen.

Kostnader for timanstallda redovisas fran 2013 enhetligt for
hela kommunen och innebér att mer- och dvertid avseende
december med utbetalning i januari aret dérpa inte periodiseras
till ratt bokforingsar.

Vissa av kommunens kostnader férdelas mellan kommunens
olika verksamheter genom interndebitering, exempelvis
hyreskostnader, transporter, kost och lokalvérd.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kostnader och intakter pa grund av corona redovisas inte
som jamforelsestérande poster da de flesta
verksamheterna har paverkats i valdigt hog grad av
corona. Paverkan géller framforallt jamforelsearet.

LAGER SKYDDSMATERIAL/SKYDDSUTRUSTNING

Med anledning av corona har ett lager av skyddsmaterial
byggts upp tidigare ar. Lagret har under 2022 avvecklats.

LEASING

Leasingavtal med en |6ptid om tre ar eller kortare och av
obetydligt varde beaktas i enlighet med RKR R5 som
operationella leasingavtal. Kommunens avtal om
leasingbilar uppgar till en avtalstid som &r kortare &n 3 ar,
vilket gor att dessa redovisas som operationell leasing. |
kommunkoncernen finns tre bilar med avtalstid om fem
ar vilka redovisas som finansiell leasing. Datorer, skarmar
etc uppgar till ett obetydligt varde och redovisas som
operationell leasing.

Ett 10-tal hyresavtal redovisas som finansiell leasing
sedan 2021 (de redovisades tidigare som operationell
leasing). Da det &r gamla avtal som redan I6pt ett antal ar
har féljande bedomningar gjorts:

o Avtal med en nyttjandeperiod om 5 ar eller kortare
beaktas inte.

o Bade tillgang och skuld varderas till nuvardet av
minimileaseavgifterna vid ingédngen av ar 2020
(ett rimligt verkligt vérde har varit svart att fa fram
for de gamla avtalen).

¢ Den implicita rantan har inte kunnat berdknas
utan internrdntan har bedémts vara mest rimlig
och uppgar till 2 procent.

Beddmningarna ovan utgar fran att kostnaden for att ta
fram exakta varden inte far Gverstiga nyttan.
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Resultatrdkningens noter

NOT 3
VERKSAMHETENS
INTAKTER

Mnkr

Statsbidrag
Avgifter/Taxor

Ovriga externa intakter
Interna poster
Summa

NOT 4
VERKSAMHETENS
KOSTNADER

Léner/ Arvoden
Pensionskostnader
Personalomkostnader inkl I6neskatt

Uppldsning av bidrag till statlig
infrastrukturell investering

Utlamnade bidrag

Ovriga externa kostnader
Interna poster
Bolagsskatt*

Summa

Kommun
2021 2022
165 155
43 44
77 78
285 277
2021 2022
-761 -792
-92 =77
-255 -260
-1 -1
-58 -59
-437 -477
0 0
-1 603 -1667

Koncern
2021 2022
165 155
424 422
91 95
-89 -49
591 623
2021 2022
-813  -846
-99 -85
-276  -281

-1

-1
-58 -59
-662 -681
86 45
-3 -3
-1824 -1910

*Anpassning till rekommendation R16 om sammanstéllda rékenskaper

fran ar 2021.

NOT 5
AVSKRIVNINGAR

Mnkr

Avskrivningar enligt plan
Justering leasing
Nedskrivningar

Summa

Kommun
2021 2022
71 72
0 0
0 0
7 72

Koncern
2021 2022
132 141
0 0
0 0
132 141

Utgdrs av planenliga avskrivningar, som beréknas p& anlaggnings-

tillgdngarnas anskaffningsvarden.

NOT 6
SKATTEINTAKTER

Mnkr

Preliminadra skatteintakter
Slutavrakning féregaende ar
Preliminar slutavrakning
Mellankommunal utjamning
Summa

NOT 7
GENERELLA STATSBIDRAG
OCH UTJAMNING

Inkomstutjdmningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift
Bidrag LSS-utjamningen
Fastighetsavgift
Regleringsbidrag/avgift
Ovriga bidrag fran staten:

skolmiljarden

aldreomsorgssatsning

valmyndigheten

kriget i Ukraina

utékad bemanning ssk

extra stod finansiering
Summa

Kommun
2021 2022
1043 1100

4 7

25 26

0 0
1072 1132
2021 2022
217 233
14 13
15 18
56 57
65 60

3 3

11 0

0 1

0 1

0 1

0 0
380 387

Koncern
2021 2022
1043 1100

4 7

25 26

0 0
1072 1132
2021 2022

217 233

14 13

15 18

56 57

65 60

3] 8
11 0
0 1

0 1

0 1

0 0
380 387

NOT 8
FINANSIELLA
INTAKTER

Mnkr

Ranta, rérliga medel

Réanta, internt utliamnade lan
Utdelning aktier
Ranteintakter derivat

Orealiserad/realiserad vinst fsg
finansiella anlaggningstillgangar

Summa

NOT 9
FINANSIELLA
KOSTNADER

Réanta pa lan
Réntebidrag

Rénta finansiell leasing
Rantekostnader derivat
Réanta pensionsskuld
Ovriga réntekostnader

Vardereglering finansiella omsattnings-
tillgangar

Orealiserad forlust fsg finansiella
anlaggningstillgangar

Summa

Balansridkningens noter

NOT 10
IMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mnkr

Ingaende anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Utgaende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde

Beddmd genomsnittlig
avskrivningstid

Linjar avskrivning tillampas for samtliga immateriella tillgangar.

upplysningar om redovisningsprinciper.
NOT 11
FASTIGHETER OCH
ANLAGGNINGAR,
MASKINER OCH INVENTARIER

Markreserv, mnkr

Ingadende anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets omklassificeringar
Utgaende restvarde

Kommun Koncern
2021 2022 2021 2022
1 1 1 2
15 14 0 0
0 1 0 1
0 1 0 1
5 0 5 0
21 17 6 3
2021 2022 2021 2022
7 11 7 11
0 0 0 0
4 3 3 3
9 4 9 4
1 1 1 1
0 0 0 0
2 0 2 0
0 1 0 1
23 22 22 21
Kommun Koncern
2021 2022 2021 2022
9 9 9 9
0 0 0 0
9 9 9 9
-5 -6 -5 -6
-1 -1 -1 -1
-6 -7 -6 -7
3 2 3 2
5 5 5 5
Se
Kommun Koncern
2021 2022 2021 2022
13 19 53 59
6 0 6 0
0 0 0 0
0 0 0 -2
0 0 0 0
19 19 59 58
43

44



VERKSAMHETSFASTIGHETER Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Ingaende anskaffningsvarde 1174 1204 1174 1204
Arets nyanskaffningar 30 1 30 11
Avrets férsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aktiverade ranteutgifter 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1204 1215 1204 1215
Ingédende ackumulerade
avskrivningar -539 -576 -539 -576
Arets avskrivningar -37 -36 -37 -36
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -576 613 -576 -613
Utgaende restvarde 627 603 627 603
PUBLIKA FASTIGHETER Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Ingaende anskaffningsvarde 150 152 150 152
Arets nyanskaffningar 2 31 2 31
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 152 183 152 183
Ingédende ackumulerade
avskrivningar -56 -60 -56 -60
Arets avskrivningar -4 -5 -4 -5
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -60 -65 -60 -65
Utgaende restvarde 92 119 92 119
FASTIGHETER FOR ANNAN
VERKSAMHET Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Ingaende anskaffningsvarde 304 309 1170 1249
Arets nyanskaffningar B 3 81 76
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 -2 -20
Arets omklassificeringar 0 0 0 2
Utgaende anskaffningsvarde 309 311 1249 1308
Darav finansiell leasing 198 198 155 155
Ackumulerade avskrivningar -43 -60  -312 -349
Arets avskrivningar -17 -17 -35 -38
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0 -2 0
Arets uppskrivningar 0 0 -1 -1
Arets nedskrivningar 0 0 5
Arets omklassificeringar/aterférda
nedskrivningar 0 -3
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -60 -77 =349 -386
| Darav finansiell leasing -13 -38 -7 -30 |
" Utgaende restvirde 249 235 900 922
| Darav finansiell leasing 185 160 148 126 |
1 Bedémd genomsnittlig [
nyttjandeperiod 25 23

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar i mark, byggnader och
tekniska anlaggningar, se upplysningar om redovisningsprinciper

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.
For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvands den
planerade verkliga nyttjiandeperioden som avskrivningstid.

MASKINER, FORDON,
INVENTARIER

Mnkr

Ingadende anskaffningsvarde
Arets omklassificeringar

Arets nyanskaffningar

Arets forsaljningar/ utrangeringar
Arets nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forséliningar/ utrangeringar
Arets omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde

Bedomd genomsnittlig
nyttjandeperiod

Kommun
2021 2022
205 213
0 0
9 21
0
0 0
213 234
-139  -151
-12 -13
0
0 0
-1561  -164
62 70
8 9

Koncern
2021 2022
1225 1300

10 43

70 85

-4 -1

0 0
1300 1427
-686 -737
-53 -57
2 1

0 0
=737 -793
564 634

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga maskiner, inventarier och fordon.
Se upplysningar om redovisningsprinciper.

PAGAENDE INVESTERINGAR Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Ingadende anskaffningsvarde 48 59 92 129
Arets nyanskaffningar 63 101 176 220
Arets avslutade projekt -51 -66  -129 -129
Omklassificeringar 0 0 -1 -45
Prelimindra avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende restvarde 59 94 129 175
SUMMA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1110 1139 2372 2511
NOT 12 .
FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR Kommun Koncern
Aktier och andelar, mnkr 2021 2022 2021 2022
Finspangs forvaltnings- och
industrihus AB 23 23 0 0
Kommentusgruppen 0 0 0 0
Foreningen Folkets Hus i Finspang
upa 0 0 0 0
Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB 0 0 0 0
Inera 0 0 0 0
Andel HVB och HSB, bostadsrattsigh 0 0 0 0
CNG Holding AB och Curt Nicolin
Gymnasiet AB 0 0 0 0
Summa 23 23 1 1
Forlagsbevis, mnkr
Kommuninvest 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest,
mnkr
Kommuninvest 12 12 12 12
Summa 12 12 12 12
Langfristiga fordringar, mnkr
Kommunala bolag 974 1049 0 0
HSB:s brf Majelden 0 0 0 0
Ovriga 0 0 0 0
Summa 974 1049 0 0
1 Summa finansiella | [ | i
anlaggningstillgangar 1009 1084 13 13
44
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NOT 13
BIDRAG TILL STATLIG INFRA-
STRUKTUR

Mnkr

Bidrag Trafikverket, GC-vag
Finspang-Svartinge

Upplésning, GC-vag Finspang-
Svartinge (25 ar)

Bidrag Trafikverket, atgarder rv 51
Slottsvagen

Uppl&sning, atgarder rv 51
Slottsvagen (25 ar)

Bidrag Trafikverket,
omstigningsplats Vistinge

Uppldsning, omstigningsplats
Vistinge

Bidrag Trafikverket, GC-vag
Kolstad

Upplésning, GC-vag Kolstad (25
ar)

Bidrag trafikverket Passage rv 51
(pr 1870)

Uppldsning trafikverket Passage rv
51 (pr 1870)

Summa

NOT 14
FORI3AD OCH OVRIGA
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrad
Ovriga omséttningstillgangar
Summa

NOT 15
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Mnkr

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Interimsfordringar

Momsfordran

Kortfristig fordran koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa

NOT 16
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Aktieindexfonder, mnkr
Ingaende balans

Arets férsaljningar

Arets kép

Vardereglering verkligt varde
Utgaende balans
Realranteobligationer
Ingéende balans

Arets forsaljningar

Arets kop

Vardereglering verkligt varde
Utgaende balans

Kommun

2021 2022

11 11

-3 -4

3 3

-1 -1

2 2

-1 -1

2 2

0 0

0 0

0 0

13 13

2021 2022

1 1

5 5

7 6
Kommun

2021 2022

15 21

56 63

32 65

10 13

0 0

13 22

125 183
Kommun

2021 2022

5 0

-8 0

4 0

-1 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

1] 0

Koncern

2021 2022

11 11

-3 -4

3 3

-1 -1

2 2

-1 -1

2 2

0 0

0 0

0 0

13 13

2021 2022

7 8

5 5

13 13
Koncern

2021 2022

51 64

56 63

42 72

10 13

0 0

19 31

178 243
Koncern

2021 2022

5 0

-8 0

4 0

-1 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

(1] 1]

Foretagscertifikat
Ingaende balans

Arets forsaljningar

Arets kép

Vardereglering verkligt varde
Utgaende balans

Obligationer och andra
vardepapper

Ingaende balans

Arets forsaljningar

Arets kop

Vardereglering verkligt varde
Utgaende balans

Depa likvida medel

Summa

NOT 17
EGET KAPITAL

Mnkr

Ingaende eget kapital enligt
balansrakningen

- varav resultatutjamningsreserv

Byte av redovisningsprincip for
leasing™

Rattelse latent skatt 2020
Arets resultat

- varav arets avséttning till
resultatutjamningsreserv

Eget kapital efter justering

varav resultatutjamningsreserv
- avsattning
- varav arets avsattning

varav reserverat for affairsméassig
verksamhet

Reservation bostadspolitiska atgarder

varav markeringar under KS

- arbetsmarknadspolitiska atgarder
- personalpolitiska atgarder

- uppbyggnad pensionsreserv

- foérsakringsfond

- extra uppmuntran till personal i
samband med covid-19

- extra personaluppskattning pa
grund av covid-19, julgava

- extra personaluppskattning pa
grund av covid-19, trivselaktivitet
kulturhuset

- extra personaluppskattning pa
grund av covid-19, trivselaktivitet pa
enhet

- satsning pa feriejobb for
gymnasieelever- inom verksamheter
med helgaktiviteter

- kép av skyttepaviljong i samband
med exploatering

*Anpassning till rekommendation R5 om leasing.

2021 2022
4 1
-3 -1
0 0
0 0
1 0
57 22
-68 -30
34 8
-1 0
22 0
0 0
23 0
Kommun
2021 2022
631 693
14 39
2 -8
61 52
25 22
693 738
2021 2022
13,8 38,6
24,8 22,0
12,4 124
9,5 9,5
5,0 5,0
452 452
1,9 1,9
0,2 0,2
0,6 0,0
0,7 0,0
0,3 0,0
0,5 0,0
0,5 0,0
45

2021 2022
4 1
-3 -1
0 0
0 0
1 0
57 22
-68 -30
34 8
-1 0
22 [1}
0 0
23 0
Koncern
2021 2022
871 928
14 39
2 -6
-15 0
71 74
25 22
928 996
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NOT 18
AVSATTNINGAR TILL

PENSIONER Kommun
Mnkr 2021 2022
Pensionsbehallning 0 0
Foérmansbestamd alderspension 19 17
Overtagande pensionsskuld FFIA 3 3
Sarskild avtalspension 14 13
Pension till efterlevande 1 1
PA-KL pensioner 7 7
Sarskild I6neskatt 12 11
Andra pensionsavséattningar 4 4
Summa 60 55
Mnkr 2021 2022
Ingaende avsattning inklusive

I6neskatt 100 60
Nyintjanad pension 3 -2
varav férmansbestamd

alderspension 3 -2
varav sarskild avtalspension 0 0
varav efterlevandepensioner 0 0
ovrigt 0 0
Arets utbetalningar -3 -3
Rante- och basbeloppsupprakningar 1 1
Andring av férsakringstekniska

grunder 1 0
Ovrig post 0 0
Byte av tryggande -37 0
Pensionsskuld FFIA 1 0
Forandring av I6neskatt -8 -1
Summa pensionsforpliktelser och

I6neskatt 60 55
Aktualiseringsgrad % 99 99

Samlad redovisning for kommunens pensions-

medelsforvaltning

Mnkr 2021
(exkl likvida medel)

Avsattning pensioner och liknande
forpliktelser 60
Ansvarsforbindelser 414
Summa 474
Kortfristiga placeringar,

marknadsvarde 0
Aterlanade medel 474

Visstidspension/omstallningsstod

2022

55
394
449

449

Koncern

2021 2022
0 0
19 17
3 3]
14 13
1 1

7 7
12 11
4 4
60 55

Under aret har en tidigare politiker erhallit visstidspension, en person
erhaller fortsatt pension t o m 2025-03-31. En politiker far

omstallningsstdd fran 2022-11-01-2023-12-31.

Tillgangsslag 2021
Realrantor 0%
Nominella réntor 0%
Svenska aktier 0%
Globala aktier 0%
Likvida medel 0%

Kommunen har under 2021 salt sitt innehav i kortfristiga
pensionsplaceringar till foljd av kommunfullméktigebeslut

2022
0%
0%
0%
0%
0%

om att forsakra formansbestamda pensioner enligt KAP-KL

och PFA.

NOT 19
ANDRA AVSATTNINGAR

Mnkr

Ingadende avsattning sanering c-plan
Lotorp 3
Ackumulerad férandring sanering c-
plan Lotorp -2

Ingadende avsattning sanering
Rejmyre 5

2021

Ackumulerad férandring sanering
Rejmyre 0

Avsattning omstallningsstod politiker 0

Ingaende avsattning aterstallning av
deponi -

Arets férandring avs aterstallning av
deponi -

Ingaende avsattning resultatfond VA -

Arets férandring avsattning
resultatfond VA =

Ingadende avsattning resultatfond
avfall -

Arets férandring avsattning
resultatfond avfall -

Ingdende avsattning laten9t skatt
Arets férandring latent skatt
Utgaende Ovriga avsattningar 5

Kommun

2022

-2

7

Koncern
2021 2022
3 3
-2 -2
5 5
0 -1
0 2
22 22
0 -3
-1 10
12 2
8 6
-2 -4
15 12
2 8
60 60

Finspangs kommun har gjort avsattningar for aterstallande av fororenade
omréden i Lotorp och Rejmyre. | Lotorp avser avsattningen aterstallande av
en fotbollsplan dar marken &r férorenad. Ytterligare &tgarder kan tillkomma. |
Rejmyre avses aterstéllande av férorenad mark kring Rejmyre Glasbruk. | ett
forsta skede har medel avsatts for utredning av atgarder tillsammans med

Lansstyrelsen.

Under &ret har avséttning skett for omstaliningsstod till politiker som meddelat

sin avgang.

Finspangs Tekniska Verk har tre olika avsattningar i balansrékningen. Medel
finns avsatt for aterstélining av deponin. Denna ska vara sluttackt 2027.
Avséttningen har berdknats som nuvérdet av framtida utgifter enligt plan for
aterstallande. Vidare finns resultatfond fér VA respektive avfall dar
Over/underskott séatts av enligt sjalvkostnadsprincipen.

NOT 20

LANGFRISTIGA SKULDER Kommun
Mnkr 2021 2022
Langfristig upplaning i banker och

kreditinstitut 1188 1274
Langfristig leasingskuld 154 154
Forutbetalda intakter offentliga

investeringsbidrag* 22 26
Summa 1363 1453

Koncern
2021 2022
1188 1274

120 121

22 26

1329 1420

*Frén 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag (investeringar) som

l&ngfristig skuld istéllet fér en Kortfristig skuld

Internbanken*

2021 2022 Policy
Uppgifter om lang-
och kortfristig
upplaning
Genomsnittlig ranta %
fore rantesakring 0,6% 1,6% -
Réantebindningstid (ar)
fore rantesakring 2,38 ar 1,74 ar -
Genomsnittlig rénta,
% efter rantesakring 1,0% 1,6% -
Rantebindningstid (ar)
efter rantesakring 2,85 ar 1,92ar 2-4ar
Lan med:
Rérlig ranta 38% 31% <50%

46

Bildningen*
2021 2022
0,2% 1,9%
046 ar 0,25ar
2,3% 2,6%
11,37 ar 11,01 ar
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1

Bildningen*
2021 2022
,06 ar 0,99 ar
42% 60%
58% 40%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
3 3
120 115
89 87
20 -2

NOT 20 FORTS. Internbanken*

Mnkr 2021 2022 Policy

Lan med:

Bindningstid 1-2 ar 10% 30% <25%

Bindningstid 2-3 ar 9% 6% <25%

Bindningstid 3-4

ar 7% 16% <25%

Bindningstid 4-5

ar 17% 7% <25%

Bindningstid 5-6

ar 8% 10% <25%

Bindningstid 6-7

ar 11% 0% <25%

Bindningstid 7-8 ar - - <25%

Bindningstid 8-9 ar - - <25%

Bindningstid 9-10 ar - - <25%

Kapitalbindningstid 2,85 ar 2,29 ar >2.5 ar

Lan forfaller till

betalning

inom:

0-1 Ar 23% 37% <25%

1-2 Ar 25% 17% <25%

2-3 Ar 9% 13% <25%

3-4 Ar 7% 16% <25%

4-5 Ar 17% 7% <25%

5-6 Ar 8% 10% <25%

6-7 Ar 11% 0% <25%

7-8 Ar 0% 0% <25%

Antal affarer 14 16

Belopp (mnkr) 1071 1161

Sakrat med derivat

(mnkr) 141 141

Marknadsvarde

derivat (mnkr) 6 -2
*Kommunen har tva laneportféljer, en for internbanken och en for fastigheten
Bildningen.

NOT 21

KORTFRISTIGA SKULDER Kommun

Mnkr 2021 2022

Leverantorsskulder 47 58

Forutbetalda intakter* 0 0

Ovriga interimsskulder 27 16

Kallskatt 16 16

Upplupen ranta 2 3

Arbetsgivaravgifter 16 16

Upplupen l6neskatt 8 9

Upplupen pensionskostnad Individuell

del, férsakringsavgifter 33 36

Ovriga skulder till staten (inkl flyktingfond

tidigare ar)** 39 32

Kortfristig skuld koncernféretag 2 2

Kortfristig del av leasingskuld 15 11

Upplupna semesterloner 39 39

Upplupna sociala avgifter 19 20

Okompenserad 6vertid 2 2

Summa 264 260

Koncern
2021 2022
100 130
17 40
66 29
16 16
2 3
16 16
8 9
33 36
39 32
2 2
10 7
44 44
21 22
2 2
375 387

*Frén 2021 klassificeras skuld for offentliga bidrag (investeringar) som

l&ngfristig skuld istéllet for en Kortfristig skuld. **Flyktingfond tidigare &r.

Medel i balansrakning fran 2020= 4,3 Mnkr (I6ses upp under 2023).

NOT 22
PENSIONSFORPLIKTELSER EJ
UPPTAGNA BLAND SKULDER
ELLER AVSATTNINGAR

Mnkr

Ingaende ansvarsforbindelse inkl
I6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska
grunder*

Nyintjanad pension*
Pensionsutbetalningar

Ovrig post

Pensionsskuld FFIA
Omstallningsstdd avgaende politiker
Forandring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse inkl
I6neskatt

NOT 23
BORGENSFORBINDELSER

Mnkr

Heldgda kommunala bolag
HSB

Forlustansvar egna hem
Foreningar

Summa

Kommun
2021 2022
426 414
6 9
8 0
0 0
-24 -25
2 0
-1 0
0 0
-2 -4
414 394
Kommun
2021 2022
0 0
0 0
0 0
4 4
4 4

Koncern
2021 2022
426 414
6 9
8 0
0 0
-24 -25
2 0
-1 0
0 0
-2 -4
414 394
Koncern
2021 2022
0 0
0 0
0 0
4 4
4 4

FINSPANGS KOMMUNS BORGENSATAGANDE GENTEMOT

KOMMUNINVEST AR 2022

Totalt for

Mnkr Var del
SKULDER

Utlanad upplaning 456 842 1215
Ej utldnad upplaning 65 423 159
Derivat 104 0
Ovriga skulder 17 989 44
Summa skulder/atagande 540 357 1418
TILLGANGAR

Utlanad upplaning 470 676 1252
Likviditetsreserv 65 423 159
Derivat 103 0
Ovriga tillgangar 805 2
Summa tillgangar 537 007 1413

Var
andel %

0,27%
0,24%
0,27%
0,24%
0,26%

0,27%
0,24%
0,27%
0,24%
0,26%

Finsp&ngs kommun har i augusti 2006 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som
per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett
regressavtal som reglerar forbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvests ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Finspangs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537 007
mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
418 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 413

mnkr.
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NOT 24
LEASING

Mnkr

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingar i
periodens resultat

Bilar

Totala minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Daérav forfall inom 1-5 ar
Daérav forfall senare én 5 ar

Variabla avgifter som ingar i
periodens resultat

Ej uppsdgningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1 ar

Under aret har kommunens leasing-
kostnader uppgatt till:

Bilar, forfallotider

- Inom ett ar

- Senare an ett ar men inom fem ar
- Senare an fem ar

Hyror, forfallotider

- Inom ett ar

- Senare an ett ar men inom fem ar
- Senare an fem ar

Ovrigt, forfallotider

- Inom ett ar

- Senare an ett ar men inom fem ar
- Senare an fem ar

NOT 30 KONCERNINTERNA FORHALLANDEN = Agd andel

Mnkr
Finspangs kommun

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus

- Vallonbygden AB
- Finspangs Tekniska Verk
- Finspangs Stadsnét Finet AB

Mnkr
Finspangs kommun

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus

- Vallonbygden AB
- Finspangs Tekniska Verk
- Finspangs Stadsnat Finet AB

Kassaflodesanalysens noter

Kommun Koncern .TS;TZEsRING FOR EJ LIKVIDITETS-
2021 2022 2021 2022 PAVERKANDE POSTER Kommun Koncern
Mnkr 2021 2022 2021 2022
Avskrivningar 71 72 132 140
207 194 163 153 Nedskrivningar/utrangeringar 0 0 0 0
172 160 136 126 Gjorda avséattningar -40 -4 -31 -8
13 13 10 10 Uppldsning infrastrukturbidrag 1 1 1 1
51 51 39 39 Uppl6sning investeringsbidrag* 0 0 0 0
109 97 86 76 Ovrigt 2 0 2 0
Summa 29 70 100 133
0 4 0 3
NOT 26
0 0 1 1 OVRIGA LIKVIDITETS-
0 0 0 0 PAVERKANDE POSTER Kommun Koncern
0 0 0 0 Mnkr 2021 2022 2021 2022
0 0 0 0 Utbetalning av avsattningar for
pensioner 0 0 0 0
0 0 0 0 Utbetalning av 6vriga avsattningar
(exkl bidrag infrastruktur) 0 0 0 0
Summa 0 0 0
NOT 27
POSTER SOM REDOVISAS |
1 2 2 3 ANNAN SEKTION Kommun Koncern
4 1 1 Mnkr 2021 2022 2021 2022
0 0 0 0 Re@lisat]ons;esmfltat vid férsaljning av
anlaggningstillgangar -4 -1 -4 -1
Ovrigt 0 0 0 0
12 12 12 12 Summa -4 -1 -3 0
32 23 32 23
3 2 3 2 Ovriga noter
NOT 28
9 9 9 9 CHECKRAKNINGSLIMIT Kommun
20 6 20 6 Mnkr 2021 2022
0 0 0 0 Kommunen 12 12
Koncenbolagen 38 38
Summa 50 50
NOT 29
RAKENSKAPSREVISION Kommun
Tkr 2021 2022
Total kostnad for rakenskapsrevision 154 160
Summa 154 160
Den totala kostnaden for extern revison uppgar till 0,8 mnkr per 221231
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
0 0
100% 0 10 4
100% 0
100% 5 4
100% 6
Agd andel Forséljning Réntor Lan
Kopare Siljare Kostnader Intakter Givare Mottagare
55 6 -14 1049
100% 1 0 0 -5
100% 1 9 -8 -580
100% 2 44 -4 -356
100% 1 2 -2 -108
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Driftredovisning

Intdkter Kostnader Netto

Foreg. Bokslut Foreg. Bokslut Foreg. Bokslut
Belopp mnkr ar Arsbudget 2022  Avvikelse ar Arsbudget 2022 Avvikelse ar Arsbudget 2022 Avvikelse
Politisk verksamhet 1 1 2 0 -14 -17 -16 1 -13 -16 -15 1
- varav kommunfullmaktige 0 0 0 0 -3 4 4 0 -3 4 4 0
- varav revision 0 0 0 0 -1 1 1 0 -1 1 1 0
- varav dverféormyndare 1 1 2 0 -4 4 4 0 -3 6 6 0
- varav bygg- och milj6é-
namnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- varav valnamnd 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0
- varav sociala
myndighetsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- varav kommunstyrelse 0 0 0 0 -6 6 6 0 -6 6 6 0
Ledningsstab 56 51 59 8 -173 -182 -178 3 -117 -130 -120 11
Social omsorg 68 63 67 4 -315 -303 -330 -27 -247 -240 -263 -23
Sambhallsbyggnad 228 228 230 3 -308 -317 -331 -14 -80 -89 -101 -1
Utbildning 99 88 88 0 -691 -677 -699 -22 -592 -589 -611 -22
Vard och omsorg 124 117 143 26 -432 -452 -471 -19 -308 -335 -329 6
Kommungemensamma 11 8 8 0 -8 -22 -7 15 3 -14 1 15
Egentlig verksamhet 587 556 596 40 1941 -1 969 -2 032 -63 -1353 -1413 -1 436 -23
Finansenheten 310 310 316 6 -343 -335 -336 -2 -33 -25 -20 5
Just. finans i verksamheten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Just avskrivningar 71 69 72 4 71 69 72 4
Just generellt statsbidrag i
sektor -3 -11 -6 5 -3 -1 -6 5
Interna poster 613 -635 -635 -1 613 635 635 1 0 0 0 0
Verksamheten 285 231 277 46 -1603 -1612 -1 667 -55 -1318 -1 381 -1 390 -9
Avskrivningar -71 -69 -72 -4 -71 -69 -72 -4
Skatteintakter och stats-
bidrag 1451 1491 1519 28 0 0 0 0 1451 1491 1519 28
Finansnetto 21 24 17 -7 -23 -29 -22 8 -1 -5 -5 0
Arets resultat/budget 1758 1746 1813 66 -1697 -1710 -1 760 -51 61 36 52 16

Budgetramarnas foéréandring

2022 Anslag Justeringar av fullmaktiges faststallda budget
strategisk Ramjusterat Budget sker internt mellan ansvarsomraden utifran

Driftramar, mnkr plan 2022 2022 2022 . . . .

Kommunfullméktige = = = sarskilda beslut i kommunstyrelsen och pa

Overfrmyndaren 3 0 3 delegation. Till exempel justeringar for

Revision -1 0 -1 I6nedkningar, kostnadsdkningar av annat slag,

Valnamnd -1 0 -1 omorganisation eller sarskilt avsatta medel.

EyggesiinlichalidE v v v Sarskild férteckning dver beslut uppdateras

Kommunstyrelsen -6 0 -6 " fi i bilaga 2

Sociala myndighetsnémnden 0 0 0 Iopande och finns i 9 !

Ledningsstaben -125 -6 -130

Sektor samhallsbyggnad -84 -5 -89

Sektor utbildning -582 -7 -589

Sektor social omsorg -236 -3 -240

Sektor vard och omsorg -323 -12 -335

Kommungemensamma

kostnader -49 35 -14

Finansenheten 1451 -2 1450

Summa 36 0 36
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Korta kommentarer till budgetavvikelser

Storre avvikelser kommenteras nedan per sektor. |
sektorernas verksamhetsberattelser gar deras
redovisning att 1&sa i sin helhet.

Politisk ledning
Redovisar 1 mnkr i 6verskott.

e Fullmaktiges utsedda beredningar hade
lagre kostnader for arvoden och
sammantradesersattningar under aret

e Kommunstyrelsen hade lagre kostnader for
sammantradesersattningar.

Sektor ledningsstab
Redovisar 11 mnkr i dverskott.

e Lagre kostnader an beraknat for
naringslivsframjande atgarder,
sommarlovsaktiviteter och konsulttjanster.

¢ HR-avdelningen, 6verskott med 2 mnkr
beroende pa att alla medarbetare inte varit i
tjanst under aret samt att avdelningen fatt
bidrag for del av tjanst.

o IT gor ett stort Gverskott med 3 mnkr da
tidigare kopta tjanster gatt over i egen regi
och hanteras som investeringar.

Sektor social omsorg
Redovisar 23 mnkr i underskott.

o Kopta platser LSS/SoL. Sektorn koper ett
flertal platser externt. Dessa placeringar ar
dyrare an om de genomfdrs i egen regi.
Under 2023 kommer sektorn att hdmta hem
nagra placeringar till Skogsbrantsvagens
gruppbostad och férhoppningarna ar att se
positiva effekter av detta redan under nasta
ar. Underskott 13 mnkr.

o |FO, férsoérjningsstdd, underskott 7 mnkr.
Beraknat underskott redan under aret men
arets sista manader blev dyrare an beraknat
pa grund av mer kostsamma hushall dar
forhdjda elpriser bidrog till 6kningen.

o Verksamheten for personlig assistans har
en hogre kostnad per utford timme jamfort

med ersattningen som erhalls fran
Forsakringskassan. Underskott 6 mnkr.

Sektor samhallsbyggnad
Redovisar 11 mnkr i underskott.

o Fastighetsavdelningen redovisar ett
underskott pa 11,4 mnkr, framst beroende
pa ett rorligt elprisavtal i kombination med
hdga priser.

Sektor utbildning
Redovisar 22 mnkr i underskott.

e Gymnasiet visar ett underskott med 18
mnkr. Tilldelade resurser och tillkommande
intakter racker inte till for att finansiera den
struktur och kostnadsniva som dagens
gymnasieverksamhet har.

Sektor vard och omsorg
Redovisar 6 mnkr i 6verskott.

e Den stora delen av 6verskottet forklaras av
att sektorn erhallit en betydande mangd
statsbidrag som hjalpt till att tdcka befintliga
kostnader inom sektorn.

e  Sarskilt boende redovisar ett underskott pa
9,9 mnkr, vilket harleds till personalkost-
nader och verksamhetens utmaningar nar
det kommer till bemanning och schema-

l&ggning.
Kommungemensamma kostnader

Redovisar 15 mnkr i dverskott.

e Framst for kapitalkostnader pa grund av att
flera projekt endast ar resultatpaverkande
under en del av aret, dverskott 11 mnkr.

Finansenhet
Redovisar 38 mnkr i dverskott.

o Kommunens finansiering fran skatteintakter
och generella statsbidrag dversteg budget
till féljd av mer positiva slutavréakningar for
bade 2021 och 2022, 6verskott 33 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten i strategisk plan faststalls
utifran féljande anslags-omraden for en trearsperiod.

* exploatering for boende och naringsliv

* klimat och miljdanpassning

« offentliga miljéer

» samhallsskydd

« infrastruktur

« fastighetsinvesteringar

» verksamhetens investeringar

Kommunstyrelsen beslutar om investeringsmedel pa
projektniva inom respektive anslag for gallande
budgetar. De projekt som ar specificerade med

belopp kraver inga ytterligare beslut i

kommunstyrelsen for att starta. De projekt som
saknar belopp ger kommunstyrelsen till férvaltningen
i uppdrag att [damna in projektbeskrivningar och
kalkyler for. Projekt utdver investeringsram ska lyftas

Investeringar per anslagsomrade

Investerings-
anslag
(mnkr)

Exploatering for
boende och
naringsliv
Fastighets-
investeringar

Infrastruktur

Klimat- och
miljé-anpassning

Offentliga miljéer

Samhallsskydd

Verksamhetens
investeringar

Totalt:

Om-
budget
fran
2021%)

54

151
52

4
21
8

15
304

Inv-
budget
2022 Beslut
strat. omford
plan  2022***)
45 0
73 2
12 7
1 -1
16 -7
2 -1
21 0
170 0

Inv-
budget
2022
inkl
omford

45

75
19

21
170

till kommunfullmaktige for beslut. Kommundirektoéren

anslaget for verksamhetsinvesteringar till

sektorerna. Samhallsbyggnadschef har delegation
att besluta om enskilda projekt inom ramen for

avsatta reinvesteringar enligt anslaget for
fastighetsinvesteringar.

har delegation att besluta om enskilda projekt inom

Aterkommande poster i investeringsbudgeten ar
medel foér reinvesteringar och energieffektiviseringar
i fastigheter, medel fér sektorernas investeringar i
lokalanpassningar, nya inventarier, maskiner och IT-

investeringar som de sjalva prioriterar. Resterande
del av investeringsbudgeten férdelas utifran politiska

prioriteringar; till exempel nya skolor, nya
bostadsomraden och gang- och cykelvagar.

Efter slutredovisad investering debiteras sektorerna
kapitalkostnad i form av avskrivning och internranta.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av

kommunexterna utgifter och utgifter for egen

In-

gaende

Total balans
budget 2022**)
99 2
226 19
70 16
4 0
30 17

9 1
36 4
474 59

Utfall
ar
2022

68

10

13
101

Totalt
utfall

87
26

27

17
160

Kvar av
budget

97

139
45

19
314

anlaggningspersonals timkostnader.

Invproj
prognos

tot

93

223
73

4
30
8

29
461

Avv
mot
budget

7
13

* Ombudget fr&n 2021 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2021" och tabellen P&g&ende investeringar per 211231, kolumn "Total budget".

** Ingende balans 2022 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2021" och tabellen Pag&ende investeringar per 211231, kolumn "Totalt utfall*

*** Beslutat om omférdelningar mellan investeringsanslag under 2022:

. 1 mnkr har omférdelats fran inv.anslag klimat- och miljdanpassningar for projekt solceller kommunala fastigheter till inv.anslag fastighetsinvesteringar
projekt ombyggnad Hallestadgarden. (KS 220406 §142).

. 1 mnkr har omférdelats fran inv.anslag samhallsskydd for projekt mobilt reservkraft Hallestad till inv.anslag fastighetsinvesteringar projekt ombyggnad
Hallestadgarden. (KS 220406 §142)

. 7 mnkr har omfordelats fran inv.anslag offentliga miljoer till forfogande till inv.anslag infrastruktur och pr Bergslagsvagen etp 2 (KF 211215 §209).
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Vid bokslutet uppgick investeringsbudgeten totalt till
474 mnkr. Av dessa medel var 170 mnkr
budgeterade for ar 2022 i enligt med strategisk plan.
Under aret har beslut tagits om omférdelning av
investeringsmedel med totalt 9 mnkr mellan vissa
investeringsanslag. Detta har skett i samband med
att KS och KF beslutat om uppstart av projekt
"ombyggnad Hallestadgarden” samt av projekt
"Bergslagsvagen etp 2” dar budgetmedel har funnits
i andra investeringsanslag.

Vissa projekt I6per under flera ar, 304 mnkr avsag
projekt dverforda fran féregaende ar som annu inte
paborjats eller fardigstallts vid forra arsskiftet. Vilka
dessa projekt ar har rapporterats till
kommunfullmaktige i sarskild redovisning
“rapportering investeringar arsbokslut 2021”,
KF220427 §52. Bland dessa aterfinns flertalet
projekt inom investeringsanslag for
fastighetsinvesteringar och offentliga miljder. Inom
anslag for exploatering finns dven ackumulerade
medel fér kommande exploateringar.

Avslutade investeringar

Vid bokslutet uppgick arets upparbetade
investeringsutgifter for 2022 till 101 mnkr. Under
perioden slutférdes och avslutades flera projekt, de
flesta avsag fastighetsinvesteringar sasom
reinvesteringar, underhall samt
verksamhetsanpassningar. Sektor samhallsbyggnad
har dven ansvarat for projekt personalparkering
Hogby (Lillsjbbackens parkering) som kunnat
slutféras under varen. Forra hosten pabdrjades
arbetet med centrumutveckling Bergslagsvagen, dar
budgeterad investering uppgick till 14,6 mnkr. Den
forsta etappen har under aret kunnat avslutas och
slutredovisats till KS.

Lépande under aret avslutade sektorerna flera
verksamhetsinvesteringar dar enheterna kdpt
inventarier eller IT-st6d. Exempelvis har den
investering som kommunfullmaktige finansierat
slutférts med installation av ny digital utrustning i
sessionssalen som gett mojlighet till battre digitala
méten. Ar 2022 erhéll sektor vard och omsorg
investeringsmedel med 4,7 mnkr for trygghetslarm.
Sektorn gjorde bedémningen att leasing var ett

battre alternativ, varfér projektet avslutades utan
utfall.

Pagaende investeringar

Vid bokslutet uppgick pagaende investeringar som
annu inte hade fardigstallts till budgeterade 401
mnkr. De flesta investeringsanslag aterfanns inom
sektor samhallsbyggnad som bland annat ansvarar
for kommunens infrastruktur, fastigheter och
exploatering. Under aret beslutade
kommunfullmaktige att ansla 27 mnkr till
Bergslagsvagen etp 2, varav 7 mnkr omférdelades
fran anslag offentliga milj6er till forfogande.

Projektet med ny forskola i Lotorp fortgar, har har
kommunfullmaktige anslagit investeringsmedel med
totalt 63,2 mnkr. Under varen beslutade
kommunstyrelsen om uppstart av ombyggnad
Hallestadgarden som sedan tidigare varit upptaget i
beslutad investeringsplan for ar 2021 och 2022.
Total investeringsbudget for projektet uppgar 100,1
mnkr. Prognosen visar att flera stora projekt endast
ar paborjade och beraknas fortsatta under nasta ar.
Som exempel kan nAmnas kommunens arbete med
nya exploateringsomraden daribland exploatering
Nyhem och Butbro.

Investeringar hos kommunala koncernféretag

Kommunfullmaktige har inte tagit stallning till nagra
investeringsprojekt i de kommunala koncern-
foretagen under aret.
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Avslutade investeringar under ar 2022

SEKTOR Invbudget Ingaende Utfall

(storre projekt sarredovisade) Ombudget 2022 inkl Total balans ar ar Totalt Avv mot

mnkr fran 2021*) omford budget  2022**) 2022 utfall budget

Ledningsstab 1 0 1 0 1 1 0

varav: Biografutrustning kulturhuset 0 0 0 0 0 0 0

varav: Hogtalarsystem sessionssalen 0 0 0 0 0 0 0

Sektor samhallsbyggnad 56 -2 55 37 18 55 0

varav: Personalparkering Hogby 7 0 7 5 0 5 1

varav: Larkvagen 4 0 4 2 0 2 2

varav: Centrumutv. Bergslagsv etpl 15 0 15 14 1 15 0

varav: GC-vagar Viggestorp &

Norrmalm 4 0 4 4 & 7 -3

varav: Reinvesteringar, underhallsinv.

och verksamhetsanpassningar

fastigheter 8 6 15 6 9 15 0

Sektor social omsorg 0 0 0 0 0 0 0

varav: Buss daglig verksamhet 0 0 0 0 0 0 0

Sektor vard och omsorg 4 4 8 1 1 2 6

varav: IT-investering VO 1 0 1 1 0 1 0

varav: Trygghetslarm 0 5 5 0 0 0 5

varav: Digitala nyckelskap 1 -1 0 0 0 0 0

Sektor utbildning 3 5 9 2 5 7 1

varav: Lassystem Grosvadsskolan 1 0 1 0 0 0 0

varav: Inventarier & utemiljo

grundskola, férskola 3 4 7 2 4 6 1

varav: IT-investering utb 0 1 1 0 1 1 0

Avslutade 65 8 73 41 25 66 7
Pagaende investeringar per 2022-12-31

SEKTOR Ombudget Invbudget Ingaende Utfall Invproj Avv
(storre projekt sarredovisade) fran 2022 inkl Total balans ar Totalt Kvarav prognos mot
mnkr 2021%) omford budget 2022**) 2022 utfall budget tot budget
Ledningsstab 7 2 9 0 1 1 8 9 0
varav: Servicehus Grosvads camping 3 0 3 0 0 0 3 3 0
varav: Landsbygdssatsning -

badplatser 0 2 2 0 0 0 2 2 0
Sektor samhallsbyggnad 232 151 383 18 73 90 292 377 6
varav: Exploatering till forfogande 42 41 82 0 0 0 82 82 0
varav: Ny forskola Lotorp 47 17 63 5) 24 29 34 63 0
varav: Utbyggnad Hallestadgarden 45 55 100 7 27 34 66 100 0
varav: Fastighetsinvesteringar inom

fastighetspotten 127 68 195 12 56 69 126 193 2
varav: Centrumutveckling Bergslagsv

etp 2 1 27 28 3 8 11 17 28 0
varav: Korsningen Gronv/Norralundsv 3 0 3 1 0 1 2 1 2
Sektor social omsorg 0 1 1 0 0 0 1 1 0
varav: Lekplats Bjornkullen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
varav: Inventarier Sundsvagen 0 1 1 0 0 0 1 1 0
Sektor vard och omsorg 0 4 4 0 1 1 3 4 0
varav: Mobler sdbo 0 1 1 0 0 0 0 1 0
varav: Takliftar 0 1 1 0 0 0 1 1 0
Sektor utbildning 0 4 4 0 1 1 3 4 0
varav: Larmiljoer 0 8 8 0 1 1 2 3 0
varav: Sektor utbildning centralt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagaende 239 162 401 18 76 93 307 395 6

Ombudget Invbudget Ingaende Utfall Invproj Avv

Totala pagaende och avslutade fran 2022 inkl Total balans ar Totalt Kvarav prognos mot
investeringar: 2021*) omford budget  2022**) 2022 utfall budget tot budget
Summa: 304 170 474 58 101 160 314 461 13
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Totala pagaende investeringsanslag 221231 — ombudgeteringar till 2023

Invbudget
Investeringsanslag (belopp i Ombudget 2022 inkl
mnkr) fran 2021 omférd
Exploatering for boende och
naringsliv 50 45
Fastighetsinvesteringar 136 75
Infrastrultur 33 20
Klimat- och miljdanpassning 4 0
Offentliga miljoer £ 10
Samhdllsskydd 7 |
Verksamhetens investeringar X I
Summa: 239 162

Total
budget

95
201
53

4

15
8

6
401

Ingiende

balans
2022

-1
13

o o W oo

Utfall ar
2022

Totalt
utfall

Kvar av
budget

96
139
46

12
307

Invproj
prognos
tot

1
208
53

I5

6
395

Avv
mot
budget
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Revisions-
berattelse



REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2022
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BILAGA 1 Ord och
uttryck



ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar ar fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande bruk. Kan vara
immateriella (till exempel IT-system), materiella (till
exempel fastigheter) eller finansiella (till exempel
langfristiga fordringar).

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar ar planmassig varde-nedsattning av
anlaggningstillgangar.

AVSATTNINGAR

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Exempel pa avsattning &r kommunens
pensionsskuld.

BALANSRAKNINGEN

Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kapitalet anvants (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder, avsattningar
och eget kapital).

EGET KAPITAL

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av anlaggnings- och
rorelsekapital.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebar att kommuner
och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer.

INTERNRANTA

Internranta ar kalkylmassig kostnad for det kapital,
bundet i anlaggningstillgangar, som utnyttjas av viss
verksamhet.

KAPITALKOSTNAD

Kapitalkostnad &r benamning for internranta och
avskrivning.

KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
investerade under rakenskapsperioden, hur den
I6pande verksamheten finansierades och vilken
inverkan det fick pa verksamhetens likvida stallning.
Analysen innehaller kompletterande information till
resultat-och balansrakningarna, eftersom
information om investeringar och finansiering inte
kan utldsas enkelt i dem.

LEASING

Leasing ar en form av hyra. Finansiell leasing
innebar att ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med agandet av ett objekt i allt vasentligt
Overfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Operationell leasing ar leasing som inte klassificeras
som finansiell leasing.

LIKVIDITET

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt, det vill
saga férmaga att betala skulder i ratt tid.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder ar skulder med mer an ett ars
[6ptid.

NETTOINVESTERINGAR

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag och forsaljningsvardet
pa salda anlaggningstillgangar.
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OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omséttningstillgangar &r likvida medel och forrad,
kortfristiga fordringar och placeringar som snabbt
kan omsattas till likvida medel.

RESULTATRAKNINGEN

Resultatrakningen visar arets resultat och hur det
uppkom. Den visar aven forandringen av det egna
kapitalet, som man kan utldsa genom att jamféra
balansrakningarna de tva senaste aren.

RORELSEKAPITALET

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

Sjalvfinansieringsgrad visar hur stor andel av
nettoinvesteringarna som finansieras med
kassaflode fran den I6pande verksamheten.

SKULDER

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (ska
betalas inom ett ar) eller langfristiga.

SKULDSATTNINGSGRAD

Skuldsattningsgrad visar hur stor andel av totalt
tillgangar som finansierats med lanat kapital.

SOLIDITET

Soliditeten visar hur stor andel av totala tillgangar
som finansierats med eget kapital.

SOLIDITET INKL. TOTALA
PENSIONSFORPLIKTELSER

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser
definieras som eget kapital minus pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen dividerat med total kapital.

TILLGANGAR

Tillgangar klassificeras som omsattningstillgangar
eller anlaggningstillgangar

FORKORTNINGAR
GDPR

Dataskyddsfoérordningen (General Data Protection
Regulation)

HSA

HSA-katalogen ar den databas som samlar
information om alla personer och verksamheter inom
sjukvarden i Sverige. Informationen som finns i HSA
anvands bland annat som behérighetsgrundande
information vid inloggning i olika IT-system

MAS

Medicinskt ansvarig sjukskoterska.

SITHS

Saker IT Halsa och Sjukvard. En elektronisk
identitetshandling som anvands fér saker
identifiering av bade personer och system inom
regioner, kommuner, privata vardgivare och statliga
myndigheter.

SOL

Socialtjanstlag.

or

Oversiktsplan.

80-90-100
Pensionslosning som innebar:

e minskad arbetstid till 80% av nuvarande
sysselsattningsgrad

e en manadslon pa 90% av 16n fore
arbetstidsférkortningen

e avsattning till janstepension pa 100% av 16n
fore arbetstidsforkortningen.
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BILAGA 2
Budgetramarnas
forandring



Forandring av ekonomiska ramar

KOMMUNFULLMAKTIGE

OVERFORMYNDAREN

REVISIONEN

VALNAMNDEN

BYGG- OCH
MILJONAMNDEN

SOCIALA
MYNDIGHETS-
NAMNDEN

KOMMUNSTYRELSEN
inkl KS medel for
oférutsedda behov

SEKTOR
LEDNINGSSTAB

Anslag strategisk

Budget Ram-

2022 justeringar

4102 4101 -1
2945 2 965 -3
22

1

1263 1261 -2
1000 1029 -29
133 133 0
362 362 0

6 051 6 030 -21
-6

-10

5

124 693 130345 5652
-114

18

315

450

21

-221

10

200

2255

Beslut
Kaffeférman

Kaffeférman

Lénerevision 2022

Okat friskvardsbidrag
Kaffeférman

Digitaliseringsmedel
valman/troman,
personnec

Kaffeforman

Ungdomscheck
Primeleague UF

Stoldskyddsmérkning

Kaffeforman

Konst- och
utstallningsforséakring

Kapitalkostnader webb

Kapitalkostnader
miljoutvecklingspott

Slopade avgifter
kulturskolan

Kapitalkostnader
frisbeegolfbanan

Internhyra
verksamhetslokaler

Ungdomscheck
Primelegue UF

Rejmyre artlab

Bemanningsprojektet

Fran/till sektor

Till social
omsorg

Till social
omsorg

Fran
kommungem

Fran
kommungem

Till social
omsorg

Fran
kommungem

Till social
omsorg

Till
ledningsstaben
Till
samhallsbyggnad

Till social
omsorg

Fran
samhallsbyggnad
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Till
samhallsbyggnad
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Frén
kommungem

Beslut

Delbeslut
210818

Delbeslut
210818

Delbeslut
220602

Delbelsut
230103

Delbeslut
210818

KS 220615

Delbeslut
210818

Delbeslut
211210

KS 210210

Delbeslut
210818

Delbeslut
211020

Delbeslut
211130

Delbeslut
220127

KS 220323

Delbeslut
220421

Delbeslut
220422

Delbeslut
211210
KS 220209

KS 211208
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FORTS SEKTOR
LEDNINGSSTAB

SEKTOR
SAMHALLSBYGGNAD

Anslag strategisk
plan 2022

Budget Ram-
2022  justeringar

160
60
400
36
195

610

85

1317

19

500

25

67

130

1000

-600

-1295

84114 89294 5180

5
109

17
1897

862

Beslut
Visselblasarfunktion

Digital referenstagning

Arbete vision 30/35
kommunikationsstod

Miljopotten 2022

Demokrativecka
Forlangning projekt
inkdpsorganisation
Digitalistering
systematiskt
arbetsm.arbete

Lonerevision 2022

Digitaliseringsmedel
valman/troman,
personnec

Utvecklingsmedel
utokad
upphandlingskompetens

Evenemang hornan
skolavslutningen

Lonerevision
internservice & fastighet
2022

Automatisering
underhall intranatet,
dig.medel

Ramjustering
forebyggande arbete
med unga som uppvisar
normbrytande beteende
(kulturhuset)

Aterforing utv.medel e-
handel

Aterforing
bemanningsprojeket

Stoldskyddsmarkning

Kapitalkostnader
samhallsplanering
Kapitalkostnader
samhaéllsplanering
Kapitalkostnader
samhallsplanering

Kapitalkostnader
fastighet

Fran/till sektor
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
samhallsbyggnad

Fran
kommungem

Fran
kommungem

Till kommungem

Till kommungem

Fran KS

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Beslut

KS 220302

KS 220302

KS 211006

KS 220323

KS 211208

KS 220406

KS 220406

Delbeslut
220602

KS 220615

KS 220406

Delbeslut
220602

Delbeslut
220621

KS 220824

KS 220914

Delbeslut
220929

Delbeslut
220929

KS 211210

Delbeslut
211229

Delbeslut
211229

Delbeslut
221221

Delbeslut
221221
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FORTS SEKTOR
SAMHALLSBYGGNAD

SEKTOR SOCIAL
OMSORG

SEKTOR UTBILDNING

Ram-
justeringar

Anslag strategisk
plan 2022

Budget
2022

-18
78
216
885
1606

43

-682

350

20

236499 239901 3 402
175

38

375

300
39
2458

-13

23

581759 589 226 7 467

40

600

Beslut

Kapitalkostnader
miljoutvecklingspott
Aterforing
kapialkostnader
sambhallsplanering

Kaffeforman

Konst- och
utsttallningsforsakring

Drift samhallsplanering
GC-vag Kolstad

Drift samhallsplanering

Internhyra
verksamhetslokaler

Lénerevision 2022
Miljopotten 2022

Lonerevision
internservice & fastighet
2022

Digitalisering
bygglovsprocessen
Digitalisering tomtkarta

Digitalt ledarskap
Miljopotten 2022

Utvecklingsmedel
utokad budget- och
skuldradgivning

Kaffeforman

Kapitalkostnad
miljopottsinvesteringar

Lonerevision 2022

Foérandrade internhyror
verksamhetslokaler
Lonerevision
internservice & fastighet
2022
Digitaliseringsmedel
digitalt ledarskap

FN-certifiering Bergska
skolan
Utvecklingsmedel
sakerhetsrutiner

Fran/till sektor
Fran
kommungem

Till kommungem

Till social
omsorg

Till
ledningsstaben
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran sektorerna

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Till sektorerna

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran sektorerna

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Till
samhallsbyggnad
Fran
samhallsbyggnad

Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Beslut

Delbeslut
220127

Delbeslut
220317

Delbeslut
210818

Delbeslut
211020

Delbeslut
211229

Delbeslut
221221

Delbeslut
220422

Delbeslut
220602

KS 220323

Delbeslut
220621

KS 220824

KS 221207

KS 220119

KS 220323

KS 220323

Delbeslut
210818

Delbeslut
220127

Delbeslut
220602

Delbeslut
220422

Delbeslut
220621

KS 221207

KS 220406

KS 220406
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FORTS SEKTOR
UTBILDNING

SEKTOR VARD OCH
OMSORG

KOMMUN-
GEMENSAMMA
KOSTNADER

Ram-
justeringar

Anslag strategisk
plan 2022

Budget
2022

51
-52
20
7480

-681

490

-600

12
80

27

322605 334636 12031
30

26

21

-34
300

5171

400

117

6 000

49423 14032 -35 392

-336
-2762
-105
-294

-450
-198

Beslut
Miljopotten 2022

Kaffeforman

Kapitalkostnader
miljopotten
Lonerevision 2022

Internhyror
verksamhetslokaler
Lonerevision
internservice & fastighet
2022

Aterforing
utvecklingsmedel
sakerhetsrutiner
Kapitalkostnad
miljopottsinvesteringar
Utv.medel Brysselresa
gymnasiet

Okat friskvérdsbidrag

Miljopotten 2022

Internhyra
verksamhetslokaler
Kapitalkostnader
miljopotten
Kaffeforman

Utvecklingsmedel senior
altert
Lénerevision 2022

Digitaliseringsmedel
digital lots

Lonerevision
internservice & fastighet
2022

Prioriterat uppdrag
delade turer

Nya kapitalkostnader
Nya kapitalkostnader

Nya kapitalkostnader
miljopotten
Driftkostnader
infrastruktur
Slopade avgifter
kulturskolan
Miljépotten 2022

Fran/till sektor
Fran
kommungem

Till social
omsorg

Fran
kommungem
Fran
kommungem

Till
samhallsbyggnad
Fran
samhallsbyggnad

Till kommungem

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem

Fran
kommungem
Fran
samhallsbyggnad
Fran
kommungem

Till social
omsorg

Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
kommungem
Fran
samhallsbyggnad

Fran
kommungem

Till
ledningsstaben
Till
samhallsbyggnad
Till sektorerna

Till
samhallsbyggnad
Till
ledningsstaben
Till sektorerna

Beslut
KS 220323

Delbeslut 210818
Delbeslut 220127
Delbeslut 220602
Delbeslut 220422

Delbeslut 220621

Delbeslut 220929

Delbeslut 221004
KS 221005

Delbelsut 230103

KS 220323
Delbeslut 220422
Delbeslut 220127
Delbeslut 210818
KS 220302
Delbeslut 220602
KS 220323

Delbeslut 220621

KS 220914

Delbeslut 211130,
220421

Delbeslut 211229,
220317,221221
Delbeslut 220127,
221004

Delbeslut
211229,221221
KS 220323

KS 220323
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Anslag strategisk Budget
plan 2022 2022
FORTS KOMMUN-
GEMENSAMMA
KOSTNADER
Utvecklings-
medel:
Digitaliserings-
medel:

Ram-
justeringar

-1 000

-6 000

-200
-300
-160
-375

-610
-600

-500
600
1295

600

Beslut

Internhyror
verksamhetslokaler

Arbete vision 30/35
kommunikationsstod
Hogriskhelger -
evenemang hornan
skolavslutning
Lonerevision 2022

Lonerevision
internservice & fastighet
2022 till lokalpoolen
Forebyggande arbete
med unga som uppvisar
normbrytande beteende

Prioriterat uppdrag
delade turer

Okat friskvardsbidrag

Okat friskvardsbidrag
Demokrativecka

Bemanningsprojektet
Rejmyre artlab
Senior altert
Visselblasarfunktion

Utokad budget- och
skuldradgivning
Forlangning projekt
inkdpsorganisation
Sakerhetsrutiner
FN-certifiering Bergska
skolan

Utokad
upphandlingskompetens
Aterforing utv.medel e-
handel

Aterforing utv.medel
bemanningsprojektet
Aterforing utv.medel
sakerhetsrutiner
Utv.medel Brysselresa
gymnasiet

Digitalt ledarskap

Digital referenstagning
Digital lots
Digitalistering

systematiskt
arbetsm.arbete

Fran/till sektor
Fran

samhallsbyggnad

Till
ledningsstaben
Till
ledningsstaben

Till sektoerna +
finans
Fran

samhallsbyggnad

Till
ledningsstaben

Till vard och
omsorg

Till
overférmyndaren
Till utbildning
Till
ledningsstaben
Till
ledningsstaben
Till
ledningsstaben
Till vard och
omsorg

Till
ledningsstaben
Till social
omsorg

Till
ledningsstaben
Till utbildning
Till utbildning

Till
ledningsstaben
Fran
ledningsstaben
Fran
ledningsstaben
Fran utbildning

Till utbildning

Till social
omsorg

Till
ledningsstaben
Till vard och
omsorg

Till
ledningsstaben

Beslut

Delbeslut 220422

KS 211006

Delbeslut 220602

Delbeslut 220602

Delbeslut 220621

KS 220914

KS 220914

Delbelsut 230103

Delbelsut 230103
KS 211208

KS 211208

KS 220209

KS 220302

KS 220302

KS 220323

KS 220406

KS 220406
KS 220406

KS 220406

Del.beslut 220929

Del.beslut 220929

Del.beslut 220929

KS 221005

KS 220119

KS 220302

KS 220323

KS 220406
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FORTS KOMMUN-
GEMENSAMMA
KOSTNADER

EKONOMISKA RAMAR

FINANSENHETEN

TOTAL

Anslag strategisk
plan 2022

1414 949

-1 451 435

-36 486

Ram-
justeringar

Budget
2022

1413314 32018

-1 449 799 -1636
-1 636

-36 485 -1

Beslut

Valman/troman,
personnec

Digitalisering
bygglovsprocessen
Automatisering
underhall intranatet
Digitalisering tomtkarta

Digitaliseringsmedel
digitalt ledarskap

Lonerevision 2022
(pensioner)

Fran/till sektor
Till
ledningsstaben

Till
samhallsbyggnad
Till
ledningsstaben
Till
samhallsbyggnad
Till social
omsorg

Fran
kommungem

Beslut

KS 220615

KS 220824

KS 220824

KS 221207

KS 221207

Delbeslut 220602
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Agenda 2030

Inledning

1 januari 2020 gick Finspangs kommun over till en ny styrmodell som utgar fran de 17
globala méalen i Agenda 2030. Malen ar formulerade som olika visioner som kommunens
verksamheter tillsammans ska stradva mot och beakta under de narmaste tio aren. Till
varje mal har ett flertal kommunala bidrag i form av uppdrag faststallts politiskt.
Indikatorer har tagits fram for att mata utgangslaget och framstegen. Relevanta mat- och
redovisningsmetoder ska anvandas for indikatorerna. Detta ar ett langsiktigt arbete som
standigt kommer att férbattras. Vissa bidrag och indikatorer omformuleras till
nastkommande ar. | nagra fall dar indikatorerna &r nya saknas fortfarande matetal vilket
ar kommenterat i sammanstallningen.

Forklaring till fargerna:
Gront = resultatet har 6vertraffat forvantningarna for aret
Gult = resultatet ligger i linje med férvantningarna for aret

Rott = den forvantade utvecklingen har inte uppnatts

Sammanfattning av resultat for malen i Agenda 2030
Mal 1 Ingen fattigdom
Mal 2 Ingen hunger
Mal 3 God hélsa och valbefinnande
Mal 4 God utbildning for alla
Mal 5 Jamstalldhet
Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla
Mal 7 Hallbar energi for alla
Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10 Minskad ojamlikhet
Mal 11 Hallbara stader och samhallen
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13 Bekampa klimatférandringarna
Mal 14 Hav och marina resurser
Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Mal Genomférande och globalt partnerskap

4.(47)
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Agenda 2030

Ingen fattigdom

For Finspang betyder malet att:

Kommunen motverkar fattigdomen i
Finspang och bidrar darigenom tillden
enskilde individens forutsattningar att
uppna egen forsorjning for att kunna leva
ett liv med frihet, delaktighet, inflytande,
god hélsa och trygghet.

Maluppfyllelsen bedéms vara i linje med
forvantad utveckling. Tva projekt pagar for att fa individer i arbete eller
studier. Det ena har visat positiva resultat. Det andra projektet ar
nystartat och har fatt en bra start. Dock har kommunen en nagot storre
andel invanare som har behov av ekonomiskt bistand &n riket.
Kommunen arbetar aktivt for att fa ungdomar att genomféra sin
gymnasieutbildning. Arbete pagar dven for att motverka digital

fattigdom.

En av de avgorande faktorerna for att bli
anstallningsbar &r att ha en genomférd
gymnasieutbildning. Kommunen arbetar darfor
med att motverka studieavbrott. Elever rustas,
genom bland annat studie- och
yrkesvégledning, med kompetens for att géra
valgrundade val for sin framtid. For att skapa
samverkan och en mer likvardig studie- och
yrkesvégledning har nétverkstraffar anordnats
under lasaret, for studie- och yrkesvégledare
fran alla skolformer. En ny huvudmannaplan
och lokal plan for studie- och yrkesvégledning
har tagits fram och ska implementeras varen
2023.

Da fler elever pa IM, Introduktionsprogrammet,
gar mot arbete an mot studier har ett upplagg
kring prova pa-verksambhet inforts och foljts
upp. Detta har skapat mojligheter for elever att
utforska intressen och framtidsmajligheter till
egen forsorjning.

Kommunen organiserar sa att ungdomar i
gymnasiet ar 1 och 2 far mojlighet till feriejobb,
vilket ger mojlighet att skapa natverk och
utveckla fardigheter med malet att 6ka
anstéllningsbarheten. Under sommaren 2022
erbjods totalt 185 feriejobb pa olika
arbetsplatser inom kommunens verksamhet.

Sedan 2010 har den totala andelen invanare |
Finspang med minst gymnasial utbildning 6kat

ett par procentenheter. Vad géller barn och
unga 0-19 ar som bor i ett ekonomiskt utsatt
hushall redovisades for 2020 den lagsta siffran
sedan 2016, 9,2 procent. Finspang har farre
barnfamiljer inom ekonomiskt bistand 2021
jamfort med 2020. Kommunen ligger dock
samre till &n bade riket och liknande
kommuner. Andelen unga vuxna som ansoker
om ekonomiskt bistand sjunker i Finspangs
kommun.

Arbetsldshet ar den vanligaste orsaken till att
personer beviljas ekonomiskt bistand i
Finspangs kommun. Det innebér att det borde
finnas arbetsférméaga att 6va upp som kan leda
till att fler kommer i arbete. En annan positiv
signal &r att det ar en 1ag andel individer som
har forsorjningssvarigheter pa grund av att
I6nen inte racker.

Under hosten 2022 startades ett nytt projekt
under namnet 23 redo 23. Malsattning for
projektet ar att individerna ska komma i arbete
eller studier. Dessutom &r syftet att de ska ha
fatt tillrackligt med kompetens for att kunna
vikariera inom kommunens verksamheter.
Malgruppen for projektet &r personer som
uppbér ekonomiskt bistand samt har
hemmavarande barn. Cirka 20 individer hade
vid arets slut fatt arbetsmarknadsanstallning
via projektet. Ett annat projekt, UFAS (Unga
Finspangsbor i Arbete eller Studier), har under
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2022 haft 58 deltagare. Av dessa har 32
personer avslutats under 2022. Av dessa har 72
procent lamnat projektet pa grund av att de fatt
arbete eller studier, vilket &r langt Gver
malsattningen pa 50 procent. 22 procent var
inte redo for arbete eller studier och har gatt
vidare inom arbetsmarknadsenheten,
Arbetsférmedlingen (AF) eller till vidare
utredning. Ovriga som avslutat projektet har
flyttat, tagit forédldraledigt eller sa har
livssituationen i 6vrigt forandrats sa att
ekonomiskt bistand inte har behovts langre.
Genomsnittstiden i projektet ar cirka 5 manader
med en mediantid om 3 manader.

Att arbeta aktivt for manniskors férmaga att
forsorja sig sjalva ar en sjalvklar del inom bade
arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt
bistand. Det ar huvudfokus i samtliga kontakter
med individen. Ekonomiskt bistand ska vara en
akut 16sning men bade i Finspang och nationellt
ar trenden den motsatta.

Inom individ- och familjeomsorgen pagar ett
kontinuerligt arbete med att personer ska f&
egna bostadskontrakt. Sociala kontrakt &ar en
insats for personer som av olika anledningar
inte blir godkdnda som hyresgéster pa den
Oppna bostadsmarknaden. Under aret har
arbetet varit effektivt och lett till att de sociala
kontrakten minskat i antal fran 45 till 20.

Né&r samhéllet digitaliseras och allt fler tjanster
sker pa olika digitala plattformar blir korrekt
information och anvéandarvéanligheten allt mer
viktigt. Om medborgare inte kan ta del av
korrekt information, navigera i samhéllet och
gora sina roster horda, uppstar utanférskap. For

Agenda 2030

att motverka utanforskapet har Finspangs
kommun tillgangliggjort datorer med internet
for alla medborgare. Datorerna finns pa
biblioteket och i kommunhusets reception.
Surfplattor finns tillgdangliga pa kommunens
sérskilda boenden for dldre som vill nyttja
digitala tjanster pa sitt boende.

Kommunen anordnar dator- och mobilkurser for
aldre, da digital kompetens idag &r lika viktigt
som att kunna ldsa. For manga medborgare ar
digitala kontaktvagar idag forstahandsvalet.
Darfor ger Finspangs kommun information via
webbplatser, e-tjanster, digital anslagstavla och
sociala medier. Samtidigt finns det medborgare
som inte kan eller vill nyttja digitala plattformar
och de kan da ringa till kommunens vaxel for
vidare hjalp inom kommunens verksambheter.
Medborgare kan @ven besdka kommunhusets
reception for att exempelvis fa blanketter eller
information utskrivet.

| sektor utbildnings arbete for att motarbeta
den digitala fattigdomen har sektorns
digitaliseringsgrupp (SUD) storsta fokus under
ldsaret legat pa arbete med skolplattformen
SchoolSoft. Utbildningsinsatser till pedagoger
och rektorer har fortskridit utifran att nya
moduler har lanserats. Implementering av
skolplattformen inom forskolan har inletts. En
stor del av digitaliseringsgruppens arbete har
handlat om att ersétta "En tidsenlig skola —
plan for digitalisering inom BoU”, som har varit
gruppens "arbetsbeskrivning” under aren 2017-
2022. Da regeringen ska fatta beslut om en ny
nationell handlingsplan for skolans
digitalisering under varen 2023 kommer en ny
plan for SUD att bli klar forst darefter.

Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi prioriterar insatser hos familjer med barn som uppbaér forsorjningsstod

Vi bekampar ungdomsarbetsloshet.

Vi arbetar aktivt for ménniskors formaga att forsérja sig sjalva.

Vi arbetar for att motarbeta digital fattigdom (digital analfabetism)
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Finspangs kommun foljer upp genom
att mata:

Enhet

Styrtal 2021

Agenda 2030

Utfall

Kommentar

Andel forsorjningsstodstagare som star
till arbetsmarknadensférfogande
Genomsnittstid i forsorjningsstod

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta
hushall

Utbildningsniva hos vuxna minst
gymnasial utbildning

i%
Antal

Andel
i%
%

6,1 4,5
9,2 9,2
85 85,7

9,4

85,6%

Riket ligger pa 60%

Tillforlitliga data
saknas 2022
Senaste uppgift galler
2021, jamforelse 2020
Senaste uppgift géller
2021 jamforelse 2020
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Ingen hunger

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ser till att mat som serveras i
verksamheterna haller hog kvalitet med néaringsrikt
innehall samt erbjuder och tar hansyn till individuella
och kulturella preferenser.

Malet bedoms uppfyllt da kommunen i hog utstrackning sakerstaller kvalitén pa
den lagade maten och tillhandahaller goda miljoer dar maten serveras.

Finspangs kommun erbjuder god, véllagad och
naringsriktig mat av hog kvalitet. Kommunen
lagger stor vikt vid att livsmedel och processer
ar forenliga med hogt stallda krav avseende
halsa, miljé och langsiktig resurshallning enlig
Agenda 2030. Grunden for arbetet &r
kostpolicyn som reviderats och uppdaterats
under 2022.

Kosten i vara verksamheter ar en mycket viktig
faktor i vart arbete att erbjuda goda
forutsattningar for att framja halsa och
vélbefinnande sett i ett livslangt perspektiv.
Véara maltider, kost och livsmedel bor séttas in i
ett stérre sammanhang som belyser paverkan
pa var halsa och vart valbefinnande.

En central aspekt &r att menyn ar omvaxlande
och planeras utifran olika malgruppers
speciella behov och forutséattningar.
Verksamheten anvander kostdatasystemet for
att naringsberakna maltider och se till att
maltiderna foljer riktlinjerna.

Maten ska lagas fran grunden av livsmedel med
hog kvalitet. Hel- och halvfabrikat ska anvdndas
i sa liten utstrackning som mojligt for att ha god
kontroll pa innehall och undvika onddiga
tillsatser. Elever som &ter lunch i grund- och
gymnasieskolan erbjuds tva ratter varav en ar
vegetarisk. Nar det géller andelen elever som
ater skollunch &r den relativt konstant jamfort
mot tidigare ar och bedéms fortfarande vara 95
%. For elevernas nojdhet avseende skollunchen
har ingen matning gjorts under 2022. Matning
kommer att genomforas under forsta kvartalet
2023. Daremot genomfordes en dvergripande

undersokning kring kundnojdhet utifran
bestéllarens perspektiv, dar ndjdheten gav ett
medelvarde pa 4,3 pa en skala 1-6. vilket ar att
betrakta som ett positivt resultat.

Ett viktigt steg mot an mer klimatsmarta
maltider &r att att valja rdvaror som &r
sdsongsanpassade, ekologiska och mojliggor
en minimering av matsvinnet. Stravan att vara
klimatsmart géller dven vid val av tillagnings-,
forvarings- och transportmetoder. Utfallet
avseende matsvinn for 2022 forbattrades med
55 kg/ vecka gentemot foregaende ar. Arbetet
med matsvinn &r fortsatter 2023.

Nytt under aret &r att serviceavdelningen skapat
en livsmedelsberedskap dar férnodenheter
samt menyer for en veckas kris kan hanteras till
varden samt sektor utbildning. En fortsatt
utveckling kommer att ske under planperioden.

Sektor vard och omsorg arbetar med "Senior
alert" som verktyg for att upptécka risker inom
flera omraden. Ett av de omraden som bedoms
ar risk for undernaring. Nar risk identifieras
skapas handlingsplan for respektive individ.
Inom verksamheten finns tvarsektoriell
kostgrupp som arbeta med att ta fram och
revidera rutiner samt bevaka omradet kost och
nutritionsfragor i ett 6vergripande perspektiv.
Kostgruppen tréffar regelbundet dietist och
logoped frén regionen.

Kostenheten och férskolorna har samverkat vid
kostradsméten for att folja upp barnens och
pedagogernas synpunkter kring maten som
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erbjuds. Kostenheten har anpassat och tillsammans med barnen. Ménga av férskolorna
forandrat utifran behov och 6nskemal. har egna véxthus och sma tradgardar. Barnen
far mojlighet att skorda gronsakerna och

Ett satt att 6ka forstaelsen for matens ursprung  [Tukterna samt att tillreda dem. Nagra férskolor
&r att odla gronsaker, bar och véxter har komposterat och tagit vara pa jorden for
kommande odlingar.

Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi ansvarar for att maten i kommunens verksamheter haller hog kvalitet med naringsrikt
innehall

Vi sékerstaller att naringsintaget och maltidens betydelse for brukare i dldreomsorgen
tillgodoses och motverkar undernaring och bristande aptit

Vi tillhandahaller en god miljo dar mat serveras och &ts

Vi Okar forstaelsen for matens ursprung, minskar livsmedels- och matsvinn och 6kar
andelen som ater skollunch

Vi erbjuder och tar hansyn till medicinska och religiosa preferenser nar det géller mat som
erbjuds i kommunens verksambheter.

Skolelevers ndjdhet med % - - - Ny indikator, forsta

skollunchen matning sker 2023

Undernéring séarskilda boenden Antal - - 44 Avser antal

och LSS riskbedomningar i senior
alert. Jamforelsetal saknas

Andelen som ater skollunch % 95 95 95

Matsvinn kg 345 400 345 Ska minska

Nattfastematning - - - - Tillforlitliga data saknas
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God halsa och
valbefinnande

For Finspang betyder malet att:

Kommunen skapar forutsattningar for varje individ att ta
ansvar for sin egen halsa och minska halsoklyftor,
sakerstaller likvardighet i halso- och sjukvarden samt
framjar den psykiska halsan.

Kommunen betraktar kultur och fritid som halso-
framjande verktyg och minskar tréskeln till deltagande.

Flera insatser genomfors i verksamheterna nar det géller att skapa ett klimat som
motverkar psykisk ohalsa men maluppfyllelsen bedéms i sin helhet som nagot
lagre dn forvantat resultat. Flera aktiva atgarder pagar men effekten av satsningar

har inte gett matbara effekter pa kort tid.

Inom sektor utbildning finns ett stort fokus pa
att fortsatta att utveckla och forbattra
mojligheterna for barn och elever att vara med
och paverka formerna f6ér undervisning. Att barn
och unga kénner delaktighet och inflytande over
sin skolsituation bidrar till hdlsa och
vélbefinnande.

Inom forskolan har man organiserat
barngrupperna i mindre grupper. | grundskolan
har rorelsesatsning genomforts for att fa
piggare barn, farre konflikter, battre trivsel och
trygghet samt lugn i klassrummen. P&
hogstadieskolorna arbetar verksamheten med
pulshdjande aktiviteter som ska bidra till
effektivare larande samt battre maende hos
eleverna. Vid introduktionsprogrammen och
gymnasiesarskolan arbetar pedagogerna med
motivationshojande insatser, bland annat med
motiverande samtal dar tydliga, utmanande och
realistiska mal sdtts men &ven andra insatser
som exempelvis praktik. Trots insatser har
arets enkétresultat avseende trygghet,
delaktighet och inflytande sjunkit vid
majoriteten av skolenheterna och detta
kommer sektorn att arbeta vidare med.

Familjeteamet i sektor social omsorg har
tillsammans med sektor utbildning utvecklat ett
program riktat till familjer med barn som har
hog franvaro fran skolan. Under véren har en
familj genomfort programmet med gott
resultat. Familjeteamet erbjuder ocksa stod till
foraldrar med placerade barn. Stodet ska

motverka att barnen far illa och hamnar mellan
den biologiska familjen och familjehemmet.
Ungdomshadlsan har inlett ett samarbete med
relationsvaldsteamet for att nd unga vuxna som
lever i relationsvald och olika grupper har
startats. Verksamheten Exitus (unga med
missbruk och deras familjer) innefattar alla
delar i ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak,
spel). Verksamheten férvantas gora det lattare
att sOka hjalp samt enklare att erbjuda hog
kvalitet pa insatserna. Férebyggande arbete
bedrivs under riskhelger tillsammans med
polisen, i syfte att motverka konsumtion av
alkohol och droger samt kriminell aktivitet.
Under véren har Exitus besokt Grosvadsskolan
pa en temadag. Besok har ocksa skett pa IM-
och sarskoleklasserna dar information om
ANDTS, vald i néra relation, stress och maende
getts i syfte att forebygga psykisk ohélsa.

For att 0ka inflytande och trivsel har de flesta
brukare inom LSS och socialpsykiatrin
mojlighet till aterkommande enskilda
manadssamtal med sina kontaktmén for att
stdmma av den enskildes maende.

Finspangs kommun deltar i lans6vergripande
arbete med suicidprevention dar en
handlingsplan tas fram med férebyggande
atgarder for det lokala arbetet. Arbetet
fortséatter dven under 2023. Flera medarbetare i
kommunen har under tidigare ar gatt
utbildningen Forsta hjalpen till psykisk hélsa.
Nér fler utbildningstillfallen ges kommer fler
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medarbetare kompetensutvecklas inom
omradet.

Inom sektor vard och omsorg har en
aldrekurator anstéllts med syfte att minska och
forebygga risken for psykisk ohélsa bland de
aldre som bor vid kommunens sérskilda
boenden. Kuratorns fokusomraden &r att arbeta
for att starka valbefinnandet och den
psykosociala hdlsan samt 6ka tryggheten. Med
dessa fokusomraden forvantas insatserna
bidra till att sektorn nar malet god hélsa och
vélbefinnande. Vi ser 2022 ars undersékning
som ett utgangslage da kuratorns arbete inte
hunnit ge helarseffekt, resultatet visade att 23
% av brukarna inom sarskilt boende besvéras
av ensamhet i 2022 ars maétning.

Fran arsskiftet drivs stodteam demens som
permanent verksambhet, insatsen visar fortsatt
pa goda resultat och &r ett stort stod for
brukare, medarbetare och nérstdende. Sektorn
arbetar for att forenkla ledningssystem, fran ett
rutinstyrt system till ett mer processorienterat
ledningssystem Forandringen forvantas ge
medarbetare inom hélso- och sjukvarden
forutsattningar att arbeta systematiskt och
likvardigt.

Vard och omsorgssektorn har infort ett mer
preventivt arbetssatt med hjalp av
kvalitetsregistret senior alert, tva
utvecklingsledare har utsetts som driver arbetet
framat. Tidsplanen &r dock nagot reviderad da
vi fatt prioritera i arbetsuppgifter, arbetssattet
forvantas vara infort och genomfort i samtliga
verksambheter till tertial 2 ar 2023. For att méta
om aktiviteten bidragit till att nd malet kommer
antalet registreringar i senior alert féljas, samt
indikatorerna for malet som handlar om
fallskador och undernéring.

| apotekets arliga granskning av kommunens
lakemedelshantering slumpas brukare ut dar en
farmaceut gar igenom lakemedelslistan. | de

Agenda 2030

brukarjournaler som "slumpades” ut i arets
undersokning kunde farmaceut se att
minskning av lakemedel skett och att inga
olampliga lakemedel for dldre fanns.

Den palliativa varden ska kdnnetecknas av
narhet, helhet, kunskap och empati. Den
palliativa varden féljs och statistiken visar
samre resultat dn foregaende ar men i
jamforelse med riket har Finspang ett fortsatt
bra resultat. For att inte fa en negativ trend
kommer flera utbildningsinsatser genomféras
under 2023.

Under aret har avsiktsforklaring kring Nara vard
antagits och en god samverkan finns med
Finspangs vardcentrum med fokus pa sémlos
vard mellan huvudmé&nnen genom en starkt
utskrivningsprocess.

Forvaltningen har under det senaste aret
arbetat med en reviderad bidragsmodell for
fordelning av medel riktade till féreningar inom
kultur- och fritidsverksamhet. Bidragsmodellen
syftar till att ge battre majligheter for foreningar
att bredda sin verksamhet och arbeta mer
jamlikt, jamstallt och tillgangligt. Prioriterade
grupper ar barn och ungdomar, personer med
funktionsnedséttning och aldre (75+).
Bidragsreglerna ska hjélpa foreningarna att
behalla ungdomar i foreningslivet hégre upp i
aldrarna. Huvudfokuset ar fortfarande barn- och
ungdomsverksamhet men med den nya
bidragsmodellen finns det mojlighet att ge
foreningar battre forutsattningar att na
underrepresenterade grupper som exempelvis
flickor och barn och unga med
funktionsnedséattning.

Aven under 2022 har Camp Grosvad
genomforts, vilket ar ett av de tydligaste
exemplen pa ett initiativ som fungerar som
utjamnande utifran socioekonomiska
forutsattningar.
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Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi arbetar i alla verksamheter for att skapa ett klimat som motverkar psykisk ohélsa
Vi arbetar aktivt med att utjamna héalsoskillnader kopplat till socioekonomi.

Vi arbetar férebyggande och uppsokande for att fanga upp barn och ungdomar som &r i
riskzonen for ohélsa

Vi sdkerstaller likvardigheten i den kommunala hélso- och sjukvarden
Vi arbetar for att dldres lakemedelsintag ska minska
Den palliativa varden kannetecknas av narhet, helhet, kunskap och empati

Foreningsbidragen ska fordelas sa att grupper som inte nds av nuvarande utbud stimuleras till
Okat deltagande

Placeringen i Naturvardsverkets méatning 1 2 6
"Arets friluftskommun"

Antal besokare till Arena Grosvad,

Kulturhusets arrangemang och biblioteket

Arena Grosvad Antal 152 101 000 290 600
440

Kulturhuset Antal 90170 90170 152 440

Biblioteket Antal 12 460 12 460 42 055

Antal barn och ungdomar som deltar i 5390 6718 Uppgift avser endast

foreningsaktiviteter barn dér foreningen
s6kt kommunalt
aktivitetsstod

Flickor Antal 1148 1089

Pojkar Antal 1812 2038

Ungdomars alkohol-, tobak och drogvanor bedémni = -

ng

Brukarindex sérskilt boende och hemtjanst 82 - 84

aldreomsorg

Brukares nojdhet inom daglig verksamhet % 80% 89% 94%

och bostad med sarskild service (LSS)

% 8,8% 8,7% 7,6%

Brukares nojdhet inom IFO

Antal olika hemtjanstpersonal som en st 17 18 18 Riket 16 st

brukare moter under en 14-dagarsperiod

Serviceutbud inom sarskilt boende % 50% 16% 40% Riket 55%

Palliativa registret % 95% 91% 93,4% Avser narvaro i
samband med
dodsdgonblicket

Suicidmatt enligt handlingsplan for s- - - - Ny, utformning av

prevention indikatorn pagar

Fallskador bland personer 65+ st 3700 3969 4278 Senaste uppgift fran
2021
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God utbildning for alla

For Finspang betyder malet att:

Kommunen sakrar en trygg, séker och kvalitativ

skolgang och utbildning for alla barn, ungdomar och

vuxna.

Kommunen frdmjar och utvecklar en bildningskultur
samt stimulerar ambitionen att na hogre utbildning.

Uppfyllelsen av malet God utbildning for alla
beddms vara gult for 2022 vilket &r samma bedémning som foér 2021.

Den enskilt viktigaste delen for ett forbattrat
resultat ar att betygsresultaten i arskurs 9
forbattras. Meritvarden for lasaret 21/22 har
forbattrats bade i jamforelse med riket och
jamforbara kommuner men annu béattre
prestationer behdvs for att bedémningen ska bli
gront, 6ver forvantat resultat. Under varen
introducerades ett nytt visionsarbete med
arbetsnamnet Utbildningsorten Finspang. Syftet
ar att odla en kultur dér utbildningsfragor star i
centrum for medborgare och personal i
organisationen. Grundfragan ar: Hur kan varje
enhet bidra for att forverkliga utbildningsorten
Finspang? Arbetet &r vél forankrat i
organisationen och fortséatter 2023.

Det finns ett arshjul for det systematiska
kvalitetsarbetet. Arshjulet 4r numera valkant i
hela organisationen. Grundskolan har till Iasaret
22/23 fatt reviderade kursplaner. Dessa har
forstelararna med sektorns hjalp dgnat varen &t
att implementera. Arbetet med Skolverket och
Karlstad universitet inom Samverkan basta
skola som genomférts under tre ar pa Nyhem F-
6 och Grosvad har avslutats. Detta arbete har
lett till utveckling hos huvudman och de bada
skolorna. Ett liknande utvecklingsarbete har
startat upp i egen regi tillsammans med
Karlstad universitet for resten av Finspangs
skolor och forskolor. Detta fordjupade
kvalitetsarbete kommer att pdga under tre ar.

Sektorn har under aret kompletterat med fler
forstelarartjanster. Insatsen forvantas leda till
stabilitet i organisationen, okad
utbildningskvalitet och battre maluppfyllelse
hos barnen/eleverna. | forstelararnas uppdrag
ingdr kompetensutvecklingsinsatser i det
dagliga arbetet, vilket ocksa forvantas bidra till
det livslanga larandet och starka den larande

organisationen bade nér det géller kollegor och
barn/elever.

Under lasaret 21/22 har introducerades en ny
larplattform, Schoolsoft dar skolorna kan
kommunicera lattare med vardnadshavare och
elever. Arbetet fortsatter under lasaret 22/23.

Hela tiden tas steg mot 6kad likvardighet i vara
skolor, exempelvis genom &vergripande
dokument och rutiner sa att skolor hanterar
viktiga saker pa samma sétt. Pa vara
rektorsmoten diskuteras flitigt hur vi kan stétta
forskolorna och skolorna med saker som &r
viktiga for likvardigheten. En 6versyn av
skolornas larmiljo som skolorna gor i
samverkan med centrala barn och elevhélsan
har startat, och kommer att paga under en
tredrsperiod. En plan ar framtagen for detta
vilket kommer att gynna olika individers och
gruppers behov. Dar anvands
Specialpedagogiska skolmyndighetens
kartlaggningsmaterial for att fa fram en
handlingsplan. Alla skolor kommer att
genomfdra denna kartldggning och darefter
genomfora atgarder.

Under 2022 slutfordes arbetet med att ta fram
en strategisk kompetensforsorjningsplan.
Arbetet skedde i samverkan med de fackliga
organisationerna och framfor allt Iararnas
samverkansrad. Utifran det arbetet har en plan
med prioriterade insatser och uppféljningar
tagits fram dar revideringar sker terminsvis.
Insatserna forvantas leda till 6kade méjligheter
att rekrytera och behalla behériga och
kompetenta medarbetare, vilket i sin tur
genererar en stabil organisation och battre
maluppfyllelse hos eleverna. De prioriterade
insatserna beror: arbetsorganisation,
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arbetsmiljo, arbetstid/arbetsbelastning samt
I16nebildning.

Under hosten har ett arbete med att se over
sektorns titlar genomforts. De nya titlarna ska
gélla fran borjan av 2023.

| forskolan har rektorer och utvalda pedagoger
gatt programmet Vagledande samspel (ICDP)
som ett led i att starka likvardigheten i
personalens forhallningssétt till barnen i
verksamheten. ICDP &r ett samspelsprogram
som syftar till att skapa och uppratthalla goda
relationer mellan omsorgsgivare och barn.
Programmet har som mal att framja de vuxnas
psykosociala kompetens i samspelet med
barnet som ett led i att stimulera larande och
utveckling. Forskolans rektorer kommer
dessutom att tillsammans med
verksamhetschef jobba fram ett arbete for att
starka forskolans undervisning, bade som
begrepp och metod.

Sektor utbildning ansvarar for att anordna prao,
praktisk arbetslivsorientering. Malet ar
meningsfull, &ndamalsenlig och likvardig prao.
Eleverna erbjuds en variation av praoplatser pa
bade privata och kommunala arbetsplatser for
att tidigt bidra till att lyfta fram olika
yrkesmojligheter. Under hésten 2022
anordnades prao for elever ak 9.
Praosamordningen fungerade bra och i
enkatsvar fran elever visas att 70 - 78% var
overvagande nojda med sin prao. Omdomen
fran arbetsplatsen visar ocksa att manga har
varit néjda med sina prao-elever.

Finspangs kommuns relation och samarbete
med akademin har under flera ar varit
underutvecklad. Ett delmal inom Vision 30/35
ar att Finspang ska ha en universitetsutbildning
2035. Om detta ska ske behover relationer
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utvecklas av flera delar inom organisationen
och fragan behover prioriteras hogre. Under
aret tog Finspangs kommun, Tillvéxt Finspang,
Curt Nicolin gymnasiet, Granges och Siemens
ett antal steg for att tillsammans skapa en
gemensam bild av hur Finspangs kommun och
Finspangs naringsliv tillsammans behéver
jobba for att uppna malet. Ett antal aktiviteter
for 2023 kommer att tas fram. Bland annat
innebér det moten mellan aktorerna pa orten,
Region Ostergétland och Linkdpings universitet
for att se vad som behoéver goras for att uppna
visionens delmal.

Vara hogskoleférberedande program pa
gymnasiet deltar varje ar pa SACO maéssan,
som &ven detta ar var digital. Gymnasiet har
dven haft ett flertal besok fran Linkdpings
universitet och dven fran folkhdgskolor, allt for
att vacka intresset for fortsatt utbildning.

Finspangs kommun genom kommundirektor
ingar som representant i ett regionalt projekt
som leds av Linkopings universitet och
fokuserar pa 6vergangen till hogre studier. Just
nu identifieras varje enskild kommuns
utgangspunkt och atgéarder. Analysen visar att
Finspang har svaga 6vergéngstal. Overgéngen
sker ocksa senare &n i de flesta andra
Ostgotska kommuner. Vi har ocksé ett av
Ostergétlands minst jamlika 6vergangstal dar
tjejer dverrepresenteras med 13%.

Kombinationsutbildningen inom kok har fortsatt
och vi har aven utokat med ytterligare en
personal pa industriutbildningen sa att dven
den blir kombinerad. Valideringsprojektet i
Ostergétland har under véren jobbat i
Norrkdpings kommun och under hésten har vi
delgetts deras erfarenheter och fa veta hur
projektet fortséatter. Validering inom
yrkesutbildningar sker dven pa
vuxenutbildningen i Finspang.
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Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi har en organisation som framjar och stimulerar larande och utveckling hos elever,
deltagare och personal och vi lyfter fram och delar med oss av goda exempel.

Vi okar likvardigheten i skola och tar hansyn till individuella behov i undervisningen for
elevers basta

Vi tillhandahaller stimulerande och kreativa larandemiljoer for kommunens invanare
Vi stimulerar ambitionen att na hogre utbildning

Vi knyter hogre utbildning och forskningsprojekt till Finspang inom ramen for Tillvaxt
Finspang

Vi arbetar for effektiva och flexibla utbildnings- och valideringsinsatser for vuxna

Vi fokuserar p& kompetensforsérjning och kompetensutveckling som ett satt att 6ka
utbildningskvaliteten, bidra till det livslanga ldrandet och starka den larande
organisationen

Vi sdkerstaller genom samverkan med néringslivet en kvalitetssadkrad och individanpassad
vagledning mellan skola och arbetsliv

Kommunkoncernen erbjuder andamalsenliga praoplatser

Elevernas upplevda trygghet och studiero, alla elever Index 6,6 9 6,1 71
Godkénda betyg i arskurs 6. % 90% 88,7 91,8%
Maluppfyllelse i alla @mnen i arskurs 9 % 90% 75 72%
Andelen hoga betyg i arskurs 9 % 48% 50 45%
Meritvarden i grundskolan poang 220 219 2221
Behorighet till gymnasieskolan % 85% 854 82,6
Elever i arskurs 9: Jag kdnner mig trygg i skolan. index 6,7 8,3 Riket 8,4
Elevers och foréldrars upplevda delaktighet i forskola, index 80 65
fritidshem, grundskola och gymnasieskola

Andel av Finspangs ungdomar som soker sig till % 80% 80 87%
gymnasieutbildning i Finspang

Behdrighet till hgskola % 95% 85,3 78,6 %
Fullféljd gymnasieutbildning efter fyra ar % 85% 70,6 77,2%
Andel fullféljda kurser med betyg minst E inom % 100% 70,5 69%
vuxenutbildningen pa grundniva och gymnasieniva.

Andel av gymnasieeleverna fran hogskoleférberedande % 41,5% 41,5 15,4%

program som direkt efter avslutad gymnasieutbildning gatt
over till universitet/hdgskola, hemkommun.
Andelen som fullfoljer paborjad SFI-kurs % 50% 38 53%
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Jamstalldhet

For Finspang betyder malet att:

| kommunens verksamheter ges man och kvinnor lika
mojligheter till inflytande och paverkan dver sitt eget
arbete och sin arbetssituation. Vi bidrar till att utveckla
fysiska miljéer och infrastruktur som framjar

jamstalldhet.

Maluppfyllelsen bedoéms ligga i linje med den forvantade utvecklingen for aret.
Manga av de insatser som har genomférts som bor leda till hogre maluppfyllelse.

| kommunens verksamheter ges man och
kvinnor lika mojligheter till inflytande och
paverkan over sitt eget arbete och sin
arbetssituation. De riktlinjer, strategi- och
policydokument som Finspangs kommun har
pa en overgripande niva bedéms inte paverka
kvinnor och man olika. Det géller dven de
férmaner som erbjuds med undantag av
mojligheten att genomfora vissa insatser pa
arbetstid. Rekommenderade nationella
screeningprogram fran Socialstyrelsen,
mammodgrafi och cytologprov far goras pa
arbetstid. Vid inférandet fanns inte nagra
rekommenderade nationella screeningprogram
for man och darmed inte nagon liknande
forman.

Avtal foljs nar det galler arbetstider och
anstallningsvillkor. Arbetstider och villkor ar
kopplade till den tjanst, kompetens och
erfarenhet man har. Ingen hansyn tas till kon.
Nar det géller Ionedversyn anvander vi oss av
det framtagna materialet for resultat och
utvecklingssamtal. Materialet bedoms vara
konsneutralt.

Det framgar i kommunens rekryteringsannonser
att kommunen som arbetsgivare efterstravar en
personalsammanséttning som speglar
mangfalden i Finspangs kommun (som
geografiskt omrade). Hansyn tas till ett
mangfaldsperspektiv nar bilder, annonser och
mallar tas fram.

Vid nyanstallning eller urval till férberedande
ledarutvecklingsprogram anvands
kompetensbaserad rekrytering och l6nen vid

nyanstallning baseras pa spannet i gruppen,
erfarenhet, utbildning och andra
marknadsmaéssiga faktorer som till exempel
konkurrensutsatthet. Faktorer som kon eller
etnicitet etcetera har ingen inverkan pa
Ionesattningen, arbetsvillkor eller arbetstider.
Lonekartlaggning gors arligen for att
sakerstalla jamstallda I6ner i kommunen.

Projektet med optimerad bemanning med fokus
att utdka grundbemanningen med fler
tillsvidareanstalla och féarre visstidsanstallda
ger battre villkor. Heltid som norm ger ocksa
battre forutsattningar for kommunens
medarbetare att kunna férsérja sig pa en tjanst
och ocksa fa battre forutsattningar framat.

Vi ska ha lika stora chefsomraden i kvinno- som
i mansdominerade yrken. Ett chefsomrade
definieras som kénsdominerat om mer dn 60
procent av personalstyrkan ar kvinnor eller
man.Inom kommunkoncernen finns for
narvarande 106 chefsomraden av dessa &r 82
kvinnodominerade, 17 mansdominerade och 7
konsneutrala omraden. | bolagen ar antalet
medarbetare oavsett mans- eller
kvinnodominerade yrken max 10 medarbetare
per chef.

| kommunen finns totalt 90 chefsomraden
varav 79 ar kvinnodominerade med i snitt 25
medarbetare per omrade. 6 mansdominerade
med i snitt 14 medarbetare per omrade. 5
konsneutrala med i snitt 11 medarbetare per
omrade.
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Inom sektor vard och omsorg ses
stodfunktioner och storleken pa chefernas
uppdrag oOver. Fortsatt arbete med att skapa
hanterbara och jamstallda chefsuppdrag
behdver ske inom samtliga sektorer och en
tydlig malséttning per sektor, bolag och enhet
behdver sattas upp.

Malet for pojkars meritvarde ar 207 och utfallet
211,8. 1 jdmforelse med riket &r pojkarnas
meritvarde nagot lagre dar rikets snitt ligger pa
213,7 poédng.

Utifran politikens representativitet ansvarar
forvaltningen for det praktiska kring moten
genom teknisk hjalp. Sammantradestider
planeras in pa tider och platser som mojliggor
storsta mojliga deltagande fran de
fortroendevalda. Handlingar och 6vriga
dokument erbjuds i de format som dnskas.

Pa en 6vergripande niva har en modell for
bidrag till kultur- och fritidsforeningar reviderats
och faststéllts av kommunfullméktige.
Modellen ska framja en jamnare fordelning av
de medel som ges till féreningar for att
darigenom fa en 6kad andel tjejer i
foreningslivet.

Flera atgarder har genomforts och paborjats for
att fortsatta utveckla den fysiska miljon och
infrastrukturen for att skapa mer jamstéllda
forhallanden. Satsningar pa gang- och
cykelvégar, trafiksdkerhet samt
kollektivtrafikatgarder bidrar till mer jamstéllda
forhallanden da dessa kan nyttjas av alla.
Atgarderna har lett till att fler har
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forutsattningar att vistas i en trygg och saker
miljo, bade de som nyttjar gang- och
cykelstraken men &ven i form av sankt
hastighet pa vissa véagar.

Sektorerna fortsatter arbetet med att gora
verksamheterna trygga och sékra. |
kommunhuset finns skalskydd och sékra
bestksrum finns tillgdngliga. Rutiner finns och
medvetandegors nar det galler besok i
kommunhuset, kulturhuset och biblioteket.
Sektor social omsorg och vard och omsorg
deltar i Effektiv samverkan for trygghet (EST).
Inom Vard och omsorg har de generellt sett
haft en trygg och séker miljé for saval brukare
som medarbetare. Sektorn har ddremot haft
enskilda handelser avseende hot och vald och
rutiner har tagits fram for att undvika otrygghet.
Vard och omsorg har ocksa haft enstaka fall av
stolder. Dar sker nu ett proaktivt arbete i
samarbete med polisen f6r att minimera
riskerna. Arbete med att systematiskt
riskbedoma nya hemtjanstkunder har
tillsammans med Raddningstjanst
aterupptagits under 2022. Detta férvantas bidra
till tryggare miljoer for bade medarbetare och
brukare.

Trygghetsvandring genomférdes i slutet pa
2022 dar atgarder tagits fram. Polisens
trygghetsmétning ar genomford under aret.
Resultatet kommer att presenteras for
Brottsforebyggande radet och dess styrgrupp
under forsta kvartalet 2023. Matningen kommer
ge oss ett startreferensvarde infor framtida
maétningar.
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Finspangs kommun nar malet genom att:
Vi utvecklar det interna arbetsgivarperspektivet utifran arbetstider, 16n och villkor

Vi beaktar den politiska organisationens representativitet och sattet méten organiseras pa

Vi tillhandahaller och bidrar till att utveckla fysiska miljer och infrastruktur som framjar -
och baseras pa - jamstallda férhallanden

Vi sékerstaller att kommunens verksamheter har ett jamstélldhetsperspektiv
Vi sékerstéller att kommunens verksamheter &r trygga och sakra miljoer for alla
Vi har lika stora chefsomraden i kvinno- som mansdominerade yrken

Vi uppmuntrar bade kvinnor och mén att soka ledande positioner i kommunen som
organisation

Vi utvecklar och tillampar jamstalld bistandsbeddmning
Vi genomfor trygghetsvandringar regelbundet och aterfor resultatet med atgardsforslag

Vi arbetar for att vald mot kvinnor och barn ska upphdra

Pojkars meritvarde poang 207 201 211,8

Trygghetsmatning - - - - Ny indikator
Forsta
matresultatet
kommer
2023

Storlek pa medeltal - 25 25

chefsomraden
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Rent vatten och
sanitet for alla

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ser vatten som en livsnodvandig resurs.
Kommunen arbetar med ett kretsloppstankande kring hela
vattenkedjan, alltifran dricksvattentékt, avloppshantering,
omhéndertagande av dagvatten samt vattnets betydelse for
djurhalining och rekreation.

Med anledning av det aktiva arbete som sker for att forbattra alla delar i
vattenkedjan goérs bedémningen att Finspangs kommun uppfyller malet om rent
vatten och sanitet for alla kommunens invanare.

Kommunen arbetar aktivt med vatten- och
avloppsfragor (VA) for bebyggelsegrupper dar
kommunalt VA saknas. Arbetet utgar fran VA-
planen som antagits av kommunfullmaktige
och samordnas i en forvaltningsdvergripande
VA-grupp dér Finspangs tekniska verk ingar. |
VA-planen har omraden som ska ha VA-
forsorjning i kommunal regi enligt lagen om
allménna vattentjanster identifierats och
prioriterats.

Under 2021 beslutade kommunfullmaktige om
utokning av det kommunala
verksamhetsomradet med utbyggnad av
kommunalt VA f6r tre bebyggelsegrupper.
Ansvaret for utbyggnaden ligger hos Finspéangs
Tekniska Verk. Prastkop med 24 fastigheter
som paborjats under hésten 2022, Sunda-
Hogsétter med 65 hus som péaborjas 2023 och
Branntorp med 307 fastigheter som paboérjas
2024.

En 6versyn av bebyggelse med enskilt VA intill
befintliga verksamhetsomraden pagar. De
omraden som prioriterats hégst finns i Rejmyre,
Butbro och Grytgdl.

Samverkan med andra kommuner har blivit en
allt viktigare del av arbetet med den langsiktiga
vattenforsorjningen men aven for VA-
forsorjning i omraden ndra kommungransen.
Finspangs tekniska verk samverkar med
Norrkoping, Soderkdping och Valdemarsvik
kring VA-fragor. Utredning pagar kring
gemensam vattenférsorjning med Nodra i
Norrkoping. Det har @ven startats upp en
samverkan i regionen kring framtida gemensam

vattenforsorjning. Samverkan pagar ocksa med
Nodra och Sérmlands Vatten kring VA-
forsorjning i omraden i narhet av
kommungransen. Verksamhetsomrade
Branntorp och Sunda-Hogséatter kommer att fa
leverans av vatten och avlopp via
overforingsledning fran Sérmland Vatten. En
utredning om VA-forsorjning i straket Vistinge-
Svartinge tillsammans med Nodra har startat
upp under hosten.

Grundvattennivéerna i lanet har varit under det
normala 2022. VA-huvudman i lanet traffas
regelbundet under aret for att skapa och dela
en gemensam lagesbild dver risken for
vattenbrist. | kommunen mats vattennivan i
grundvattentéakterna I6pande, dar uppvisar
Grytgol problem med tillgédng och kvalitet. Ingen
indikation pa vattenbrist i kommunens Gvriga
grundvattentakter. For att sdkra
vattentillgdngen i Grytgél kommer en ledning
med vatten fran Finspang att anldggas fran
Ljusfallshammar till Grytgol, med planerad
byggstart under 2023.

Kommunen medverkar vid framtagande av nytt
vattenskyddsomrade for Lyttersta, Vingakers
kommun. Vattenskyddsomradet ligger delvis
inom Finspangs kommun.

Kommunen ser vattnet som en livsnodvéandig
resurs och arbetar aktivt inom organisationen
for att optimera verksamheter och processer
for att inte slosa med vatten. Finspangs
tekniska verk genomfor upprustning av verk for
effektivare produktion av vatten. De arbetar
aven aktivt med lacksokning, lagning och
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fornyelse av ledningsnatet for vatten.
Fortlépande kontroll av vattenférbrukningen
sker i de flesta av kommunens fastigheter. Vid
avvikande forbrukning sker kontroll med
efterfoljande atgard.

Bland indikatorer mérks framforallt att Axsater
avloppsreningsverk ater klarar
begransningsvardet for kvavereduktion efter
ombyggnationen som paverkade
arsmedelvardet 2021. Positiv statistik syns
dven pa indikator for antal anmarkningar pa
dricksvatten som halverades under 2022
jamfort med 2021.

Det proaktiva arbetet ar viktigt nar det galler att
skapa medvetenhet om vattnet som en
livsnodvandig resurs och hur forbrukning av
vatten och anvandning av avloppssystem hor
samman med det. Finspangs tekniska verk
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arbetar aktivt med information inom manga
omraden och genom olika kanaler, bland annat
pa hemsida och sociala medier. Viktiga
informationsomraden &r vad man far och inte
far spola ner i avloppssystemet samt tips och
rad for en effektiv vattenanvandning samt
sparsamhet nar det narmar sig vattenbrist.

Bygg- och miljdenheten bidrar genom att
fungera som radgivande i fragor kopplade till
vattnets betydelse och anvandning. Vid tillsyn
sker uppfdljning kring att basta mojliga teknik
anvands, minimerad vattenatgang samt
diskussion kring vikten av att bibehalla och pa
sikt forbattra vattenkvaliteten genom lampliga
atgarder. Tillsynsarbetet har legat i fas med
aktuell tillsynsplan.

Finspangs kommun nar malet genom att:
Vi optimerar var egen organisation for att inte sl6sa med vatten i onédan

Vi ar proaktiva i arbetet med att uppméarksamma och informera om avloppssystemets

avsedda funktion

Vi arbetar for en gransdverskridande samverkan mellan kommuner kring de resurser som
finns samt varderar de vattentillgdngar som finns

Vi arbetar kontinuerligt med information och utbildning kring vattenanvandning for att
sakerstalla forstaelsen for vattnet som resurs och vikten av tillgang till vatten i sjoar och
grundvattenmagasin kopplat till riskberedskap

Vi arbetar aktivt med tillsyn for att framja rent vatten och sanitet

Sé&kra en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar VA-férs6rjning dar kommunalt

VA saknas
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Kvéave- och fosforutslapp fran

avlopp

Total-fosfor (P-tot) Mg/ 0,3 0,3 0,25
Total-kvave (N-tot) Mg/ 15 17,9 13,1
Anmaérkningar pa vatten antal | 31 32 16
Lackage i ledningsnatet % 19 19 22

Forekomsten av tungmetaller
och lakemedel, frammande
kemiska @mnen med merai
avloppsvattnet

Zn (zink) Hg/I 14 12,2
Pb (bly) Hg/I 0,2 0,2
Ni (nickel) g/l 2,4 3,1
Fe (jarn) Ho/I 0,2 0,2
Cr (krom) g/l 7,7 23
Hg (kvicksilver) Hg/l 0,1 0,1
Cd (kadmium) Hg/l 0,0 0
Cu (koppar) Mg/l 18,9 18,4
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Hallbar energi for alla

For Finspang betyder malet att:

Kommunen stéller om till férnybar energiférsorjning och
fokuserar pa energieffektiviseringen inom befintlig
infrastruktur.

Utslapp av vaxthusgaser i det geografiska omradet minskar men inte i takt med
energiplanens ambitioner. Kommunkoncernen prioriterar att minska utslapp fran
egen fordonsflotta samt att installera solceller vid nybyggnation. For ar 2022 ar

malet for solelsprogrammet uppnatt.

Kommunen har gjort en uppfdéljning av
nuvarande energiplan (2015-2018), den
redovisades for kommunstyrelsen i maj 2022.
Maluppféljning och genomforande av atgarder
visade pa blandade resultat. Uppféljningen
kommer att utgora ett viktigt underlag for det
fortsatta arbetet med en ny klimat- och
energistrategi.

Ett av malen i energiplanen &r att vara en
fossilfri kommunkoncern ar 2025 och omfattar
foljande fyra delar:

1. fossil olja anvénds inte for
fjarrvdrmeproduktion (2020)

2. all el som anvands inom
kommunkoncernens verksamheter ar
fossilfri

3. inga fossila drivmedel anvands i
koncernens dgda och leasade fordon

4. inga fossila branslen anvands for
uppvarmning i lokaler, anlaggningar
eller bostader som &ags inom
kommunkoncernen

Uppfoljningen visar att punkt 1, 2 och 4
uppfylls.For punkt 3 och 6vergang till fornybara
drivmedel, Idg andelen ar 2019 pa 20 % och har
sedan okat kraftigt till 50 % ar 2021. 2022 var
andelen oférandrad 50%. Okningen ér till stor
del ett resultat av att dieselfordon tankas med
HVO. Eftersom energiméngden for att driva
elbilar saknas i statistiken ar den faktiska
andelen 6ver 50%. Bedomningen &r dnda att det
kan bli svart att nd malet dven om aktiva val
gors vid fordonsbyten de ndrmaste aren. Det
beror delvis pa att det finns begransningar som
tillgang till fossilfritt bransle pa landsbygden,
laddinfrastruktur for inforande av elbilar, behov
av kontinuitet och robusthet utifran for starkt
beroende av tillgang till el. Dessutom I6per avtal
ofta Over flera ar vilket ger en troghet i
omstallningsarbetet. Andelen elbilar bedoms
anda komma att 6ka kraftigt under de narmaste
aren. | senaste upphandlingen finns 18 elbilar
med i underlaget, vilket nastan skulle tredubbla
antalet. Styrningen vid upphandlingen av bilar
har starkts utifran ett nytt EU-direktiv, Clean
Vehicles Directive (CVD), som innebér att 38,5
% av upphandlade fordon ska drivas med el
eller vatgas fran 2022. Det ar darfor av stor vikt
att ta fram en strategi for laddinfrastrukturen
under de ndrmsta aren.
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Under aret har ett solelsprogram som omfattar
hela kommunkoncernen beslutats av
kommunfullmaktige. Syftet &r att bidra till en
Okad installation av solceller for att uppna
hogre andel foérnybar och egenproducerad el.
Programmet anger som 6vergripande mal att
produktionen av solel senast 2026 ska
motsvara 5 % av kommunkoncernens totala
energiférbrukning och 10 % senast 2031. Malet
ska uppnas genom att solceller installeras pa
alla nya byggnader och pa befintliga fastigheter,
dar det &r lampligt. Aven markbaserade
anlaggningar for solel ska framjas.

Egenproducerad solel for hela
kommunkoncernen 2022 var ca 1,1 %. Under
aret har inga nya solelsanlaggningar tagits i
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drift. Solceller har dock projekterats for
pagaende nybyggnation vid Hallestadsgarden,
Lotorps forskola samt for hyresratter i Lotorp.
Anldggningarna forvantas tas i drift under 2023
och bedéms producera ca 107 MWh.

Ett strategiskt arbete kopplat till
energiradgivning pagar. Foreldsningar,
hembesdk och informationsskrifter erbjuds till
saval néringsliv som privatpersoner.

Strateg- och radgivningspersonal deltar i flera
olika regionala nétverk for klimat- och
energifragor. Kommunen &r dven medlem i
Klimatkommunerna och genom detta ett
natverk av kommuner i hela landet.

Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi arbetar for energieffektivisering och 6kad anvandning av férnybara energi i
kommunen och gentemot naringsliv och kommuninvanare

Oka produktionen av el med hjélp av férnybara energikallor

Andelen solel i kommunkoncernen % av

total
Andel av kommunens fordonsflotta % av
som drivs med fossilfritt brénsle total

50%

1% Ny indikator,
uppgift for
2021 saknas

77% 42%
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Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare fér nuvarande
personal och blivande medarbetare. Vi har beredskap
for att mota behovet av kompetens i var egen
organisation.

Maluppfyllelsen bedéms vara i linje med forvantad utveckling for aret och innebar
samma bedémning som for tertial 2 2022. F6r manga av de genomférda och
pagaende insatserna har vi annu inte sett effekter men vi raknar med att dessa ska

leda till en storre maluppfyllelse framover.

Anstandiga arbetsvillkor

Samtliga verksamheter arbetar for en god
arbetsmiljo. Arbetet sker i samverkan med
medarbetare och fackliga organisationer.
Riskbedomningar och atgarder genomférs for
att sdkra en god arbetsmiljo. Regelbundna
uppfoljningar sker individuellt, pa
arbetsplatstraffar och i samverkan. Flera
sektorer har jobbat aktivt med att tydliggora
sina arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och nytt systemstdd har
inforts med nya mallar och rutiner.
Arbetsmiljoutbildningar erbjuds chefer, ombud,
politiker, kommunensledningsgrupp och
arbetsledare. Sarskild utbildning och
information har tagits fram for arbetsskador
och tillbud for att 6ka rapportvilligheten.

Utifran resultat fran féregaende érs
medarbetarenkat har verksamheten analyserat
sina varden och arbetat fram handlingsplaner
med aktiviteter for att antingen bibehalla eller
forbattra sina resultat.

Det har trots ett aktivt arbete med arbetsmiljon
varit anstrangt pa grund av sjukfranvaro.
Bemanningsfragan har varit en stor utmaning
inom stora delar av verksamheten. Arbetsmiljon
har paverkats negativt av att det rader brist pa
personal och vdra medarbetare har arbetat mer-
och overtid for att sdkra och uppratthalla
verksamheten. Vi har ocksa chefer som under
perioder haft dubbla chefsomraden.

Malet for sjukfranvaron &r 5 procent. Under de
senaste aren har det varit svarigheter att
analysera sjukstatistiken. Under 2021 minskade
sjukfranvaron (7,5 procent) men den har okat
igen under 2022 till 8,0 totalt i kommunen.

8,7 procent for kvinnorna och 5,2 procent for
mannen. Ingen av sektorerna uppnar malet pa 5
procent totalt men i sektor samhallsbyggnad
och utbildning uppnas malet for méan. Sektor
samhallsbyggnad &r den sektor som ar narmst
malet med en total sjukfranvaro pa 5,27
procent.

Svarsfrekvensen for
medarbetarundersokningen ar hog (81 procent)
Totalt uppnas inte malet i arets
medarbetarundersokning. Samtliga sektorer har
arbetat med resultatet av foregaende ars
medarbetarenkat. Ledningsstaben och sektor
samhaéllsbyggnad har forbéattrat sitt resultat
jamfort med foregaende ar och sektor vard och
omsorg har ett oférandrat resultat som helhet.
Sektor utbildning och sektor social omsorg har i
stort sett oforandrat resultat men nagot lagre
an foregaende ar. Inom sektor vard och omsorg
ar det en hogre andel &n féregaende ar som
skattar sin arbetsmiljé som god, det géller for
bade medarbetare och chefer.

Andelen heltidsarbetande har 6kat de senaste
aren. Ambitionen &r att alla ska erbjudas
heltidstjanster och arbete med att erbjuda
heltid pagar inom verksamheterna. 2021 hade
Finspang nagot hogre andel medarbetare som
arbetade heltid &n 6vriga kommuner (70
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procent jamfort med 68 procent). Finspang
hade ocksa en hogre andel medarbetare som
har en heltidsanstéllning i grunden jamfort med
riket (87 procent jamfért med 79 procent),
uppdaterad statistik for 2022 finns inte. Vard
och omsorg som har lagst andel
heltidsanstallningar ar den sektor som har 6kat
sin andel heltidsanstéllda mest under aret men
aven sektor samhallsbyggnad och
Ledningsstaben har 6kat sin andel
heltidsanstéllda

Att erbjuda redan tillsvidareanstallda heltid ar
ett pagaende arbete inom vard och omsorg. |
arbetet behdver hansyn tas till ekonomi och
géllande lagstiftning avseende
arbetstidsforlaggning. Samarbete mellan
enheter och samnyttjande av resurser blir en
vdg fram i arbetet. Bestéllda langtidsvikariat
gors inte pa heltid utan efter faktiskt behov.

Uppfdljning av nu géllande heltidsplaner och
forslag pa fortsatt arbete har tagits fram och
ska beslutas. | projektet for optimerad
bemanning dar dven frdgor som
sambemanning, minskade dvertidskostnader
och minskad timvikarieomfattning finns med,
har ocksa med fragan kring heltid i arbetet.

Sektorerna har med grund i den dvergripande
planen tagit fram egna personal- och
kompetensforsorjningsplaner och det pagar ett
arbete i sektorerna med att ta fram instegsjobb,
kompetenstrappor och karriarvagar. Sarskild
satsning har skett fran vard och
omsorgssektorn som under del av aret ocksa
finansierat en extra tjanst for att mojliggora
fokus inom omradena personal- och
kompetensforsérjning och minskad
sjukfranvaro.

Utdver de gemensamt faststéllda
kompetensutvecklingsinsatserna har ytterligare
insatser skett under aret. Sektor
samhallsbyggnad har genomfért
ledarutveckling for samtliga chefer,
arbetsledare, funktionsansvariga och strateger.
Sektor utbildning har sett 6ver titlarna inom
verksamheten och faststéllt nya. Sektor social
omsorg arbetar med modellen ledarstegen och
stodpedagoger ha rekryterats. Sarskild
kompetensutveckling for specifika grupper
inom sektorn har genomférts.

Agenda 2030

Inom vard och omsorg ses stodfunktionerna
over for chefer och andra roller och avtalet med
Vardférbundet Akademisk
specialisttjanstgoring (AST) for
sjukskoterskorna finns kvar. Fler projekt och
arbeten pagar for att bidra till
personalforsorjning. Bland annat projektet 23
redo 23 och yrkesresan som ingatts via
Sveriges kommuner och regioner och med
kommunerna i Ostergétland. Avtal har ocks3
ingatts tillsammans med samtliga kommuner
nar det galler Evikomp (en gemensam
larplattform). Jobbspar mot vardbitraden gors i
samarbete med Arbetsformedlingen och en
oversyn av inférande av sprakapplikation har
skett.

Arbetet med optimerad grundbemanning dar
pilotenheter tagits fram pagar.
Bemanningshandbok &r framtagen och
beslutad vilket bidrar till en 6kad insikt och
battre verktyg for att kunna arbeta med
bemanning pa ett strukturerat satt. Att
omvandla dvertids- och vikariekostnader till fler
tillsvidaretjanster pagar men pa grund av
bristande sokunderlag har det varit svart att
gora i den 6nskvard utstrackning. Sektor vard
och omsorg har dock fler tillsvidareanstéllda nu
jamfort med forra aret. Andelen timanstallda
har ocksa minskat.

Flera sektorer har deltagare i det regionala
kompetensforsorjningsprogrammet "Framtida
chef". Alla medarbetare har rétt till individuell
utvecklingsplan som uppréattas mellan chef och
medarbetare i arliga resultat- och
utvecklingssamtal.

Friskvardsbidraget har hojts och mojlighet att
kopa cykel med nettoléneavdrag eller att leasa
cykel i 12 manader mot bruttoléneavdrag har
inforts. Under aret har mojligheten till
distansarbete utretts och beslut tagits om att
infora mojlighet till distansarbete for
yrkesgrupper dar det ar mojligt.

Nar det galler andelen medarbetare som kan
rekommendera Finspangs kommun som
arbetsplats sa ar inte 2022 ars siffror
jamforbara med 2021 da skalan uppdaterats.
58 procent har svarat inom ramen for gront
resultat och 26 procent for gult resultat. Totalt
sett ar 58 procent den siffra som rapporteras.
Det ar totalt 16 procent som skattar rott och
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inte kan rekommendera Finspangs kommun
som arbetsplats. Det &r en storre andel kvinnor
an man som kan rekommendera kommunen
som arbetsplats. Starkast resultat finns inom
sektor ledningsstab pa 70 procent. Sektor
samhallsbyggnad har 65 procent, utbildning 60
procent och sektor social omsorg och vard och
omsorg 53 procent. Att fa fler medarbetare att
rekommendera Finspangs kommun som
arbetsplats ar en fraga som blir viktig att arbeta
vidare med.

Ekonomisk tillvaxt

Arbetet med en differentierad arbetsmarknad
och flera nya foretag och branscher drivs
framat genom fokus pa etableringar och
darmed fler arbetstillféllen. Det sker ocksa
genom Tillvaxt Finspéngs arbete med att géra
Finspangs kommun till en &nnu mer attraktiv ort
att driva foretag i. Entreprendrskap och
foretagande framjas genom att alla elever pa
hogskoleforberedande program pa Bildningen
Bergska och Bildningen arbetar med UF
foretag. En av kommunens skolor har varit med
i yrkeskampen.

Under aret har etablerade foretag/aktorer haft
pagaende och &ven slutfort olika byggnationer.
Det finns en fortsatt stor brist pa
verksamhetsmark men effektuering av ny
oversiktsplan skapar nya majligheter. Visst
detaljplanearbete &r inlett for att skapa
verksamhetsmark utifran 6versiktsplanen men
pa sikt ar den ocksa otillracklig. For att uppna
visionen 30/35 behdver forvaltningen ocksa
kopa mark pa en marknad som &r ganska
ororlig dar dialoger med markégare pagar.

Nyféretagande och differentiering maste utga
fran forutsattningarna och strukturen pa orten.
For att utveckla differentiering behdver vi se
"var" arbetsmarknad som en del av en stérre
helhet som ocksa innefattar angransande
kommuner. Det &r en fordel att det storre
arbetsmarknadsomrade som Finspang ingar i
ar differentierat och innehaller manga olika
branscher. For en fortsatt positiv utveckling
behovs 6kad samverkan. Finspdngs kommun
behover ocksa jobba med sina strukturella
styrkor och arbetstillfallen parallellt med att
framja okad rorlighet for kommunens
medborgare och arbeta fér en bredare och
storre arbetsmarknad med omkringliggande
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kommuner. Detta arbete genomfors nu inom
lokalt arbetsmarknadsomrade Norrkdping (LA-
Norrkoping) dar kommunstyrelsen beslutat om
en formaliserad avsikt till samverkan.
Samarbetet mellan kommunerna LA-Norrkoping
ar pagaende.

| Finspang startas ganska fa foretag i
jamférelse med liknande kommuner och malet
uppnas inte, daremot ar éverlevnadsgraden
valdigt hog.

Langtidsarbetsloshet bland invénare 25-64 ar
sjunker i Finspang och féljer den nationella
utvecklingen.

Vi ska skapa ett gott naringslivsklimat genom
en att kommunens service till naringslivet ar
fullgod. | resultatet i insiktsmatningen och i
Svenskt naringslivs ranking framgar att
Finspang har stora utmaningar i den upplevda
servicen. En handlingsplan for att hoja hela
kommunens servicegrad har upprattats.
Utgangspunkten &r att myndighetsutovning ska
utga fran medborgarnas och féretagens behov.
Kommunen ska bedriva modern
myndighetsutdvning och det ska vara enkelt att
driva och utveckla foretag i Finspang.
Kommunen ska ocksa verka for att fler sma
foretag kan bli leverantor till kommunen.
Arbetet har gett konkreta resultat. Bland annat
har NKI (n6jd kund index) och Smaféretagarnas
nationella index som ska visa sma och
medelstora foretags forutsattningar att verka i
landets kommuner, en positiv utveckling.
Finspang gick fran plats 216 till 143 i arets
smaféretagarindex. Arbete och dialog sker
Iopande med néringslivet genom mdten och
tréffar med olika verksamhetsutdvare. Flertalet
aktiviteter for att méta kommuninvanarna har
genomforts av bygg- och miljoenheten under
aret. Ny e-tjanst for bygglov har lanserats och i
senaste KKiK-matningen (Kommunens Kvalitet i
Korthet) hade handlaggningstiden for matt
bygglovstyp minskat med 50% jamfort med
tidigare ar. Under forsta halvaret har
planeringsavdelningen lanserat en e-tjanst for
bokning av torgplatser

God hushallning handlar om att styra ekonomi
och verksamhet bade i ett kortare och langre
tidsperspektiv. Ekonomin ska visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gér att
formogenheten inte urholkas av inflation eller
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av for lag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar.

Beddomningen pa helar 2022 sétts pa gul da alla
sektorer inte har ett positivt resultat i det korta
perspektivet. Om arbetet fortsatter med att
effektivisera processer, effektiv bemanning,
prioritera, omfordela sa finns forutsattningar for
god ekonomisk hushallning i det langa
perspektivet. Bemanningsprojekt,
inkdpsorganisation med e-handel och
fordonsamordning ar nagra stora projekt med
mal att forbattra kvalité pa tjanster och
samtidigt minska administrativa kostnader.

En forutsattning for att arbeta med god
ekonomisk hushallning ar utveckling och
forbattring av kunskap om effektivitet, budget
och uppfoljning. Kunskaperna i sektorerna har
Okat genom chefs- och
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administratorsutbildningar/tréffar. Under varen
har en expert inom redovisning utbildat alla
administratorer i ekonomi.

Ett arbete med att skapa ett langre
tidsperspektiv i planeringsforutsattningarna har
paborjats inom ledningsstaben. Forvaltningen
invantar beslut fran riksdagen om
lagforandringar avseende god kommunal
hushallning.

Sektorerna har under aret arbetat med en
tydligare struktur och kontinuitet i
uppfoljningsarbetet. Det sker ocksa en 6kad
samverkan mellan chef, HR och ekonomi kring
planering och uppféljning av grundbemanning.
Verktyg har tagits fram for att underlatta
planering och uppfdéljningen av
personalresurser.

Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi arbetar for en differentierad arbetsmarknad och fler nya féretag och branscher

Vi framjar entreprendrskap och féretagande redan i unga &r genom utbildningssektorn
Vi arbetar med kompetensforsorjning och kontinuerlig kompetensutveckling

Vi sdkerstéller att kommunens service till naringslivet ar fullgod for att skapa ett gott

naringslivsklimat
Vi erbjuder medarbetare ratt till heltid

Vi sdkerstiller att vi som arbetsgivare uppfyller kraven pa en god arbetsmilj6 i vara

verksamheter

Vi sdkerstéller en god ekonomisk hushalining

Vi erbjuder kommunens anstallda goda friskvardsvillkor
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Finspangs kommun foljer upp genom att Enhet  Styrtal 2021 Utfall Kommentar
mata:

Medarbetarundersokning, HME, Hallbart ~ index 79 74 74

medarbetarengagemang

Sjukfranvaro % 5 7.5% 8,02 %

Medarbetare som kan rekommendera % 70% 65% 58%

Finspangs kommun som arbetsplats

Antal nystartade eller nyetablerade antal | 66 66 64 Kalla Tillvaxt

foretag Finspang

Overlevnadsgrad efter tre &r for % av 70% 90% 87%

nyforetagare total

Langtidsarbetsloshet 25-64 Andeli  5,6% 57 52 %

arsmedelvarde, andel (%) av % av

befolkningen bef.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar Andeli 9% 7.1 9,4 % Senaste

eller studerar, % uppgift fran
2020,
jamforelse
2019

Heltidsarbetande manadsavlonade, Andeli  70% 68% 70% Senaste

kommun, andel (%) % uppgift fran
2021,
jamforelse
2020
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Hallbar industri,
innovation och infrastruktur

For Finspang betyder malet att:

Kommunen séakrar en lokal infrastruktur som bidrar till ett
starkt naringsliv. Vi sékerstéller hallbara transporter inom
organisationen, som kund och leverantér. Vi arbetar med
nytdnkande och standiga forbattringar i vara verksamheter
och tjanster. Vi arbetar resurseffektivt, aktivt och
tillvaxtorienteratfor att utveckla och bredda vara verksamheter samt néringslivet i

kommunen.

Maluppfyllelsen bedoms uppfyllt vara i linje med férvantad utveckling och
implementation for aret. For manga av de genomférda och pagaende insatserna
har vi annu inte sett full effekt och ser darmed att dessa ska leda till en ytterligare

maluppfyllelse framover.

Digitaliseringen inom Finspangs kommun och
arbetet med att digitalisera offentlig forvaltning
har 6kat inom samtliga sektorer. Utgangspunkt
ar medborgarens och medarbetaren behov.
Syftet med digitaliseringen &r att erbjuda
enklare, Oppnare och effektivare tjanster och
service till alla.

Digitaliseringen paverkar idag hela samhaéllet i
grunden och manga fysiska moten har bytts ut
till digitala nar mojlighet getts med
effektivisering och miljopaverkan i fokus. Det
fortsatta arbetet att digitalisera processer och
tjanster utifran medborgarnas behov har fatt
effekt inom bland annat bygglovshantering,
barnomsorg och forsorjningsstod. Tjanster
som tidigare har hanterats via blanketter och
manuell administration kan numer ske via
digitala tjanster nar medborgaren sjalv dnskar.
Samtidigt finns ett stort behov av att
digitalisera ytterligare processer inom
organisationen och skapa hallbara och digitala
strategier for respektive sektor.

Forvantningarna pa den kommunala servicen
oOkar och idag forvantar sig privatpersoner och
foretagare att snabbt, enkelt och sakert kunna
skota sina drenden, fa tillgang till information
och ha majlighet till inflytande via digitala
kontaktvagar. Digitaliseringen har blivit ett av

de viktigaste verktygen for fortsatt utveckling
och effektivisering av var verksamhet.

For manga ér digitala kontaktvéagar
forstahandsvalet, samtidigt finns det manniskor
som inte ar digitalt delaktiga och riskerar ett
utanforskap, nar samhallsnyttiga funktioner
flyttar ut pa internet. Finspangs kommun
maste, liksom manga av landets 6vriga
kommuner, ta hansyn till framtidens
demografiska utmaning med en 6kande aldre
befolkning, samtidigt som den arbetsfora delen
av befolkningen endast 6kar marginellt.
Digitalisering utgor en mojlighet for oss att
fortséatta utveckla och behalla en god service
och samtidigt hantera kostnaderna. Genom
digitala I6sningar och regional samverkan i
dessa fragor kan vi gora livet lattare for alla
som bor och verkar i Finspang, samtidigt som vi
anvander kommunens resurser pa ett
effektivare satt.

Under 2022 har ytterligare framsteg kring
verksamheternas digitala utveckling skett
utifran en inventering och dokumentation som
tydliggjorde kommunens drift och underhall av
kommunens IT-infrastruktur. Det gor att vi kan
framat ta tillvara vara tekniska majligheter pa
ett helt nytt satt samtidigt som var infrastruktur
ar saker.
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Via en MDM-l6sning (Mobile Device enligt rutin proaktivt med monitorering av var
Management) sakerstaller vi att alla datatrafik gallande bade surf och e-post. Pa
kommunens mobila enheter har skydd mot detta satt sakerstéller vi att den data som
intrdng och dataforlust. Det ger dven Finspangs  utbyts med andra aktorer inte innehaller
kommun mojlighet att spéarra och radera skadliga komponenter som kan dventyra
enheter som stjéls eller tappas bort vilket har sdkerheten i kommunens IT-miljGer.

Okat sakerheten. Finspangs kommun arbetar

Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi har en saker och tillgénglig IT-infrastruktur i hela kommunen och tar tillvara och
implementerar digitaliseringens majligheter

Vi dr innovativa och omprévar strukturer och arbetssatt forokad nytta i hur vara tjanster
utfors for okad resurseffektivitet och upplevd kvalitet for brukaren
Genom Tillvaxt Finspang tillskapar vi motesplatser sdsom exempelvis Co-office I6sningar

Tillgang till bredband om minst 100 Andeli  95% 72,8 75,8%

Mbit/s %

Antal kommunala tjdnster som antal 31 31 43

erbjuds som e-tjanster

Andel som anvander digitala tjanster i % Uppgift for hela

kontakt med kommunen kommunen
saknas, men
beddmningen &r
att resultatet ar
godkant = gul

Kundernas nojdhet med VA, index 72 72 68

renhallning , gator och GC-végar

Nojd-kund-index Sveriges Kommuer index 74 61 61 Senaste uppgift

och Regioners (SKR) matning Insikt avser 2021,
jamforelse 2020
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Minskad ojamlikhet

For Finspang betyder malet att:

Finspangs kommun ser alla som likvardiga medborgare
oavsett kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Vi nar malbilden foér perioden och forvantar oss att fa effekt av den nya
bidragsmodellen for foreningslivet och arbetet med att 6ka tiligangligheten for

medborgarna

Utifran det givna politiska uppdraget tog
forvaltningen fram en reviderad bidragsmodell
for fordelning av medel riktade till foreningar
inom fritidsverksamhet. Eftersom modellen
borjade gélla under 2022 kan den effekterna
annu inte utvarderas. Daremot ger
bidragsmodellen storre mojligheter fér
foreningar att bredda sin verksamhet utifran
jamstalldhet, jamlikhet och tillganglighet. Barn
och ungdomar, &ldre (75+) och personer med
funktionsnedsattning ar prioriterade grupper
och ska ges utrymme genom ett storre
ekonomiskt stdd till féreningar vid aktiviteter
som nar dessa grupper.

Finspangs kommun som

organisation rekryterar utifran en stravan att
spegla mangfalden som finns i kommunen som
geografiskt omrade. Medarbetare ges ocksa
mojlighet att delta i kompetensutvecklande
program som till exempel Vinna-Vinna. Ett
mangfalds- och jamstélldhetsprogram som ska
stdrka medarbetare i dessa fragor och att bara
med sig perspektiven in i organisationen. Det
finns ocksa utsedda jamstélldhets- och
mangfaldsombud pa enheterna som ska belysa

fragorna. Tidigare har ombuden organiserats
genom regelbundna tréaffar och arbete med
sdrskilda insatser. Dessa traffar har inte agt
rum under 2022.

Mangfalds- och jamstalldhetsfragan finns med
som en aterkommande punkt pa enheternas
arbetsplatstraffar och dokumentet aktiva
atgarder for mangfald, jamstélldhet, lika
rattigheter och mojligheter har uppdaterats och
beslutats.

For att 0ka kunskapen och ge bra stod till
medarbetare och externa utforare har en
varumarkesplattform, checklistor, rutiner och
riktlinjer for kommunens kommunikation tagits
fram.

Kommunens nérvaro i sociala medier mojliggor
for privatpersoner och féretagare att enkelt
skicka in frdgor och synpunkter dygnet runt.
Dessa besvaras déarefter med en forsta kontakt
av kommunikationsavdelningen inom tva
timmar under vardagar, mellan klockan 08:00
och 17:00. Dérefter &r det viktigt att
verksambheten finns tillgénglig for att kunna ge
utforligare svar med sakkunskap.
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Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi stravar mot att kommuninvanarna har likvardig tillgang till kommunens alla verksamheter,
information, mojlighet till delaktighet i samhallslivet och samma réttigheter och skyldigheter

Vi arbetar aktivt for att 6ka mangfalden i var organisation

Vi genomfor medborgardialoger kring kommunens verksamheter i syfte att forbéttra och
utveckla var kvalitet och service

Vi kartlagger foreningsbidragens fordelning kopplat till jamlikhetsaspekter

Finspangs kommun foljer upp genom att  Enhet Styrtal 2021 Utfall Kommentar
mata:

Antal barn och ungdomar som deltar i Antal - 5390 6718 Uppgift avser endast

foreningsaktiviteter. barn déar féreningen sokt
kommunalt aktivitetsstod

Psykisk ohélsa - - - Utredning pagar om hur
matning ska goras

Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit Andeli 27 28 26%

till andra, andel % %

Andel av de individer som lamnat % - 17 25% Senaste uppgift avser

etableringsuppdraget som &r i arbete 2021, jamforelse 2020

eller studier (status efter 90 dagar).
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Hallbara stader och
samhallen

For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar for en hallbar samhallsplanering for
att utveckla Finspang till ett robust samhallssystem att
leva och bo i.

Vi nar malbilden for perioden. Bedomningen ar att med bland annat fortsatt arbete
med risk- och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplaner skulle malbilden overtraffas

for 2023.

Genom framtagande av detaljplaner skapas
forutsattningar for en blandad bebyggelse som
i sin tur 6kar den sociala héllbarheten.

| samband med en ny mandatperiod genomférs
en risk- och sarbarhetsanalys. Analysen ska
dels resultera i atgarder som starker samhallets
motstandskraft och dels utgéra ett
planeringsunderlag for samhéllsplaneringen.
Arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen leder
ocksa till en samverkan mellan sektorer och
bolag, vilket bidrar till en forstarkt forstaelse av
kommunens olika verksamheter och de
utmaningar och sarbarheter som de olika
verksamheterna stér infor. Denna forstaelse
leder till en mer hallbar kommunorganisation
och i forlangningen ett mer héallbart samhlle
genom kunskapsoverforing. Under aret har
arbetet med kontinuitetsplaner pabarjats, dar
bland annat ett scenario dar verksamheter kan
tvingas bli bortkopplade fran elnatet har
identifierats och dar verksamheterna har tagit
fram en atgardsplan. Dessa kontinuitets- och
atgardsplaner &r viktiga sa att den
samhdllsviktiga servicen kan fortga &ven vid
storningar.

Ett viktigt underlag for ett framtida robust
sambhdlle ar den skyfallsanalys och
varmekartering som skett under aret. En mer
utforlig beskrivning av detta arbete finns under
mal 13 bekdmpa klimatférandringarna.

Finspangs kommun har &dven tagit pa sig
ansvaret att vara huvudman for tva utpekade
fororenade omraden med riskklass 1, den

hogsta riskklassen, for att kunna genomfora
aterstéllande av marken sa att historiska
fororeningar kan elimineras sa att risk inte
foreligger for ménniskors halsa eller miljo.
Dessa tva omraden ar Finspangs centraltvatt
och Lotorp fotbollsplan och de &r
bidragsfinansierade av Naturvardsverket.
Centraltvatten har en entreprenad upphandlad
och sanering kommer under pabdrjas varen
2023. Lotorp é&r i fas att utreda vilka atgarder
som &r mojliga. Just nu pagar
riskvarderingsmote med aktorer verksamma
och boende i omrédet. Aven ett samarbete med
forskning om hur man sanerar arsenik ligger i
planeringsfas, nagot som visar Finspangs vilja
att ta steg framat i den nationella utvecklingen
inom férenade omraden.

Forvaltningen har dven haft ett
utredningsansvar for Rejmyre. Under 2022 har
det genomférts undersdkningar for
fororeningssituationen, detta slutrapporteras
kvartal 1 2023.

Vid om- och nybyggnation av infrastruktur
utformas miljoer for att vara inkluderande och
enligt gallande tillganglighetskrav. Huvuddelen
av de ombyggnationer som genomfors
omfattar dven att skapa ett mer jamstallt
Finspang da stort fokus ligger pa utveckling av
gang, cykel och kollektivtrafik. Behov finns att
inventera tillgangligheten i den befintliga miljon
for att mer strukturerat tydliggora
tillganglighetsanpassade strak samt
ytterligare utveckla dessa.

Forvaltningen har en del verksamhetslokaler
med bristande tillganglighet, framfor allt inom

33 (47)
100



sektor social omsorg. Vid nybyggnation av
verksamhetsanpassade bostéader och lokale
for malgrupper inom LSS och socialpsykiatri
fors en néra dialog med sektor
samhallsbyggnad och representanter for
byggprojekt. Detta utifran

r

tillganglighetsaspekter i den fysiska miljon och

tillgangligheten till samhallet i Gvrigt. Inom

Agenda 2030

verksamhetsomradet finns en verksamhetsplan

framtagen som tydligt specificerar

malgruppens behov nar det géller anpassade

bostader inom LSS.

Finspangs kommun nar malet genom att:
Vi sékrar att Finspangs tillvaxt utgar fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Vi arbetar fér en hallbar samhallsplanering med blandad bebyggelse, resurseffektivt
byggande, hallbara transporter och gron infrastruktur

Vi verkar for att starka kommunkoncerens arbete mot ett robust samhalle

Vi arbetar for att faststélla att den mark som &r utpekad som férorenad inte innebar en
risk fér manniskors hélsa och miljo

Vi arbetar for ett tillgangligt, inkluderande och jamstallt Finspang

Rankning i tidningen Fokus "Bast att bo"- placering
undersokning

Fardiga detaljplaner for nybyggnation for bostdder  antal
Mediantid till forsta enhet pa plats vid minuter
raddningstjanstuppdrag

Mediantid IVPA (I véntan pa ambulans) Minuter
Antal utvecklade brander i byggnader antal
Forskolor och skolor med Grén Flagg antal
Genomfdrda aktiviteter med stod av antal
miljoutvecklingspotten — kvalitativ redovisning

Antal personer utbildade av kommunen i att Antal
forebygga och hantera brander

Tillvaxtmalet 30 000 invanare 2035 Antal

214

300

11

11
15

1500

30 000

236

577

21 889

100
12,4

10,4
11

36
850

21903

Ingen

undersokning
gjordes 2022
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Hallbar konsumtion
och produktion

For Finspang betyder malet att:

Kommunen som kund och producent sékerstaller och bevakar
hallbarhetsperspektivet i upphandling, tjansteleverans samt
hantering av avfallsprodukter.

Uppfyllelsen av malet Hallbar konsumtion och produktion bedémdes fér 2022 vara

gult. Tva av atta indikatorer visar rétt.

Det langsiktiga arbetet med att 6ka aterbruk
och cirkularitet ar kontinuerligt och i den nya
avfallsplanen forstarks det arbetet. Utover det
som sker inom Finspangs kommun jobbar &ven
koncernen for att oka aterbruket. Finspangs
Tekniska utvecklar sin atervinningscentral med
nya fraktioner och cirkulerar massor vid
sluttdckning av deponin. Finspangs Tekniska
arbetar dven med att aterbruka restavfall och
forpackningsavfall. Dels genom inférandet av
gréna pasen men ocksa i samband med att
forpacknings- och tidningsindustrins avfall fran
och med arsskiftet 2023/2024 6vertas av
kommunen och &ven krav pa fastighetsnara
insamling infors.

Efter ett medborgarinitativ har en aterbruksbod
inrattats vid Sjomanséngs atervinningscentral.
Till boden "Ge och ta" kan vem som helst [amna
fullt fungerande produkter och prylar, vilka det
ar fritt fram for nasta besokare att plocka med
sig hem och anvénda. Detta okar bade
medvetenheten till allmédnheten pa aterbruk
samt &r en hallbar och resurssparande insats.

Finspangs kommun satsar pa att ka
kunskapen om det svéra begreppet "cirkular
ekonomi". Detta har under 2022 skett genom
medverkan tillsammans med fem andra
kommuner i Ostergétland. Projektet heter
Cirkular Ekonomi Genom Industriell Symbios —
CEGIS. Arbetet har inneburit att studenter frén
Linkdpings universitet har genomfort en studie
hos tre av vara storre bolag plus Finspangs
Tekniska verk. Resultatet av studien pekar pa
goda mojligheter att pa ett unikt satt i Sverige
arbeta vidare med restvdrme fran
industriprocesser till det kommunala
fjarrvarmenatverket. Fortsatta utredningar med

forslag pa vagar framat ska genomféras under
varen 2023.

Forvaltningen ser 6ver mojligheterna for
aterbruk av mobler inom kommunkoncernen.
Hela kommunhuset har nu 100 % kallsortering
pa alla plan och avdelningar och under 2023
kommer vi fortsatta den utvecklingen i andra
kommunala lokaler.

Forvaltningen stéller generellt krav pa
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet
genom att hanvisa till kommunens
hallbarhetsmal i forfragningsunderlag vid
upphandling. Vid upphandling av byggnationer
jobbar Finspangs kommun mot "miljébyggnad
silver/svanen" vilket innebar att miljé och
hallbarhet beaktas pa en hog niva.

Kommunen har under 2022 infort e-handel for
inkop, i det systemet finns mojlighet att lattare
se vad som ar miljomarkt och darmed okar
enkelheten att bestélla miljomarkta produkter.
E-handel innebar sortimentstyrning, en mer
digital inképsprocess och fler leverantorer
kommer att anslutas. Kommunen har dven valt
att inte ldgga upp engéngsartiklar i plast, till
exempel muggar, for att pa detta satt styra
inkdpen mot battre miljéval.

Kommunens arbete att styra
livsmedelsupphandlingar mot lokal- och/eller
narproducerade livsmedel fortséatter och ger
successivt allt storre effekt. Maltidsservice
arbetar aktivt for att den mat som kops in
genom kommunens kok ska vara hallbar. Dar
det &r mojligt &r ett stort fokus lokala ravaror.
Kommunens kok arbetar dven med att erbjuda
mer hallbara alternativ vid sidan av mer
"vanliga” produkter. Kommunens kok ser dven
over sina inkop och gor ekonomiska och
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miljomassiga vinster genom att kdpa in varor produktionen. For att dven fa in vanan kring att
med kort datum for att minska matsvinn hos inte slanga mat, mats aven tallriksskrapet hos
grossisten. Vid upphandling av grossistvaror de yngsta barnen i var kommun. Detta som en
har aven transporter varit i fokus, dar krav pa del av den pedagogiska verksamheten.

miljoledningssystem stélls, for att sakerstélla
att leverantor arbetar med ett hallbarhetsténk.
Det har dven stillts krav pa att drivmedlet for
transporter ska vara fornybart, och méangden
fornybart ska 6ka for varje ar vilket gor att varje
vara har ett minskat klimatutslapp.

Utifran hogre kravbild fran Fairtrade Sverige och
ett minskat intresse fran néaringslivet pa lokal
niva i Finspang har kommunen beslutat att inte
ga fram med en ny ansékan om att bli en
diplomerad Fairtrade-kommun.

Tillagningskoken ar dven kreativa vad det galler
att fornya recept sa att matsvinnet minskar fran

Finspangs kommun nar malet genom att:
Vi stdller krav p& ekonomisk, social och miljdmdssig héllbarhet vid
upphandlingar

Vi effektiviserar vért resursanvéndande fér att minska méngden avfall
Vi minskar klimatpéverkan frdn mat som serveras av kommunens kék

Vi styr mot lokal- och/eller nérproducerad mat vid inkép kopplat till
kommunens madiltidspolicy

Vi frémijar &terbruk och cirkularitet

Vi bedriver och stimulerar ett aktivt Fairtrade-arbete.

Andel ekologiska livsmedel av % 30 39,4 33
kommunens inkop
Tillgéngligheten till tervinning och % 100% 77% 75%
kallsortering i kommunens lokaler
Minskat restavfall Kg/person = 146 146 155
Andel narproducerade livsmedel av. % av total 23% 54% 18%
kommunens inkop

% av total 83% 87% 95%
Andelen svenska livsmedel
Utslapp av klimatgaser fran inkopt Ton 855 855,7 854,2
livsmedel totalt och per portion
Minskat livsmedelssvinn i koken Gr/portion  38g 40 39g
Andelen miljobilar i 37% - 15%

kommunorganisationen
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Bekampa
klimatforandringarna

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ska minska sin klimatpaverkan och arbeta med
anpassningar till de globala klimatférandringarna.

Olika planer, mal och strategier inom klimatomradet bidrar till att kommunen kan
klara av klimatomstallningen. Det ar framfor allt vid uppféljning och framtagande
av dessa planer, mal och strategier som fragorna synliggors och
informationsspridning till verksamheter sker och medvetandet blir storre.

Finspang har en lokalt framtagen
klimatanpassningsplan som bidrar till 6kat
medvetande om de problem och utmaningar
som finns, bade inom organisationen och i
lokalsamhallet. Under 2022 har en uppfdljning
av klimat-anpassningsplanen genomforts och
under kommande ar finns behov av effektiv
implementering. Klimatanpassningsplanen ar
val férankrad med kommunens 6versiktsplan
och verksamheter genomfor sarskilda
utredningar for att sdkerstalla att nya omraden
planeras och byggs pa ett langsiktigt hallbart
satt och att de anpassas med hansyn till
klimatférandringar och nya kunskaper.

Under de senaste aren har flera incidenter
intraffat kopplat till hoga vattenfloden dar
mindre vattendrag (b&ckar och diken)
svammats over vilket inneburit att
fastighetségare och infrastruktur paverkats. Det
finns ett uppdamt behov av underhallsatgarder
av vattendrag och i vissa fall mer aktiv reglering
av vatten i forddmningar for att minska den
negativa paverkan vid hoga vattenfléden.

Kommunen har under aret genomfért
skyfallsanalys och varmekartering for att oka
kunskapen om hur klimatforandringar kommer
att paverka kommunen nu och i framtiden.
Utredningarna har utforts av konsult och bidrag
for detta arbete har erhallits fran Lansstyrelsen.
Omraden som omfattas &r Finspangs tatort
inklusive Butbro och Lotorp samt de
prioriterade orterna Hallestad-Borggard och
Rejmyre. Bada utredningarna levereras som

kartor, GIS-skikt, som kan anvandas brett bade
internt och externt i kommunen.

| skyfallsanalysen har risk for 6versvamning
och hoga floden analyserats och det har dven
gjorts en oversiktlig bedomning av risker for
samhallsviktiga funktioner, dar 48 omraden
med byggnader for kommunal verksamhet
ingick. Av dessa klassades 15 omraden med
hog risk vid ett skyfallsscenario. For att fa en
battre bild av omfattningen i de olika
riskobjekten samt underlag till majliga atgarder
och prioritering behdvs ytterligare
konsekvensanalys och atgardsutredningar.

Varmekarteringen syftade till att identifiera
zoner med storre risk for hog temperatur, sa
kallade varmedar. Generellt har analysen
uppvisat att tatorter i Finspangs kommun har
en lag risk for varmedar tack vare gles
bebyggelse och mycket gronska. Den
nuvarande trenden med fortatning av
bebyggelse i tatorter kan oka risken fér hdga
temperaturer i framtiden.

For att arbeta forebyggande mot
klimatforandringarna finns mal och strategier i
en energiplan. Nuvarande energiplan har under
ar 2022 foljts upp och under ar 2023 kommer
forslag pa ny plan att presenteras.
Uppfdljningen kan konstatera att de totala
utsldappen inom Finspdngs kommuns
geografiska yta har minskat, men inte i takt
med malet. Finspangs kommun var dven
anslutna till borgmésteravtalet dar malet var att
minska koldioxidutslapp med 40 % ar 2020
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jamfort med ar 1990. Den faktiska minskningen
var 13% mellan jamforelsearen.

Kommunen medverkar i ett utvecklingsprojekt
dar Siemens Energy AB &r konsortieledare, ett
projekt som till stérsta del finansierasav EU
medel. Projektet innebér for kommunens del att
man varit part for att se hur gas (framfér allt
vatgas) kan vara en del i en kommunal
verksamhet. Finspangs kommun har genomfort
ett arbete med gymnasieskolan i Finspang
under 2022, dar gymnasieungdomar fatt traffa
politiker och tjanstepersoner och tillsammans
diskuterat idéer for utveckling inom kommunen.
Som ett avslutande seminarium genomfordes
ett intresse- och utvecklingsmdéte kring
vatgasens potential for en liten kommun.

Cykeltavlingar, skrapplockardagar och
torgevent ar ytterligare
kommunikationsinsatser och exempel pa
aktiviteter inom den kommunala organisationen
som medvetengor verksamheter och
lokalsamhélle pa de klimatférandringarna som
finns och ger exempel pa hur de kan
minimeras. Malet ar att foréandra vanor och
rutiner hos mottagarna. Media har
uppmarksammat flera av eventen, bade Earth
Hour och mobilitetsveckan.
Miljoutvecklingspotten anvands till
verksamheter som har idéer pa hur deras
verksamhet kan genomféra en omstallning som
har en minskande paverkan pa klimatet. Det har
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dven under aret startat upp ett nytt e-
handelssystem, dar miljovanliga varor
prioriteras och synliggors.

Finspangs kommun arbetar for att minska
utslapp vid resor och transporter och har under
2022 anstallt en fordonssamordnare. Ett
bokforingssystem for poolbilar med majlighet
till samakning planerades under 2022.

Klimatvaxlingen &r en styrning for att bade 6ka
kunskapen kring de olika drivmedlens
klimateffekt samt for att
kommunorganisationen ska tanka mer
fossilfritt.

Antalet laddplatser i kommunen 6kar bade nar
det géller publik och icke publik laddning, men
for att Finspangs kommun ska kunna driva
fragor kring eldrivna fordon framat finns det ett
stort behov av att ha en tydlig laddinfrastrategi.
| dagslaget installerar kommunen nya
laddplatser utan strategiska inriktningsbeslut
och helhetsperspektiv. Ett uppstartsméte for
framtagande av en laddinfrastrategi
genomférdes i november 2022 med stéd av
energikontoret och lansstyrelsen inom projektet
"Fossilfritt 2030" och arbetet kommer fortsatta
under 2023.
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Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi medvetandegor den kommunala organisationen pa de klimatférandringar som
finns och hur de paverkar var verksamhet och vart lokalsamhalle

Vi planerar och utvecklar Finspang med hénsyn till de kunskaper vi har kring
klimatforandringar och gor de anpassningar som kan kréavas

Vi arbetar emot fortsatta och forvarrade klimatforandringar

Kommunkoncernen arbetar aktivt for att minska sin klimatpaverkan vid resor och
transporter

Vi stimulerar ett 6kat antal laddningsmajligheter i kommunen

Finspangs kommun foljer upp Styrtal 2021 Utfall Kommentar
genom att mata:
Antal cyklister pa géng- och antal 11 000 13662 16 288
cykelvagar.
Miljobilar, andel av totalt antal % - 16,3 - Uppgift
bilar i det geografiska omradet saknas for
2022
Genomsnittlig kérstracka med Mil/invanare  610,9 649,7 659,9
personbil, mil/inv
Arligen félja upp antalet resande Antal - - - Uppgift
till, fran och inom kommunen med saknas for
kollektiva transportmedel 2021 och 2022
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Hav och marina resurser

For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar med att sprida kunskap om — och
jobbar utifran — atgarder som férvaltar vara
vattenresurser i syfte att minska vart bidrag till
fororeningar i hav.

Maluppfyllelsen beddéms ligga i linje med forvantade resultat

Kommunen arbetar aktivt i tva projekt inom
dagvatten som bland annat syftar till att minska
belastning av foéroreningar. En del &r att ta fram
riktlinjer och en handbok for hallbar
dagvattenhantering, kopplat till bade kvantitet
och kvalitet. | det andra projektet har samtliga
avrinningsomraden for dagvatten i Finspangs
tatort provtagits och fororeningsbelastningen
beraknats. Ett antal omraden har prioriterats
och forslag pa lampliga atgarder for att minska
belastning av fororeningar till Skutbosjon
kommer redovisas. Projekten finansieras delvis
genom (Lokala vattenvardsprojekt), LOVA-
bidrag och férvantas bli klara under 2023.
Arbetet utfors med stod av konsult och en
forvaltningsovergripande arbetsgrupp samt
Finspangs tekniska verk.

Kommunen ar samordnare for
Finspangsaarnas vattenrad. Det grundlaggande
syftet ar att kunna effektivisera samverkan

mellan olika aktorer inom ett avrinningsomrade,
som inte ar bundet till kommungranser.
Kommunen har beviljats bidrag fran
Vattenmyndigheten for administration och
aktiviteter inom vattenradet. Vattenradet har
genomfort ett mote under aret och deltagit i
flera moten for vattenradsansvariga som
anordnas av lansstyrelsen samt varit med pa
lansstyrelsens arliga "Vattenradens dag".

En tydlig minskning av svavelutslapp (S02) fran
Finspangs varmeverk har noterats, minskat
utslapp av svaveldioxid bidrar till minskad
forsurning av hav. Nar det galler andel
inhandlad fisk som ar MSC-markt
(miljémarkning av fisk och skaldjur) har den
sjunkit fran 100 % till 92,5 %, trots att krav pa
MSC-markt fisk stéllts vid upphandling.
Orsaken ar att nordatlantiskt sillfiske forlorat
sin certifiering.

Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi sprider kunskap om och forvaltar kommunens vattenresurser i syfte att minska

vart bidrag till féroreningar i hav

Vi deltar i vattenrad och natverk

Andel av inhandlad fisk som ar MSC- %
markt
Svavelutslapp %

100% 100% 92,5%

14 000 23308 5250
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Ekosystem och biologisk
mangfald

For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar med, kartlagger och upplyser om
vara naturvarden samt tar hansyn till skyddsvarda
naturvarden vid fortsatt samhallsutveckling.

Flera
atgarder for att bidra till att bevara
biologisk mangfald genomférdes under
2022. Ett viktigt langsiktigt arbete &ar
ocksa information till alimdnheten om
naturvard och biologisk mangfald.

| arbetet med varje forhandsbesked,
planprogram och detaljplan gors utredningar
ifall betydande naturvarden kommer att
paverkas. | forsta hand ska detta undvikas och i
andra hand ska skadereduktion och
kompensatoriska atgérder goras. | de
exploateringar som pagatt sedan 2016 har inga
mycket hoga naturvarden exploaterats. | ett fall
dar en detaljplan antagen av
kommunfullméaktige har kompensatoriska
atgéarder foreslagits.

Sedan 2020 pagar ett arbete med att géra
Bonnernskogen (intill Bonnernbadet vid sjon
Bonnern) mer tillganglig. Sedan projektet
paborjats har parkeringen fatt flera
tillganglighetsanpassade parkeringsplatser,
informationstavlor har placerats ut och en
audioguide har spelats in. Bankar och
picknickbord har stéllts ut langs med stigen och
grillplatsen. Promenadstigar/leder har borjat
markas upp med markeringar och
kompletterande trastolpar och hanvisningspilar.
Under hosten har naturvardshuggning skett i
Bonnernskogen for 6kad biologisk mangfald

och projektet har avslutats i slutet av aret.
Under en stor del av aret har det saknats

resurs for att aktivt arbeta med frdgorna. En del
av arbetet som planerats genomfdras under
aret har skjutits fram till kommande ar. Flera
Lokala naturvardssatsningar (LONA)-
ansokningar om bidrag for vatmarksprojekt har
skickats in under slutet av ar 2022. Bland annat
projektering av vatmark i Dalsberg samt
anldggande/restaurering av vatmark i
Olstadsjéns naturreservat. Mark- och
miljédomstolen har under aret meddelat dom
vilket innebar att kommunen fatt tillstand att
anlagga/restaurera vatmarken i Olstadsjén.

Arligen ar det brukligt att det genomfors
kommunala naturguidningar som riktar sig till
allmanheten. Manga av guidningarna
genomfors i samarbete med olika féreningar.
Pa grund av avsaknad av resurser sa har inga
guidningar genomforts under aret.

Information finns pa kommunens webbplats
kring det naturvardande arbetet som
kommunen genomfor och varfor det &r viktigt.

Informationsskyltar samt taktila skyltar finns
utplacerade i Finspangs centralort som
informerar om bland annat mulmholkar,
evighetstrad, dod ved och faunadepéer.
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Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi arbetar med skadereduktion och kompensatoriska atgarder vid exploatering

Tillgangliggéra omraden med hdga naturvdrden som rekreationsomraden

Utbilda och informera medborgare om betydelsen av biologisk mangfald

Finspangs kommun foljer upp Enhet Styrtal 2021 Utfall Kommentar
genom att mata:
Antal pagaende naturvardande Antal 100% 5 3
projekt
Antalet utbildnings- och Antal - 5 1
informationstillfallen for
medborgarna
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Fredliga och
inkluderande samhallen

For Finspang betyder malet att:

Kommunen erbjuder tillgangliga dialogformer och
undanrojer hinder for att delta i det demokratiska

samhallet.

Uppfyllelsen av bedémdes vid delarsbokslutet att vara gréon och férvaltningen gor
samma bedomning vid arsredovisningen 2022.

Att kunna ta del av kommunal information ar
direkt avgorande for att skapa mojligheter for
att alla medborgare att kunna delta i det
demokratiska systemet. Alla som kontaktar
Finspangs kommun ska i varje méte fa god
service och det basta bemd&tandet. Genom att
vara medvetna om var kommunikation,
service och bemdtande kan vi starka
medborgarens upplevelse av oss som
kommun.

Forvaltningen ser idag ett 6kat utanforskap, dar
manniskor inte kan tillgodogora sig
samhaéllsservice pa grund av olika hinder. Det
kan gélla sprakbarriarer, svarigheter att
orientera sig i den digitala samhaéllsservicen,
funktionsnedséttning eller multiproblematik da
flera verksamheter inom kommunen eller olika
myndigheter ingar i samma &arenden. Dér har vi
som kommun en viktig roll att informera,
vdgleda och guida vara medborgare ratt.
Genom kommunens vaxel, reception, e-post
samt sociala medier far medborgaren en forsta
kontakt.

For att 6ka kommunens service- och
bemotandeniva har kommungemensamma
utbildningar anordnats for att skapa insikt och
likvardighet for kommunens service och
framfor allt lyfta kund- och serviceperspektivet.
En digital utbildning for service och bemodtande
har tagits fram och ingar i kommunens
introduktion for nya medarbetare samt som tva
utbildningstillfallen for organisationens
samtliga enheter via arbetsplatstraff.

Valaret 2022 har inneburit ett 6kat fokus pa
sakerhet och férebyggande arbete kring hot och

vald. Forvaltningen genomforde risk- och
sarbarhetsanalys i samband med valet. Utifran
den sa har réstmottagare och politiker fatt extra
stod och utbildning kring frdgan och
forebyggande atgéarder har genomforts.

Under 2022 har koordinatorerna for
valnamnden &dgnat sig at en del uppstkande
arbete for att frdmja valdeltagande.
Sammanfattningsvis &r forvaltningens
beddémning att valet 2022 planerats och
genomforts pa ett bra och sékert sétt.

Forvaltningen har ocksa koordinerat en
demokrativecka i Finspang. Denna vecka
syftade till att uppméarksamma demokratin 100
ar som infoll 2021 men som skots upp pa grund
av pandemin. Under demokrativeckan har det
getts bade historiebeskrivning av demokratin
som sadan, och dven hur demokratin ser ut
idag och vilka utmaningar som den star infor
framat. Veckan innehdll en rad olika
programpunkter och var gratis for

alla besokare.

Samtliga sektorer i Finspangs kommun arbetar
forebyggande for att motverka hot, vald och
trakasserier genom att uppratta forebyggande
handlingsplaner, sékerstélla beredskap samt
Oka medvetenhet bland medarbetare och
politiker, for att minska risken for att hotfulla
och valdsamma situationer ska uppsta. En
kommundovergripande riktlinje vid hot, vald och
trakasserier har tagits fram som stod for
tjdnstepersoner och politiker. En checklista for
proaktivt arbete samt for generella atgarder om
akuta hot- och valdssituationer intraffar finns
pa kommunovergripande niva samt ett stod for
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hur korrekt bemotande kan minimera risk for
hotfulla situationer.

Finspangs kommun har ett ndra samarbete
med polismyndigheten i det férebyggande
arbetet géllande hot och vald och samtliga
sektorer far stod fran sakerhet vid uppkomna
situationer och hjélp att férebygga ytterligare
handelser.

En handlingsplan mot vald i néra relationer har
tagits fram dar samverkan sker med
polismyndigheten och Regionen och
forvaltningen har en samordnare for det
forebyggande arbetet. Kommunen har aktivt
arbetat under En vecka fri fran vald dar politiker
och tjansteman har genomfort fackeltag och
informerat om det stdd som finns inom
kommunen. Utbildning om vald i néra relation
ges regelbundet till personal och chefer.
Kommunens resurser har inneburit ett aktivt
arbete men vi moter dessvarre ett kontinuerligt
Okat behov av stodinsatser kring dessa fragor.

Finspangs kommun, Polismyndigheten och
Lansstyrelsen i Ostergétland har en néra
samverkan i det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet. Erfarenheter mellan
kommunerna i Ostergétland, Polis och
universitet utbyts och bidrar till aktiviteter och
metoder som ar kunskapsbaserade och
beprévade. Under &r 2022 har samverkan
utokats inom det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet i samverkan med
Region Ostergoétland och kriminalvarden.
Kommunstyrelsen i Finspangs kommun har
beslutat att kommunen &r en aktiv part i det
regionalt brottsforebyggande radet dar
kommunen deltar i styrgrupp och
beredningsgrupp dar en strategi for det
regionalt brottsforebyggande arbetet har tagits
fram.

Samverkan med polisen har intensifierats vilket
har bidragit till att kommunens planering av
insatser har genomforts snabbt och effektivt
och organisationerna upplever en god
samverkan och effektiva kontaktvagar.
Tillsammans med polisen arbetar kommunen
aktivt med samverkansavtal och
medborgarlofte. Under hosten 2022 har arbete
skett med framtagande av nytt
samverkansavtal och tillhérande handlingsplan.

Agenda 2030

Samverkan med polis och privata bostadsbolag
sker inom metodiken Effektiv Samordning for
Trygghet (EST) dér det gemensamma
brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet systematiseras och analyseras.

Finspangs kommun har under den senare delen
av 2022 haft ett forsta samverkansmdote med
Forsvarsmakten. Fortsatt samverkan ar
planerad att ske under 2023.Kunskapsutbyte
ska genomforas och ett klargérande av bade
behov och foérvantningar fran respektive
organisation. Kommunen deltar ocksa i
Samverkan Ostergétland, vilket &r ett
samarbete géllande kris- och beredskapsarbete
i lanet pa saval politisk niva, som pa
tjanstemannasidan. Déar deltar kommuner,
myndigheter och andra aktuella organisationer
for att starka samverkan, samordning och
beredskap i lanet. Samverkan Ostergétland har
haft en samordnande roll i att hantera risken for
elbrist genom regelbundna maten, dar lanets
kommuner samt berérda myndigheter deltagit,
och lagesbilder har delats och gemensamma
budskap och kampanjer har tagits fram.

Under hela Coronapandemin har Finspangs
kommuns krisledning fatt ovarderlig traning i
att hantera flertalet olika situationer. Sedan
tidigare planerad 6vning och utbildning har fatt
utga eller flyttas fram da det inte funnits
utrymme for ett genomférande. Dessutom har
pandemin redan skapat mycket 6vning i
krishantering. Med utgangspunkt i lardomar
som vi dragit av Coronapandemin har ett antal
atgarder arbetats fram for att ytterligare
forbattra kommunens krisledningsférmaga
bade pa kort och lang sikt.

Under varen 2022 har kommunen tillsatt
tjansten kris- och beredskapssamordnare vilket
skapar goda forutsattningar att uppratthalla
och utveckla kommunens férmaga att
kompetensmassigt, strukturellt och
resursmassigt kunna hantera framtida kriser.

Kommunen har under aret haft en lokal ISF
aktiverad for att hantera mottagandet av
flyktingar fran Ukraina och samverkan har
ocksa skett med frivilligorganisationer med ett
gott resultat.

Arligen traffar samtliga féreningar kommunen

och forvaltningen koordinerar aven ett
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folkhalsorad dér foreningslivet finns
representerat genom ett par ledamoter fran
foreningar.

Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi arbetar for en utveckling av samverkan med trygghetsskapande myndigheter och
organisationer

Vi utvecklar och forsakrar att dialogformer ar tillgangliga for alla och undanrojer hinder for att
delta i det demokratiska samhallet

Vi stréavar efter att ge kommunens medborgare basta téankbara service utifran ett kund- och
serviceperspektiv

Vi stimulerar kommuninvanare att delta i civilsamhallet och foreningar som bérs upp av
demokratiska varderingar

Vi utvecklar en robust krisorganisation for att méta hot mot demokratin

Vi arbetar aktivt for ett 6kat valdeltagande och ett deltagande i det demokratiska samhallet for
att starka delaktigheten for alla

Vi arbetar for att motverka vald

Finspangs kommun foljer upp genom Enhet Kommentar
att mata:
Svar pa e-postfraga inom en arbetsdag. % 95% 94% 91%
Svar direkt pa enkel fraga via telefon % 65% 68% 65%
Antal tillgreppsbrott och antal Antal 850 619 692
valdsbrott
Invanare 16-84 ar som avstar fran att Andel i % 26% 27 27%

ga ut ensam
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Genomforande och
globalt partnerskap

For Finspang betyder malet att:

Kommunen vitaliserar det lokala och det internationella
arbetet med utgangspunkt i de mal som vi har satt upp
for vart Agenda 2030-arbete.

Bedomningen dr att malet for perioden nas. God samverkan med externa aktorer
och med ett utvecklat vanortssamarbete kopplat till gemensamma fragor skulle
kunna leda till 6vertraffad maluppfyllelse 2023.

Den 19-22 maj fick Finspangs kommun besok
av vara vanorter Finsterwalde och Salaspils.
Utifran Finspangs kommuns perspektiv lyftes
tva saker fram som sarskilt viktiga. Den ena var
att initiera en diskussion om, och lyfta goda
exempel pa, hur demokratiskt deltagande kan
framjas under pagaende mandatperioder.
Kommunens fritidsutvecklare beskrev
processen kring medborgarforslag och
kommuninvanares majlighet att bidra med idéer
och forslag pa hur kommunen kan utvecklas.

Det andra perspektivet som lyftes fram var
vanortsutbytets utveckling och framtid. Dels
vilken funktion och dels vilket syfte
vanortssamarbetet har idag.
Vanortsdelegaterna fran Finsterwalde, Salaspils
och Finspang identifierade en rad omraden déar
vanortsutbytet skulle kunna utvecklas. Det
kommer kravas ett samverkansformat och en
av idéerna som vacktes vid detta vanortsbesok
var inférande av ett gemensamt "kansli" med
kontaktpersoner fran respektive kommun som
skoter och haller ihop kontakterna, skapar
grundstrukturer for samverkan och tar fram
uppdrag riktade mot olika omréden. Det kan
exempelvis handla om:

e  Ambulerande ungdomslager med fokus pa
idrott och demokrati som drivs av
ungdomar genom elevrad

e Utbyten via kulturskolorna
e  Utbyten med fokus pa energif6rsorjning

Dessa aktiviteter skulle formodligen kunna
finansieras via externa EU-medel, som i sig ar
ett utvecklingsomréde foér Finspangs kommun.

Ledningsstaben har tillsammans med
fullméktiges ordférande inlett en dialog med
ICLD - Internationellt Centrum for Lokal
Demokrati for att utreda forutsattningarna for
ett kommunalt partnerskap med en
region/kommun i Europa/Ovriga vérlden. Det
som skiljer ett kommunalt partnerskap fran
exempelvis ett vanortssamarbete ar att i ett
kommunalt partnerskap erbjuds st6ttning och
finansiellt stod fran ICLD. ICLD hjalper dven till
att matcha med en kommun/region som vill
arbeta med samma omraden, exempelvis
ungdomsdemokrati.

Ledningsstaben har vid ett par tillféllen under
2022 deltagit i seminarier for att presentera
kommunens arbete med Agenda 2020 som en
del i styrning och ledning. Bland annat blev
Finspangs kommun inbjuden till Nordiska
ministerradet (Nordregio) som ett av fyra goda
exempel i Norden pa hur detta arbete kan
genomforas.

Det lokala hallbarhetsnétverket har inte
reaktiverats och ledningsstaben har inte heller
haft representation i det regionala natverket,
utéver nagot enstaka tillfalle.

Finspdngs kommun &r med i en hel del
samverkansformer som svarar mot malet. Ett
axplock av dessa ar:
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e  Finspangs kommun ar medlem i
klimatkommunerna, hallbarhetsnatverk i
Ostergétland och under hésten har
kommunen haft dialog med foretag
gallande cirkular ekonomi.

e Cykelvanligast ar ett natverk som
Finspangs kommun deltar i som
arbetsgivare med malet att fa fler anstéllda
att cykla till och fran arbetet, malet ar
ocksa att sprida information till lokala
foretagare for att stotta dem att 6ka
andelen anstéllda som cyklar.

e  Finspangs kommun &r projektpart i det EU-
finansierade Zero Emission Hydrogen Test
Center dar Siemens ar projektégare och
styrande Over en anordning av
testanlaggning for vatgas. Finspangs
kommun ar medverkande i projektet och
har pa flera satt, bland annat genom
studiebesok i Mariestad och genom ett
skolprojekt med Finspangs
gymnasieskolor, genomfort
kommunikation och informationsspridning
om véatgasens roll i det framtida
energisystemet.

e Under 2022 har ett krogarméte genomforts
samt att deltagande i handelsméte

Agenda 2030

planeras med Tillvaxt Finspang, for att
utveckla samarbetet mellan kommun och
foretag.

e  Samordnare for det brottsforebyggande
arbetet tillsammans med
fastighetsavdelningen, fritidsutvecklare
och polis har traffat féreningar for
information géallande brottsprevention
hosten 2022.

Gymnasieskolans tre Erasmus projekt (tva
norska, ett tyskt) avslutades under varen 2022.
Tyvarr gick det inte att avsluta fysiskt utan det
blev d&ven denna gang digitalt. Rektor och en
larare fran Bergska Bildningen var under varen i
Bryssel for att utbildas i EPAs regi, da
Bildningen &r en EPAs skola. (European
parliament school) Bergska Bildningen sokte
och fick beviljade Atlas medel for resa till
Bosnien for personal. Vi hoppas att dven elever
kan delta i ett senare skede. Elever fran Bergska
Bildningen och hogstadierna genomforde i
hostas en toleransresa till Berlin.

Finspangs kommun nar malet genom att:

Vi utvecklar det internationella utbytet utifran Finspangs struktur och historia, genom att
utveckla vart vanortsutbyte till att handla om naringslivsfragor, féreningar, skola,

hallbarhetsfragor och ungdomar

Vi utvecklar samverkan med civilsamhallet genom exempelvis Idéburet offentligt

partnerskap

Vi &r en ledande part i Sverige i implementeringen av Agenda 2030-malen och medverkar i
lokalt hallbarhetsnatverk med civilsamhalle och néringsliv

Vi tar del av EU-medel och extern finansiering for att utveckla kommunens verksamheter

Planerar och genomfér olika folkbildningsinsatser kring Agenda 2030-malen

Aktivt vanortsarbete

Antal internationella projekt inom grundskolan 7-
9 och gymnasieskolan

Antal internationella projekt med externt
finansieringsstod

Ja/Nej = nej Ja
Antal - 3 7
Antal = 0 0
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Ledningsstab

Ledningsstaben svarar for évergripande styrning och ledning av kommunen. Kom-
mundirektoren styr tjanstemannaledningen via kommunledningsgruppen med sek-
tors- och avdelningschefer. Inom ledningsstaben finns stodfunktionerna HR, be-
manning, ekonomi, kommunikation, IT, kansli och dévergripande utveckling. Dessu-
tom ingar i uppdraget att svara for naringslivs-, kultur- och fritidsfragor.

Aret som gatt
Kultur och bibliotek

Kulturhuset har under 2022 kommit till-
baka efter pandemin. Nytt for aret var
utomhuskonserter.

Kulturskolan ar sedan 2022 avgiftsfri.
Det utatriktade arbetet har forstarkts

med frekventa bestk pa skolor dar vi
skapat samarbetsaktiviteter.

Cirka 250 barn/unga besoker frekvent
fritidsgarden.

Biblioteket har under 2022 fokuserat pa
Okat antal biblioteksbestkare, aktiva
lantagare samt samverkan for att na
prioriterade grupper (personer med
funktionsnedsattning, de nationella mi-
noriteterna och personer som har annat
modersmal an svenska).

Fritidsverksamhet

Under 2022 antogs nya bidragsregler
for foreningsstod till kultur- och fritids-
verksamhet. Den stdrsta férandringen i
de nya reglerna ar uppdelningen av ak-
tivitetsbidrag i tre olika typer av bidrag:
aktivitetsbidrag barn- och unga, aktivi-
tetsbidrag folkhalsa och aktivitetsbidrag
sociala aktiviteter.

En landsbygdsatsning med fokus pa
upprustning av badplatser paborjades
under 2022 och férvantas avslutas un-
der 2023. Camp Grosvad genomfordes
under vecka 26-29.
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Kansli- och utveckling

2022 kom att handla en hel del om val-
arbete, bade infor, under och efter va-
let. Mycket arbete har gjorts med att
konstituera kommunfullmaktige, kom-
munstyrelsen samt de politiska organ
som behdver fértroendevalda och som
ar kopplade till KF och KS.

Avdelningen har tillsammans med politi-
ken arbetat en hel del med en utbild-
ningsplan for bade nya kommunfull-
maktige och kommunstyrelsen.

Arbetet med att uppgradera arendehan-
teringssystemet har intensifierats och
precis innan arsskiftet tecknades avtal
med leverantéren om att uppgrade-
ringen ska aga rum.

HR och bemanning

HR-avdelningen har under aret fortsatt
arbetet med att forbattra det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet genom ett nytt
systemstdd och reviderade rutiner. Nytt
samverkansavtal har tecknats med de
flesta fackliga organisationerna. Nya
mallar har implementerats och nya ar-
betsmiljéutbildningar har tagits fram.

Bemanningscentralen har i samverkan
med vard- och omsorg och social om-
sorg fortsatt arbetet med att forbattra in-
troduktionsprocessen for vikarier. Anta-
let arenden till vikariebokningen har
Okat med mer an en tredjedel under
2022.
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Kommunikation och IT

Efterfragan pa digital kommunikation
via webb, e-post och e-tjanster har fort-
satt 6ka under 2022. Kommunens
webbplatser har utvecklats, nya e-tjans-
ter har skapats och ett samarbete med
sektor utbildning har maéjliggjort utveck-
lad kommunikation med vardnadsha-
vare, elever och medarbetare.

Det storsta projektet for IT-organisat-
ionen har varit arbetet med évertagan-
det av kommunkoncernens fastig-
hetsnara IT-infrastruktur.

Ekonomi- och styrning

Under aret som gatt har avdelningen
drivit projektet att infora e-handel
(marknadsplatsen) inom alla sektorer.

Ekonomi

Projektet ar genomfért och dvergar vid
arsskiftet till férvaltning. Vid arsskiftet
var 5 leverantérer anslutna till mark-
nadsplatsen och samtliga sektorer har
fatt utbildning i systemet. Dessutom har
ledningsstaben tillsammans med 6vriga
sektorer paborjat arbetet med en in-
kopsorganisation. Ett arbete pagar for
att fler verksamhetssystem ska bli mer
integrerade i ekonomisystemet. Aldre-
omsorgstaxans inlasningsfil hanteras
nu helt digitalt. Under aret har utveckl-
ing av kommunens delarsrapport och
arsredovisning pabodrjats.

Avdelningen har genomfért det priorite-
rade uppdraget att se dver resursfordel-
ningen och resultatet har presenterats
pa kommunstyrelsen.

Sektor ledningsstab, tkr Netto Intakter Kostnader Netto

Bok- Bud- Bok-

slut get Bokslut Budget slut Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Ledningsstab -2 0 0 0 0 0 0 0
Kommundirektor 3602 0 474  T471 4755 7471 5229 2242
Kommunikationsavdelning g 358 827 1466 9516 10568 8689 9103 414
Kansli- och utvecklingsav-
delning 41307 -15602 -16042 58896 57839 43294 41797 1497
Bibliotek 8868  -496 520 10579 10391 10083 9 871 212
Kulturenhet 16857 -3160 -6441 20435 22907 17275 16 466 809
HR-avdelning 11122 -4287 -4964 17687 16065 13400 11101 2299
Bemanningscentral 8 832 0 264 9042 9607 9042 9343 -301
Ekonomi- och styrnings-
avdelning 12416  -839 892 15870 14722 15031 13830 1201
IT-avdelning 5469 -25987 -27889 32046 30685 6059 2796 3263
Flyktingar Ukraina 0 0 -894 0 884 0 -10 10
Total 116 829 -51198 -58 898 181542 178423 130345 119527 10818
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Budgetfoljsamhet
Kommundirektor

Pa kommundirektérens ansvar finns ett
samlat 6verskott pa 2,2 mnkr. Det beror
framst pa nagra storre budgetposter
som inte utnyttjats, naringslivsfram-
jande atgarder, sommarlovsaktiviteter
och konsulttjanster. Dessutom minskar
semesterldoneskulden fér sektorn med
0,5 mnkr vilket i sin helhet bokforts har.

Kulturverksamhet

Kulturverksamheten gor ett dverskott
pga av att ungdomscoacher inte arbetat
hela aret samt pga av ett bidrag fran
filminstitutet till kdp av inventarier.

Bibliotek

Biblioteket har ett mindre 6verskott som
kan forklaras med att verksamheten un-
der arets forsta del paverkats av pande-
min.

Kansli- och utveckling inklusive fritid

Ett dverskott pa ca 1,5 mnkr som till
storre delen hanfors till franvaro i form
av sjukfranvaro, foraldraledighet och
minskad tjanstgdringsgrad. Ovrigt &r
Overskott for kapitalkostnader pga ej
genomférda investeringar pa ca 0,3
mnkr.

HR och bemanning

HR-avdelningen gor ett stort dverskott.
Det beror pa att alla medarbetare inte
varit i janst under aret samt att avdel-
ningen fatt bidrag for del av tjanst.
Overskott gérs ockséa pa feriearbetarna
dar inte alla medel nyttjats samtidigt
som statsbidrag erhallits for extra insat-
ser som genomférts. Bemanningscen-
tralen gor ett underskott trots att de har
fatt kompensation for en extrainsatt
tjanst.

Kommunikation och IT

IT gor ett stort dverskott da tidigare
kopta tjanster gatt Gver i egen regi och
hanteras som investeringar.

Ekonomi- och styrning

Overskottet beror pa lagre personal-
kostnader och att planerade upphand-
lingar inte var méjliga att genomfora.
Upphandlingsbehovet lyftes i oktober-
prognosen som en osakerhetspost. Att
det har tagit langre tid att rekrytera pa
vakanta tjanster och langtidssjukskriv-
ning ar nagra orsaker till att personal-
kostnaden varit lagre.

Prognossakerhet

Prognos per 22-12-31, berédknad i T2 | Bokslut 22-12-31 | Differens

Differens %

3,4 mnkr

10,8 mnkr

7,4 mnkr 6,2

Den storsta férandringen kommer fran
IT dar tidigare forvantande driftskostna-
der hanteras som investering. Stora for-
andringar har ocksa uppstatt pa kultur-
enheten dar utékad budgetram och en
kostnad som dverforts till investering
paverkat. HR och Ekonomi- och
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styrningsavdelningen goér aven de
markbart battre resultat &n i prognosen
vid delarsbokslutet. Den positiva ut-
vecklingen av semesterléneskulden bi-
drar ocksa.

120



7 (53)

Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med forega-

ende ar
Intakter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
55,8 mnkr 58,9 mnkr 3,1 mnkr | 172,6 mnkr 178,4 mnkr -5,8 mnkr

Verksamheten flyktingar Ukraina har
tillkommit sedan forra aret vilket 6kat
bade kostnader och intakter med ca 1
mnkr. IT -avdelningen har 6kat sina in-
takter med ca 1 mnkr. Biblioteket som
forra aret gav ett 6verskott pa ca

1 mnkr till féljd av pandemin har i ar be-
drivit verksamhet som innan pandemin
och nyttjat sina medel. Kulturenheten
har 6kat bade kostnader och intékter
med ca 2 mnkr till f6ljd av havda re-
striktioner.

Framtiden

Kulturverksamhet

Under 2023 kommer fokus ligga pa att
utveckla kulturaktiviteter for alla alders-

grupper.

Bibliotek

Under 2023 kommer nyinvigning av
barnavdelningen ske. For att ge battre
tillganglighet installeras under varen
2023 ett digitalt reservationsskap for
hamtning av reservationer utanfor
bibliotekets dppettider

Fritidsverksamhet

2023 ser verksamheten positivt pa upp-
handling av ny entreprendr for badhus
och gym samt ny fritidsorganisation.

Kansli- och utveckling

| bérjan av 2023 flyttas namndadminist-
rationen av Sociala myndighetsnamn-
den och Bygg- och miljdnamnden till
kansli- och utvecklingsavdelningen.

En landsbygdsutvecklare har rekryte-
rats under 2022.
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HR och bemanning

Fortsatt arbete for 2023 ar att starka
stddet och arbetet kring det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet och att tillsam-
mans med sektorerna arbeta for att
minska sjukfranvaron.

Kommunikation och IT

IT-avdelningen har byggt en organisat-
ion for att digitalisera och administrera
inflédet av gods i kommunhuset. Ett
uppdrag med fokus pa sparbarhet, sa-
kerhet och en snabbare hantering infor
Overtagning av godshanteringen med
start 1 januari 2023.

Ekonomi- och styrningsavdelningen

Under 2023 kommer inkdpsorganisat-
ionen sjosattas och e-handel som ar in-
ford kommer att fortsatta utvecklas. Ar-
betet med abonnemangsfakturor kom-
mer att fortsatta och en prioriteringsord-
ning tas fram. Upphandlingar kommer
att vara ytterligare ett fokusomrade.
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Nyckeltal/indikatorer/verksamhetsvolymer

Uppfoljning personal

Mal 2021
HME Totalt 79 74
Delindex Ledarskap 72
Delindex Motivation 74
Delindex Styrning 76
Sjukfranvaro
totalt % 5 7,81
Sjukfranvaro
kvinnor % 5 8,49
Sjukfranvaro man % 5 4,99
Antal fast anstallda 135

2022
78
79
78
76

7,27

7,34
7,12
136

Beslut i kommunstyrelsen och kom-

munfullmaktige

Kommunfullméaktige 2021

Beslut 156
Kommunstyrelsen 2021
Beslut 1 069

Antal besodkare pa

biblioteket
2022 I
2021 I
2020
2019 I

2022

127
2022
920

20000 30000 40000 50000 60000
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Nyckeltal

Programtillfallen pa
Biblioteket

-varav riktade till barn
och unga

Genomsnittligt antal 16-
ner/manad

Antal lyckade bokningar
bemanningscentralen

-antal bokningar

Hanterade leverantors-
fakturor

-varav e-fakturor
Kundfakturor peppol
e-faktura privata kunder
Pappersfakturor kund
Inképsorder

Utbildningar marknads-
platsen

2021

89

62

2931

92%

+33 %

44 200

42 000

o

6 130
26 248

o

o

Antal besOkare i
Kulturhuset

2022
2021
2020
2019

50000 100000

150000

2022

210

141

2990

91,5 %

Ej matt

49 600

40 500
579

6 445
25 765
431

50
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Sektor social omsorg

Sektor social omsorg ansvarar for stdd och omsorg till personer med funktionsned-
sattning, enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade LSS och soci-
altjanstlagen SolL.Sektorn ansvarar aven for individ- och familjeomsorg, ekono-
miskt bistdnd och arbetsmarknadsinsatser enligt SoL.Organiserat inom sektor
social omsorg ar aven omradet integration. Sektorn har aven ansvar att samordna
kommunens POSOM-arbete (psykiskt och socialt omhandertagande vid stora

olyckor och katastrofer).

Aret som gatt

Under varen 2022 gick alla chefer i sek-
torn en utbildning i att leda digital trans-
formation. Utbildningen resulterade
aven i en plan for sektorns digitali-
seringsarbete pa lang sikt. En mindre
grupp utsags att leda sektorns arbete
utifran planen och ett kartlaggningsar-
bete har genomférts under hosten.

Under 2022 startades POSOM-arbetet
igen efter 1&g aktivitet under corona-
pandemin. Ett rekryteringsarbete har
gjorts och en plan for utbildning skap-
ats. Integrationsarbetet har praglats av
kriget i Ukraina och massflyktsdirekti-
vet, som innebar sarskilda bestammel-
ser kring flyktingar fran Ukraina. Fin-
spangs kommun fick under tva mana-
der ta emot 30 anvisningar for bosatt-
ning, vilket resulterade i att delar av det
strategiska arbetet fick pausas.

Verksamhet LSS och socialpsykiatri

For verksamhetsomradets rakning har
tva nya gruppbostader producerats ge-
nom en hyresvardsupphandling. Repre-
sentanter for verksamhetsomradet har
tilsammans med fastighetsavdelningen
arbetat under aret i nara dialog med
fastighetsagaren for att fa de nya verk-
samheterna i drift. Tillkomsten av de
nya gruppbostaderna innebar att Fin-
spangs kommun kan erbjuda fler indivi-
der andamalsenliga bostader utifran be-
slut om bostad med séarskild service.
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| slutet av aret infordes e-handel i kom-
munen. Administrationen har deltagit i
inforandet och genomgatt utbildning.
Aven vissa nyckelfunktioner inom utfé-
rarverksamheterna har haft betydelse
for genomforandet. LSS-handlaggarna
har fortsatt arbeta med implementering
av IBIC (Individens behov i centrum)
kopplat till verksamhetssystemet Life
Care.

Inom verksamhetsomradets utférar-
verksamheter har olika kompetenshé-
jande insatser genomforts. Malet med
insatserna har varit att stdrka medarbe-
tarnas kompetens inom specifika omra-
den men ocksa generellt dar exempel-
vis inférandet av nytt verksamhetssy-
stem varit centralt. De satsningar som
genomfoérts under 2022 speglar syn-
punkter fran medarbetare, utifran dis-
kussion kring attraktiv arbetsgivare. Vi-
dare har verksamheterna arbetat med
att sakerstalla rutiner och processer
kring brukare for att 6ka kvaliteten i ut-
forandet. For att forbattra mojligheten
till delaktighet fér brukare inom bostad
med sarskild service har rutin for hus-
moten tagits fram med hjalp av verk-
samhetspedagoger.

Verksamhet forsorjningsstods- och
arbetsmarknadsenhet, daglig verk-
samhet samt integration

Under aret har en del begrepp bytts ut.
Verksamhetsomradet har bytt namn till
Arbete och inkludering.
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Forsorjningsstéd benamns nu ekono-
miskt bistand, vilket blir mer korrekt uti-
fran verksamhetens syfte. Inom daglig
verksamhet har deltagarradet kommit
fram till att byta begrepp fran brukare till
deltagare.

Projektet UFAS (Unga Finspangsbor i
Arbete eller Studier) har under 2022
haft 58 deltagare. Under 2022 har 32
personer avslutats i projektet och av
dessa har 72 procent lamnat projektet
pa grund av att de fatt arbete eller bor-
jat studera. Detta ar ett mycket gott re-
sultat da malsattningen var 50 procent.
Genomsnittstiden i projektet ar cirka 5
manader.

Den dagliga verksamheten ar mycket
kostnadseffektiv i jamforelse med riket.
Enheten har en arbetskonsulent och en
stédpedagog som stdd for medarbetare
och for att kvalitetssakra arbetet. Bru-
karundersdkningen visar att deltagarna
ar mycket néjda med insatserna. En ny
verksamhet har startats upp inom en
dagligvarubutik i Finspang. Deltagarna
arbetar med handledarstdd i butiken.

Verksamhetssystemet ar uppdaterat
och IBIC har inforts. Det nya arbetssat-
tet ar implementerat och samtliga delta-
gare i daglig verksamhet har en uppda-
terad genomférandeplan.

Verksamhet individ- och familje-
omsorg, IFO

Under 2022 fardigstalldes implemente-
ringen av metoden och férhallningssat-
tet Signs of safety. En stor satsning har
gjorts pa barnens delaktighet. Arbetet
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med familjehemsplacerade barn har ge-
nomgatt en stor utveckling. Familje-
hemmens natverk inventeras for att for-
sakra att stod finns for att minska risk
for uppbrott. Det har under aret satsats
pa lasutveckling och gemensamma traf-
far med familjehemmen och de place-
rade barnen.

Verksamheten har anpassat arbetssat-
tet utifrdn lagandringarna under sam-
lingsnamnet "Lilla hjartat”. Detta i syfte
att sdkra umgange och aterférening
med foraldrar.

Pa vuxenenheten har arbetet fortsatt
med att hjalpa personer att klara sitt bo-
ende pa egen hand. Under 2022 har de
sociala kontrakten minskat fran 45 till
20.

Relationsvaldsteamet har haft utbild-
ning for personal och chefer inom kom-
munen samt féretag. De arrangerade
"En vecka fri frdn vald” i november och
har samarbetat med Ungdomshalsan
for att férebygga vald bland unga. Sam-
ordnare for vald i nara relation har im-
plementerat Huskurage pa Vallonbyg-
den.

Under 2022 har samarbetet Samverkan
barn och unga fortsatt, mellan sek-
torerna social omsorg och utbildning.
Implementeringen av rutiner och ar-
betssatt som inte var kédnda i verksam-
heten, har fortgatt. | augusti startade
kommunens forsta familjecentral till-
sammans med sektor utbildning. Foral-
dragrupper enligt ICDP (vagledande
samspel) har hallits pa familjecentralen.
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Ekonomi

tkr Bud- Avvi-
Bokslut get Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut kelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Sektorsledning SO 25081 -4050 -5526 33285 33456 29235 27930 1306
Individ- och familje-
omsorg 29817 -4463 -4554 37307 33974 32844 29420 3 424
IFO forsérjningsstod 34114 -1676 -1691 30230 37646 28554 350955 -7 401
Placeringar vuxna 1998  -180 286 4180 5842 4000 5556 -1 556
Placeringar BoU 28623 -595 -1029 30595 26881 30000 25852 4148
Kopta platser LSS/SoL. 29398 -1158 -1261 9028 22308 7870 21047 -13177
Boende samt boende-
stéd LSS/SoL 64283 -7472 -9896 69902 78093 62430 68197 5767
Daglig verksamhet
LSS/SoL 11204 -1242 2528 16365 15994 15123 13466 1657
Personlig assistans
LSS/SFB 19940 25910 -23719 41358 455098 15448 21879 -6 431
Ovriga insatser
LSS/SoL 8375  -607 638 8996 8756 8389 8118 271
Arbetsmarknadsenheten 3753 _14099 -14087 20107 20566 6008 6479 471
Ensamkommande BoU 692 -1695 -2095 1695 931 0 -1164 1164
Total 246 894 -63147 -67 311 303048 330045 239901 262735 -22 833
Budgetf6|jsamhet halla, men arets sista manader blev

Kopta platser LSS/SoL. Sektorn kdper
ett flertal platser externt. Dessa place-
ringar ar dyrare an om de genomfors i
egen regi. Under 2023 kommer sektorn
att hamta hem nagra placeringar till
Skogsbrantsvagens gruppbostad och
férhoppningarna ar att se positiva effek-
ter av detta redan under nasta ar och
minska delar av den negativa avvikel-
sen pa 13,2 mnkr.

IFO Forsorjningsstod Sektorn valjer
att ge den budget som verksamheten
blir tilldelad i budgettilldelningen. Verk-
samhetens prognos for helar visade ett
underskott pa 6,5 mnkr vilket sag ut att
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mer kostsamma an beraknat. Forkla-
ringen ar mer kostsamma hushall dar
bland annat férhojda elpriser bidrog till
att avvikelsen blev 7,4 mnkr.

Personlig assistans LSS/SFB, visar
en negativ avvikelse pa 6,4 mnkr. Verk-
samheten har en hdgre kostnad per ut-
ford timme jamfort med ersattningen
som erhalls fran Forsakringskassan.
Under aret fick verksamheten ett nytt
arende vilket bidragit till en storre avvi-
kelse an féregaende ar.

Boende samt boendestod LSS/SoL.
Verksamhetsomradet ser fortsatt 6kade
omvardnadsbehov pa flera enheter dar
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extraresurser behovts sattas in dygnet
runt. Verksamheterna har haft hoga
Overtidskostnader under aret, vilket
ocksa bidrar till den negativa avvikelsen
pa 5,8 mnkr. Under aret har sektorn be-
talat fyra sarskilda avgifter till IVO mot-
svarande 4 mnkr da verksamheten ej
har kunnat verkstalla beslut om bostad
med sarskild service inom rimlig tid.

Placeringar BoU. Under aret har verk-
samheten haft fa placeringar pa institut-
ion. De flesta placeringar har varit i fa-
miliehem. Verksamheten ser ocksa att
arbetet enligt Signs of safety gor skill-
nad. Statsbidrag har dven erhallits un-
der aret vilket ar en del i den positiva
avvikelsen pa 4,1 mnkr.

Individ- och familjeomsorg, visar en
positiv avvikelse pa 3,4 mnkr. Verksam-
heten har varit restriktiv gallande tillsatt-
ning nar vakanser har uppstatt.

Daglig verksamhet, har haft vissa
funktioner som inte tillsatts vid sjukdom

eller tjanstledighet under aret. Intakter i
form av férsakringsmedel har inkommit
under aret. Flera verksamheter inom
daglig verksamhet bidrar till den posi-
tiva avvikelsen pa 1,7 mnkr.

Placeringar vuxna, visar en negativ
avvikelse pa 1,6 mnkr aven da verk-
samheten foljer ratten till bistand, vilket
gor att manga ansokningar om behand-
ling kan avslas, och i stallet erbjuda
stdd i egen verksamhet. En tredjedel av
de placerade vuxna ar pa grund av
missbruk och resterande rér placering
for vald i nara relation eller foraldrafor-
maga.

Arbetsmarknadsenheten. Verksam-
heten har héga lokal- och driftkostna-
der, endast elen blev 0,3 mnkr dyrare
an beraknat. Personalbrist under aret
har aven lett till att verksamheterna inte
har kunnat na beréknade forsaljnings-
volymer. Verksamheten visar en nega-
tiv avvikelse pa 0,5 mnkr.

Prognossakerhet
Prognos per 22-12-31, berédknad i T2 | Bokslut 22-12-31 | Differens | Differens
-21,9 mnkr -22,8 mnkr -0,9 mnkr -0,3 %

Sektorn visar en avvikelse med -0,9

mnkr jamfért med delarsprognos, vilket
far anses som en god prognossakerhet
da malet i strategisk plan ar att avvikel-
sen ska vara lagre an 0,5%. Vid pro-

gnosarbetet under aret har sektorn for-
sokt att ta hansyn till 6kade kostnader i

13 (53)

verksamheterna. Vid delaret var bland
annat indikationerna om férhdjda elpri-
ser relativt kdnda. En oférutsedd post
for Skogsbrantsvagens gruppbostad
gallande anslutningsavgift for vatten
och avlopp gjorde att sektorns avvi-
kelse steg fran -0,2 mnkr till -0,9 mnkr.
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Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med forega-

ende ar

Intékter,

Kostnader, tkr

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

-68,4 mnkr -67,3 mnkr -1,1 mnkr

315,3 mnkr 330,0 mnkr 14,7 mnkr

Intékterna ar i paritet med tidigare ar for
sektorn genom att vissa intakter har
minskat men har kompenserats av nya
intakter. Sektorn blev kompenserade
for flyktingar fran Ukraina enligt mass-
flyktsdirektivet. Driftbidraget fran arbets-
formedlingen under 2022 ar jamforbart
med tidigare ar. Coronapandemin un-
der 2021 medférde restriktioner, vilket

gjort att sektorn pa flera hall fatt priori-
tera i sina verksamheter och inte kun-
nat bedriva verksamhet fullt ut. Under
2022 ser sektorn att de olika verksam-
heterna atergar till normallage, vilket
ger 6kade kostnader pa ett flertal fron-
ter men aven mer intakter. Det gor att
intakterna ar jamférbara med férega-
ende ar.

Forslag till atgarder vid
avvikelse- sektorchefens
kommentarer

Utférarverksamheterna inom LSS/SoL
kommer fortsatta arbeta med korrekta
bemanningskrav, minska 6vertidskost-
nader, minska sjukfranvaro, minska be-
stallda vikarietimmar samt minska anta-
let externa placeringar. Aven fortsatta
arbetet med att effektivisera 6kad
grundbemanning genom sambeman-
ning samt utnyttja verksamhetsomra-
dets resursgrupp. Tva pilotprojekt kom-
mer testas och utvarderas under aret
dar verksamheten dels kommer testa
rekrytering av semestervikarier i egen
regi inom personlig assistans. De kom-
mer aven att ha en egen resurs under
natten och arbeta med flexibelt arbets-
satt for att mota behoven. Verksam-
heten kommer aven se éver mojlig-
heten till digitalt stéd inom boendestod.

For att minska behovet av ekonomiskt
bistand samt férse kommunens verk-
samheter med vikarier har arbetsmark-
nadsenheten startat projekt 23 redo 23.

14 (53)

Verksamheten kommer aven fortsatta
samarbetet med olika typer av insatser
via samordningsférbundet.

Framtiden

Sektorn kommer att jobba aktivt med in-
forandet av digitalisering, genom att in-
troducera en process for initiativ och
g6ra medarbetarna delaktiga. POSOM-
gruppen kommer att sékerstalla proces-
ser och utbildas kring krisstéd. Inom in-
tegrationsomradet foérlangdes mass-
flyktsdirektivet fran mars 2023 till mars
2024. Detta innebar att det maste fin-
nas en viss beredskap samt omvarlds-
bevakning.

Verksamhet LSS och socialpsykiatri

Verksamhetsomradet, och hela landet,
star infor stora utmaningar gallande be-
manning. Overtidskostnader, sjukfran-
varo och bestallda vikarietimmar maste
minskas. Kompetensfoérsérjningen och
att ha ratt person pa ratt plats vid ratt
tillfallen i en god arbetsmiljo, ar priorite-
rade omraden.
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Verksamhetsomradet har aven utma-
ningar i att verkstalla samtliga beslut
inom tre manader, vilket framfor allt gal-
ler beslut om bostad med sarskild ser-
vice. Storsta orsaken till denna utma-
ning ar bristen pa andamalsenliga loka-
ler. Arbetet med att uppratta ytterligare
en gruppbostad behdver darfor fortga.
Aven arbetet med framtagande av er-
sattningslokaler féor kommunens kort-
tidsboende fér barn och unga kommer
att fortsatta.

Verksamhet forsorjningsstods- och
arbetsmarknadsenhet, daglig verk-
samhet samt integration

Ekonomiskt bistand férvantas ge 6kade
kostnader, da riksnormen hdjs fran ars-
skiftet och hushallens elpriser stiger.
Hushall som uppbar ekonomiskt bi-
stand far ersattning for faktiska elkost-
nader. Projekten 23 redo 23 (fa forald-
rar med ekonomiskt bistand i arbete)
samt UFAS kommer att fortldpa under
2023. Eventuellt behdvs det ytterligare
satsningar.

Behovet av daglig verksamhet fortsatter
att 6ka. Verksamheten ser behov av en
ny daglig verksamhet forlagd i lugn och
lantlig miljé. Inom verksamheten har
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deltagarradet blivit ett lyckat koncept.
Plan for deltagarmedverkan och hur
deltagarna kan paverka verksamheten
kommer tas fram och implementeras
2023.

Verksamhet individ- och familje-
omsorg, IFO

Det har lagts fram ett forslag pa ny so-
cialtjanstlag, som till exempel skarper
det férebyggande arbetet. Samsjuklig-
hetsutredningen foéreslar forandringar
kring stora delar av missbruksvarden i
Sverige. Okningen av basbeloppet
kommer under 2023 att 6ka IFO:s kost-
nader for befintlig familjehemsvard med
cirka 1 miljon kronor.

Utvecklingen kring drogen kristall ar
orovackande. Barnfamiljer rasar sam-
man och ungdomar hamnar utanfor
samhallet i rekordfart. Drogen kan re-
sultera i att placeringar av bade barn
och vuxna kommer behévas, vilket
medfor 6kade kostnader.

IFO har stora utmaningar nar det galler
lokaler. En del befintliga lokaler har
brister i arbetsmiljé bade fysiskt och sa-
kerhetsmassigt och det finns inga andra
lokaler att tillga i kommunen.
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Nyckeltal/indikatorer/verksamhetsvolymer
Uppfoljning personal

HME Totalt
Delindex Le-
darskap
Delindex Moti-
vation
Dellindex Styr-
ning
Sjukfranvaro
totalt %
Sjukfranvaro
kvinnor %
Sjukfranvaro
man %

Antal fast an-
stéllda

Verksamhet LSS och socialpsykiatri

Mal 2021 2022

79

79

79

79

5

5

72

70

71

76

71
68
70
75
8,66
9,17

6,63

Overtidskostnader 2022
(Matningar inom kommunen)

Verksamhet forsérjningsstdods- och arbetsmarknadsenhet,
daglig verksamhet samt integration

Andel som soker ekonomiskt bistand digitalt

Andel nojda deltagare i daglig verksamhet

Verksamhet individ- och familjeomsorg, IFO

Utredningar klara i tid, BoU
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Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhallsbyggnad ansvarar for kommunens detaljplanering, mark-och explo-
atering samt forvaltning av kommunens agda fastigheter. Inom sektorn ingar ser-
vicefunktionerna lokalvardsservice, maltidsservice och transportservice vars upp-
drag ar att stédja kommunens karnverksamheter.

En del i sektorns verksamhet ar myndighetsutévning och tillsyn enligt miljdbalken,
bygglagen, alkohol- och tobakslagen och lagen om skydd mot olyckor.

Sektorn har en samlad kompetens inom miljé- och hallbarhetsfragor, krisbered-
skap- och civilt forsvar, brottsforebyggande och forsakringsfragor.

Aret som gatt

Inom omradet krisberedskap genom-
fors framtagande av ny risk- och sar-
barhetsanalys. Kontinuitetsplanering
kring bortfall av el har haft hég prioritet
och planeringsunderlag fér en manuell
forbrukningsfrankoppling av el har ge-
nomforts.

Inom det brottsférebyggande arbetet
utgoér sakerhetsfragor en allt stérre del
av verksamheten, flera férebyggande
insatser implementeras med goda re-
sultat och kommunstyrelsen har beslu-
tat att vidga det brottsférebyggande ar-
betet genom regional samverkan.

Miljo- och hallbar utveckling har ar-
betat med VA-utbyggnad foér 400 fastig-
heter intill Rejmyre. Arbetet ar paborjat i
Prastkdp och en utredning om VA-for-
sorjning i straket Vistinge-Svartinge till-
sammans med NODRA har startat upp.

Ar 2022 r forsta &ret med mojlighet att
anvanda medel inom klimatvaxlingssy-
stemet. Skyfallsanalys och varmekarte-
ring har genomfoérts och ny avfallsplan
och ett solelsprogram ar beslutade.

Ny upphandling av foérsakringsmak-
lare har genomforts med avtalsstart
forsta januari 2023 och nytt samver-
kansavtal har tecknats kring alkohol-
och tobakstillstand.

18 (53)

Inom raddningstjansten startade ett
uppdrag som heter dynamisk resurs-
hantering tillsammans med 6vriga kom-
muner i lanet, samt Katrineholm och
Vingaker. Detta innebér alltid att narm-
aste resurs blir larmad till en olycka,
oberoende i vilken kommun som
olyckan intraffar. Under aret har verk-
samheten kommit i gdng med utbildning
igen efter pandemin.

Bygg- och miljéenheten har genom-
fort flera aktiviteter for att forbattra na-
ringslivsklimatet och enheten har arbe-
tat aktivt med olika digitaliseringspro-
cesser, totalt sett har handlaggningsti-
derna minskat pa enheten.

Antalet arenden pa bygglov var hogt
fram till slutet av tredje kvartalet och
sjonk darefter markant. Miljéfunktionen
har foljt tillsynsplanen och arendeflédet
har varit inom normalspannet.

Under hosten var efterfragan pa energi-
radgivning mycket stor och extra tid av-
sattes for att mota det tillfalligt 6kade
behovet.

Serviceavdelningen har under aret fatt
en ny servicechef, maltidschef och for-
donssamordnare. Fordonssamordning
ar en ny funktion som arbetar med att
skapa struktur och effektivisering kring
den kommunala bilflottan.
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En dvergripande undersékning kring
kundnojdhet utifrén bestallarens per-
spektiv har genomforts, dar néjdheten
gav ett medelvarde pa 4,33 pa en skala
1-6, vilket ar att betrakta som ett posi-
tivt resultat. Under aret har verksam-
heten aven arbetat med beredskapsfra-
gor utifran risken for elavbrott.

Planeringsenheten har marknadsfort
kommunens kommande bostadsut-
vecklingsprojekt. Planprogram for Ny-
hem ar pabdrjat och processen for ut-
veckling att utse ankarbyggherre for
Bonnerviken har kommit Iangt och &r i
beredningsprocess. Detaljplan Sunds-
vagen som majliggér 100 nya bostader
ar antagen. Etapp 2 i ombyggnationen
av centrum, Bergslagsvagen och torget
ar paborjad och nytt hallplatslage pa
torget ar anlagt.

Utbyggnad och utveckling av gang- och
cykelvagnatet till skolor och utdkad kol-

lektivtrafik i tdtorten med tatare turer
och nya strackningar har genomforts.

Finspangs kommun har under aret be-
viljats LONA-bidrag bland annat for
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gronbla infrastrukturplan och projekte-
ring av vatmark i Dalsberg.

Affarsutvecklare bygg foljer noggrant
bostadsbyggandets férutsattningar som
har forsamrats da entreprendrernas
kostnader har stigit markant. Trots detta
uppratthalls kvalitet, tidsramar och bud-
get géllande Lotorps forskola och Halle-
stadgardens utbyggnad.

Fastighetsavdelningen har manga pa-
gaende lokalférsorjningsutredningar sa
som ny grundskola i tatort samt utred-
ningar relaterade till Stationshuset och
Bergska skolan. Fastighet bidrar dven
vid nybyggnation samt exploaterings-
projekt.

Under aret har forsaljningen av Industri-
hotellen som agts av FFIA genomférts
och forsaljningsprocessen relaterad till
kommunens och FFIAS:s fastigheter i
Rejmyre ar pagaende.

Hoga el och materialpriser, avsaknad
av upphandlade avtal och svarighet att
rekrytera personal har medfért utma-
ningar bade i den I6pande forvaltningen
och de pagaende projekten.
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Ekonomi

Sektor samhills- Netto Intdkter Kostnader Netto
byggnad, tkr
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Sektor évergri-
pande 7933 2872 4381 12431 12373 9559 7 991 1568
Bygg- och miljo 5834  -4918  -5361 12302 12671 7384 7 310 74
Internservice ge-
mensamt 582 -88815 -87306 89678 86 866 863 -440 1303
Raddningstjanst 28887 1949 2795 31301 32503 29352 29708 -356
Samhallsplanering 32011  -7765 9027 42017 45665 34252 36638 2386
Fastighetsavdel-
ning 8575 -121345 -121418 129228 140720 7883 19302 -11419
Total 80099 -227 664 -230288 316957 330798 89293 100509 -11216
Budgetf6|jsamhet 6verskott pa 1,0 mnkr. Detta har skett

Sektor 6vergripande

Sektor 6vergripande redovisar ett over-
skott pa 1,6 mnkr. Det totala dverskottet
bestar av vakanser, omférdelning av tid
till statsbidragsfinansierade projekt
samt minskade konsultkostnader.

Bygg och miljé

Bygg och miljé gor ett dverskott pa 0,1
mnkr totalt sett. Pa miljéfunktionen har
intakterna 6verskridit budget da debite-
ringsgraden okat under aret. Byggfunkt-
ionen har fran andra kvartalet haft en
extra resurs inne for att méta upp en
forvantad 6kning av antalet bygglovsa-
renden vilket gjort att personalkostna-
derna 6verskridit budget.

Service

Transportenheten gor ett éverskott pa
0,9 mnkr. Detta beror pa hogre intékter
an férvantat, vilket hanger ihop med an-
tal korda kilometer. Drivmedelskostna-
derna har varit hogre, men balanseras
av Overskott pa kapitalkostnader och
personal. Lokalvard har ett dverskott pa
personalsidan, vilket leder till ett totalt

20 (53)

genom ett aktivt arbete med planering.
Maltidsservice har haft en lagre forsalj-
ning an budgeterat. Personalkostnader
ar ocksa lagre bland annat beroende pa
vakans av maltidschef del av aret. Livs-
medelskostnaden har varit lagre an
budgeterat dven om det har skett en
markant pris6kning mellan 2021 och
2022. Avdelningens 6verskott har kun-
nat finansiera fordonssamordning med
0,4 mnkr.

Raddningstjanst

Raddningstjansten redovisar ett totalt
underskott pa 0,4 mnkr. Under aret har
raddningstjansten infort dynamisk re-
surshantering vilket inneburit 6kade
kostnader till andra kommuner samt
Okade licens- och IT-kostnader. En vax-
ellada pa ett tankfordon havererade och
kostade 0,3 mnkr att laga. Aven drivme-
delspriserna har overstigit budget med
0,2 mnkr. Med anledning av pandemin
har kompetensutveckling som persona-
len maste genomféra varit installd, och
har darfér genomfoérts under 2022.
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Planering

Planeringsavdelningen gor ett under-
skott pa -2,4 mnkr beroende pa en rad
oférutsedda kostnader. Bland annat riv-
ning av trappa fran Vibergabron om 0,4

mnkr. Kostnaderna for vintervaghallning

har 6kat med 1,5 mnkr, detta beroende
pa sent fakturerade kostnader for 2021,
ny upphandling med 6kade priser samt
vaderomstandigheter. Exploaterings-
verksamheten gor ett positivt resultat
beroende pa vakans av en exploate-
ringsingenjor. Juridiska kostnader for
tvistemal gallande fastighetsarende har
belastat verksamheten med 0,4 mnkr.

Skogsavverkningen gor ett dverskott pa
0,4 mnkr beroende pa mer avverkning
och hégre virkespriser. Aven parke-
ringsévervakningens intakter dverstiger
budgeten med 0,4 mnkr.

Fastighet

Fastighetsavdelningen redovisar ett un-
derskott pa 11,4 mnkr, framst beroende
pa ett rorligt elprisavtal i kombination
med hdga priser. Bortsett fran elkostna-
den har avdelningen ett positivt resultat
om cirka 2,4 mnkr, framst beroende pa
lagre kostnader for fjarrvarme samt va-
kanser inom administration.

Prognossakerhet
Prognos per 22-12-31, berédknad i T2 | Bokslut 22-12- | Differens Differens
31 %
-19,1 Mnkr -11,2 Mnkr 7,9 Mnkr 7,9

Kostnaderna for el har varit svarbe-
doémda vilket har haft stor paverkan pa
prognossakerheten. Sektorn hade anda
missat malet pa 0,5% da elen star for
cirka 6,3 av 7,9%. Sektor 6vergripande
finansierades till

storre del av statsbidrag an tidigare be-
raknat. Planeringsavdelningen hade
stérre kostnader under senare delen av
aret for detaljplaner samt vintervaghall-
ning an prognostiserat.

Kostnads- och intdktsutveckling jamfort med forega-

ende ar
Intdkter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
-228,2 mnkr | -230,3 mnkr | 2,1 mnkr | 308,3 mnkr 330,8 mnkr 22,5 mnkr

Elkostnaderna har stigit med 10,5 mnkr
jdmfort med foregaende ar. Personal-
kostnaderna har stigit med 3,6 mnkr,
varav en stor del kan harledas till I16ne-
Okningar. Livsmedelskostnaderna har

Forslag till atgarder vid
avvikelse — sektorsche-
fens kommentar
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stigit med ca 1,7 mnkr. Kostnaderna for
kop av verksamhet fran kommunala bo-
lag har 6kat med 1,8 mnkr, bland annat
beroende pa ¢kade kostnader for
snordjning.

For 2023 har det upprattats en osaker-
hetsreserv for att parera onormala
svangningar i elpriset. Planeringsavdel-
ningen har kommit dverens med det
kommunala bolaget om mer
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regelbundna moten kring tendenser i
ekonomin, for att tidigare kunna rea-

gera pa avvikelser och prioritera inom
verksamheterna gata och park.

Framtiden

Sektor samhallsbyggnad arbetar vidare
med fragor kring service och bemo-
tande. Infor tillsynsbesdk inom bygg-
och miljoenheten kommer flertalet
verksamhetsutévare bjudas in bransch-
vis for information och majlighet till dia-

log.

Arbetet med digitaliseringsprocesser
fortgar for att underlatta for medborga-
ren att ta del av beslut och félja sitt
arende inom bygglov genom automa-
tiska uppdateringar. En digitaliserings-
process som Finspangs kommun kan
bli en av de forsta att erbjuda.

Serviceavdelningen kommer under
aret att genomfdra en matning avse-
ende elevers nojdhet med skollunchen.

Strategenheten pabdrjar under ar
2023 framtagande av ny energiplan,
laddinfrastrategi och plan fér utbyggnad
av solel. Arbetet med férorenade omra-
den fortgar och entreprenadstart kom-
mer att ske for centraltvatten.

Under det kommande aret ska arbetet
med risk-och sarbarhetsanalysen slut-
foras, ett bredare arbete med att konti-
nuitetsplanera kommunens verksam-
heter pabdrjas och en ny planering fér
Styrel initieras. Arbetet med kommu-
nens krigsorganisation och krigsplace-
ring av de anstéllda ska utvecklas vi-
dare.

En ny lag om kommunernas brottsfore-
byggande ansvar forvantas trada i kraft

till sommaren ar 2023 vilket staller
hogre krav pa kommunens arbete sam-
tidigt som det ger mgjlighet for verk-
samheter att s6ka statliga medel for in-
satser som ar brottsférebyggande.

Raddningstjanstens nya foreskrifter
innebar ett arbete for att starka den
operativa férmagan till insats.

Planeringsenheten arbetar efter kom-
munens tillvaxtambition och fler detalj-
planer ska fardigstalls trots utmaningar
med bland annat 6kade kostnader for
detta.

Enheten kommer bland annat att arbeta
med féljande under aret:

® Starta upp exploatering i Nyhem,
sdder om Nyhemsskolan, och del
av Sundsvagen

® Utse en ankarbyggherre och starta
upp samarbetet for fortsatt plan-
laggning och utveckling av Bén-
nernviken.

® Fardigstalla etapp 2 i ombyggnaden
av centrum och pabdérja plane-
ringen for kommande etapper

Fastighetsavdelningen har pabdrjat
arbete med att ta fram en strukturerad
underhallsplan och férvaltningen bedoé-
mer att flera viktiga atgarder kommer
att kunna genomféras da kommunsty-
relsen tillsatter ytterligare resurser till
underhall.

Affarsutvecklare bygg. Trots utveckl-
ingen med stigande entreprenadindex
beddms Finspangs kommun kunna
konkurrensutsatta de stora byggpro-
jekten och projektverksamheten fortsat-
ter enligt beslutad plan.
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Nyckeltal/indikatorer/verksamhetsvolymer

Uppfdljning personal

2022 Generellt ar det en lag sjukfranvaro

inom sektorn med sjuktal under 4 pro-
cent pa de flesta enheterna. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar
en Okning av medarbetarnas engage-
mang, motivation och upplevelse av
stdd dven om sektorn @nnu inte nar

malniva.

Mal 2021
HME Totalt 79 70 75
Delindex Ledar-
skap 79 71 73
Delindex Motivat-
ion 79 69 73
Delindex Styr-
ning 79 71 77
Sjukfranvaro to-
talt % 5 51 5,3
Sjukfranvaro
kvinnor % 5 6,5 6,9
Sjukfranvaro
man % 5 2,6 2,4
Antal fast an-
stallda 207 208

Andelen svenska livsmedel vid inkop av kott,

mejeri och agg.

drivs med fossilfritt bransle.

Andel av kommunens fordonsflotta som

120
100
80
60
40
20

Antal nya bostader som planlagts

2018

2019 2020 2021 2022

Kommunens mal ar att planlagga for 300 nya bostader per ar. Grafen visar antalet nya bostader

som planlagts arsvis. De detaljplaner som ar narmast for granskning och antagande och som

medfor ytterligare bostéder ar Dalsberg, Grosvad 1:3 och Tallglantan. Utifran att dessa kravt ytter-

ligare utredningsarbete &n vad som tidigare bedomts sa medfor det att antalet fardiga detaljplaner
kan variera stort fran ar till ar.
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Sektor Utbildning

Sektor utbildning har féljande ansvarsomraden:

Forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundséarskola, gymnasium inklu-
sive introduktionsprogrammen (IM), gymnasiesarskola och kommunal vuxenutbild-

ning (Komvux).

Aret som gatt

Forskola

| forskolan har rektorer och vissa ut-
valda pedagoger gatt programmet Vag-
ledande samspel (ICDP) som ett led i
att starka likvardigheten gallande per-
sonalens forhallningssatt gentemot vara
gemensamma barn. Forskolans rekto-
rer har, tillsammans med verksamhets-
chef, pabdrijat ett arbete med att jobba
fram ett arbete for att starka forskolans
undervisning. Detta kommer att fort-
satta under 2023. Majoriteten av samt-
liga forskolor har under aret arbetat
med sprakutvecklande arbetssatt for att
bidra till 6kade kunskapsresultat i for-
skolan. Andelen férskolelarare i kom-
munens forskolor ar fortfarande hégre
an i andra kommuner. Pa grund av for
manga tomma platser i tatorten avveck-
lades Basvagens forskola under aret.

Forskoleklass

Sedan 2019 har férvaltningen ocksa
anordnat kommundvergripande utbild-
ningsinsatser foér samtliga pedagoger i
forskoleklassen. Under laséaret 21/22
arbetade verksamheterna med Special-
pedagogiska skolmyndighetens, SPSM,
studiepaket, sprakstorning. Pedago-
gerna fick mer kunskap om vilka konse-
kvenser sprakstorning kan fa i olika ald-
rar och vad som kan goras for att 6ka
férutsattningarna for larande och ut-
veckling. Under en av studiedagarna
holls férelasningar inom amnet.
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Fritidshem

Under arets natverkstraffar har temat
varit pedagogiska miljéer. Pedagogerna
har haft méjlighet att forkovra sig i hur
de kan utveckla kunskap om forutsatt-
ningar for larande och hur detta hanger
samman med verksamhetens pedago-
giska, sociala och fysiska miljo.

Grundskola

Arbetet med Skolverket och Karlstads
universitet inom Samverkan for basta
skola, som genomforts under tre ar pa
Nyhem f-6, Grosvad och férvaltningen,
har nu avslutats. Detta arbete har lett till
utveckling hos férvaltningen och de
bada skolorna, vilket kan lasas om i
slutrapporterna. Ett liknande utveckl-
ingsarbete har startats upp i egen regi
tilsammans med Karlstads universitet
for resten av vara skolor och foérskolor.
Detta fordjupade kvalitetsarbete kom-
mer att paga under tre ar.

Meritvardet i arskurs 9 har forbattrats
bade i jamforelse med riket och jamfor-
bara kommuner.

Grundsarskola

Grundsarskolan har fortsatt arbetet
med att samarbeta med sarskolor i Lin-
képing och Mjélby. Samarbetet galler
bland annat betyg och bedémning i
sarskolan och jobbet med 6kad
maluppfyllelse.

Ett mycket viktigt beslut som togs under
aret var att politiken beslutade att tra-
ningsskolan ska fa flytta till
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andamalsenliga lokaler i paviljonger i
anslutning till Nyhemsskolan.

Gymnasium

Skolans mal fér Bergska Bildningen ar
att eleverna ska na sin hogsta potential,
darfor stravas det standigt efter hogre
maluppfyllelse. Lasaret 20/21 sjonk
elevresultatet till félid av pandemin och
distansundervisningen. Detta lasar har
delvis ocksa paverkats av pandemin
och av hog sjukfranvaro. Trots detta har
antalet elever som tog en gymnasieex-
amen hogskoleférberedande program
pa tre ar okat till 94% fran forra lasarets
79%. Antalet elever med gymnasieexa-
men pa yrkesprogram minskade nagot
till 83% mot foregaende lasar 87%. Be-
tygspoangen efter avslutad gymnasie-
utbildning star sig val mot andra kom-
muner. Ekonomin géllande gymnasiet
ar fortfarande ett stort problem. Sektorn
har dar ett stort underskott. Ett utveckl-
ingsarbete pagar utifran gymnasievis-
ionen som togs under aret.

Skolans flexibilitet och méjlighet att
mota elevernas 6nskemal och malsatt-
ningar ar en av de stérsta framgangs-
faktorerna. Schemat ar under standig
bearbetning och anpassas efter behov i
verksamheten. Skolans lokaler innehal-
ler en lattverkstad, en industrilokal, en
fordonshall, en sl6jdsal, en bygghall
samt hemkunskapssal och bildsal. D&
fler och fler elever gar mot arbete i stal-
let for studier ar dessa salar av speciellt

26 (53)

varde. En prova-pa-verksamhet med
mojlighet att utforska intressen och mgj-
ligheter till framtida férsorjning gynnas
stort av detta. Antalet elever pa IM har
minskat nagot under aret.

Gymnasieséarskola

Alla elever pa nationellt program har er-
bjudits praktik/APL (arbetsplatsforlagt
larande) oavsett arskurs. Stod att sdka
feriejobb har dven getts av skolan. Ele-
verna pa individuellt program har ge-
nomfort praktik inom daglig verksam-
het. Eleverna har aven getts mdjlighet
att samverka med Introduktionspro-
grammens (IM) elever. Férutom ge-
mensamma aktivitetsdagar har nagra
av eleverna inom det nationella pro-
grammet givits integrerad undervisning
i IM-klasserna.

Komvux

Kombinationsutbildningen inom koék har
fortsatt och verksamheten har aven uté-
kat med ytterligare en personal pa indu-
striutbildningen sa att aven den blir
kombinerad. Under aret har det startats
en orienteringskurs infér industriutbild-
ningen och for att vara battre férberedd
infér denna.

Valideringsprojektet i Ostergotland har
under varen jobbat i Norrkopings kom-
mun och under hésten har verksam-
heten delgivits deras erfarenheter och
fatt veta hur projektet fortsatter. Valide-
ring av yrkesutbildningar sker aven pa
vuxenutbildningen i Finspang.
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Ekonomi

T T Netto Intékter Kostnader Netto
naning, tXr Bok-  Bud-
slut get Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Utbildning ge-
mensamt 49459 -2231 -2637 51019 50492 48788 47 855 933
Grundskola 285730 -42236 -39892 335301 340180 293065 300 288 -7 223
Forskola 138781 -22051 -25021 166003 166417 143952 141 396 2 556
Gymnasiet 107 598 -10 144 -11615 102761 122216 92617 110601 -17 984
Vuxenutbildning 109175 11108 -8606 21913 19389 10805 10 783 23
Total 591743 -87770 -87770 676996 698 693 589226 610923  -21 697
Budgetf6|jsam het Vikarier har inte tillsatts fullt ut vid fran-

Sektorn som helhet redovisar ett un-
derskott med 21,7 mnkr, det motsvarar
en budgetavvikelse pa 3,7 % i forhal-
lande till nettobudgeten pa 589,2 mnkr.
Intdkterna for ersattning fran Migrat-
ionsverket ar 3,3 mnkr lIagre an budge-
terat. Samtidigt ar intdkterna 1,3 mnkr
hdgre an budgeterat for barnomsorgs-
och fritidshemsavgifter samt interkom-
munal férsaljning vilket betyder att fler
barn &n beraknat varit inskrivna i verk-
samheten. Aven bidragen fran Arbets-
férmedlingen ar hdgre an budgeterat.
Sammantaget gor avvikelserna upp och
ner for sektorns intakter att de i utfallet
for aret blir i nivd med budget.

Kostnaderna avviker med 21,7 mnkr i
jamfoérelse med budget. De kostnader
som blivit hégre an beraknat ar for
kopta platser 2,8 mnkr, skolskjut-
sar/transporter 2 mnkr, materialinkép
1,2 mnkr, lokalkostnader 0,6 mnkr, av-
skrivningar och intern ranta 0,5 mnkr.
Manga kostnadsposter pa flera enheter
som gar nagot samre. Personalkostna-
derna ar 2,4 mnkr lagre an budgeterat.
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varo och vissa tjanster har varit vakanta
under delar av aret. Sektorns totala
sjuklénekostnader har under aret varit
8,5 mnkr. 2021 var de 8,3 mnkr, 2020
8,1 mnkr och 2019, innan pandemin,
var de 4,9 mnkr. Det férandrade ekono-
miska laget i samhallet har inneburit att
de atgarder som vidtagits for att minska
det har motverkats av bland annat kost-
nadsdkningar.

Utbildning gemensamt innehaller sek-
torsledningskontor med avdelningarna
ledning och utveckling, administration
och planering inklusive sektorns cen-
trala IT-funktion. Dessa delar visar
Overskott med 0,1 mkr for uteblivna
konferenser och fortbildning. Centrala
barn- och elevhalsan inklusive spraken-
heten, som ocksa ingéar i utbildning ge-
mensamt, visar ett éverskott pa 0,8
mnkr. Personalkostnaderna ar lagre an
budgeterat till féljd av sjukskrivningar
och rekryteringsproblem.

Grundskolan inklusive grund-
sarskola och fritidshem visar tillsam-
mans underskott med totalt 8,2 mnkr
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ute pa rektorsomradena. Det beror
bade pa lagre intékter och hogre kost-
nader an forvantat, bidragen fran Mi-
grationsverket har blivit Iagre samtidigt
som personalkostnader och évriga
kostnader har blivit hogre

Rektorsomradena visar tillsammans ett
underskott pa 6,5 mnkr. Det ar nio rek-
torsomraden dar resultaten varierar fran
2,3 mnkr i underskott till 0,7 mnkr i
overskott. Variationerna och forklaring-
arna till underskotten beror i stora drag
pa tre olika delar. Dels att nuvarande
skolstruktur, med nagra relativt sett
sma skolenheter, medfér problem att
klara bemanningen inom ordinarie elev-
peng. Dels hur val skolorna lyckas an-
passa bemanningen till given bud-
getram utifran volymférandringar mellan
terminer och lasar. Dels av hur stort be-
hovet av sarskilt stod ar for eleverna pa
respektive skola.

Grundsarskolan inklusive traningssko-
lan visar ett underskott pa 1,7 mnkr.
Verksamheten har behov av mycket
hog personaltathet och bedrivs idag pa
tre olika arbetsstallen, vilket inte ar
kostnadseffektivt.

Grundskolan gemensamt redovisar ett
Overskott med 1 mnkr. Kostnaderna for
skolskjutsar har blivit 1,5 mnkr dyrare
an budgeterat. Fritidshemsavgifter och
interkommunala intékter visar ett dver-
skott pa 0,6 mnkr. Lonekostnaderna ar
hoégre @n budgeterat da férandringen av
semesterldneskulden innebar 6kade
kostnader pa 0,7 mnkr. Samtidigt visar
en reserv avsatt for asylstkande och
placerade elever ett dverskott som
kompenserar 6kade kostnader.

Forskolan visar sammantaget ute pa
rektorsomradena ett 6verskott med 3,5
mnkr. Utgangspunkten for planering
och budget fér 2022 var ett vikande
barnantal. Den planeringen har foljts
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och alla sju forskoleomraden héller sina
budgetramar. | 6verskottet ingar 0,5
mnkr foér minskade fasta kostnader i
och med avvecklingen av Basvagens
forskola som skett under aret.

Forskolan gemensamt visar ett under-
skott med 0,9 mnkr. Kostnaden for kdp
av férskoleplatser har éverskridit bud-
geten med 1,2 mnkr da fler barn an for-
vantat gar hos andra anordnare. Aven
I6nekostnaden ar hégre an budgeterat
med 0,5 mnkr, framst beroende pa att
forandringen av semesterloneskulden
innebar 6kade kostnader pa 0,3 mnkr.
En reserv for fortbildnings- och omstall-
ningskostnader visar ett dverskott vilket
motverkar de 6kade kostnaderna.

Gymnasiet visar ett underskott med 18
mnkr. Tilldelade resurser och tillkom-
mande intakter racker inte till for att fi-
nansiera den struktur och kostnadsniva
som dagens gymnasieverksamhet har.

Verksamheten tilldelas en elevpeng via
kommunens resursfordelningsmodell,
en peng fér gymnasiet och en hdgre
peng fér gymnasiesarskolan. Tilldelning
var for 2022 125 500 kr/elev fér 734
gymnasielever och 395 500 kr/elev for
13 elever i gymnasiesarskolan. Tillkom-
mande intakter, som ar ett tillskott for
att bedriva verksamheten, fran statsbi-
drag, Migrationsverket och interkommu-
nal ersattning budgeterades till 8,1
mnkr. Den tilldelade elevpengen att be-
driva verksamhet fér samt tilkommande
intakter var 106,1 mnkr. Kostnaderna
for att bedriva verksamheten berdkna-
des dock till 119,1 mnkr, i budget pro-
gnostiserades ett underskott pa 13
mnkr. De budgeterade bruttokostna-
derna fordelar sig pa kop av extern
verksamhet med 61,6 mnkr och egen
verksamhet 57,5 mnkr.

For den externa verksamheten blev ut-
fallet 65,1 mnkr, vilket ar 3,5 mnkr mer
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an budgeterat. Detta beroende pa att
fler elever an forvantat gatt hos externa
anordnare i stallet for att ga i den egna
verksamheten. Totalkostnaden be-
stams av antal elever per program hos
respektive anordnare och ett program-
pris som berdknas utifran ett regelverk i
samverkansomradet. Kostnadsnivan for
gymnasieutbildningar har 6kat vasent-
ligt de senaste aren och kommunens
totalkostnad ar mycket beroende av
vilka program som eleverna valjer.

Den egna verksamheten pa Bergska
Bildningen och Bergska skolan betrak-
tas av sektorn som en enhet ekono-
miskt sett. Har inkluderas aven gymna-
siesarskolan och introduktionsprogram.
Utfallet blev 45,5 mnkr i nettokostnader,
vilket ar 1,5 mnkr mer an budgeterat.
Har ingar kostnader for busskort skol-
skjutsar, elevhélsa och sektorsledning.
Har aterfinns aven de tillkommande in-
tékterna som i utfallet blev 9,3 mnkr, vil-
ket ar ett 6verskott pa 1,2 mnkr i
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jamforelse med budget. Merparten av
dessa intakter, 4,2 mnkr, ar interkom-
munal ersattning frdn andra kommuner
for elever som gar i var verksamhet.

Forklaringen till underskottet ar svarig-
heten att uppna driftsférdelar med ett
relativt litet elevunderlag fordelat pa tva
enheter. Dessutom gar ett forhallande-
vis stort antal av eleverna introduktions-
program (IM) dar personaltatheten ar
hég.

Vuxenutbildningen visar ett resultat i
niva med den lagda budgeten. Bidra-
gen fran Migrationsverket budgeterades
till 3,5 mnkr, utfallet blev 2,4 mnkr lagre.
Detta underskott har kompenserats
med 0,8 mnkr Iagre I6nekostnader och
1,7 mnkr lagre kostnader fér kdp av ut-
bildningar. Verksamheten ar i hdg grad
finansierad med bidrag, framst fran sta-
ten for yrkesutbildningar. Under 2022
var bidraget 7 mnkr och de statliga bi-
dragen var totalt 8,4 mnkr.
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Prognossakerhet

Prognos per 22-12-31, beradknad i T2

Bokslut 22-12-31 Differens | Differens %

-12,3 mnkr

-21,7 mnkr -9,4 mnkr -1,5

Prognosavvikelsen beraknas i relation
till sektorns totala nettokostnad pa
610,9 mnkr. Malet ar att avvikelsen ska
vara mindre an 0,5%. Avvikelsen beror i
stort sett pa féljande storre forand-
ringar: kostnaderna for kép av externa
platser inom férskolan och gymnasiet
Overskred prognos med 2,8 mnkr. Kost-
naden for skolskjutsar inom

grundskolan blev 1,7 mnkr hogre an
beradknat. Personalkostnaderna blev 1,2
mnkr hégre an beraknat pga. férandring
av semesterldneskulden. Lokalkostna-
der blev 0,6 mnkr hégre, materialinkdp
1,2 mnkr hégre och avskrivningar och
rantor blev 0,5 mnkr hégre an beraknat.

Kostnads- och intdktsutveckling jamfort med forega-

ende ar
Intdkter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
99,1 mnkr 87,8 mnkr -11,3 mnkr | 690,8 mnkr 698,7 mnkr 7,9 mnkr

Intdkterna har minskat med 11,4% och
den storsta forandringen ar att riktade
statsbidrag till verksamheterna har
minskat med 7,1 mnkr, utfallet blev 44,1
mnkr. Det ar ett bidrag fér mindre barn-
grupper i forskolan som gjorts om fran
och med 2022 och erhallits till ett lagre
belopp i och med det. Aven bidragen
fran Migrationsverket for asylsdkanden
har minskat med 6,6 mnkr. Ovriga stora
intaktsposter ar interkommunala intakter
som ligger oférandrat pa 8,2 mnkr i jam-
forelse med 2021. Vardnadshavarnas
avgifter for

forskola och fritidshem uppgar till 18
mnkr och har 6kat med 0,8 mnkr jamfort
med 2021. Pa kostnadssidan ar Ok-
ningen totalt sett 1,1%. Personalkostna-
der med ett totalt utfall pa 401,7 mnkr
har 6kat med 4 mnkr eller 1%, detta in-
kluderar da arets lonerevision. Kop av
verksamhet, som ar nast stoérsta kostna-
den, landade pa 114,2 mnkr och ok-
ningen var 4,4 mnkr eller 4%. Kostnaden
for fordon/transporter har ékat med 0,7
mnkr vilket motsvarar 3,7%.

Forslag till atgarder vid
avvikelse- sektorchefens
kommentarer

Ett arbete med Gversyn av lednings-
strukturen for chefsomraden inom for-
skola, grundskola och gymnasiet har

pabdrjats. Syftet ar att forma en effektiv
och hallbar ledningsstruktur med val
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dimensionerade ledningsuppdrag som
ger stor verksamhetsnytta och hallbar
ekonomi.

Sektorsledningen arbetar I6pande med
olika former av stdd till de rektorsomra-
den inom grundskolan som har problem
med att komma i ekonomisk balans. En
insats ar att ta fram planeringsverktyg
och en fortbildningsinsats for arbetet
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med hallbara basorganisationer pa re-
spektive skola. Insatserna inriktas fram-
for allt mot hjalp nar det galler att forma
bra organisatoriska l6sningar i verk-
samheterna. Det ska ge verksamhets-
nytta och bra ekonomiska konsekven-
ser. Enheterna far, i uppfoljningsmaoten,
I6pande redovisa de planer de har for
att skapa effektiva organisationslos-
ningar och hur det paverkar det ekono-
miska utfallet. Generellt ar féljsamheten
till dessa planer mycket god. De uppnar
da ocksa ett battre utgangslage, kost-
nadsmassigt, infor ndstkommande ter-
min och verksamhetsar.

Grundsarskolan med dess organisation
och lokalisering medfor verksamhets-
och kostnadsproblem. Ett arbete har
genomforts for att hitta en mer samord-
nad och effektiv 16sning for traningssko-
lan. Nu finns ett beslut om samlokali-
sering i en modullésning vid Nyhems-
skolan. Tanken ar att denna behalls tills
en permanent I6sning kommer pa plats
i en nybyggd skola i tatorten.

Gymnasiet har i dagslaget stora ekono-
miska problem. En gymnasieutredning
har presenterats. Syftet ar att forma
framtidens kommunala gymnasieskola i
Finspang med bra utbud och en effektiv
organisation. Infér hdstterminen 2021
flyttades vissa verksamhetsdelar fran
Bildningen till Bergska skolan, detta har
medfért samordningsvinster. Under
hosten pagar ett arbete for att skapa en
gemensam organisation och ekonomi,
detta kommer att sjosattas efter nyar.

Skolstrukturutredningen innehaller ett
antal forslag som pa nagra ars sikt
skulle kunna leda till effektivare resurs-
utnyttjande och darmed besparingar.

Framtiden

Sektor utbildnings prioriterade mal ar:
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e (Okade kunskapsresultat.

e (Okad likvardighet - ge likvardiga
forutsattningar for vara barn, elever
och deltagare.

e (Okad upplevelse av néjdhet, delak-
tighet och trygghet hos elever och
vardnadshavare.

Alla aktiviteter ska genomfdras for att
uppfylla dessa mal.

Pa overgripande niva fortsatter forvalt-
ningen arbetet med att ge enheterna
forutsattningar for ledning och styrning.
Det betyder att pa 6vergripande niva
behdver vi satta in atgarder inom:

® Det systematiska kvalitetsarbetet.
® Organisation och lankning.

® | edarskapet pa alla nivaer.

Foljande vasentliga aktiviteter ar pa
gang kommande ar:

® Sektorn kommer att fortsatta arbe-
tet med Utbildningsorten Finspang.
Utbildningsfragorna ska lyftas fram
och bli viktiga for alla i Finspang.

® Samverkan fér basta skola ar nu
avslutad. Som en fortsattning pa
detta kommer sektorn tillsammans
med Karlstads universitet genom-
féra motsvarande arbete med alla
skolor och foérskolor i vad som be-
namns ett fordjupat kvalitetsarbete.
Utifran en satsning fran politiken
kommer det att paga under tre ar.

® Politiken har avsatt 2,5 miljoner per
ar for investeringar i vara larmiljGer.
Specialpedagogerna pa CBEH hjal-
per enheterna att ta fram vad varje
enhet behover investera i.

® Utifran sektorns prioriterade upp-
drag om genomlysning av pojkars
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larande kommer sektorn att arbeta
med forstelararna for att dessa se-
dan ska arbeta ute pa enheterna for
att forbattra pojkarnas larande.

Forskolan fortsatter arbetet med
mindre barngrupper i form av |ar-
par.

Larandeberedningen har arbetat
med att ta fram strategier for vuxen-
utbildningen. Dessa strategier ska
sektorn nu arbeta utifran.

Sektorn fortsatter med natverkstraf-
far for personal i forskoleklass och
personal pa fritidshemmen.

Arbetet med skolbibliotek garinien
ny fas, dar verksamheten kan lagga
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fokus pa arbetet da 6vriga delar ar
pa plats.

Fortsatt arbete med vision och vilje-
inriktning for gymnasieskolan. Fran
1 januari 2023 ar vi en gymnasie-
skola med gemensam ekonomi.

Sektorn ska fortsatta ha rektorstraf-
far med sarskolans rektorer pa
grundskolan samt gymnasiet, dar
Overgangar blir det viktigaste att ar-
beta med.

Ett utvecklingsarbete gallande stu-
die — och yrkesvagledningen har
startat upp for att skapa en likvardig
studie — och yrkesvagledning med
hog kvalitet. Detta arbete fortsatter
2023
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Sektor vard och omsorg

Sektor vard och omsorg &r organisatoriskt uppdelad i tre verksamhetsomraden

som har ansvarsomraden enligt foljande:

Verksamhetsomrade hemtjanst verkstaller insatser enligt Socialtjanstlagen (SOL)
4 kap 1 § i ordinart boende. Verksamhetsomrade hemtjanst har aven ansvar for
traffpunktsverksamheter, anhdrigcenter, frivilligverksamhet och aldrelots.

Verksamhetsomrade sarskilt boende ansvarar for drift och verkstallighet av kom-
munens boendeplatser for aldre enligt SOL 4 kap 1 §. | verksamhetsomradet orga-

niseras aven sektorns aldrekurator.

| det tredje verksamhetsomradet finns den kommunala halso- och sjukvarden,
kommunens korttidsavdelning samt myndighetsutévning i form av handlaggare
for bistandsinsatser, avgifter, fardtjanst och bostadsanpassning.

Aret som gatt

2022 ar ett ar som, likt foregaende ar,
paverkas av arbetsuppgifter som kan
kopplas till pandemin. Sektorn har haft
en hog sjukfranvaro med bemannings-
problematik som féljd. Sektorn foljer
fortsatt Region Ostergétlands riktlinjer
samt arbetar preventivt med att erbjuda
prioriterade malgrupper fortsatta vacci-
nationer. | perioder under aret har sek-
torn fatt prioritera och stalla om resur-
ser for att klara av grunduppdraget.
Aret har praglats av bemanningsproble-
matik och medarbetarna har under aret
arbetet mycket 6vertid. Trots det osakra
laget har sektorn anda genomfort for-
battringsarbeten och kvalitetssakrat
verksamheterna. For att klara utma-
ningen i befolkningsutvecklingen beho-
ver sektorn hitta nya arbetssatt. Under
aret har en digital lots anstallts med
syfte att hdja den digitala kompetensen
hos vara aldre. Lotsen har funnits pa
traffpunkterna och gjort hembesdk bade
i ordinart boende och i vara sarskilda
boendeenheter.
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Verksamheterna har arbetat fér en pati-
entsaker vard och omsorg med fokus
pa en personcentrerad nara vard dar
den nya definitionen av primarvard
aven innefattar den kommunala hélso-
och sjukvarden. Det finns en god sam-
verkan med Finspangs vardcentrum
och under aret har sektorn dven verkat
for att upparbeta samverkan med den
nya vardcentralen Vallonen. Nya lakar-
avtal med bada parter finns upprattade.
Ombyggnation och nybyggnation av
Hallestadgarden pagar och arbetet fol-
jer tidsplanen. Byggnationen beraknas
vara klar varen 2024. Sektorn ser fram
emot tillskottet av boendeplatser da
bristen pa platser och kon till sarskilt
boende under aret varit pataglig. Under
aret har det planerats for uppstart av
tillfalliga korttidsplatser pa "Sergelsgar-
den” i vantan pa utdkning av perma-
nenta boendeplatser i Hallestad.

Hemtjanst

Under aret har hemtjanstenheterna ar-
betat mer systematiskt med avvikelse-
hantering i verksamhet, flera enheter
inom hemtjansten har skapat avvikelse-
team. Teamet, med olika professioner
traffas regelbundet for att lyfta avvikel-
ser, hitta brister och ta fram atgarder i
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férebyggande syfte. Detta arbetssatt
kommer att fortsatta att utvecklas under
2023. Flera chefer och medarbetare har
genomfdrt en webbutbildning och lart
sig mer om vardpreventivt arbetssatt
med hjalp av senior alert (ett kvalitets-
register och verktyg for att stédja vard-
prevention for dldre). Kompetensen
inom omréadet har starkts, vilket forvan-
tas bidra till en 6kad patientsakerhet.
Verksamhetsomradet har aven arbetat
med kompetenshéjande insatser inom
social dokumentation, ett identifierat ut-
vecklingsomrade som éven kommer att
prioriteras under 2023.

Utmaningar i hemtjansten utifran be-
folkningsférandringar

Utifran befolkningsutvecklingen med en
Okad andel aldre och de rekryteringsut-
maningar som verksamheten star i, har
en kompetensférsorjningsplan tagits
fram dar flera insatser genomforts. Ett
Okat fokus finns pa att vara en attraktiv
arbetsgivare, for att attrahera, bibehalla
och utveckla medarbetare. Medarbe-
tare erbjuds tillsvidareanstallningar och
heltidsarbete med bakgrund av malet
“ratt person pa ratt plats i ratt tid. Utifran
det kommundévergripande arbetet i be-
manningsprojektet har en bemannings-
handbok tagits fram och testats under
2022. Ett projekt géllande avveckling av
ofrivilliga delade turer pabdrjades aven
under hdsten och pilotenheter valdes
ut. Piloten kommer att paga under va-
ren 2023 och uppféljning och utvarde-
ring sker i maj 2023. En central sche-
maplanerare har anstallts som organi-
seras i verksamhetsomradet for att stot-
tat enheterna i sin schemaplanering.
Verksamhetsomradet har arbetat aktivt
for att minska sjukfranvaron och sek-
torn har tillsatt extra resurser till HR-av-
delningen for stdd i arbetet. Trots ett
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aktivt arbete har inte sjukfranvaron
sjunkit jamfort med féregaende ar.

Sarskilt boende

Karnan i nara vard ar ett personcentre-
rat arbetssatt som utgar fran individens
behov och férutsattningar. Det innebar
att se, involvera och anpassa insat-
serna efter vad som ar viktigt for just
den personen. En mer tillgénglig, nar-
mare vard kan tillsammans med nya ar-
betssatt i varden innebéra att resur-
serna inom vard och omsorg kan an-
vandas battre och darmed racka till fler.
Dialog kring fardplanen for férandrings-
resan mot ndra vard finns inom verk-
samhetsomradet, arbetet behdver ut-
vecklas for att méta framtidens vard
och omsorg inom vara sarskilda boen-
den. Processer kopplade till patientsa-
kerhet har kartlagts och identifierats.
Enheterna efterfragar mer lika hante-
ring, rutiner och riktlinjer for verksam-
heterna for att ge medborgarna en mer
likvardig vard och omsorg. Malet for pa-
tientsakerhetsarbetet ar att vidareut-
veckla det forbyggande syn- och ar-
betssattet hos all personal, for att und-
vika vardskador. Som en del av nara
vard behdéver brukaren goras mer del-
aktig och arbetssatt behdver forstarkas
exempelvis i arbete med genomféran-
deplaner.

Utmaningar utifran befolkningsfor-
andringar

Inom sarskilt boende behdver arbets-
satt ses dver for att mota framtidens ut-
maningar. Utmaningen ar att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare i
verksamheterna samt att anvanda ratt
kompetens for ratt uppgift vid ratt tid-
punkt. Arbetet har pabdrjats genom
sektorns kompetensforsorjningsplan,
som fortsatt behdver férankras i organi-
sationen. Ett aktivt arbete pagar utifran
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identifierade aktiviteter i kompetensfor-
sorjningsplanen. Att underséka mojlig-
heten till inférandet av "serviceassisten-
ter” ar ett exempel pa ett paborjat ar-
bete.

Haélso- och sjukvard, korttidsav-
delning och myndighetsutovning

Nara vard

Ett projekt har drivits i samverkan med
Region Ostergétland med férstarkt re-
habilitering i samband med utskrivning
fran slutenvard. Genom att erbjuda in-
tensiv rehabilitering pa korttidsavdel-
ning och i hemmet efter slutenvardsvis-
telse har fler personer kunnat aterga till
sitt ordindra boende och personer pa
korttidsavdelningen har rehabiliterats
snabbare. P4 lang sikt forvantas sats-
ningen resultera i att personer klarar sig
sjalva helt utan eller med farre insatser
fran den kommunala aldreomsorgen.
For en patientsaker vard har processer
kopplade till halso- och sjukvard kart-
lagts och dokumenterats. Med tydliga
processer och framtagna rutiner kopp-
lade till dessa mdjliggor det att identifi-
era sarbara delar, som kan utgora
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risker, innan de uppstar. Det ger ocksa
forutsattningar for halso- och sjukvards-
medarbetare att erbjuda en likvardig
och patientsdker halso- och sjukvard.

Utmaningar utifran befolkningsfor-
andringar

For att mota utmaningen med den
Okade mangden aldre i befolkningen
behdvs nya arbetssatt med utdkad digi-
talisering. Myndighetskontoret har un-
der aret lanserat ytterligare e-tjanster.
Fran och med 2022 kan medborgaren
ansOka om fardtjanst/riksfardtjanst, par-
keringstillstand, bostadsanpassningsbi-
drag, hemtjanst och sarskilt boende.
Det ar en 6kning med dubbelt sa
manga e-tjanster jamfort med férega-
ende ar. Genom att erbjuda e-tjanster
forvantas tid frigoras i handlaggnings-
processen. Inom den kommunala
halso- och sjukvarden &r bristen pa le-
gitimerad halso- och sjukvardpersonal
en fortsatt utmaning, dar verksamheten
till viss del fatt I6sa vakanta tjanster
med hyrpersonal.
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Ekonomi

Vard och om- Netto Intékter Kostnader Netto

sorg, tkr Avvi-
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut kelse

2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

Myndighets-kon-

toret 11 885 0 -46 14023 14400 14023 14 354 -331

Halso- och sjuk-

vardsorg. 48 467 -3412 -6189 67893 71159 64481 64 970 -489

Hemtjanst 101023 -71385 -77870 184323 190820 112938 112950 -12

Sarskiltboende 177 540 -853  -3165 167827 180059 166974 176894  -9920

Vard och omsorg

centralt -30719 -50797 -57030 27018 16371 -23779 -40 659 16 880

Total 308 196 -126 447 -144 301 461084 472809 334637 328 508 6129

Budgetfdljsamhet

Sektor vard och omsorg redovisar ett
Overskott pa 6,1 mnkr. Den stora delen
av overskottet forklaras av att sektorn
erhallit en betydande mangd statsbi-
drag som hjalpt till att tdcka befintliga
kostnader inom sektorn. Ytterligare en
faktor som paverkat dverskottet ar me-
del for prioriterat uppdrag "avveckla de
ofrivilligt delade turerna”, som till stérre
del gj tagits i bruk under aret.

Gemensamt for sektorn ar att det finns
en svarighet att tdcka vikariebehovet
vid franvaro, vilket har inneburit extra
kostnader for enheterna, sarskilt under
semesterperioden. Bristen pa vikarier
har lett till stora dvertidskostnader for
enheterna. Sjukfranvaron har varit hdg i
hela sektorn, vilket ger 6kade kostnader
for sektorn i form av sjukersattning
samt fylinad och overtidskostnader.
Sektorn paverkas fortfarande av pande-
min, dar vard och omsorgspersonal av
naturliga skal ska stanna hemma vid
minsta symtom och hemarbete sallan
ar aktuellt.
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Hemtjéanst

Totalt redovisar hemtjansten ett nollre-
sultat. Brukarvolymerna 6kade mer un-
der hdsten an prognostiserat, vilket ge-
nererat ett underskott pa hemtjanstens
centrala delar. P& enhetsniva ar det
hemtjanstomradena i tatort som klarar
sina budgetar, medan ytteromradena
redovisar ett underskott, dar en enhet
sarskilt utmarker sig. Det &r ocksa i yt-
teromradena de storsta volymaokning-
arna skett, vilket genererat 6kad restid
da resvagarna blir langre i dessa omra-
den.

Sarskilt boende

Sarskilt boende redovisar ett underskott
pa 9,9 mnkr, vilket harleds till personal-
kostnader och verksamhetens utma-
ningar nar det kommer till bemanning
och schemalaggning.

Enheterna upplever svarigheter att
tacka det befintliga vikariebehovet vilket
genererar Okade Overtidskostnader.
Overtidskostnaderna harleds &aven till
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den hdga sjukfranvaron som da ersatts
av ordinarie personal, vilka i allt hogre
grad har heltidstjanst till foljd av heltid
som norm. Under 2022 redovisar verk-
samheten totalt 5,7 mnkr i kostnader for
Overtid och fylinadstid samt 5,1 mnkr i
sjukersattning.

Halso- och sjukvard, korttidsvard och
myndighetsutévning

Det sammanlagda resultatet for verk-
samhetsomradet visar ett underskott
om 0,8 mnkr.

Myndighetskontoret visar ett underskott
om 0,3 mnkr, vilket kan harledas till en
Okad volym av fardtjanst och riksfard-
tjanst under arets sista manader samt
ett kostsamt arende hos Bostadsan-
passning fran 2021 som fardigstallts
under 2022.

Halso- och sjukvard redovisar totalt ett
underskott om 0,9 mnkr som hérleds till
bemanningsproblematiken, med va-
kanta sjukskotersketjanster. Flertalet av
de vakanta tjansterna har behovt ersat-
tas med hyrpersonal for att sakerstalla
kvaliteten inom halso- och sjukvarden,
vilket lett till hdgre kostnader an vad
som budgeterats for inhyrd sjukvards-
personal. Avvecklingen av kommunens
gemensamma skyddslager har belastat
halso- och sjukvard centralt, vilket re-
sulterat i hégre kostnader an vad som
budgeterats for.

Finspangs kommuns korttidsavdelning
visar ett dverskott om 0,4 mnkr. Over-
skottet kan harledas till en intakt for
kokstjanst som inte budgeterats for.

Prognossakerhet
Prognos per 22-12-31, berdknad i | Bokslut 22-12-31 | Differens Differens
T2 %
0 mnkr 6,1 mnkr 6,1 mnkr 1,9

Den avvikelse som redovisas pa 1,9%
kan harledas till de medel som sektorn
tilldelats for prioriterat uppdrag "av-
veckla de ofrivilligt delade turerna”, vara
av stor del ej hunnits tas i bruk. Intak-
terna for aldreomsorgstaxan blev
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stdrre an vad som antagits i budget.

Overskottet férklaras dven av lagre ka-
pitalkostnader, vilket &r en konsekvens
av att investeringar forsenats i sektorn.

153



40 (53)

Kostnads- och intaktsutveckling jamfort med forega-

ende ar

Intékter

Kostnader

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens

-123,7 mnkr | -144,3 mnkr | 20,6

431,9 mnkr 472,8 mnkr 40,9

Okade intikter: De 6kade intikterna
kan harledas till 6kade intakter i aldre-
omsorgstaxan och statsbidrag.

Okade kostnader: Sektorn har haft
Okade personalkostnader pa grund av
Overtid, sjukfranvaro samt utmaningar
med bemanningen.

Fardtjanst har haft 6kade volymer un-
der senare delen av aret och

bostadsanpassning har haft 6kade
kostnader i borjan av aret pa grund av
ett drende fran 2021. Svarigheter med
bemanning inom hélso- och sjukvarden
har lett till 6kade kostnader for hyrper-
sonal.

En enhet inom sarskilt boende har haft
kostnader for vaktare utifran oroligheter
kring boendet.

Forslag till atgarder vid
avvikelse - sektorchefens
kommentarer

Sektorns framsta utvecklingsomrade ar
att fa kontroll pa budgetarbetet fér en
storre prognossakerhet samt skapa for-
utsattningar for enhetschefer att sjalva
fa kontroll p4 bemanning och budget.
Arbeta for rimliga chefsuppdrag och ut-
vecklat stdd i uppféljning fran ekonomi-
avdelning och HR-avdelning.

Framtiden
Nara vard

Forflyttningen mot en mer néara vard
syftar till att starka olika dimensioner av
samverkan och skapa ett mer samman-
hanhangande halso- och sjukvardssy-
stem med en stark primarvard. Primar-
varden ses som en vardniva dar den
kommunala halso- och sjukvarden ar
en given aktor. Sektor vard och omsorg
behdver darfér vara aktiva i att stélla
om och anpassa oss utifran vad som
blir bast for medborgaren i en person-
centrerad vard. Vi behover fortsatta att
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utveckla saval det lansdvergripande,
som det lokala samarbetet med reg-
ionen. Lokalt for Finspang innebar det
att skapa en sémlds vard mellan region
Ostergétland och den kommunala
héalso- och sjukvarden. Vi behdver hitta
arbetssatt och samverkansformer uti-
fran "kundresor” dar medborgaren och
patienten star i centrum. Patientséker-
hetsarbetet ska vara en naturlig del i
hela verksamheten. For att nd det malet
behdver sektorn aktivt arbeta med flera
olika delar. Bland annat behdver den
preventiva varden bli mer framtra-
dande. Som metod for att arbeta pre-
ventivt ska riskbedémningar goras i
kvalitetsregistret Senior Alert utifran fall,
trycksar och undernaring. Relevanta at-
garder ska darefter vidtas utifran indivi-
duella bedémningar.

For att fanga upp forbattringsomraden
pa enhetsniva ska medicinskt ansvarig
sjukskoterska och medicinskt ansvarig
for rehabilitering genomfdéra en patient-
sakerhetsdialog med varje enhetschef.
Med hjalp av resultat i kvalitetsregist-
ren, hygienrond och avvikelser kan
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omraden med férbattringspotential
identifieras for att sedan arbetas vidare
med pa enheten.

Utmaningar utifran befolkningsfor-
andringar

Utifran befolkningsférandringen kom-
mer kompetensforsorjningen vara en av
det kommande decenniets viktigaste
fragor for sektor vard och omsorg. For
att klara kompetensforsérjningen beho-
ver sektorn fortsatta att rekrytera, ut-
veckla och behalla medarbetare med
ratt kompetens. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) har tagit fram nio
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strategier for att méta kompetensutma-
ningen vilka sektorn antagit och arbetar
utifrdn. En av strategierna handlar om
att anvanda kompetensen ratt. Som
stdd i det arbetet kommer vard och om-
sorg fortsatt behdva arbeta systema-
tiskt med aktiviteter utifran en framta-
gen kompetensforsorjningsplan. En an-
nan strategi ar att utnyttja tekniken
smart. En digital strategi med visionen
"Digitalt forst — fysiskt dar det behovs”
har sektorn tagit fram med digitala ini-
tiativ for den narmsta trearsperioden.
Bland annat kommer trygghetsskap-
ande teknik inforas i hela vard och om-
sorg under 2023.
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Nyckeltal/indikatorer/verksamhetsvolymer

Uppfdljning personal

m Sjukfranvaron ar fortsatt hég inom sek-
torn.

Delindex Ledar- 79 69 68
skap

Delindex Motivat- 79 71 72
ion

Delindex Styr-

ning

Sjukfranvaro 5 11,06 10,26
kvinnor %

Sjukfranvaro 6,81 5,99
man %
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Politisk ledning, finansenhet och kommun-
gemensamma kostnader

Politisk ledning — kommunfullmaktige, kommunstyrelse, bygg- och miljdnamnd,
social myndighetsnamnd, dverférmyndaren och revision.

Kommungemensamma kostnader - central I6nepott, utvecklings- och digitalise-
ringsmedel, lokalpool, kapitalkostnader nya investeringar med mera.

Finansenhet — skattefinansiering, lanefinansiering, internbank och pensioner.

Aret som gatt

Okade skatteintékter for bade ar
2021 och ar 2022 jamfért med bud-
get.

Valnamnden administrerade och ut-
forde arets valarbete.

Kommunfullmaktigebeslut om mar-
kering av eget kapital for personal-
uppskattning, trivselaktiviteter, feri-
ejobb for gymnasieungdomar och
kop av skyttepaviljong.

Kommunstyrelsebeslut om hdjning
av friskvardsbidraget fran 1200
kr/person till 2000
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kr/person. Sektorernas mer-
kostnad finansierades fran
kommungemensamma kostna-
der.

Nytt pensionsavtal AKAP-KR teck-
nades under aret. Detta tillsam-
mans med en 6kad inflationen med-
for 6kade pensionskostnader fram-
for allt ar 2023 och 2024.

Kommunfullmaktige finansierade in-
stallation av ny digital utrustning i
sessionssalen som gett méjlighet till
battre digitala méten.
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Politisk ledning

Ekonomi
Politisk ledning,  Netto Intakter Kostnader Netto
tkr Bud- Bud-
Bokslut get Bokslut Budget Bokslut get Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Kommunfullmaktige 2 958 0 0 4101 3635 4101 3635 466
- varav bered-
ningar 423 0 0 732 398 732 398 334
Revisionen 1159 0 0 1261 1124 1261 1124 137
Overférmyndare 2802 -1447 1516 4412 4444 2965 2928 37
Bygg- och milj6-
namnd 145 0 0 133 139 133 139 -6
Valnamnd 54  -600 636 1629 1824 1029 1188 159
Kommunstyrelsen 5171 0 0 6030 5549 6030 5549 481
- varav kommun-
styrelsens medel
for oforutsedda be-
hov 371 685 646 685 646 39
Social myndighets-
namnd 357 0 0 362 360 362 360 2
| Arets resultat 12646 -2047 -2152 17928 17075 15881 14923 958
Budgetfoljsamhet Valnamnden ansvarade for att admini-

Vid bokslutet uppgick det totala éver-
skottet for politisk ledning till 1 mnkr.

Kommunfullmaktige redovisade ett
Overskott med 0,5 mnkr. De utsedda
beredningarna hade lagre kostnader for
arvoden och sammantradesersattningar
under aret. Kommunfullmaktige ansva-
rar for vanortsbestk och fér kommu-
nens arliga hedersuppvaktning. Dessa
poster visade sammantaget en lagre
kostnad med 0,1 mnkr.

Revisionens utfall inkluderade kostna-
der for kommunens fortroendevalda re-
visorer och extern revision. Avsatta me-
del for extern revision och kurs och
konferens nyttjades inte fullt ut under
aret.
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strera valarbetet och bemannade kom-
munens 19 vallokaler och fem fortids-
réstningslokaler med rostmottagare i
hostens val. Under aret erhélls gene-
rellt statsbidrag fran valmyndigheten,
beloppet blev nagot hégre an budgete-
rat. Samtidigt beslutades om hdjning av
arvodesersattningen till réstmottagare.

Kommunstyrelsen redovisade en po-
sitiv budgetavvikelse med 0,5 mnkr.
Kostnaden fér sammantradesersatt-
ningar var liksom tidigare ar lagre an
budgeterat. Under aret beviljades bi-
drag till pensionars- och handikappor-
ganisationerna, dock till en lagre kost-
nad (0,1 mnkr) an budgeterat.
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Prognossakerhet

Vid bokslutet redovisade den politiska
verksamheten ett oférandrat resultat
jamfort med prognosen vid tertial tva.
Kommunstyrelsen och kommunfullmak-
tige redovisade bada fortsatt lagre kost-
nader for sammantradesersattningar
under hdsten an prognosticerat. Under
hela aret utgjorde kommunstyrelsens
budget

for oférutsedda behov en osaker post i
prognosarbetet, avstamningar gjordes
med kommunstyrelsens ordférande
med bedémning av eventuellt tillkom-
mande beslut. Overskottet nedrevide-
rades med 0,3 mnkr jamfért med den
prognos som gjordes vid tertial tva.

Kostnads- och intéktsutveckling jamfort med foregaende ar

Intakter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
1,4 mnkr 2,2 mnkr 0,8 mnkr | 14,1 mnkr 18,1 mnkr 4 mnkr

Kommunfullmaktiges och kommunsty-
relsens kostnader fér sammantrades-
ersattningar samt for kurs och konfe-
rens var nagot hogre under ar 2022
jamfért med féregaende ar, som da
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paverkades av corona. Under aret hade
valnamnden bade 6kade intakter i form
av generellt statsbidrag och 6kade kost-
nader i samband med arets valarbete
jamfort med ar 2021.
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Finansenheten

Ekonomi

Finansenheten, Netto Intakter Kostnader Netto
tkr Avvi-
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut kelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Skatter och stats-
bidrag -1448 804 -1480106 -1513 481 0 0 -1480106 -1513481 33375
Finansiella kost-
nader och intak-
ter -19 931 -18 688 -21 947 2883 5211 -15 805 -16 736 931
Ovriga kommun-
gemensamma
kostnader & in-
takter -1 204 -256 -1120 256 2703 0 1583 -1583
Pensionsmedels-
portféljen -3 557 0 0 0 0 0 0 0
Internbanken
-1 939 -23 704 -14 706 24 200 13 050 496 -1656 2152
Statsbidrag mi-
grationsverket -3 150 0 -1 995 0 0 0 -1995 1995
PO och arbetsgi-
var-avgifter -50 646 -291 004 -292752 240786 240333 -50 218 -52419 2201
Pensioner och 16-
neskatt 114 730 0 0 95 834 96 415 95 834 96 415 -581
Total -1414501 -1813758 -1846001 363959 357712 -1449799 -1488289 38490
Budgetfoljsamhet avslutade investeringar visade ett 6ver-

Vid bokslutet redovisade finansenheten
en positiv budgetavvikelse med 38,5
mnkr.

Kommunens finansiering frdn skattein-
takter och generella statsbidrag dver-
steg budget med 33 mnkr till féljd av
mer positiva slutavrakningar for bade
2021 och 2022. Enligt Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) har hogre
I6ne- och pensionsinkomster drivit 6k-
ningen av skatteunderlaget. Kommunen
erholl dven en korrigering av kostnads-
utjdmningen for ar 2022 med 1,2 mnkr.

Finansiella intakter och kostnader re-
dovisade en positiv budgetavvikelse
med 1 mnkr. Interna ranteintakter fran

47 (53)

skott. Har aterfinns aven rantekostna-
der for lan och derivat kopplade till fas-
tigheten Bildningen som dock blev
hégre an budgeterat. Fran och med
bokslutet 2021 redovisar kommunen fi-
nansiell leasing av hyrda lokaler. Effek-
ten av dndrad redovisningsprincip var
inte k&dnd i samband med budgetarbetet
for 2022, vilket paverkade arets resultat
negativt med 1,5 mnkr. Kommunen av-
vecklade under hésten sina kortfristiga
placeringar, vilket medforde reaforluster
med 0,9 mnkr. Prognosen var under
aret osaker men underskottet inkludera-
des vid tertial 2.

Ovriga kommungemensamma kost-
nader och intakter redovisade vid
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bokslutet en negativ budgetavvikelse
med 1,6 mnkr. Kommunfullmaktige be-
slutade i april om markeringar av eget
kapital for personaluppskattning, trivsel-
aktiviteter, feriejobb for gymnasieung-
domar och kdp av skyttepaviljong. Kost-
naden uppskattades till 2,6 mnkr, vid
bokslutet redovisades ett utfall pa 1,8
mnkr. Detta medférde ett battre resultat
an vad som berdknades vid tertial 2.

Internbanken samordnar kommunens
och bolagens upplaning i en gemensam
skuldportfolj dar sarskild rapportering
sker till kommunstyrelsen varje manad.
Shnittréntan uppgick till 1,01% for ar
2022, vilket innebar lagre lanekostna-
der an budgeterade 2%. Kommunens
ranteintakter fran vidareutlaning till bo-
lagen paverkades aven av rantans ut-
veckling. Kommunen behdvde heller
inte 6ka den egna upplaningen i den
omfattningen som var budgeterat. To-
talt en positiv budgetavvikelse med 2,2
mnkr.

Statsbidrag migrationsverket redovi-
sade ett nettodverskott med 2,0 mnkr.
Storleken pa schablonersattningen ar
osakert och beror aven av vilka sar-
skilda beslut som tas under aret. Tidi-
gare ar har kommunen fonderat kvarva-
rande medel till ndstkommande ar, men
fortydligande av géllande redovisnings-
regler gor att detta inte langre ar moj-
ligt.

Kommunens pensionskostnader in-
klusive I6neskatt uppvisade ett under-
skott med 0,6 mnkr. Skandias pens-
ionsskuldberakning till bokslutet ut-
gjorde grunden fér kommunens kost-
nad. Arets kostnadsdkning berodde
framfor allt pa revidering av Skandias
prognosunderlag med arets verkliga 16-
nedkningar. Fler valde aven att ga i
pension i fortid vilket medférde hégre
pensionsutbetalningar. Kommande ar
kommer nytt pensionsavtal AKAP-KR
och den 6kade inflationen medféra
stora kostnadsokningar.

Prognossakerhet

Vid bokslutet redovisade finansenheten
ett forbattrat resultat med 9,4 mnkr jam-
fort med prognosen vid tertial tva. SKR
ldmnade i december en ny berakning
for skatter och statsbidrag som innebar
Okade intdkter med 32 mnkr jAmfort
med budget. | januari 2023 meddelade
SKR om justering av kostnadsutjam-
ningen for 2022 med 1,2 mnkr. Totalt
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en forbattring med 2,9 mnkr sedan
tertial 2. Centralt konto fér PO och ar-
betsgivaravgifter redovisade ett storre
Overskott med 2,2 mnkr till féljd av
hoégre interna PO-intakter (personalom-
kostnadstillagg). Lagre utfall for marke-
ringar av eget kapital, hdgre intakter for
statsbidrag migrationsverket och lagre
nettokostnad i internbanken bidrog
aven till ett mer positivt resultat.
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Kostnads- och intdktsutveckling jamfort med foregaende ar

Intdkter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
1780,4 mnkr | 1 846 mnkr +65,6 mnkr | 366 mnkr 357,7 mnkr -8,3 mnkr

Arets skatter och statsbidrag var 65
mnkr hogre jamfért med féregdende
bokslut, mycket till foljd av ett 6kat skat-
teunderlag. Statens sarskilda statsbi-
drag for att sakerstalla god vard och
omsorg for aldre pa 10,6 mnkr redovi-
sades aven pa finansenheten under

49 (53)

2021. Beslut om forsékring av férmans-
bestamd alderspension (FAP) paver-
kade kommunens pensionskostnader
ar 2021 i form av en stor engangspre-
mie. Arets pensionskostnader var 18
mnkr lagre an féregaende ar.
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Kommungemensamma kostnader

Ekonomi
Kommungemensamma kost- Netto Intékter Kostnader Netto
nader, tkr
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Central lI6nepott
-112 0 0 19690 0 0 0 0
Ramijusterat:
0 0 0 -19690 0 0 0 0
Centrala medel lokalpool
1496 0 0 1126 1107 1131 1107 24
Ramjusterat:
0 0 0 5 0 0 0 0

Centrala medel omplacering o
rehab. 324 0 0 384 356 356 356 0
Ramjusterat:

0 0 0 -28 0 0 0 0
Samordningsférbundet
505 0 0 503 502 503 502 1
Landsbygdsutveckling
267 0 0 275 267 275 267 8
Ledarutvecklingsinsatser
201 0 0 274 262 274 262 12

Partsgemensam kompetensut-
veckling 172 0 0 175 127 175 127 48
Kompetensutvecklingsmedel

64 0 0 329 244 329 244 85
Utvecklingsmedel
0 0 0 5599 0 2779 0 2779
Ramjusterat:
0 0 0 -2820 0 0 0 0
Medlemskap CKS
398 0 0 402 414 402 414 -12
Avgift SKR
574 0 0 585 579 585 579 6

Upplésning fonderade flykting-
medel -10755 -7687 -7687 0 0 -7687 -7687 0

Personalsociala atgarder

0 0 0 299 0 299 0 299
Medarbetarenkat, medborgarun-
dersokning, Helix mm

158 0 0 538 39 538 39 499

Avgiftsséankning kulturskolan

0 0 0 500 0 50 0 50
Ramjusterat:

0 0 0 -450 0 0 0 0
Arbete vision 30/35

0 0 0 400 0 0 0 0
Ramjusterat:

0 0 0 -400 0 0 0 0
E-handel

0 0 0 147 0 147 0 147
Digitalisering

0 0 0 1 856 0 565 0 565
Ramjusterat:

0 0 0 -1291 0 0 0 0
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Kommungemensamma kost-

nader, tkr Netto

Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut

Intdkter Kostnader Netto

Budget Bokslut Avvikelse

2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

Miljéutvecklingspott

0 0 0 198 0 0 0 0
Ramijusterat:

0 0 0 -198 0 0 0 0
Omstéallningsmedel

0 0 0 1000 2574 1000 2574 -1574
Hogriskhelger ungdomar

0 0 0 200 0 175 0 175
Ramjusterat:

0 0 0 -25 0 0 0 0
Faltassistenter/specialpedagoger

0 0 0 1000 0 0 0 0
Ramjusterat:

0 0 0 -1000 0 0 0 0
Avtal 80-90-100

0 0 0 500 45 500 45 455
Borttagande ofrivilliga delade tu-
rer 0 0 0 6000 0 0 0 0
Ramjusterat:

0 0 0 -6000 0 0 0 0
Driftkostnader ny infrastruktur

0 0 0 926 0 632 0 632
Ramijusterat:

0 0 0 -294 0 0 0 0
Landsbygdssatsning

2 996 0 -37 500 0 500 -37 537

Extra uppmuntran personal covid
-19 795 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader nya investe-
ringar 0 0 0 13705 0 10 503 0 10 503
Ramjusterat:

0 0 0 -3202 0 0 0 0
Total 2917 7687 7724 21718 6 516 14032  -1207 15238

Budgetfoljsamhet

Vid bokslutet redovisades en positiv
budgetavvikelse med 15,2 mnkr. | bud-
geten fér kommungemensamma kost-
nader finns flera stora centrala poster
avsatta som ar svarprognostiserade un-
der aret, daribland utvecklingsmedel
och digitaliseringsmedel. Som exem-
pel beviljades medel till bemannings-
projektet, ny inkdpsorganisation, digital
lots samt digitalisering av bygglovspro-
cessen. Vid bokslutet fanns 3,3 mnkr
kvar av dessa budgetanslag.
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Den centrala I6nepotten ramjustera-
des under varen till sektorerna efter att
utfallet av arets I6nerevision blivit klart.

Avsatta medel fér kapitalkostnader
nya investeringar redovisade en posi-
tiv budgetavvikelse med 10,5 mnkr, ett
Okat dverskott med 1,5 mnkr jamfort
med tertial 2. Flera projekt som avsluta-
des inom samhallsplanering sasom in-
frastruktur och offentliga miljéer ar end-
ast resultatpaverkande under del av
aret. Vissa investeringar finansierades
inom sektorns befintliga budget i och
med minskade kapitalkostnader mellan
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aren, vilket medforde lagre behov av
ramjustering. Detsamma géller ramju-
stering for drift ny infrastruktur, som
vid bokslutet visar ett 6verskott med 0,6
mnkr.

Under november hanterades ansdkan
om ekonomiskt omstallningsstod for
fortroendevald. Redovisningsreglerna
faststaller att hela beloppet for aktuell
utebetalningsperiod ska bokas som en
avsattning och belasta innevarande ar,
vilket medforde en kostnadsdkning med
1,6 mnkr jamfért med budget.

Kommunfullmaktige beslutade att éron-
marka medel for

landsbygdsatsning i 2022 ars budget.
Vid tertial 2 var bedédmningen att alla
driftsmedel skulle anvandas, men ruti-
ner och beslut hann inte tas fram, vilket
forbattrade arets resultat med 0,5 mnkr.

Kommunstyrelsens beslut att hdja frisk-
vardsbidraget till 2 000 kr/medarbetare
finansierades i férsta hand inom re-
spektive sektor med budgeten 1 200
kr/medarbetare. Avstamning vid bokslu-
tet visade en merkostnad med 28 tkr
som ramjusterades fran centrala me-
del for omplacering och rehab till be-
rérda sektorer. Prognoserna under aret
var osakra och merkostnaden bedém-
des da till 0,5 mnkr.

Prognossakerhet

Vid bokslutet redovisade kommunge-
mensamma kostnader ett forbattrat re-
sultat med 2,6 mnkr jamfért med pro-
gnosen vid tertial tva. De stora férand-
ringarna avsag utfallet for utvecklings-
medel samt digitaliseringsmedel. Till-
sammans med kommunstyrelsens ord-
férande gjordes prognosbedémningar
I0pande under aret, vid tertial 2 antogs
ett dverskott med 2,5 mnkr. Bokslutet

visade istallet ett 6verskott med 3,3
mnkr da fa nya beslut togs under hos-
ten.

Avsatta kapitalkostnader nya investe-
ringar, driftskostnad ny infrastruktur och
personalsociala atgarder visade vid bok-
slutet stérre dverskott jamfort med pro-
gnoserna vid tertial 2. Budgetavvikelsen
for omstaliningsmedel blev samtidigt 1,6
mnkr stérre an beraknat.

Kostnads- och intdktsutveckling jamfort med foregaende ar

Intdkter Kostnader
Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Differens
10,8 mnkr 7,7 mnkr -3,1 mnkr | 7,8 mnkr 6,5 mnkr 1,3 mnkr

Under kommungemensamma kostna-
der och intakter redovisas intakter fran
upplésning av fonderade flyktingmedel.
Beloppet varierar mellan aren utifran

52 (53)

hur mycket som fonderats tidigare ar
och blir resultatpaverkande, utfallet var
3,1 mnkr lagre ar 2022,
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53 (53)

Prognossakerhet politisk ledning, kommungemensamma kost-
nader och finansenheten totalt

Prognos per 22-12-31, berédknad i Bokslut 22-12-31 Differens Differens
T2 %
42 635 mnkr 54 687 mnkr 12 051 mnkr -0,8%
53 (53)
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Verksamhet och ekonomi per bolag

Finspangs forvaltnings- och industrihus AB

Ansvarsomrade

e  Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA)
har till uppdrag att som moderbolag styra, leda och
samordna den kommunala koncernen med fokus pa
ett effektivt resursutnyttjande.

e  FFIA ska ocksa bistd kommunstyrelsen i sin
uppsiktsplikt av bolagskoncernen.

e Darutdver finns ett allmant uppdrag att framja
tillvaxtpolitiken i Finspangs kommun.

Handelser av vasentlig betydelse

e Under aret har forsaljning skett av fastigheterna
Harstorp 1:37 och Harstorp 1:51 och nya agaren
tiltradde den 1 oktober 2022.

e  Forsaljningsprocessen har fortsatt och under
november fick bolaget dven ett bud pa fastigheterna
Rejmyre 1:417 och 1:419. Styrelsen beslutade i
december att acceptera budet under férutsattning att
aven kommunen saljer sin fastighet som var en del
av budet.

e Bolaget har initierat att en éversyn av Finets framtida
inriktning och organisation gors av agaren
kommunen.

Resultatrakning
Mnkr
Intakter
Kostnader
Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Balansomslutning
Investeringar

Uppfoljning ekonomiska mal

Soliditet
Avkastning eget kapital

Ekonomisk analys

Bolaget har haft 6kade kostnader for el, lagre
kostnader for underhall. Lagre intakter och
kostnader till f6ljd av férsaljning av fastigheter.
Bolagets balansrakning omsluter 67 mkr av vilka
0,02 mkr avser byggnader och mark. Bolaget
redovisar for aret en nettoomsattning uppgaende
till 3,0 mkr. Under aret erhdlls koncernbidrag fran
tva av tre dottrar om 544 tkr och lamnade
koncernbidrag till tva av tre déttrar om totalt 11 000
tkr. En anteciperad utdelning fran en dotter till
moderbolaget om 3 850 tkr redovisas som intakt.
FFIA redovisar for aret ett resultat fore skatt om 3,2
mkKr.

Framtiden

Under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut
om forsaljning av kommunens fastighet, Rejmyre
1:108, har styrelsen beslutat att bolagets
fastigheter i Rejmyre saljs under varen 2023. Med
anledning av styrelsens beslut har vardet pa
fastigheterna skrivits ner under 2022.

Nyckeltal/verksamhetsvolymer

Bolaget har inga nyckeltal eller volymer att
redovisa.

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2022

4 3 3
-4 -6 -4
-0 6 -1
0 -10 1
0 0 0
-0 -4 -0
86 67 67
0 0 0

2021 2022 Mal
67% 81%
1% 12%
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Finspangs tekniska verk AB

Ansvarsomrade

e Avfall och atervinning
e  Fjarrvarme

e Vatten och avlopp

e  Gator och utemiljo

e Elhandel

Handelser av vasentlig betydelse

e FTV satsning pa marknad och forsaljning har under
2022 skordat en del framgangar. Flera nya avtal pa
fijarrvarme har tecknats och arbetet med etablering
av energitjanster med forsaljning och installation av
laddstationer for elbilsladdning har fortsatt.

e Ett projekt som heter CEGIS (Cirkular ekonomi
genom industriell samverkan) har under 2022
pabdrjats med syfte till att atervinna ytterligare
spillvédrme fran industrier i Finspang.

e | och med installation av en ny kalkasksilo kan
flygaska fran avfallspannan kéras bort och
atervinnas till 40%. Forutom atervinningen sa
minskar langden pa transporten med halften och
antalet transporter med halften.

Ekonomisk analys

Bokslutet for 2022 visar ett resultat efter finansiella poster
pa 4,0 mkr. Féretaget lyckades inte na den ekonomiska
malsattningen. Energiverksamheten visat ett resultat pa
1,8 mkr vilket ar ett lagre resultat an tidigare ar dar mycket
ar kopplat till 6kade branslepriser under 2022. Avfalls-
verksamhet visar ett resultat pa -3,8 mkr kopplat till 6kade

Uppfoljning ekonomiska mal

Soliditet
Avkastning eget kapital

Ekonomi och verksamhet per bolag

kostnader i samband med inférandet av matinsamlingen.
Det innebéar att foretagets skuld till Avfalls-kollektivet
minskar. VA verksamheten visar ett resultat pa 2,1 mkr,
mycket ar kopplat till 6kade intékter for vatten rorligt och
lagre utfall pa kostnadsposter som rérelsekostnader,
externa kostnader samt en mer gynnsam ranta. Foretaget
har en skuld till VA-kollektivet. Investeringarna har under
aret legat pa en niva som ar for foretaget nagot hdgre an
normailt.

Framtiden

Den energikris som kommit framst av varldslaget har
o6kat medvetenheten kring kostnader fér upp-
varmning och darmed kunders vilja att se dver sin
nuvarande |6sning dar fjdrrvérmen i manga fall kan
vara ett intressant alternativ. Var satsning pa tjanster
kring fiarrvarmen har borjat ge utfall med avtal pa
nya tjanster och produkter.

VA-anlaggningarna har éverlag stora underhalls-
behov. Hégre kvalitets- och miljokrav tillsammans
med férandringar i ravattentakt och klimat gor att
anlaggningarna maste utvecklas. Férnyelsetakten
behéver 6kas. Langsiktiga handlingsplaner finns for
att minimera energi- och kemikalieférbrukning. Fokus
rader pa en hdgre automatiseringsgrad for att kunna
styra processerna optimailt.

En ny avfallsplan fér Finspang har antagits och
arbetet att folja den nya avfallsplanen satter nu
igang. Regeringen har fattat beslut att kommunerna
far ansvaret for insamlingen av férpackningar vilket
innebar att Finspangs tekniska verk kommer ta éver
ansvaret for atervinningsstationer fran 2024.

2021 2022 Mal
19% 19% 20%
8% 3% 3%
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Ekonomi och verksamhet per bolag

Resultatrakning
Bokslut Bokslut Budget
Mnkr 2021 2022 2022
Intakter 226 244 212
Kostnader -213 -236 -189
Resultat efter finansiella poster 9 4 16
Koncernbidrag -0,8 5 -0
Bokslutsdispositioner -8 -0 -15
Resultat fore skatt 0 8 0
Balansomslutning 561 594 -
Investeringar 78 69 109

Uppfoljning personal
2021 2022 Mal

HME totalt 76 74 75
Delindex Ledarskap 77 74
Delindex Motivation 75 74
Delindex Styrning 75 75
Sjukfranvaro totalt 2,5% 34% <2,8%
Sjukfranvaro kvinnor 1,2% 6,0%
Sjukfranvaro man 8,7% 2,8%
Antal fast anstallda 66 73

Nyckeltal/verksamhetsvolymer

Energifordelning 2022

] Avfallspanna .Biopanna (flis) Spillatervinning SSAB

[ Bioolja RME (rapsolja)
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Vallonbygden AB

Ansvarsomrade

e Vallonbygden AB bygger, ager och forvaltar
hyreslagenheter och lokaler i Finspang.

Handelser av vasentlig betydelse

e | februari 2022 togs forsta spadtaget for
nybyggnationen av 24 l1agenheter i Lotorp.
Lagenheterna berédknas inflyttningsklara 1 juni 2023.

e Konvertering av lokaler/forrad till 1dgenheter har
under aret fortskridit och 11 nya lagenheter har
fardigstallts pa bland annat Harstorpsvagen 7-17
samt Kapellvagen 5.

e Arbetet med att koppla upp fastigheter for att kunna
styra och reglera dessa pa distans har fortsatt under
aret.

o Bolaget har under 2022 installerat 15
robotgrasklippare och har nu 27 aktiva
robotgrasklippare i bestandet.

e Vallonbygden har pabdrjat arbetet med omstalining
till angsmark pa 11 adresser for att framja miljé och
biologisk mangfald.

e Under aret har 9 ladduttag installerats for att
mojliggora for vara hyresgaster att smidigt kunna
ladda sin elbil hemma.

Ekonomisk analys

Vallonbygdens ekonomi kannetecknas 2022, som for
manga andra, av dkade kostnader. Okande energipriser
och den generella prisutvecklingen ar den priméra
orsaken. Med de nya férutsattningarna har bolaget varit
tvunget att tydligare prioritera i verksamheten och
utmanats i att tanka nytt. Bolaget ser att de nya

Ekonomi och verksamhet per bolag

arbetssatten ar nagot som kommer att halla i sig framat
och nagot som vi behdver fortsatta att arbeta med - en
standig forbattringsprocess. De 6kade rantenivaerna,
tillsammans med évriga kostnadsoékningar, kommer
medféra hdgre kostnader under kommande ar.
Konjunkturléget innebar att samtliga investeringar behdver
genomféras med eftertanke och med valgrundade
kalkyler. Det ar darfoér mycket tillfredsstallande att se att
vart arbete gett en positiv effekt redan i ar, och att bolaget
genererat ett positivt resultat for aret som overtraffar
budgeten.

Framtiden

Mot bakgrund av att vara lagenheter har en hog
uthyrningsgrad kommer bolaget fortsatta att kontinuerligt
bygga om Iampliga lokaler till intdktsbarande bostader.

Bolaget kommer att fortsatta arbetet med att digitalisera sa
mycket det gar av vara interna processer. Vi fortséatter
aven digitalisering mot vara hyresgaster sa att de kan goéra
sa mycket som méjligt pa distans samt pa den tid som
passar dem bast (24/7).

Efterfragan pa bostadsmarknaden i Finspang &r stor och
bolaget hoppas kunna pabdrja projektering och
upphandling av saval flerbostadshus, punkthus som
markbostader i form av rad-, kedje- eller parhus i borjan av
2025. Vallonbygden har till kommunen framfort 6nskemal
om marktilldelning av detaljplanelagd mark for
bostadsproduktion.

Energioptimeringsarbetet kommer 6ka i omfattning under
perioden 2023-2026 enligt faststalld plan. Bolaget kommer
under 2023 att arbeta med att minska vattenférbrukningen
inom bolaget/hyresgasterna.

Bolaget kommer under 2023 fortsatta arbeta fér néjda
hyresgaster med malsattning kring attraktiva bostader,
upplevd trygghet och god serviceniva
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Resultatrakning

Mnkr

Intékter

Kostnader

Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Balansomslutning
Investeringar

Uppfoljning ekonomiska mal

Soliditet
Avkastning eget kapital

Uppfoljning personal

HME totalt

Delindex Ledarskap
Delindex Motivation
Delindex Styrning
Sjukfranvaro totalt
Sjukfranvaro kvinnor
Sjukfranvaro man
Antal fast anstallda

Nyckeltal/verksamhetsvolymer

Antal hyreslagenheter 2022

1 906

2021 1 895 st

Under 2022 var snitthyran (kr/kvm)

1105

2021 1 057

Total boyta

Bokslut Bokslut

2021
139
-136
4

0,2
0,0

5
740
77

2021
22%
2%

2021
75
83

2,3%
1,4%
2,5%

27

2022
146
-128
17
0,3
0,0
17
810
62

2022
22%
10%

2022
77
82
76
74

3,5%

0,5%

4,3%
26

Ekonomi och verksamhet per bolag

Budget
2022

145
-131
15
0,2
0,0
15

Mal
25%
3%

Mal
79
79
79
79

2%

2%

2%

Uthyrningsgrad vid arsskiftet

99,1%

202197,

8%

Nya lagenheter under aret

11

2021 20

127 800 kvm
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Ekonomi och verksamhet per bolag

Finspangs stadsnat Finet AB

Ansvarsomrade

e Finet AB tillhandahaller service- och
kommunikationstjanster inom IT, TV, telefoni och
datanat for hushall och féretag inom Finspangs
kommun med omnejd.

Handelser av vasentlig betydelse

e Finet ansokte om bredbandsstdd dven 2022 for
omradena Udden Golstorp, Ysunda Getbron samt
Orrkullen Magnehult — sammanlagt 17 mkr i sokta
bidrag. Tyvarr beviljades inte Finet stod for nagot av
dessa omraden.

e Finet har under 2022 anstallt en fibertekniker for att
minska kostnaderna fran underentreprendrer

e Investeringar i fiberutbyggnaden pa landsbygden har
gjorts pa stamfiberstrackorna vag TRV1135 mot
Ljungsbro och Igelfors — Grytgdl samt fiberprojekten i
Grytgdl och Vageld. Pa tekniksidan har accessnatet
den storsta investeringen pa totalt 1,9 mnkr.

e Det oroliga varldslaget utifran Rysslands krig mot
Ukraina har gjort att Regeringen gett PTS (Post- och
Telestyrelsen) i uppdrag till Svenska
Stadsnatsféreningen att forse Stadsnaten med
krisutrustning vilket kraver lagringsutrymmen. Detta
for att stérka totalférsvaret vid ett angrepp mot

Sverige.
Resultatrakning
Mnkr
Intakter
Kostnader

Resultat efter finansiella poster
Koncernbidrag
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Balansomslutning

Investeringar

Ekonomisk analys

Finet visar ett positivt resultat fore skatt pa 4,7 mnkr. Den
justerade prognosen i samband med tertial 2 lag pa
knappt -1 mnkr.

Liksom forra aret har anslutningsintakterna landat lIagre an
férvantat (71 % av budget).

Pa kostnadssidan ar det framst materialkostnaderna som
har blivit hégre an forvantat (20 % &ver budget).

Om inte Finet erhallit koncernbidrag fran moderbolaget
FFIA om 6 mnkr hade underskottet uppgatt till -1,5 mnkr.

Framtiden

e Vi ser fortsatt efterfragan pa fiberanslutningar bade
fran bade fastboende och fritidsboenden

e Finets ekonomiska stallning har successivt
forsvagats i o m tunga kostnader for
fiberutbyggnaden pa landsbygden. Oversyn pagér av
atgarder for att Finet ska kunna fortsatta bygga
fardigt fiberstrukturen i kommunen enligt tidigare
statliga och kommunala beslut.

Nyckeltal/verksamhetsvolymer

Bolaget har inga nyckeltal eller volymer att redovisa.

Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2022

26 25 26

-27 -26 -25

-1 -1 1

1 6 0

0 0 0

0 5 1
123 148

25 28 45
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Ekonomi och verksamhet per bolag

Uppfoljning ekonomiska mal

2021 2022 Mal
Soliditet 9% 9 15%
Avkastning eget kapital -0,2% -11% 2,5%
Uppfoljning personal
2021 2022 Mal
HME totalt 88 79 85
Delindex Ledarskap 96 84 85
Delindex Motivation 80 81 85
Delindex Styrning 88 72 85
Sjukfranvaro totalt 9,7% 4,6% 5%
Sjukfranvaro kvinnor 23,6% 10,5% -
Sjukfranvaro man 0,0% 0,9% -
Antal fast anstallda 10 1
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Personalredovisning
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Personalredovisning

Kommunens personalarbete har sin grund 1 det
personalpolitiska programmet, i de faststdllda
malen i strategisk plan och budget samt i andra
beslut tagna av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige.

Mal for medarbetare i organisationen

Flera av mélen 1 strategisk plan och budget &r
kopplade till kommunen som arbetsgivare och
dessa f0ljs upp i sdrskild redovisning av
overgripande mal.

Anstallningar

Antalet tillsvidareanstillda 6kade fran 1 889
personer till 1 944. En del av utokningarna kan
vara en effekt av arbetet med optimerad
grundbemanning bland annat inom sektor
samhiéllsbyggnad, social omsorg och vard och
omsorg. Dir ser vi bland annat en utdkning av
antalet tillsvidareanstillda inom kok, maltid och
stad med totalt 9 personer. Samtidigt har
visstidsanstéllda med ménadslon minskat och
antalet vikarietimmar dkat med 3,73 arsarbetare.
Vi ser det ocksd inom sektor social omsorg som
utokat sina tillsvidareanstédllda personliga
assistenter med 9 personer. Timvikarierna inom
omradet har ocksa dkat men inte i sd stor
omfattning (+0,15 arsarbetare).

Det dr en utmaning att hitta nya medarbetare
med rédtt utbildning vilket ocksa innebér att
verksamheterna arbetar med att hitta instegsjobb,
karridrvigar och kompetensutvecklingsinsatser.
Det har ocksd medfort omstéllning i vissa
uppdrag och det sker ett skifte i antalet
medarbetare mellan vissa befattningar bland
annat ar forskolldrare féarre (-10) medan antalet
barnskdtare 6kar nagot (+4). Antalet
sjukskoterskor har minskat (-6) och dven
underskoterskor (-8) istéllet har antalet
vardbitrdde och vardare okat (+18).

Det har ocksé skett en 6kning med 10 med-
arbetare inom socialt och kurativt arbete. Dér har

3(17)

Personalredovisning

framforallt sektor social omsorg gjort ett arbete
med att utdka antalet stod- och
verksamhetspedagoger (+ 6) i1 satsning for att
kompetensutveckla och stodja medarbetarna
inom sektorn.

Inom sektor vard och omsorg har ett arbete skett
for att mojliggora ett ndrvarande ledarskap
genom att skapa rimlig storlek pa chefsomraden
och forstarka stodfunktionerna vilket ocksé
framgér 1 antalet fler tjadnster dér chefer (+5),
handléggare (+1) och administratorer (+4) dkat.
Har har ocksa ett arbete skett inom sektor social
omsorg som 0kat med totalt 4 tjénster 1 chef, 2
handléggare och 1 administrator.

I 6vriga organisationen dr antalet chefer i stor
sett ofordndrat sedan tidigare. Det dr hogst andel
kvinnliga chefer i organisationen. Forsta linjens
chefer har en nyckelroll fér verksamhetens
kvalitet och utveckling. En viktig forutséttning
for att kunna utova sitt ledarskap ar att ha ett
rimligt antal understéllda medarbetare. Trots
utokning av antalet chefer har ocksa en utokning
1 antal medarbetare skett. Antalet medarbetare
per l:a linjens chef har 6kat nadgot under de
senaste aren, fran 24,5 2019 till 27,8 2022.
Inom de kommunala bolagen har det skett en
okning med 5 personer, 3 pa Finspangs Tekniska
verk och 2 péa Vallonbygden.

Visstidsanstallda, overtid och mertid

I flera av kommunens verksamheter maste
vikarier tas in vid ordinarie eller bokad personals
franvaro. Detta gors genom att ta in
tidsbegrdnsad personal, timanstéllda eller
manadsanstillda men dven genom att med-
arbetare arbetar mer 4n sin ordinarie arbetstid
(6vertid och mertid).

Antalet timvikarier och tidsbegrénsade
manadsanstillningar i koncernen har minskat
med 24,2 arsarbetare sedan foregéende ar.
Arbetstiden for timvikarier och tidsbegriansade
ménadsanstillningar uppgick till 304 &rsarbetare
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under 2022 (324 under 2021 respektive 321
under 2020). Det ar sektor social omsorg, som
stod for storsta 6kningen av visstidsanstéllda
med 11,8 arsarbetare foregdende ar, som ocksa
star for den storsta minskningen i &r med totalt
17,5 arsarbetare. Vard och omsorg har 6kat med
cirka 6 drsarbetare och utbildning har minskat
med 11,6 arsarbetare.

I bolagen uppgick manads- och timanstéllningar
till 3,8 arsarbetare under 2022.

Mertid- och dvertid i koncernen har 6kat med
7,43 arsarbetare for 2022 dar den storsta delen ar
overtid. Samtliga sektorer och Finspangs
tekniska verk dr de verksamheter som star for
okningen.

Totalt minskade kostnaderna for 6vertid, mertid,
timanstédllda och manadsanstéllda i koncernen ar
2022 med 4,9 miljoner, dér kostnaden for
manadsanstillda vikarier minskade mest med 7,6
miljoner medan kostnaden for timanstéllda
okade mest med 1,9 miljoner.

Den totala kostnaden for 6vertid, mertid,
timanstéllningar och méinadsanstillningar
uppgick till cirka 130,9 miljoner kronor i kon-
cernen ar 2022 (135,8 miljoner 2022) varav
timvikarierna stod for 50,7 miljoner (48,9
miljoner ar 2021) och manadsanstéllda for 62,6
miljoner (70,2 miljoner ar 2021).

Genomsnittlig alder

Den genomsnittliga dldern for tillsvidare-
anstéllda medarbetare i Finspangs kommun &r 46
ar. Samtliga aldersgrupper har 6kat och det ar
framfor allt gruppen 35-54 ar som har dkat mest
1 koncernen. De stér for 45 av de 60 medarbetare
som koncernen utdkat med.

Aldersstrukturen foljer i stort sett dvriga
kommuners aldersstruktur. Finspidng har dven
2021 nagot hogre andel unga anstillda upp till
34 ar. Inga nya jamforelseuppgifter finns for
2022. Nar det géller medarbetare gruppen 55 +
har Finspdng nagot lagre andel 4n 6vriga
kommuner.

Personalredovisning

Heltid och deltid

Ambitionen &r att alla ska erbjudas heltids-
tjanster. Andelen heltidsarbetande har 6kat de
senaste aren och Finspang har haft en nagot
hogre andel medarbetare som arbetade heltid &n
ovriga kommuner. Vard och omsorg ar den
sektor som haft lagst andel heltidsanstéllda och
ett arbete med att 6ka andelen heltider har
genomforts och de dr den sektor som gjort storst
forflyttning under aret. Aven sektorerna
samhéillsbyggnad och Ledningsstab har okat
andelen heltidsanstéllda.

Att infOra heltid &r en utmaning for verksam-
heterna dér arbetet kring optimerad grund-
bemanning och schemaoptimering ar viktiga
aspekter for att sdkerstilla resurseffektivitet och
undvika 6kade kostnader. Uppfoljning av
tidigare heltidsplaner och forslag pa fortsatt
arbete har tagits fram och ska beslutas.

Totalt har andelen anstéllda med heltid 6kat
nagot, fran 88,3 procent till 89,8 procent. Det
kan ses en trend 1 att andelen heltidsanstillningar
okar. Frén ar 2018, da tidsplanen for heltid
startade, s& har Finspangs kommun gétt frdn 85,6
procent heltidstjanster till 89,8 procent, med en
okning varje ar.

I de kommunala bolagen har samtliga med-
arbetare heltidstjanster.

Personalomsattning och pens-
ionsavgangar

Kommunen befinner sig i en period da manga
anstillda ldmnar arbetslivet. 51 medarbetare gick
1 pension under 2022. Det var 24 personer som
fyllde 65 &r under aret. Av de som gick i pension
under aret var det 12 personer som gick det ar
som de fyllde 65 ér, 10 personer som redan var
over 65 ar och 29 personer som var 1 dldrarna 62
— 64 ar.

Viktigt att notera &r att det ar fler medarbetare
som gatt i pension innan de uppnatt 65 ar,
jamfort med de som uppnatt 65 ar. Utifrdn
utmaningen kring bemanning har insatser for att
fa flera medarbetare att arbeta ldngre inforts 1
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form av finansiering fran centrala medel for 80-
90-100. (Arbeta 80%, f& 90% i 16n och 100 %
pensionsavsittning)

Totalt nyanstélldes 217 vilket ar en stor 6kning
med 106 personer jamfort med 2021. Av dessa
var 19 (46) var individer vars visstidsan-
stallningar dvergick till tillsvidareanstéllning per
automatik 1 enlighet med konverteringsregeln 1
LAS (Lagen om anstillningsskydd).

Okningen av antalet nyanstillda beror frimst
okad personalomséttning inom de tvé storsta
sektorerna utbildning och vard och omsorg.
Kommunen uppmuntrar intern rorlighet. Under
2022 bytte 92 personer befattning eller uppdrag
internt.

Inga nya siffror finns f6r 2022 for 6vriga
kommuner men under 2021 har Finspang haft
nagot ldgre andel nyanstéllningar och &dven en
lagre andel medarbetar som slutar i kommunen i
relation till 6vriga kommuner 1 Sverige.

Franvaro

Den sammanlagda frinvaron for tillsvidare-
anstéllda - semester, sjukdom, fordldraledighet
och vérd av barn motsvarade ndgot fler
arsarbetare an foregdende ar - totalt 470
arsarbetare mot 448 under 2021. Ytterligare
franvaro, tjanstledighet och studieledighet
uppgick till 89 arsarbetare (94,5 for 2021).

Frisknarvaro, sjukskrivningar och
rehabilitering

I Finspadngs kommunkoncern har den totala
sjukfrdnvaron 6kat fran 7,3 procent till 7,8
procent. Langtidsfriskndrvaron har minskat fran
23 till 17 procent. Langtidsfrisknirvaro ér den
andel personal som inte varit sjukskriven under
aret.

For Finet har den totala sjukfrdnvaron minskat
till 4,6 procent jamfort med 2021 (9,7 procent).
For Vallonbygden och Finspdngs Tekniska Verk
har den totala sjukfrdnvaron okat fran
foregdende ar, Vallonbygden ligger pa 3,5
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procent (2,3 procent 2021) och Finspangs
Tekniska Verk ligger pa 3,4 (2,5 procent 2021)
Om man tittar pa sjukfranvaron uppdelat pa antal
franvarodagar 1 Finspangs kommun sé ser vi en
marginell minskning pa antalet tillfdllen fran
foregaende ar pa perioderna 15-25. En 6kning
har ddremot skett fran foregdende ar géllande 1
franvarodag, 2-14 samt en mindre 6kning
géllande 29-59 dagar, 60—90 dagar och 91 —
dagar.

I analys utifran kon sa har kvinnors sjukfranvaro
okat, fran 8,1 till 8,7 procent och ménnens
sjukfranvaro har varit ofoéréndrad (5,2 procent).
Kvinnor har en hogre sjukfranvaro dn mén,
vilket speglar samhéllet i stort.

I Finspangs Tekniska Verk har kvinnornas
sjukfrdnvaro minskat medan ménnens har okat.
Finet har minskat sjukfrdnvaron bland kvinnor
fran 23,6 procent (2021) till 10,5 procent (2022)
medan Vallonbygden har gjort en minskning
bland kvinnors sjukfranvaro, fran 1,4 procent
(2021) till 0,5 procent (2022).

Atgarder fér minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron f6ljs upp av cheferna i respektive
sektor och grupp samt bolag. Sektor vard och
omsorg har finansierat del av tjanst for att kunna
arbeta mer aktivt for att minska sjukfranvaron.
Cheferna har genomfort olika insatser for att
minska eller forhindra arbetsrelaterad
sjukfranvaro. Fortydligande av mél och uppdrag,
oversyn processer, utokning av resurser, oversyn
av bemanning, inférande av nya chefsled, for-
flyttningar, anpassning av arbetsuppgifter eller
schema, inforskaffande av hjilpmedel,
arbetsformagebedomningar, utredning av
inomhusmilj6 samt ombyggnationer dr ndgra
insatser som genomforts.

Med hjilp av kommunens IT-stod far cheferna
snabbt signaler vid sjukfrdnvaro och kan tidigt
komma igang med rehabiliteringsprocessen.
Systemet signalerar dven dé atgarder behdver
utforas 1 pagiende rehabilitering. HR-konsulter
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finns som stod for cheferna i
rehabiliteringsprocessen

Arbetet med att se dver grundbemanningen
forvintas ocksa ge positiva effekter med en
forbéttrad arbetsmiljo och i forldngningen en
minskad sjukfranvaro.

Arbetsmiljo och halsoframjande arbete

Samverkanssystemet ska ge goda forutséttningar
for medarbetare och chefer i kommunen att
arbeta med hélsofrdmjande arbetsplatser. Nytt
samverkansavtal ar tecknat med samtliga
fackliga organisationer forutom Kommunal. Dir
pagér ett arbete med att ta fram forslag pa
tillimpningsanvisningar. Grundliggande
arbetsmiljoutbildning ges kontinuerligt till alla
chefer och skyddsombud och nya utbildningar
har genomforts for fortroendevalda och arbets-
ledare under aret. Arbete med att erbjuda
flexiblare arbetstider pagar stindigt for att
forbéttra for verksamheten och medarbetarna.
Nytt systemstod for systematiskt arbetsmil-
jOarbete dr implementerat, nya arbetssétt har
tagits fram och nytt stodmaterial och checklistor
arbetats fram for att sdkra arbetsmiljon 1
verksamheterna.

Kostnader for nyttjade tjdnster fran fore-
tagshdlsan under 2022 har minskat med 16
procent for kommunkoncernen. Det dr insatser
mot organisation och individ som minskat
medan gruppinsatserna dkat. Det dr framfor allt
inom bolagen som insatserna minskat. Det &dr en
stor del forebyggande arbete, 70 procent av de
totala insatserna. 27 procent dr efterhjdlpande.

I medarbetarenkéten skattar medarbetarna sin
egen hélsa. I Finspangs kommun &r andelen
positiva svar kring upplevd hélsa 62 procent,
vilket dven 1 ar dr en liten minskning mot
tidigare ar. Resultatet skiljer sig inte at mellan
kvinnor och mén.

Rokfri arbetstid f6ljs upp av ansvarig chef i
samband med resultat och utvecklingssamtal.
Ansvarig chef tar ansvar och fingar upp de
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medarbetare som vill ha hjélp med att sluta roka,
utifrén individuella behov.

Jamstilldhet och mangfald

Representanter frdn kommunen har deltagit i
programmet Vinna-Vinna, ett regionalt program
som ska stdrka och utveckla arbetet med
mangfald, jimstélldhet och tillgidnglighet i
regionen. Méanadens jamstélldhets- och
mangfaldsfraga finns tillginglig pa Intranitet for
att mojliggdra for verksamheterna att diskutera
fragan. Dokument for aktiva atgarder for
mangfald, jimstélldhet, lika réttigheter och
mojligheter finns och har f6ljts upp och forslag
pa nytt dokument har tagits fram och beslutats
for 2023.

I medarbetarundersékningen framkommer att de
flesta i kommunkoncernen upplever att alla blir
riattvist behandlade oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsdttning, sexuell 1dggning eller
alder.

Arbetsskador och tillbud

En satsning med information och paminnelser
har genomforts 1 kommunen for att forsoka oka
rapportvilligheten av tillbud och arbetsskador.
Det bedoms ha haft resultat. Sektor utbildning
och sektor social omsorg stod for flest
rapporterade tillbud. Det har framfor allt varit
incidenter med risk att bli skadad av annan
person (exempelvis brukare och elever).
Antalet anmélda arbetsskador 6kade. Har
dominerades anmélningarna av skador fran
annan person (32 procent). En ldgre andel dn
foregéende ar, 11 procent av arbetsskadorna
ledde till frdnvaro frin arbetet. 17 procent av
arbetsskadorna ar kopplade till ohélsa 1 arbetet
med bland annat stress och oro. 17 procent av
arbetsskador som har anmélts, géller hot och
véld dar sektor utbildning och sektor social
omsorg har flest anmélningar. Arbetsskador och
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tillbud behandlas pa arbetsplatstraffarna i sam-
verkanssystemet.

Vallonbygden och Finspings Tekniska Verk har
borjat registrera sina arbetsskador och tillbud i
systemet Finet har inte registrerat tillbud och
arbetsskador 1 befintligt system.

Personalkostnader, loner och formaner

Den samlade personalkostnaden 6kade med
cirka 21 miljoner kronor frén 1 108 till 1 130
miljoner kronor inklusive arbetsgivaravgifter.
Det #r 1,90 procents dkning. Arets 16nedversyn
hade ett totalt utfall pa 2,16 (2,40) procent.
Lone- och anstillningsvillkor ér viktiga faktorer
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for att ge goda forutséttningar att rekrytera och
behalla personal.

Personalportal finns ddr kommunens formaner
finns tillgdngliga och arbete med att utdka
formanerna har pagatt under aret. Bland annat
har utokat friskvardsbidrag inforts och beslut har
tagits att distansarbete kan vara en mojlighet for
en del uppdrag i kommunen.
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Personalstatistik
Tillsvidareanstallda yrkeskategori

Befattningar Utb Ledning Samhall Soc VoO Summa Totalt

K [ M K M K M K M K M K M
Chefer 23 10 6 4 14 8 14 3 24 2 81 27 108
Handldggararbete 5 3| 30 12 3 4 5 3 46 19 65
Administratorsarbete 16 22 3 6 3 9 13 66 6 72
Sjukskoterska 11 34 1 45 1 46
Underskoterska/Skotare 1 9 2 24 9 314 16 348 27 375
Vardbitrade/Vardare 7 2 84 23 104 30 195 55 250
Personlig assistent 54 5 54 5 59
Rehab/Forebygg 17 17 17
Socialsekreterare 39 2 1 40 2 42
Ovr social/Kurativ 12 2 26 8 12 50 10 60
Grundskoleldrare 129 27 1 130 27 157
Gymnasieldrare 25 14 25 14 39
Forskollarare 119 2 119 2 121
Lérare i fritidshem 24 2 2 26 2 28
Ovrigt larararbete 54 11 1 55 11 66
Barnskotare 88 2 2 90 2 92
Elevassistent 52 22 52 22 74
Ovrig skol/forskole 20 14 1 21 14 35
Bibliotekarie/ass 4 1 6 3 10 4 14
Fritidsledare 4 1 2 1 6 2 8
Ovrig fritid/kultur 8 4 8 4 12
Teknisk personal 1 2 9 16 14 18 24 42
Hantverksarbete 1 4 1 3 15 7 1 4 28 32
Réddningstjanstarbete 2 27 2 27 29
Koks/maltidsarbete 45 5 2 47 5 52
Stad/tvitt/renhallning 2 41 2 2 2 45 4 49
Summa 2022 588 | 116 95 | 41 130 78 263 59 524 50
Summa sektor 2022 704 136 208 322 574
Kvinnor - Mén 2022 1600 | 344
Totalt 2022 1944
Summa 2021 584 (113 96 | 39 133 74 238 50 513 49 |
Summa sektor 2021 697 135 207 288 562
Kvinnor - Mén 2021 [ 1564] 325
Totalt 2021 1889
Summa 2020 588 | 111 94 | 37 136 71 246 47 512 B8 |
Summa sektor 2020 699 131 207 293 545
Kvinnor - Man 2020 | 1576 299
Totalt 2020 1875

Deltidsbrandmannen som ar tillsvidareanstallda men har inte nagon faststalld sysselsattningsgrad
ingar inte i denna redovisning.
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Antal chefer inom olika chefskategorier samt
annan ledningspersonal 2022

60 56
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20 14 16 12
: : H =
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Sektorschef, Enhetschef Arbetstagare med lednings-
Avdelningschef och samordningsansvar
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Det kommunala genomsnittet 4r 27,8 medarbetare per 1: a linjens chef (26,7 under 2021).
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Antal tillsvidareanstillda och aldersstruktur
Tillsvidareanstillda december 2022 (och december 2021

Kommunkoncern - 34 ar 35 - 54 ar 55+ ar Summa Forindring

Finet 5 3 3 11 +0
©) @) @ 11

Finspangs Tekniska 15 35 23 73 +7
(12) (32) (22) (66)

Vallonbygden 3 14 9 26 2

©) (13) (10) (28)

Kommunen 390 994 560 1944 +55
(389) (952) (548) (1 889)

Varav sektorer:

Utbildning 125 394 185 704 +7
(136) (374) (187) (697)

Ledningsstab 27 74 35 136 +1
(25) (72) (38) (135)

Samhillsbyggnad 30 102 76 208 +1
(32) (102) (73) (207)

Social omsorg 62 163 97 322 +34
(60) (146) (82) (288)

Viird och omsorg 146 261 167 574 +12
(136) (258) (168) (562)

Forandring +2 +45 +13 +60

Kommunen:

Genomsnittlig alder 2022 46,0 ar.
Genomsnittlig dlder 2021 46,1 ar.

1200
1000
800

o O O

Aldersstruktur sektorer 2018-2022
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Medelalder
]
2022 2021 2020 Forandr

Kommunkoncern K M TOT TOT TOT 2020-2022
Finet 42,8 433 43,1 42,8 42,4 +0,7
Finspangs Tekniska 42,5 48,6 47,3 47,9 47,4 -0,1
Vallonbygden 46,0 49,0 48,3 47,6 50,8 -2,5
Kommunen 46,5 43,7 46,0 46,1 46,4 -0,4
Varav sektorer:

Utbildning 46,2 454 46,1 46,1 46,4 -0,3
Ledningsstab 46,7 44,1 45,9 46,3 45,8 +0,1
Sambhillsbyggnad 48,6 46,6 47,8 47,5 48,0 -0,2
Social omsorg 46,3 45,1 46,0 46,2 46,6 -0,6
Viird och omsorg 46,3 33,0 45,1 45,4 45,9 -0,8
Totalt 2022 46,4 44,6 46,0 46,2 47,5 -1,5

Tillsvidareanstallda heltid och deltid

Sektor K M Summa Totalt Heltid %
hel 75-99% 1-74 % hel 75-99% 1-74% hel 75-99%  1-74%
Utbildning 551 26 11 106 5 5| 657 31 16 704 B3
Ledningsstab 88 2 5 40 1 128 3 5 136 94,1
Samhallsbyggnad 112 10 8 75 3 187 13 8 208 89,9
Social omsorg 235 26 2 57 2 292 28 2 322 90,7
Vard och omsorg 440 77 7 41 9 481 86 7| 574 83,8
Totalt 2022 1426 141 33 319 20 5| 1745 161 38| 1944 89,8
Totalt 2021 1372 164 28 296 24 5 1668 188 33 1889 88,3
Totalt 2020 1360 180 36 274 22 3 1634 202 39 1875 87,1

Den officiella s'lukstatistiken

Total sjuk- | Langtidsfranvaro
Kommunkoncern K M <30ar 30-49ar >=50ar franvaro 60 dagar eller mer
Finet 105 09 4,0 2,1 7,8 4,6 48,8
Finspangs Tekniska 6,0 2,8 1,7 472 3,1 3,4 18,8
Vallonbygden 05 43 7,6 2,2 4,4 3,5 9,6
Kommunen 8,7 5,2 8,0 7,6 8,6 8,0 26,8
Kommunen:
Manadsanstillda i forh. till totala arbetstiden 7,7
Timanstillda i forh. till totala arbetstiden 0,4
Tillsvidareanstiillda i forh. till deras arbetstid 8,7
Moinadsanstillda visstid i forh. till deras arbetstid 6,3
Timanstillda i forh. till deras arbetstid 5,0
Totalt 2022 87 49 7,8 74 8,3 7,8 26,7
Totalt 2021 81 45 6,8 6,9 8,0 7,3 26,9
Totalt 2020 84 49 6,7 72 8,4 7,7 254
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Lénitidsfrisknérvaro -0 daiars siukfrénvaro

2021 2022

Andel Andel | Forandr %

Friska Anstédllda  friska % | Friska Anstédllda friska % | 2021-2022

Utbildning 139 700 20 133 718 19 -1
Ledningsstab 55 136 40 32 144 22 -18
Sambhallsbyggnad 70 213 33 40 210 19 -14
Social omsorg 78 290 27 59 314 19 -8
Vard och omsorg 103 586 18 103 634 16 -2
Kvinnor 336 1602 21 248 1636 15 -6
Mén 100 314 32 79 344 23 -9
Totalt 436 1916 23 327 1980 17 -6

I tabellen ingar alla som har haft en tillsvidareanstallning under aret.
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Sjukfranvaro — uppdelad pa sjukfranvarons ldangd i dagar omraknad till hel-

dagar
Sektor 1 dag 2-14 dgr 15-28 dgr 29-59 dgr 60-90 dgr 91-dgr
Tillf Dgr Tillf Dgr Tillf Dgr |Tillf Dgr |Tillf Dgr | Tillf dgr

Utbildning 845 821 | 2369 9104 40 705 45 1310 16 710 50 6518
Ledningsstab 141 135 361 1472 10 197 13 327 5 242 12 1724
Sambhallsbyggnad 127 126 404 1674 11 216 7 243 3 130 13 1575
Social omsorg 416 408 | 1029 4146 28 499 15 499 10 555 34 4986
Vard och omsorg | 1182 1153 | 2302 9577 72 1208 43 1377 21 983 54 7 484
Totalt 2022 2711 2644 | 6465 25972 161 2826 123 3757 55 2620 | 163 22287
Totalt 2021 2454 2381 5783 23208 210 3751 101 2984 55 2721 145 20353
Totalt 2020 2191 2130 5802 24801 279 5091 119 3672 44 2108 150 19810

Siuklénekostnader

Kostnad sjuklén Sjuklon
inkl PO inkl PO
Ovr sjukléne-
Sektor 2-14 dgr  kostn enl avtal totalt
Utbildning 10 538 883 790 541 11 329 424
Ledningsstab 1634 341 251 067 1885 408
Samhallsbyggnad 1784 237 118 015 1902 252
Social omsorg 5080 093 383 550 5463 643
Vard och omsorg 11 630 625 503 185 12133 810
Totalt 2022 30 668 179 2 046 359 32714 538
Totalt 2021 28994 290 2899 698 31893 988
Totalt 2020 28799 767 2441816 31 241 581
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Tilloud och arbetsskador

2021 2022
Kommunkoncern  Arbetsskador  Tillbud | Arbetsskador  Tillbud
Finet
Finspangs Tekniska 12 22 7 11
Vallonbygden 1 1 1
Kommunen 228 136 319 268
Varav sektorer:
Utbildning 59 59 122 162
Ledningsstab 10 3 7 24
Samhillsbyggnad 34 9 27 15
Social omsorg 52 38 82 36
Viird och omsorg 73 27 81 31

Inkluderar alla anstéillda dven timanstéllda.

Arbetsskador och tillbud i procent
i forhallande till manadsanstallda
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Personalomséttnini

2021 2022
% av Kvin- % av % av % av Kvin- % av % av

Sektor nor Min anstillda nor Min anstillda
Utbildning 7 9 7 8 9 8
Ledningsstab 13 5 10 9 7 9
Sambhallsbyggnad 8 11 9 5 5 5
Social omsorg 5 8 6 5 8 5
Vard och omsorg 7 8 7 9 16 10
Summa 7 9 7 8 9 8

2021 2022
Antal nyanstallda 110 217
Varav enligt konverteringsregel 5 § LAS 46 19
Till annan befattning i resp. organisation 21 92
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Personalomsattning per sektor 2020-2022
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Pensionsavgangar
Personer som blev/blir 65 ar respektive ar (faktisk pensionsavgan
Kommunkoncern | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Finet 1 1
Finspangs Tekniska 2 6 2 1
Vallonbygden 1 1 1 2
Kommunen 2 3 12 24 23 40 35 45 44
(51)
Varav sektorer:
Utbildning 1 2 7 8 9 13 10 12 9
(22)
Ledningsstab 4 3 4 2 2 3
(5)
Sambhillsbyggnad 4 2 5 6 6 8
(5)
Social omsorg 1 1 3 7 6 7
(5) 5
Vidrd och omsorg 1 1 4 7 6 11 11 18 19
(14)

Andel tillsvidare anstallda som uppnar/uppnatt 65 ar,
2018-2027 per yrkeskategori

Personalredovisning
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Mertid och overtid kommunkoncernen

Personalredovisning

Kommunkoncern Mertid-1  Mertid-2 Mertid-2 Arsarb | O-tid-1  O-tid 2 O-tid2  Arsarb
timmar timmar KR inkl PO Timmar Timmar KR inkl PO
Finet 50 70 11825 006
Finspangs Tekniska 9 16 3828 0,01 1261 5394 3705770 343
Vallonbygden 12 39 2450414 003
Kommunen 2462 8354 2147 613 5,57 2489 36274 17589864 19,96
Varav sektorer:
Utbildning 1620 1441 429 955 1,58 1206 717 370231 0,99
Ledningsstab 117 27 482 0,06 114 892 547998 = 0,52
Samhllsbyggnad 230 617 156 101 0,44 361 2086 1206566 1,26
Social omsorg 167 941 216 503 0,57 319 11754 5327411 6,22
Vérd och omsorg 446 5239 1317 572 2,93 489 20824 10137659 | 10,97
Totalt 2022 2471 8370 2152 908 5,58 3813 41778 15452426 23,483
Timanstallda och manadsanstallda visstidsanstallda
Kommunkoncern Timmar Lon Arsarb. Timmar Lon Arsarb.
KR inkl. PO KR inkl. PO
Finet 1517 439194 0,78
Finspéangs Tekniska 2798 465 891 1,44 3024 695 207 1,56
Vallonbygden
Kommunen 279 325 50 247 501 143,83 303 376 61492 899 156,22
Varav sektorer:
Utbildning 37276 6 887 425 19,19 177 928 36 883 370 91,62
Ledningsstab 6236 1216 641 3,21 16 229 3453797 8,36
Samhiillsbyggnad 25458 4507 565 13,11 14 196 3385 003 7,31
Social omsorg 61242 11 136 368 31,54 58 630 10 499 805 30,19
Vérd och omsorg 149 112 26 499 502 76,78 36393 7270 923 18,74
Totalt 2022 282123 50 713 392 145,27 307 917 62 627 300 158,56
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Lonestatistik

Personalredovisning

Spridning i % (p90/p10)

Befattningar 10:e percentilen | Medianen 90:e percentilen
K M K M K M K M  Totalt

Chefer 33346 43000 48800 50950 | 67857 73210 2,03 1,70 1,80
Handladggararbete 32027 33585 39490 40150 | 48180 55192 1,50 1,64 1,51
Administratorsarbete 27152 21471 30642 29228 | 35100 35000 1,29 1,63 1,30
Sjukskoterska 33550 40 400 45 350 1,35 1,35
Underskoterska/Skotare 23685 22343 27520 24193 | 30164 29144 1,27 1,30 1,28
Vardbitrade/Vardare 20805 20460 23726 21833 | 28606 28485 1,37 1,39 1,38
Personlig assistent 22210 21400 24667 25750 | 28300 29754 1,27 1,39 1,28
Rehab/Forebygg 30 500 33 500 38 550 1,26 1,26
Socialsekreterare 31690 32600 36620 38050 | 41250 43500 1,30 1,33 1,31
Ovr social/Kurativ 28039 27551 34265 32002| 38838 37130 1,39 1,35 1,38
Grundskolelarare 31500 29423 37355 39150 | 43828 46928 1,39 1,59 1,43
Gymnasieldrare 32275 33255 39074 39425| 45245 54140 1,40 1,63 1,48
Forskollarare 29000 30511 32109 32978 | 36000 35445 1,24 116 1,24
Lérare i fritidshem 27 444 31755 31961 33708 | 35917 35660 1,31 1,12 1,31
Ovrigt larararbete 32075 27473 39000 32000| 43820 39725 1,37 1,45 1,52
Barnskotare 21614 24885 24748 25327 | 29144 25768 1,35 1,04 1,35
Elevassistent 23574 22919 26075 25627 | 29630 28773 1,26 1,26 1,27
Ovrig skol/forskole 25240 25808 29889  27715| 38289 36419 1,52 141 1,47
Bibliotekarie/ass 27925 21040 31879 26011 | 35921 32252 1,29 1,553 1,67
Fritidsledare 23250 27948 26160 29024 | 29924 30100 1,29 1,08 1,29
Ovrig fritid/kultur 29179 31282 32086 33041 | 38250 34595 1,31 1,11 1,26
Teknisk personal 30855 25750 37191 35496 | 45269 51153 147 1,99 1,58
Hantverksarbete 24470 20671 28261 27993 | 30256 32383 124 157 1,40
Réddningstjanstarbete 29383 27600 29733 29889 | 30083 44724 1,02 1,62 1,62
Koks/maltidsarbete 21841 21065 26300 26000| 28332 28150 1,30 1,34 1,29
Stad/tvatt/renhallning 20919 19940 24242 21567 | 29172 23231 1,39 1,17 1,42
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