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Forvaltningsberittelse

Viktiga handelser och framtiden

Prognosen i samband med delarsrapporten visar pa ett ekonomiskt resultat pa -13 miljoner kronor for
2019. Resultatet i augusti blev 21 mkr ldgre dn vid samma period foregdende ar, vilket visar att det
prognostiserade underskottet for helaret ér realistiskt. Verksamheternas underskott 1 prognosen ér -46
mkr. Att resultatet i prognosen trots allt slutar p& -13 mkr beror pa 6kade skatteintékter, férsenade
investeringar, forbattrade rantevillkor pa kommunens lan och centrala medel som inte har fordelats till
sektorerna. I budgeten for 2019 finns effektiviseringar pa 40 mkr som inte har kunnat realiserats pa sé
kort tid. En anpassning av budgetramarna pa 40 mkr motsvarar en minskning av personalen med 80
heltidstjanster med helarseffekt.

Malen i styrkortet innehéller ofta flera olika parametrar vilket gor det svért att fullt ut né det
forvintade resultaten. Sammantaget bedoms dock verksamheten hélla en tillrdckligt god kvalitet utan
akuta kvalitetsbrister. De nationella proven i arskurs 3 och meritvérdet i arskurs 6 visar pa hogre
resultat &n tidigare men samtliga klasser i arskurs 9 presterade sdmre &n det forvantade medelvirdet
(SALSA) for kommunen.

En hog andel av gymnasieeleverna pa hogskoleforberedande program uppnar hogskolebehorighet.

Sjukfranvaron har fortsatt att 6ka trotts insatta atgérder. Arbetet med en utdkad grundbemanning
forvintas 1 forlangningen ge en effekt i minskad sjukfrdnvaro. De tva mél i styrkortet som avser
kommunens ekonomi visar ¢j godként och varning.

I 6vrigt kan det konstateras att befolkningen fortsétter 6ka vilket stiller krav pa investeringar, bade i
verksamhetslokaler och i bostdder. Befolkningsokningen ér i grunden positivt, men de kommande aren
kommer det stéllas stora krav pa savél finansiering som pa organisationens kapacitet. Finspangs vision
om att vara 30 000 invénare &r 2035 gor detta till en av kommunens stora utmaningar. Den andra stora
utmaningen ror ekonomi. Kalkylen for de kommande é&ren visar pa behov av anpassningar av
verksamheterna, &ven om det 1 dagslaget ar osdkert pa vilket sitt detta ska ske. Att kombinera
tillvixtarbetet med ekonomisk anpassning kommer dérfor stilla stora krav pa en effektiv och innovativ
organisation. I detta avseende behdver digitaliseringens mojligheter tas tillvara pa ett bttre sétt dn vad
som hittills skett.

Enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) gar den ekonomiskt starka perioden {or
kommunsektorn mot sitt slut, samtidigt som utmaningarna okar till foljd av den demografiska
utvecklingen. Kommunerna stér infor stora krav pa omstéillningar de kommande &ren, inte minst till
foljd av att det kommer att rada brist pa arbetskraft. Det blir allt fler barn, unga och dldre vilket gor att
behoven av skola, vard och omsorg dkar. Hittills har utmaningarna delvis kunnat hanteras genom
intdktsokning fran framst skatter. Intdkterna har gynnats av hdgkonjunkturen som beddms att ga mot
sitt slut under 2020. Framover kommer arbetskraften inte att récka till och skatteintékterna kommer att
oOka betydligt 1dangsammare dn behovet av vélfard.



Forkortad finansiell analys

Den forkortade finansiella analysen dr en sammanfattning av kommunens finansiella stéllning och
utveckling under perioden 2017-2019. Den bygger pa samman finansiella analysmodell som anvands i
den fordjupade analysen i drsbokslutet utifrdn perspektiven resultat/kapacitet och risk/kontroll.

Resultat och kapacitet

Prognos
Finansiella nyckeltal 2017-2019 2017 2018 2019
Nettokostnadsandel inkl finansnetto (%) 98,2 98,3 101,0
Arets resultat, mkr 22,9 22,5 -12,7
Resultat/skatteintakter o generella statsbidrag (%) 1,8 1,7 -0,9
Sjalvinanseringsgrad av nettoinv (%) 100 100 67
Soliditet (%) 27 28 27

Kommunens prognos for 2019 pekar i augusti manad mot ett underskott pa 12,7 mkr. Prognosen ar en
negativ avvikelse mot budget pa 25,7 mkr. Prognosen har forsamrats med ytterligare 4 mkr sedan
foregaende prognostillfille i maj.

Prognosens nettokostnader uppgar till 101 procent av skatteintékterna, utjimningsbidrag och
finansnetto. Det dr en 6kning med 2,7 procent jamfort med 2018. Verksamhetens nettokostnader ar
hogre jamfort med foregaende ar, vilket beror pa 6kade kostnader i verksamheten och minskade
statsbidrag. Redovisas en nettokostnadsandel 6ver 100 procent har kommunen en negativ balans
mellan 16pande kostnader och intékter och darmed ett underskott i resultatet.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna maéter hur stor del av investeringarna som kan finansieras
med &rets resultat plus avskrivningar. 100 procent innebér att kommunen sjdlv kunnat finansiera
samtliga investeringar. I prognosen for 2019 &r sjalvfinansieringsgraden 67 procent vilket beror pa att
den l16pande verksamheten visar underskott och darfor inte bidrar till finansieringen som budgeterat.
Prognosen for arets investeringar paverkar dven finansieringsgraden da den ar 20 mkr hogre dn
budgeterat.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsberedskap, det vill sdga hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet kommunen har desto
lagre ar skuldsdttningsgraden. Viktigt for en god ekonomisk hushallning dr att soliditeten 6ver en
langre tid inte férsvagas utan bibehalls eller utvecklas positivt.

I prognosen minskar soliditeten med 1 procent till 27 procent, det beror framst pa det prognostiserade

underskottet.
Risk-kontroll

Prognos
Finansiella nyckeltal 2015-2019 2015 2016 2017 2018 2019
Kassalikviditet (%) 126 113 101 101 112
Finansiella nettotillgangar, mkr -324 -275 -279 -239 -215
Borgensatagande, mkr 25 21 20 19 3
Budgetawikelse arets resultat, mkr 56,0 10,4 9,9 -26
Balanskravet uppfyllt Ja Ja Ja Ja Nej

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och ar ett riskomrade for kommunens finansiella styrka, eftersom
den berdr den kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet visar pa god finansiell styrka och
dédrmed lag potentiell risk. Ett matt som maéter som mater likviditeten eller betalningsférmagan pa
kort sikt ar kassalikviditeten. Om mattet dr 6ver 100 procent innebér det att de likvida medlen ar lika
stora som de kortfristiga skulderna. En bra niva f6r kommunen brukar vara mellan 70-80 procent.
Kommunens kassalikviditet ar mycket god.
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Kommunens borgensataganden har minskat med 13 mkr sedan féregaende ar vilket dr bra da det
minskar kommunens ekonomiska risker.

For kommunen totalt 4r den negativa budgetavvikelsen 25,7 mkr. Ser man till verksamheterna sa &r
den negativa budgetavvikelsen 46,2 mkr. Det dr sektorerna social omsorg, vard och omsorg och
utbildning som star for de storre avvikelserna. De negativa prognoserna har varit kdnda sedan forsta
prognostillfillet men de har 6kat for varje prognostillfdlle. Undantaget dr sektor utbildning som har
en forbéttring i sin senaste prognos.

Balanskravet kan inte sdgas vara uppfyllt med ett negativt resultat i prognosen for 2019. Det kommer
innebéra stora utmaningar att fa en ekonomi i balans och att hamta tillbaka eventuellt underskott de
kommande aren.

Avstamning av balanskravet

I kommunallagen 8 kap 1 § stadgas att en kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Exakt vad god ekonomisk hushallning innebér varierar fran organisation till
organisation. Finspangs kommuns prognostiserade underskott innebéar att kommunen inte klarar
balanskravet 2019.

Prognos
tkr 2015 2016 2017 2018 2019
Resultat 4 062 75 988 22 893 22 468 -12 969
Realisationsvinster -775  -15459 -2 453 -5 299 0
Realiserat resultat pensionsfonden -515 0 0 -8 519 0
Realisationsforluster 100 0 0 0 0
Vardereglering vardepapper 0 0 0 298 -529
Andrad diskonteringsranta 0 0 0 0 0
AR efter balanskravsjusteringar 2872 60 529 20 440 8948 -13 498
Overfort fran tidigare ar 472 0 0 0 0
Balanskravsresultat 2 400 60 529 20 440 8948 -13 498
Uppldsning pensionsreserv 3 330 0 -466 0 0
lansprakstagna markeringar -592 0
Resultat efter synnerliga skal 5730 60 529 19 974 8356 -13 498



Avstamning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att saval kommunens finansiella som verksamhetsmal nas.

De finansiella malen som kommunfullmaktige fastslagit i dokumentet Riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning &r styrande for vad kommunen langsiktigt vill uppna i fragan om féormogenhets-
utveckling, verksamhetens omfattning och finansiering.

Verksamhetsmalen skapar forutséttning for ett effektivt resursutnyttjande av kommunens medel.

I verksamhetsmalen bor det darfor finnas ett tydligt samband mellan resurser, prestation och effekter.
Kommunfullméaktige kan i samband med budgetbeslut fatta beslut om avsteg fran mélen i
dokumentet Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. For 2019 beslutade kommunfullméktige att

malnivan for arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag ska vara 1 procent for att ge

utrymme f0r sarskilda satsningar.

Finansiella mal

Resultat

Maluppfyllelse

Arets resultat (fére balanskravsutredningen) ska arligen
uppga till 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjgmning. | strategisk plan for
2019 &r malet sankt till en procent.

Arets resultat enligt prognosen uppgar till -1 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Malet &r inte uppfyllt.

Eget kapital ska inflationssakras.

Arets resultat enligt prognosen uppgar till -2,3 procent av
eget kapital. Inflationen (KPI) ligger i augusti 2019 pa 1,4
procent.

Malet &r inte uppfylit.

Soliditeten enligt blandmodellen ska oka eller halls
oféréandrad. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen
ska vara storre an noll.

Soliditeten enligt blandmodellen berdknas minska med 1
procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen ar 6
procent.

Malet &r delvis uppfylit.

Verksamhetens nettokostnaden ska inte 6ka snabbare
an skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning.

Verksamhetens nettokostnader 6kar enligt prognosen
med 5,4 procent. Skatteintakter och statsbidrag berdknas
oOka med 3,2 procent.

Malet &r inte uppfylit.

Investeringar bér finansieras med egna medel. Endast
stora och langsiktiga investeringar eller investeringar som
innebar Iagre eller lika driftkostnader kan lanefinansieras.

Arets investeringsutgifter beraknas uppga till 90 mkr.
Forsaljning av anlaggningstillgangar beradknas uppga till 5
mkr, vilket ger nettoinvesteringar pa 85 mkr. De internt
tillférda medlen beréknas uppga till 57 mkr.

Malet &r inte uppfyllt.

Skattesatsen ska vara oférandrad.

Skattesatsen ar oférandrad.

Malet &r uppfylit.

Avstimning av verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Avstamning av verksamhetsmaélen gors

i styrkortsredovisningen.




Koncernen i korthet

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (moderbolag)

Moderbolaget prognostiserar ett underskott pa 1 mkr vilket dr 0,5 mkr mer ar budgeterat. Avvikelsen
mot budget beror pa att de administrativa kostnaderna kar under aret, da Vd:s tjanst utokas till en
halvtidstjanst. Hyresintakter for innevarande &r blir lagre dn foregdende ar da en del lokaler varit
tomma del av aret. Kostnader for fastighetsskotsel blir nagot hogre, eftersom det ar dags for
obligatoriska ventilationskontroller, vilket inte sker arligen.

Vallonbygden
Prognosen for helaret 2019 visar ett 6verskott pa 9-10 mkr for hela bolaget.
Affarsomrade 2 forvaltade fastigheter beraknas redovisa ett underskott pa 3-3,5 mkr.

Finspangs Tekniska Verk AB
Bolagets prognos for 2019 visar pa ett overskott pa 13 mkr, vilket &r 0,9 mkr béttre &n budgeterat.

Finspangs Stadsnit Finet AB

Bolaget redovisar efter augusti manad ett underskott fore skatt pa 1,5 mkr. Det beror pa forseningar i
fiberanslutning av fastigheter. Under hosten kommer flera stora fiberprojekt att avslutas och kan da
faktureras vilket gor att arets prognos hamnar pa 0,2 mkr i éverskott. Overskottet kommer via
bokslutsdisposition att reserveras.



Resultatrakning kommunen

Enligt AR [Justering | Justerad AR | Delarsresultat| Delarsresultat| Arsbudget| Arsprognos| Budget-
Belopp i tkr 2018 2018 2018 2018-08-31 2019-08-31 2019 2019 |avvikelse
Verksamhetens intékter Not 1| 305 439 0 305 439 205 706 177 099| 235643 239 638 3995
Verksamhetens kostnader Not 1[-1 517 235 0] -1517235 -999 271 -1 017 057| -1 477 483| -1520 445 -42 962
Avskrivningar Not2| -57745 0 -57 745 -36 207 34 59| -61613 -57 363 4250
Verksamhetens nettokostnader -1 269 541 of 1269541 -829 771 -874 554| -1 303 453| 1338170 -34 717
Skatteintakter Not 3| 989 347 0 989 347 659 775 681358| 1017 839| 1021563 3724
Kommunalekonomisk utjamning Not 4| 273296 0 273 296 182 385 194 104| 282 408 290 767 8 359
Vélfardsmiljarderna 21 854 0 21 854 14 569 9178 21219 13767| -7 452
Finansiella intakter Not5( 32742 0 32742 21 842 18368| 26573 23225  -3348
Finansiella kostnader Not6| -25230 422 25 652 -16 458 -17.080|  -31 866 24 121 7745
Redovisat resultat 22 468 423 22 046 32341 11374 12 720 12 969  -25 689
Arets resultat 22 468 -423 22 046 32 341 11374 12 720 12 969
Balansrakning kommunen
Bokslut Justering 1B Delarsrapport
Belopp i tkr 2018-12-31 UB-IB 2019-01-01 2019-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 7 1316 0 1316 3 106
Materiella anldgningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar Not 8 775 578 0 775 578 795 484
Maskiner och inventarier 61217 0 61217 59 990
Pagaende nyanlaggningar 63 807 0 63 807 27 264
Summa materiella anlaggningstililgangar 900 602 0 900 602 882 738
Bidrag till statlig infrastruktur Not 9 11 760 0 11 760 11 387
Finansiella anlaggningstillgangar Not 10 914 486 -11 180 903 306 924 806
Omsittningstillgangar
Forrad Not 11 478 0 478 316
Owriga omséttningstillgangar 3 000 0 3 000 3 000
Fordringar Not 12 102 385 0 102 385 95 235
Kortfristiga placeringar Not 13 52 025 108 52 133 66 306
Kassa och bank 113 996 0 113 996 111 255
Summa omsittningstillgangar 271 884 108 271 992 276 112
Summa tillgangar 2100 048 -11 072 2 088 976 2 098 149
Arets-/delarsresultat Not 14 22 468 -423 22 045 11 374
Eget kapital Not 14 568 971 -10 649 558 322 580 367
Summa eget kapital 591 439 -11 072 580 367 591 741
Avsittningar
Avséattningar for pensioner Not 15 75 637 0 75 637 82 853
Owriga avséttningar Not 16 7918 0 7918 7170
Summa avsittningar 83 555 0 83 555 90 023
Skulder
Langfristiga skulder 1159 761 0 1159 761 1173 761
Kortfristiga skulder Not 17 265 293 0 265 293 242 624
Summa skulder 1425 054 0 1425 054 1416 385
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2100 048 -11 072 2 088 976 2 098 149
Pensionsforpliktelser inkl. 16neskatt Not 18 444 056 0 444 056 438 215
Borgensforbindelser Not 19 18 929 0 18 929 3172




Kassaflodesanalys kommunen

Delarsrapport

Delarsrapport

Belopp i tkr 2018-08-31 2019-08-31
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 32 441 11 374
Justering Not 20 42 464 41 438
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital | | 74905 52812
Okning/minskning varulager -4 162
Okning/minskning dwiga omséattningstillgangar 1842 0
Okning/minskning fordringar -4 596 -14 173
Okning/minskning kortfristiga placeringar -5784 -22 669
Okning/minskning skulder -33 679 -22 669
Forandring av rorelsekapital -42 221 -29 530
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32 684 23 282
Investering i materiella tillgangar -24 445 -18 556
Forsaljning av materiella tillgangar 0 33
Investering i finansiella tillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 445 -18 523
Okning av langa fordringar -30 000 -45 000
Minskning av langa fordringar 16 375 23 500
Amortering av skuld 0 0
Okning av langfristiga skulder 0 14 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 625 -7 500
Foérandring av likvida medel -5 386 -2 741
Likvida medel vid arets borjan 115 845 113 996
Likvida medel vid periodens slut 110 459 111 255




Resultatrakningens noter

180831 190831
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER
Kommunen - Verksamhetens intdkter
Namndrelaterade intakter 424 808 564 631
Reavinst 0 0
Avgér interna intakter -219 101 -387 532
Summa 205706 177 099
Kommunen - Verksamhetens kostnader
Namndrelaterade kostnader -1 169 182 -1 222 413
Awgar interna kostnader 219 101 387 532
Awgar avskrivningar 36 207 34 596
Pensionsutbetalning (individuell del) -21 926 -22 560
Loneskatt (individuell del) -5 319 -5 473
Avgar/tilkommer éwiga verksamhetskostnader -58 152 -46 236
Summa -999 271  -874 554
Rékenskapsrevision 180831 190831
Total kostnad for rakenskapsrevision 128 108
Summa 128 108

Kostnaden for rakenskapsrevision avser kostnaden for granskning av bokfdring, .
delarsbokslut samt arsredovisning for rakenskapsar 2018. Den totala kostnaden

for revison uppgar till 0,5 mkr varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 0,3 mkr.

Budgetramarnas férandring 2019

Budget

Driftramar Anslag Ram-
2019 justering_j 2019
Kommunfullmaktige -4 459 520 -3 939
Overférmyndaren 2412 -19 -2 431
Revision -1 207 0 -1 207
Valnamnd -694 0 -694
Bygg- och miljdBndmnden -128 0 -128
Kommunstyrelsen -5 496 -270 -5 766
Ledningsstaben -114 700 -183  -114 883
Sektor samhallsbyggnad -75 896 -1 498 =77 394
Sektor utbildning -533 858 -7 871 -541 729
Sektor social omsorg -225 630 -4 582 -230 212
Sektor vard och omsorg -288 807 -2 889 -291 696
Kommungemensamma kostnader -43 090 25948 -17 142
Finansenheten 1 309 597 -9656 1299 941

varav ombudgeteringar fran eget kapital 0 0
Summa 13 220 -500 12 720

Under perioden ramjusterades budgetmedel fran kommungemensamma kostnader
till sektorerna utifran utfallet av 2019 ars I6nerevision. Beslut om sankt
internranta till 2% har reglerats mellan sektorerna och finansenheten med 10 mkr.
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NOT 2 AVSKRIVNINGAR 180831 190831
Utgors av planenliga avskrivningar, som beraknas pa

anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden.

Avskrivningar enligt plan 36 207 34 596
Nedskrivningar 0 0
Summa 36 207 34 596
NOT 3 KOMMUNALSKATTEINTAKTER

Preliminara skatteintakter 662 542 687 690
Slutawrakning féregaende ar -2 780 947
Preliminar slutawakning 14 -7 279
Summa 659 776 681 358
NOT 4 KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Fastighetsawift 30 495 32018
Inkomstutjamningsbidrag 132719 139012
Regleringsbidrag/awgift 2 256 10 162
Bidrag LSS-utjamning 2 864 7777
Kostnadsutjamningsbidrag/awgift 11718 4 877
Tillf kommunstéd ensamkommande unga 831 258
Tillf statsbidr extratjanster 1500 0
Valfardsmiljarderna 14 569 9178
Summa 196 954 203 282
NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER

Ranta, rérliga medel 761 369
Ranta, internt utldmnade Ian 12 902 12 852
Utdelning aktier 271 115
Utdelning Kommuninvest 3 564 2 205
Ranteintakter derivat 0 0
Reavinst fors finansiell omstillgang 4 344 2 827
Summa 21 842 18 368
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER

Ranta pa lan 4 705 5145
Ranta pensionsskuld 957 2128
Réntekostnader derivat 10 688 9 569
Owriga rantekostnader 108 238
Summa 16 458 17 080
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Balansrakningens noter

181231 190831
NOT 7 IMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 4 237 4 237
Arets nyanskaffningar 0 2 268
Utgaende anskaffningsvarde 4 237 6 505
Ackumulerade avskrivningar -2 127 -2 921
Arets avskrivningar -794 -478
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 921 -3 399
Summa 1316 3106
Avskrivningstider (genomsnittliga) 4 9
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga immateriella tillgangar.
Se upplysningar om redovisningsprinciper.
NOT 8 FASTIGHETER & ANLAGGNINGAR
MASKINER & INVENTARIER 181231 190831
Markreserv
Ingéende anskaffningsvarde 13 258 13 114
Arets nyanskaffningar 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar -16 0
Arets fsg ack avsk 0 0
Arets avskrivningar -128 -12
Utgaende restvarde 13 114 13 102
Verksamhetsfastigheter
Ingadende anskaffningsvarde 1086 585 1 087 882
Arets nyanskaffningar 12 832 43 745
Arets forsaljningar/utrangeringar -11 535 -216
Utgaende anskaffningsvarde 1087882 1131411
Ingdende ackumulerade avskrivningar -441 296  -469 816
Arets avskrivningar -33162  -23 830
Arets forsaljningar/utrangeringar 4 642 216
Utgaende ackumulerade avskrivningar -469 816  -493 430
Utgaende restvarde 618 066 637 981
Publika fastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 94 069 116 280
Arets nyanskaffningar 22 211 2 664
Arets fdrsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets omklassificeringar 0 0
Utgéende anskaffningsvarde 116 280 118 944
Ingdende ackumulerade avskrivningar -46 962 -49 800
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -2 839 -2 094
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 800 -51 894
Utgaende restvarde 66 480 67 050
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Fastigheter for annan verksamhet 181231 190831

Ingdende anskaffningsvarde 59 350 56 974
Arets nyanskaffningar 3 850 1389
Arets forsaljningar/utrangeringar -6 226 -33
Utgaende anskaffningsvarde 56 974 58 330
Ackumulerade avskrivningar -14 271 -14 489
Arets avskrivningar -1 605 -1 079
Arets forsaljningar/utrangeringar 1387 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 489 -15 568
Utgaende restvarde 42 485 42 762

Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 32 437 44 708
Arets forsaljningar/utrangeringar -156 0
Arets nyanskaffningar 12 427 256
Arets omklassificeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 44 708 44 964
Ackumulerade avskrivningar -7 756 -9 274
Arets fdrsaljningar/utrangeringar 16 0
Arets omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -1 534 -1100
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 274 -10 374
Utgaende restvarde 35434 34 590
Avskrivningstider (genomsnittliga) 26 37

Linjar avskrivning tillampas foér samtliga tillgangar i mark,
byggnader och tekniska anléggningar, se upplysningar
om redovisningsprinciper.

Maskiner, fordon, inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 169 374 180 082
Arets nyanskaffningar 11 660 5593
Arets forsaljningar/utrangeringar -952 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 180 082 185 675
Ingdende ackumulerade avskrivningar -110 250 -118 866
Arets avskrivningar -9 567 -6 821
Arets forsaljningar/utrangeringar 952 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -118 866 -125 687
Utgaende restvarde 61 216 59 990
Avskrivningstider (genomsnittliga) 9 15

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga maskiner, inventarier och fordon.
Se upplysningar om redovisningsprinciper.
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_Pagaende investeringar 181231 190831
Ingdende anskaffningsvarde 79 432 63 807
Arets nyanskaffningar 48 174 18 556
Arets awslutade projekt 62981  -55917
Preliminara avskrivningar -818 818
Utgaende restvarde 63 807 27 265
Summa materiella anlaggningstiligangar 900 602 882 740
NOT 9 BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR 181231 190831
Bidrag; GC-vag Finspang Svartinge 11 000 11 000
Uppl GC-vag Finspang Svartinge -1 760 -2 053
Atgérder rv 51 Slottsvagen 3 000 3 000
Uppl GC-vag rv 51 Slottsvagen -480 -560
Summa 11 760 11 387
NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar

Finspangs forvaltnings- och industrihus AB 8 900 8 900
Ostgbtatrafiken 0 0
Foreningen Folkets Hus i Finspang u p a 36 36
Kreditgarantiféreningen i Ostergétland 0 0
Kommentusgruppen 2 2
Inera 42 42
Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB 50 50
Summa 9 030 9 030
Medlemsinsats Ki 19 035 7 855
Forlagsbevis Kl 4100 4100
Langfristiga fordringar

Kommunala bolag 868 521 903 521
HSB:s brf Majelden 13 500 0
Kommuninvest 0 0
Owiga 300 300
Summa 882321 903 821
Summa finansiella anlaggningstillgangar 914 486 924 806
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NOT 11 FORRAD 181231 190831

Summa 478 316

NOT 12 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 11 292 11 060
Statsbidragsfordringar 51 190 52 189
Interimsfordringar 11 489 12 862
Momsfordran 12 667 8 515

Kortfristig fordran koncernforetag 0 3271

Owriga fordringar 15 747 7 338

Summa 102 385 95 235

NOT 13 KORTFRISTIGA PLACERINGAR 181231 Just IB 20 190831
Aktieindexfonder

Ingaende balans 5676 5676 6 525
Arets forsaljningar -14 202 -14 202 -578
Arets kép 15 001 15 001 2 960
Vardereglering verkligt varde 0 50 1137
Utgaende balans 6 475 6 525 10 044
Realranteobligationer

Ingédende balans 18 482 18 482 11 499
Arets forsaljningar -6 745 -6 745 0
Arets kép 0 0 0
Vardereglering verkligt varde -238 -238 -129
Utgaende balans 11 499 11 499 11 371
Foretagscertifikat

Ingéende balans 5000 5 000 5 057
Arets fdrsaljningar 0 0 0
Arets kop 0 0 5200
Vardereglering verkligt varde 0 57 252
Utgaende balans 5000 5 057 10 509
Obilgationer och andra vardepapper

Ingaende balans 25000 25 000 29 050
Arets forsaljningar -18 000  -18 000 -7 627
Arets kop 22 11 22 111 12 840
Vardereglering verkligt varde -61 -61 898
Utgaende balans 29 050 29 050 35 162
Summa 52 025 52 132 67 086
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NOT 14 EGET KAPITAL 181231 190831
Ingadende eget kapital enl balansrakningen 568 970 591 439
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella
instrument -11 072
Arets-/delarsresultat 22 468 11 374
Eget kapital efter justering 591439 591 741
Resultat- Summa
Arets utjimnin eget
Fbréndrinwet kapital resultat gs-reserv Ovrigt EK kapital
Utgaende balans enligt 2018 ars arsredovisning 22 468 0 568 971 591 439
Justeringar andrade redovisningsprinciper 0
Aterféring finansiella anléaggningstillgangar -11180 -11 180
Omvardering till verkligt varde -423 531 108
Arets resultat 11374 11374
Eget kapital efter justering 22 046 0 569 696 591 741
Arets resultat med hinsyn taget till balanskravet
Arets resultat 22 468 11 374
Realisationsvinst -5 299 0
Realisationsforlust 0 0
Realiserat resultat pensionsfond -8 519 0
Upplésning pensionsfond 0 0
Vardereglering vardepapper 298 -529
Overfort fran tidigare ar 0 0
Arets resultat efter balanskravsutredning 8 948 10 845
lanspraktagna markeringar -592 0
Arets justerade resultat mot balanskravet 8 356 10 845
varav resultatutiamningsreserv
- avsattning 10 000 10 000
varav markeringar under KS
- bostadspolitiska atgarder 12 810 12 410
- arbetsmarknadspolitiska atgarder 9534 9534
- personalpolitiska atgarder 5000 5000
- uppbyggnad pensionsreserv 45 160 45 160
- forsakringsfond 1941 1941
- Transportenheten 2 086 2 086
- Civilférsvaret 43 43
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NOT 15 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER 181231 190831

Pensionsbehallning 0 0
Formansbestamd alderspension 34 808 43 096
Pensionsskuld FFIA 2109 2032
Sarskild avtalspension 15 518 12 093
Pension till efterlevande 990 989
PA-KL pensioner 5 359 6 290
Visstidspension 0 0
Andra pensionsavsattningar 2084 2177
Sarskild Idneskatt 14 767 16 176
Summa 75 637 82 853
Aktualiseringsgrad % 95 95
Ingéende avsattning inkl I6neskatt 70 434 75 637
Pensionsutbetalningar -3 019 -1 981
Pensionsskuld FFIA -115 =77
Nyintjanad pension 5 853 7 006
Rante- och basbeloppsupprakningar 1390 2076
Nya efterlevandepensioner 704 158
Owriga poster -581 -1 503
Foérandring av I6neskatt 1016 1409
Politikeravsattningar -45 128
Summa pensionsforpliktelser och l6neskatt 75 637 82 853

Samlad redovisning for kommunens
pensionsmedelsforvaltning
(inkl likvida medel)

Avsattning pensioner och liknande forpliktelser 75 637 82 853
Ansvarsforbindelser 440 056 438 215
Summa 515693 521 068
Kortfristiga placeringar, marknadsvarde 52 132 67 086

463 561 453 982
Aterlanade medel

Tillgangsslag

Realrantor 18% 17%
Nominella rantor 53% 59%
Svenska aktier 0% 7%
Globala aktier 10% 17%
Likvida medel 20% 1%

De finansiella placeringarna har ljt faststallda mal enligt placeringspolicyn.
Rapportering sker till kommunstyrelse varje manad.

NOT 16 OVRIGA AVSATTNINGAR 181231 190831
Avsattning sanering c-plan Lotorp 2 900 2900
Arets frandring sanering Lotorp -882 -1 593
Avsattning sanering Rejmyre 5000 5000
Arets forandring sanering Rejmyre -107 -144
Avsattning omstallningsstdd avgaende politiker 1007 1007
Summa 7918 7170
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NOT 17 KORTFRISTIGA SKULDER 181231 190831
Leverantérsskulder 43 323 24 358
Forutbetalda intakter 17 828 26 006
Owriga interimsskulder 25116 15 324
Kallskatt 14 529 15 937
Upplupen ranta 3614 3 583
Arbetsgivaravgifter 14 219 19 620
Upplupen I6neskatt 7 451 17 455
Upplupen pensionskostnad Individuell del 30 271 22 706
Owriga skulder till staten 42 501 37 391
Kortfristig skuld koncernforetag 2838 3 296
Kortfristig del av langfristig skuld 8 589 5633
Upplupna semesterloner 35292 35 292
Upplupna sociala awifter 17 918 14 219
Okompenserad 6vertid 1804 1804
Summa 265293 242 624
181231 190831
Checkrékningslimit
Kommunen 20 000 20 000
Koncernbolagen 30 000 30 000
Summa 50 000 50 000
NOT 18 PENSIONSFOPLIKTELSER EJ UPPTAGNA BLAND
SKULDER & AVSATTNINGAR (INKL LONESKATT) 181231 190831
Ingéende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 491 405 444 056
Rante- och basbeloppsupprakning 8 847 9 578
Pensionsutbetalningar -21 709 -14 097
Owrig post -34 487 -1 322
Summa 444 056 438 215
NOT 19 BORGENSFORBINDELSER
Heldgda kommunala bolag 0 0
HSB 15 749 0
Forlustansvar egna hem 148 148
Foreningar 3032 3024
Summa 18 929 3172
NOT 20 JUSTERING KASSAFLODE 180831 190831
Avskrivningar 36 207 34 596
Avsattningar 1 360 6 468
Reavinst 4 524 0
Uppl6sning infrastrukturbidrag 373 373
Owrigt 0 0
Summa 42 464 41 438
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NOT 21 REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING
Under aret har kommunens leasingkostnader uppgatt till:

Bilar

Forfallotider

- Inom ett ar 5670
- Senare an ett ar men inom fem ar 1999

- Senare an fem ar -

Hyror

Forfallotider

- Inom ett ar 34 817
- Senare an ett ar men inom fem ar 102 091
- Senare an fem ar 16 588
Ovrigt

Forfallotider

- Inom ett ar 9717
- Senare an ett ar men inom fem ar 14 201

- Senare an fem ar -

Sjukfranvaron

SJUKSTATISTIK 2015 2016 2017 2018 2019-08
Sjukfranvaro kvinnor 59 57 5,7 6,6 6,6
Sjukfranvaro man 3,3 3,0 3,5 4,7 4,7
Sjukfranvaro anstéllda yngre an 30 ar 4,9 5,4 5,7 5,9 5,9
Sjukfranvaro anstéllda 30-49 ar 5,6 4,6 4,6 6,0 6,0
Sjukfranvaro anstéllda 50 ar och aldre 5,6 5,9 5,9 6,7 6,7
Total sjukfranvaro 5,5 53 53 6,3 6,3
Langtidsfranvaro 60 dagar eller mer 30,7 23,8 21,3 30,9 30,9
Sjukfranvaro manadsanstallda i forhallande till den totala arbetstiden 5,2 5,0 55 6,0 6,0
Sjukfranvaro timanstallda i férhallande till till den totala arbetstiden 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Sjukfranvaro endast tillsvidareanstallda i forhallande till deras arbetstid 5,6 6,5 6,5
Sjukfranvaro endast manadsanstallda i forhallande till deras arbetstid 4.8 6,5 6,5
Sjukfranvaro endast timanstallda i frohallande till deras arbetstid 3,3 3,2 3,9 3,4 3,4

Den totala sjukfranvaron har sjunkit nagot. 6,4 procent under deldret 2019 i relation till 6,6 procent
under motsvarande period 2018.

Det dr kvinnornas sjukfranvaro som minskat medan méannens 6kat. Méannens sjukfranvaro har i
jamforelse med foregaende ar okat i alla sektorer. Detta behdver utredas vidare.

Det pagar en hel del insatser for att minska sjukfranvaron i sektorerna dér ytterligare uppfoljningar pa
enhetsniva behover goras for att se vilken effekt olika insatser haft.
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Investeringsredovisning

Projekt (tkr) Ombudget Invbudget Total budget Ingiende Utfall per Totalt Kvar av
fran 2018 2019 balans 190831 utfall budget

Exploatering boende och 25 900 10 000 35 900 -1 801 -408 -2 209 38 109
ndringsliv

Fastighetsinvesteringar 74 600 28 500 103 100 40 142 9932 50 074 53 026
Uppstallningsplats tung trafik 0 0 0 6 -6 0 0
Gang- och cykelvigar (GC) 851 0 851 310 5 315 536
GC-vig Butbro 3000 0 3000 2 404 432 2 836 164
Gatunit Sjoviksomradet 750 0 750 124 0 124 626
GC-vig Butbo brodel | 500 0 1 500 1 099 120 1219 281
Skolskjutshallplatser | 000 0 1 000 580 -4 576 424
GC-vig bildningen | 000 0 1 000 0 0 | 000
Infrastruktur till forfogande 3565 -1 740 | 825 0 0 | 825
Trygghet GC-vag mot Nyhem 250 0 250 63 80 143 107
Kollektivtrafikatgirder 784 0 784 0 0 0 784
Busshallplats Willys 200 0 200 0 0 0 200
Strandpromenad Engelska parken 275 0 275 25 0 25 250
Anspassning busshallplats Baverv. | 250 0 1 250 2 435 9 2 444 -1 194
Cykelframjande insatser 3000 0 3000 59 -59 0 3000
Slottsmuren 950 0 950 0 0 0 950
Passage rv5 | Vibergarondellen 1 000 0 1 000 0 28 28 972
Omstigningsplats Vistinge 4300 0 4300 4035 0 4035 265
Personalparkering Hogby 1:2 0 0 0 587 -389 198 -198
Asfaltering 2018 2200 0 2200 2167 0 2 167 33
GC-vig Kolstad I 500 0 |1 500 6 375 381 1119
GC-vig Sjovik 0 1 750 1 750 0 0 0 | 750
GC-vig Norrmalm 0 3000 3000 0 62 62 2938
GC-vig Storangsskolan 0 1 090 1 090 0 4 4 | 086
Asfaltering 2019 0 2200 2200 0 720 720 | 480
Renovering av Hallestadbron 0 700 700 0 0 0 700
Infrastruktur 27 375 7 000 34 375 13 899 1378 15276 19 099
Klimat och miljéanpassning 4 468 2 000 6 468 771 1478 2248 4220
Utbyggnad stugby Arena Grosvad 2 866 0 2 866 2571 102 2673 193
Digitala skyltar vid infarter 750 0 750 776 123 899 -149
Bergslagstorget vintern 18/19 300 0 300 264 0 264 36
Ny vattenledning konstsno 0 250 250 0 0 0 250
Servicehus Grosvad camping 19 0 3 000 3 000 0 0 0 3000
Lekplatser 4109 -3 086 1023 994 -127 867 156
Skateboardpark 7 000 0 7000 600 514 I 114 5886
Offentliga miljcer till forfogande 10200 1 050 11250 0 0 0 11250
Toalett Bergslagstorget 200 0 200 197 0 197 3
Konstgrasplan Lotorp 0 1 200 1 200 0 0 0 | 200
Lekplats O- Harstorp 0 1 000 1 000 0 0 0 |1 000
Leksplats Bruksparken 0 1 486 | 486 0 65 65 | 421
Lekplats Vita stan 0 2 100 2 100 0 68 68 2032
Offentliga miljoer 25 425 7 000 32 425 5 402 745 6 147 26 278
Samhaillsskydd 2500 1 000 3 500 507 1 106 1612 1 888
Verksamhetens investeringar 14752 9 500 24 252 4 888 5143 10 032 14 221
Totalsumma 175 020 65 000 240 020 63 807 19 374 83 181 156 840
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SEKTOR Ombudget Invbudget Total Ingaende Utfall Totalt Kvarav Prognos Avv
fran 2018 2019 budget balans per utfall budget invproj budget/

190831 prognos
Ledningsstab 7 695 -459 7236 4890 2 085 6 975 261
Samhallsbyggnad 46 627 3763 50390 42427 3735 46162 4228
Social omsorg 0 50 50 0 0 0 50
Vard och omsorg 2 325 0 2325 1 540 506 2 046 279
Utbildning 805 0 805 629 104 733 72
Avslutade 57 452 3354 60806 49486 6431 55917 4 889
Ledningsstab 8924 6 830 15754 2072 74 2 146 13 608 15 640 114
Samhallsbyggnad 107 278 48 995 156273 11880 11606 23486 132787 157695 -1 422
Social omsorg 0 362 362 0 0 0 362 370 -8
Vard och omsorg 787 2580 3367 275 368 642 2725 3367 0
Utbildning 579 2879 3458 94 895 990 2 468 3458 0
Pagaende 117 568 61 646 179214 14321 12943 27264 151950 180530 -1316
Totalsumma 175 020 65000 240020 63807 19374 83181 156839 180530 -1316

Vid arets ingang fanns pagaende investeringsprojekt med en budget pa 175 mkr. Investeringsbudgeten
for 2019 uppgar till 65 mkr enligt strategisk plan. Arets investeringsutgifter uppgar till 19 mkr. De
investeringar som har fardigstéllts under perioden visar pé lagre kostnader, daribland Lilldngens
forskola som var budgeterad till 40 mkr men dér kostnaden blev 38 mkr.

Péagaende investeringar som dnnu inte har fardigstallts uppgar till en 181 mkr. Prognosen vid tertial 2
visar en beréknad avvikelse med 1,3 mkr dér bland annat projekt Skateboardpark och Anpassning
busshallplats Baverviagen forviantas bli dyrare dn berdknat. Flertalet av projekten 16per under flera ar,
inom sektor samhéllsbyggnad finns investeringsmedel avsatt for exploatering och infrastrukturprojekt
om dnnu inte dr paborjade eller delvis paborjade.

Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR). I
ovrigt foljer kommunen god redovisningssed och tillaimpar de rekommendationer som ges ut av
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Forindrade redovisningsprinciper

Fran och med réakenskapsaret 2019 tillampas LKBR, vilket innebar att férandringar har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper.

Aterforing av tidigare uppskrivning av finansiella anlaggningstillgangar. Tidigare ar har
uppskrivning gjorts av vardet pa andelar i Kommuninvest ekonomisk férening om 11,2 mkr. Med
anledning av att LKBR inte medger uppskrivning av finansiella anldggningstillgangar har dessa
aterforts. Detta har inte paverkat jamforelsetalen for RR 2018.

Frén och med 2015 redovisas finansiella anldggningstillgdngar som finansiella omsattningstillgangar
enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har virdet p4 kommunens
finansiella omsattningstillgangar omréaknats fran anskaffningsvéarde till verkligt vdarde. Under 2018 har
jamforelsetalen i RR justerats med den viardenedgang som skedde under 2018 med 423 tkr.
Jamforelsetalen for foregdende ar har omraknats till de andrade redovisningsprinciperna.

I'not 14 framgar effekten pa eget kapital av de dandrade redovisningsprinciperna. For att tydliggora
effekterna av detta aterfinns i arets BR och RR omrakning av jamfdrelsetal {or 2018 samt motsvarande
uppgifter for 2018 ars arsredovisning.
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Fran och med 2019 lamnas upplysning om den sammanlagda kostnaden f6r de kommunala
revisorernas granskning av bokforing, delarsbokslut och arsredovisning séa kallad rakenskapsrevision
enligt LKBR och RKRs R18.

Fran och med 2016 redovisas amorteringen av upptagna krediter hos Kommuninvest som kortfristig
del av langfristig skuld istdllet for att inga i langfristiga skulder.

Frén och med delaret 2016 redovisas bidrag till statlig infrastruktur som en egen rad och not i
balansrakningen istéllet for som tidigare under finansiella anldggningstillgangar.

Kommunen tillimpar RKR R9 Avsittningar och ansvarsférbindelser. Enligt rekommendationen ska
avsittning goras med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs {or att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. De risker och osdkerheter som oundvikligen omgérdar
manga hiandelser och férhallanden ska beaktas for att uppnéa den basta uppskattningen av
avsittningens varde. Det kan i en del fall &ven vara nédvandigt att ta kontakt med oberoende experter
for att gora relevanta bedomningar, I kommunens fall har avsattningens storlek diskuterats med
Lansstyrelsen. Avsattningarna avser framtida saneringskostnader for miljofrorenade omraden, dels i
Lotorp dels i Rejmyre. Avsattningarna uppgar till 7,2 mkr vid andra tertialet 2019.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvérdet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Som anlaggningstillgang raknas en tillgang dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett basbelopp och som har en livslingd pa minst tre ar. Samtliga
immateriella anldggningstillgdngar dr externt forvarvade och avser licensavgifter for IT-program.
Kommunen tillimpar i enlighet med RKR R4 Materiella anldggningstillgéngar,
komponentavskrivning sedan 2015 pa investeringar med betydande komponenter som har en
vasentlig skillnad i nyttjandetid. Kommunen har dven inventerat befintliga anlaggningstillgangar och
gjort komponentindelning for tillgdngar med hogt redovisat varde och lang kvarvarande nyttjandetid.
Bolagen som ingér i kommunkoncernen tillimpar frdn och med bokslutséret 2014 BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Lanekostnader i samband med storre investeringar redovisas enligt alternativregeln som innebar att
lanekostnader far belasta anskaffningsvardet da anskaffningsvardet 6verstiger 1 mkr och pagar under
minst ett ar.

Exploateringsfastigheter redovisas fran och med 2009 som omsattningstillgdngar. Forsaljning av
exploateringsmark redovisas i resultatrakningen.

Avskrivningstider

Avskrivningstider Ar
Byggnader 10-80
Maskiner, tekniska anlaggningar och 5-20
Gator, vagar, parker, torg och parkeringsplatser 10-100
Programlicenser 5

Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar gors linjart fran tidpunkten for
ibruktagande efter en bedémning av nyttjandeperioden. Komponentavskrivning tillaimpas fran och
med 2015. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende projekt gors inga avskrivningar.
Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Avskrivningstiderna har
faststallts med utgangspunkt fran teknisk och ekonomisk livslangd. Omprévning av
nyttjandeperioder sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nédvandigt (sésom
verksamhetsforandringar, teknikskiften med mera). Om ny beddmning av nyttjandeperioden avviker
fran tidigare faststdlld avskrivningstid andras avskrivningstiden.
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Pensioner

Pensionsformaner intjdnade efter 1997 redovisas som en kostnad i resultatrdakningen och en avsattning
i balansrakningen. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med
den kommunala redovisningslagen. Berdkningen av kommunens pensionsdtagande bygger pa de
forutsdttningar som anges i RIPS 07. Kommunen har i boksluten 2005-2007 reserverat medel for 6kade
framtida pensionskostnader genom att 6ronmaérka del av arsresultaten och redovisa detta under eget
kapital.

Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokfors som en tillgang i balansrdkningen enligt LKBR.
Upplosningen av tillgdngen sker med arliga belopp under 25 ars tid.

Hyra/leasing

Leasingavtal med en 16ptid om tre &r eller kortare och av obetydligt varde beaktas i enlighet med RKR
R5 som operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

Skatteintikter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa Sveriges kommuner och landsting
(SKL)s decemberprognos enligt RKR R2 Intdkter samt SKLs augustiprognos.

Ovriga intikter

Intakter fran avgifter, bidrag och forséljningar redovisas enligt RKR R2 Intdkter. EU- och statsbidrag
redovisas enligt aktuella bidragets villkor och restriktioner. Exempelvis har 6verskott pa driftsprojekt
som loper over flera ar och som ar finansierade med externa medel periodiserats till nastkommande
ar.

Investeringsbidrag

Statliga investeringsbidrag redovisas som langfristig skuld och intaktsfors linjart 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod enligt RKR 18:1.

Driftsredovisningen

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det vill sdga lika stora belopp varje &r berdknat pa
objekts anskaffningsvérden, dels av internrénta pa det bokforda vardet med 2%.

Sociala avgifter har interdebiterats verksamheten med 38,33% i samband med l6neredovisningen.
Forandringen av semesterloneskulden bokfors inte vid delarsbokslutet.

Vissa av kommunens kostnader férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering, exempelvis hyreskostnader, transporter, kost och lokalvard.
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Styrkortsredovisning
TILLVAXT OCH UTVECKLING (kommunen som samhiillsutvecklare)

Onskat lige

Finspangs kommun ska utvecklas utifran samhéllets behov och efterfragan i samverkan externt och
internt.

Finspang ska bidra till en hallbar global utveckling

'.' Bra

Bedomningen dr att maluppfyllelsen dr god. Arbetet med att bidra till en hdllbar global utveckling i form av
framforallt ett kommundvergripande arbete med de 17 globala hillbarhetsmilen som inleddes 2018 har fortsatt
med gott resultat dven under 2019.

I arbetet med de 17 globala hallbarhetsmalen har under aret ett flertal arbetsmoten hallits dar
tjanstepersoner, politiker och ledningsgrupperna fran de kommunala bolagen medverkat. Arbete har
syftat till att identifiera lokala bidrag. Det vill saga vad vi som kommun kan gora for att bidra till de
globala malen. Parallellt med detta har ocksa diskuterats vilka indikatorer som kan anvéndas for att se
resultat av vara atgarder.

Representanter fran den politiska ledningen har tillsammans med tjanstepersoner varit pa studiebesck
i Askers kommun som ar en kranskommun till Oslo. Frdn och med 1 januari 2020 slas Askers
kommun ihop med tva andra kommuner. I styrningen av den nya kommunen kommer man att
anvianda de 17 globala maélen i Agenda 2030 som ramverk. Utbytet av erfarenheter med en kommun
som kommit langt i arbetet med Agenda 2030 var mycket inspirerande och bestket lade grunden for
ett fortsatt samarbete inom héllbarhetsfragor.

Finspangs kommun antogs som en av 90 organisationer till det tvaariga nationella
utbildningsprogrammet Glokala Sverige. I utbildningsprojektet, som drivs av FN-férbundet i
samverkan med Sveriges kommuner och landsting (SKL), kommer politiker och tjanstepersoner att fa
utbildning i vad Agenda 2030 star for och hur den globala agendan paverkar det lokala arbetet. I lanet
finns det en regional arbetsgrupp inom Glokala Sverige och denna arbetsgrupp har beslutat anordna
en Agenda 2030-konferens i slutet av aret. Konferensen kommer vara i Finspang och malgruppen &r
ledande politiker i Ostergdtland.

Kommunens héllbarhetsarbete har dven visat sig i form av ett 6kat engagemang pa forskolorna och
skolorna. I kommunens forskolor har det arbetats tematiskt med hallbarhetsfradgor och de globala
malen. Bergska gymnasiet har under 2019 tagit fram en global profil pa sitt samhallsvetenskapliga
program. Den globala profilen ar valbar for studenter fran och med hostterminen 2019. Under ldséret
2018/19 skrevs ett par gymnasiearbeten av elever i arskurs pa tre pa gymnasiet kring &mnen som
kopplades ihop med kommunens verksamheter. I augusti 2019 presenterade personal fran
utvecklingsavdelningen de globala malen for ldrare och elever infér kommande gymnasiearbeten som
ska skrivas under lasaret 2019/20.

Tillsammans med Siemens och NCC haller Finspangs kommun ihop ett lokalt hallbarhetsnatverk i
Finspang. Natverket har syftat till erfarenhetsutbyte, nya idéer och kunskap kring de globala mélen
och hur arbetet med de globala malen fors ner pa en lokal niva.

I borjan pa 2019 diplomerades Finspang om som en Fairtrade City. Styrgruppen for Finspang
Fairtrade City har bytts ut som f6ljd av ny mandatperiod, samt att en del ledaméter har valt att sluta.
Detta innebér att vi behdver fundera pa hur vi ska utbilda nya ledaméter i styrgruppen samt fundera
pa hur vi marknadsfor styrgruppen for eventuellt nya intressenter.

I varas inkom en forfragan ifrdn en av vara vanorter, Salaspils i Lettland, om att bli en nordisk partner
till dem i deras EU-projekt SUPERBcity. Genom att vara deras partner i projektet ska vi ta emot dem
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under en vecka i host och visa upp vér verksamhet.

Finspangs Tekniska Verk arbetar kontinuerligt med att minska avfallsmangder, minska nedskrapning
och en mer miljdanpassad avfallshantering.

Under april och maj manad deltog 6ver 3 200 barn och unga fran Finspang i Hall Sverige Rents
kampanj Vi haller rent. Deras fina engagemang och kommunens insatser tog Finspang hela végen till
toppen pa prispallen. 7 september bjuder darfor organisationen Hall Sverige Rent hela Finspang pa en
konsert med Electric Banana Band och Broderna Norberg i Slottsparken.

- Finspéng var en av de tio kommuner som hade storst andel skrapplockande barn. Utover
skrapplockningen satsade kommunen bland annat pa informationsspridning och annonsering. Valet
var darfor enkelt nar vi skulle utse vilken kommun som skulle vinna konserten med Electric Banana
Band, sdger Johanna Ragnartz, VD pa Hall Sverige Rent.
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Finspang ska vara en attraktiv boendekommun

Varning

Finspings kommun dr sett till befolkningsokningen en attraktiv boendekommun men i arbetet for att skapa
mojligheter for att dnnu fler ska kunna flytta till Finsping ndr kommunen inte upp till uppsatta mdl.
Mojligheterna till 6kad inflyttning har 6kat genom att fler detaljplaner firdigstills under 2019 dn 2018 men
inflytiningstakten Finspdngs kommun har avtagit.

Kommunens invénarantal fortsitter att ka om &n inte i samma takt som under de narmast
foregaende aren. Den 31 juni var 21 807 personer folkbokférda i kommunen vilket var en 6kning med
50 individer sedan arsskiftet. Under sommarmanaderna har befolkningen fortsatt att 6ka men
definitiva uppgifter om antalet finns inte tillgdngliga vid utgangen av tertial 2.

Under det forsta halvaret har inflyttningen av barn och unga varit mycket lagre 4n vad som brukar
vara fallet. Aven invandringen varit mycket ligre &n vanligt.

I Finspangs tatort rdder brist pa planlagd byggklar mark for bostdder och verksamheter och
kommunen har for ndrvarande svart att mota efterfragan. Under aret har all kommunens
verksamhetsmark reserverats eller salts till intressenter som vill utveckla sin verksamhet i Finspang.
Aven pa bostadsmarknaden rader det stor brist pa byggklar mark. Fér narvarande finns inga tomter i
tatorten att erbjuda de 50 personer som ar anslutna till kommunens tomtko.

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan fér Finspang har fortgatt under aret. Oversiktsplanen
anger den strategiska inritningen pa Finspangs utveckling fram till 2035 och ligger som grund for
fortsatt planering via exempelvis detaljplaner samt férhandsbesked och bygglov. Nya markomraden
pekas ut och prioriteras for att kunna tas i ansprak for bostadsbebyggelse och service samt for olika
verksamhetsomraden. Oversiktsplanen ska skapa férutsittningar for att na tillvixtmalen om 30 000
invanare ar 2035. Samrad av forslaget till Oversiktsplan 2020 har hallits.

Inférandet av det nya kart- och informationssystemet (GIS) gor att rétt information och underlag finns
tillgangligt vid planeringen for att utveckla Finspang.

Ett intensivt detaljplanearbete med flertalet planer har pagatt under aret. Planerna har de olika
karaktédrerna:

¢ Nya planer {for bostadsbebyggelse

¢ Nya planer {or verksamhetsmark av typen industri

e Nya planer for skolor, dldreboende och andra allménnyttigheter

e Uppdatering av befintliga detaljplaner for andrad eller utékad anvandning

Under forsta halvaret 2019 har ett planprogram for Vistinge antagits vilket majliggor for
detaljplaneldggning for ett nytt bostadsomrade omfattande cirka 300 nya bostéader.

For Melby, som gréansar till Vistinge, har detaljplaner for ungefar 100 bostader antagits och vunnit laga
kraft.

Utifrdn Finspang kommuns tillvaxtmal och planerade utvecklingsomrédden som exempelvis
stationsomradet samt lasarettsomradet bedoms behovet av resurser inom exploatering och planering
vara fortsatt stort och under forsta halvaret har sektor samhallsbyggnad forstarkt verksamheten med
ytterligare en planarkitekt.

Det ar oklart hur den vikande marknaden paverkar Finspang da nyproduktionstakten, sett till
befolkningsutvecklingen de senaste aren, varit 14g; endast 200 bostdder under en 10-arsperiod, samt
att kostnaderna per kvm for bostadsratter och smahus ar avsevart mindre dn i Norrkdping och i lanet
som helhet.

Flera av de ledande aktdrerna i byggbranschen tror pa ett minskat bostadsbyggande i Ostergotland
det kommande aret. Bdde Statistiska centralbyrans (SCB) och Sveriges byggindustriers prognoser
visar att lanets bostadsbyggmarknad ar pa vég att mattas av.
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Enligt SCB:s statistik minskade antalet ldgenheter som borjade byggas nationellt under forsta halvaret
2019 med 12 procent jamfért med samma period 2018. For Ostergdtlands del var motsvarande
minskning inte i samma omfattning och hamnade pa 6 procent. Fér Ostergétlands del 6kade antalet
lagenheter i flerbostadshus som borjade byggas med 4 procent medan antalet bostadsldgenheter i
smahus minskade kraftigt, med 38 procent jamfort med samma period foregaende ar.

Ett minskat bostadsbyggande péa de heta marknaderna, som exempelvis Norrkoping, Link&ping och
Orebro, kan pa sikt gynna Finspang. Det finns inga tecken pa att bostadsbristen ar bortbyggd dn. Den
senaste statistiken visar pa en fortsatt uppgang pa priser och det finns en fortsatt stor efterfragan pa
bostdder. Dock kan en trend skonjas att det som efterfragas ar billigare bostader dn det som idag
produceras. Om byggandet generellt minskar kan omraden, dér frimst markpriserna inte &r lika hoga
som inne i storstaderna, blir mer intressanta for byggherrar och exploatorer. Det kan innebéra att
byggherrar behover se 6ver sin produktion och minska prissattningen for att behalla sina
verksamheter och sina marknadsandelar. Finspangs kommun behover ha fardiga detaljplaner for att
kunna méta upp efterfragan nar den kommer.

Att skapa en attraktiv boendekommun &r ett mangarigt arbete da det utover detaljplaner och
byggnation d@ven omfattar en flyttkedja som mojliggor ett generationsskifte i olika bostadsomraden.
Naér aldre invanare flyttar fran en villa till en lagenhet ersitts de ofta av barnfamiljer.
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Det ska finnas ett rikt utbud av kultur-, fritids- och friluftsaktiviteter av god kvalitet

. Bra

Bedémningen dr att kommunen har nitt en hog miluppfyllelse genom insatser som gett avsedda resultat.

Arena Grosvad

I'slutet av juli var Arena Grosvad en av arenorna fér O-ringen i orientering. Tva av etapperna gick
med utgangspunkt fran Grosvad. En del utvardering av arrangemanget aterstar men vi kan redan nu
faststélla att detta var en stor succé bade for Arena Grosvad som arena och Finspang som plats for
storre arrangemang. Finspdngs kommun har fatt mycket berdm for sin del av arrangemanget som
hade 6ver 23 000 besokare. Arrangemanget har gett kommunen erfarenhet av storre evenemang och
forhoppningsvis ocksa etablerat orten som intressant for fler arrangemang.

Utveckling av Arena Grosvad gar fortsatt framat. Antalet omklddningsrum och boendemdgijligheter
har utdkats och den utvecklingen fortsatter under hosten 2019. Nya platser for aktiviteter har
tillkommit under aret, bland annat i form av spelplaner for cricket och en beachhandboll. I slutet av
augusti paborjades ocksa byggnationen av den skatepark som anldggs i anslutning till Arena
Grosvad.

Den befintliga bandyplanen ligger inom ett omrade dar markforutsattningarna inte ar de bésta.
Planen har fatt storre sattningar och sektor samhallsbyggnad har fatt uppdraget att utreda och féresla
en annan placering. Frdgan har diskuterats med bandyféreningen men ingen alternativ plats har
hittats. Ett forslag pa en tillfallig 16sning pa befintlig plats har tagits fram.

Friluftsarbete

Finspangs kommun ar Ostergotlands basta friluftskommun i Naturvardsverkets undersokning. I den
nationella rankningen klattrar Finspang fran plats 22 till plats 16.

Ett stort inventeringsarbete av Finspéngs friluftsomraden har genomforts. Det ligger till grund for den
natur- och friluftsplan som tas fram som en del i den nya 6versiktsplanen. Natur- och friluftsplanen
kommer att ge en bra utgangspunkt for hur Finspang kan fortsatta att utvecklas som en ort med ett
aktivt och néra natur- och friluftsliv.

Ett forslag till natur- och friluftsplan &r ute pa remiss under hosten 2019. I nationella sammanhang och
i samverkan med andra kommuner far kommunen bekraftat att det vél genomténkta arbetet ar
framattankande och inspirerande. Kommunens fritidsutvecklare och naturvérdssamordnare har
under aret varit anlitade som externa foredragshallare vid ett antal tillfdllen och var dven inbjudna att
prata pa friluftsfrimjandets arrangemang under Almedalsveckan tillsammans med kommunalradet.

Under aret har det bildats ett kommunalt Natur- och friluftsrdd dér dessa fragor kan belysas och
diskuteras. I rddet ingdr ett antal politiker, tjanstepersoner, féreningar och foretag.

Kultur

Den reviderade kulturstrategin dr pa remiss. Kulturverksamheten i Finspangs kommun som
allmankultur, kulturskola och bibliotek star infér en omorganisation. Fran att tidigare ha varit tre
enhetschefer blir det nu en kulturchef med 6vergripande ansvar och en ny bibliotekschef.

Verksamhetsforandringar kommer att innebara en storre samverkan mellan de olika kulturgrenarna
vilket kommer leda till ett béttre resursutnyttjande. Exempelvis genom samarbete mellan
bibliotekspedagog, kulturpedagog och kultursamordnare for barn och unga.

Det tredriga Nycirkussamarbetet gick in i sin slutfas i och med forestédllningen Bloom som visades pa
Bergslagstorget i slutet av augusti.

Biblioteket har under varen forberett sin flytt till nya lokaler. Flytten dr nu genomf6rd och det nya
biblioteket &r invigt.

28



De nya lokalerna ar lattnavigerade och modernt anpassade. Att hela biblioteket &dr lokaliserat pa ett
enda véaningsplan ar viktigt ur ett tillganglighetsperspektiv. Placeringen tillsammans med 6vrig
naringsverksamhet i centrum gor biblioteket till en mer naturlig mé&tesplats én tidigare. Nérheten till
kommunens reception skapar mdjligheter att bredda bibliotekets verksamhet. Biblioteket kommer
tillsammans med receptionen ta ett storre ansvar for kommunikation av samhaéllsinformation och
service. I och med det nar vi ocksd nya malgrupper.

Med syftet att utveckla kulturskolans &mnesutbud och na fler i elever har vi med hjalp av medel fran
Kulturradet startat upp undervisning i film och animation. Undervisningen bedrivs i gamla
Hogbyskolan. Vi kommer med start under hostterminen 2019 undervisa ett fyrtiotal barn och unga
per vecka.

Med filmundervisning har vi ocksa méjlighet att med modern teknik bidra till att kommunens
grundskolor kan uppfylla laroplanen i arskurs 4 till 6.

Foreningar

En betydande del av de kultur- och fritidsaktiviteter som finns tillgdngliga i Finspang ar anordnade av
ideella organisationer och privata initiativ. Kommunkompassen visade att Finspangs kommun har en
valutvecklad samverkan med civilsamhallet. Ansckningarna om aktivitetsbidrag 2018 visar dock att
bade antalet foreningar och deltagandet i de olika féreningsaktiviteterna minskar och det finns
anledning att tro att detta fortsitter. En fullstindig sammanstéllning av detta kommer i rapporten for
hela 2019.

Orovéckande éar att vissa grupper inte inkluderas eller deltar i det utbud som finns att tillga. En av
anledningarna ar att kultur- och fritidsintressen allt oftare utdvas via olika foretag eller
kompisgrupper men det finns ocksa tendenser som pekar pa att det upplevs svart att komma in i det
ordinarie foreningslivet.

Kommunen har tydligt visat ett proaktivt forhallningssatt till denna utveckling. Lovaktiviteter och
satsningar pa ungdomar som Sportis camp och Camp Grosvad slar under 2019 deltagarrekord och
fungerar utmarkt. Dessa aktiviteter ar frimjande ur ett inkluderande perspektiv och att upplevs som
socialpolitiskt viktiga. Forhoppningsvis kan de hjialpa barn och unga in i andra bra férenings- och
friluftsaktiviteter som erbjuds i Finspang.

Lekplatser

Kommunen har fatt ytterligare en lekplats i Vita stan. Lekplatsen har fatt mycket positiva
kommentarer av de boende i omrddet och en invigning av lekplatsen &r planerad till mitten av
september.

Under hosten kommer utvecklingen av lekplatsen i Bruksparken pabdrjas. Projekteringen av en ny
kommunal lekplats i Ostra Harstorp paborjas troligen under hosten.
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Andamalsenlig och attraktiv utbildning ska finnas i Finspang

Varning

Bedémmningen dr att mdlet om en dndamilsenlig och attraktiv utbildning inte till fullo uppnds for
verksamhetsdret 2019. Kvalitetsrapporterna visar att verksamheterna har olika utvecklingsomrdiden. Kommunen
arbetar aktivt for att vicka nyfikenhet och 6ka attraktiviteten for den verksamhet och de utbildningar som finns i
kommunen. Nedan redovisas hur de olika verksamheterna har arbetat for att nd mdlet.

Forskoleplats har kunnat erbjudas till samtliga barn i kommunen. Nagra familjer har inte fatt sitt
forstahandsval och darfor tackat nej till erbjudande om forskoleplats. Forutom mojligheten att vélja
forskola ndra hemmet eller arbetsplatsen finns mojligheten for fordldrarna att vélja en forskola med en
specifik pedagogik eller ideologi.

Foljande forskolor erbjuder:

o aldershomogena grupper — Harstorp, Angslyckan, Lillingen, Sanden samt delar av
Dunderbacken

e ur och skur-pedagogik - Brenés forskola,

o finsksprakig forskoleverksamhet — Dunderbackens férskola

e Reggio Emelia-inspirerad pedagogik - Harstorps forskola. Aven visa av de andra férskolorna
anvander sig av denna pedagogik i delar av sin verksamhet.

e Hogklints forskola dven erbjuder omsorg under kvillar och nétter.

Allt fler forskolor arbetar utifran skolverkets intentioner med mindre barngrupper som innebar att
avdelningarna delas in i mindre grupper. Syftet ar att 6ka barnens delaktighet och inflytande dver sin
vardag.

Samtliga forskolor har 6kat sin grundbemanning. Férdndringen gor att kvaliteten inte dventyras nér
nagon fran personalgruppen ar franvarande eftersom man da bemannar med ndgon som redan ingar i
personalgruppen. Denna forandring i grundbemanningen har paverkat barngruppen positivt. Barnen
upplevs som tryggare. Aven personalens arbetsmilj6 har blivit battre nar vikarieomsattningen
minskat.

Ett prioriterat omrédde som forskolan har arbetat med ar att utveckla forskolemiljoerna sa att de blir
andamalsenliga och speglar ldroplanens intentioner. S vél larmiljoerna som de fysiska inne- och
utemiljoerna har utvecklats. De nya pedagogiska materialen dr av mer utforskande och
experimenterande karaktar.

For att tillmotesga den stora efterfrdgan pa forskoleplatser ar beslut taget att ny férskola ska byggas i
Lotorp.

Grundskolan

Grosvadsskolan beviljades ett likvardighetsbidrag fran skolverket utifran den socioekonomiska
situationen. Bidraget anvéndes till att anstélla tre skolmentorer. Férutom dessa tre bekostar skolan
ytterligare tre skolmentorer. De sex skolmentorerna kommer fran och med hostterminen 2019 att ta
6ver mentorsuppdraget frdn dmneslararna for arskurserna 7-9.

Forstelarare har erbjudits kompetensutveckling i form av inbokade forum dar syftet var att varje
forsteldrare delar med sig av egna praktiska erfarenheter kring skolutveckling och ger exempel pa
metoder som far undervisningen att fungera.

Grundskolorna har inte tillgang till skolbibliotek i tillracklig omfattning. Skollagen siger att samtliga
elever ska ha tillgang till skolbibliotek. Skolinspektion har patalat brister i Finspangs skolor
betraffande skolbibliotek.

Just nu pagar en genomgang av hur det ser ut i de olika skolorna. Nagra har bibliotek som fungerar
val medan andra saknar det helt. Hela bilden kommer att redovisas i utredningen Oversyn -
Finspangs skolstruktur.
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Sektorn har beviljats ett ekonomiskt bidrag fran statens kulturrad for att kunna anstélla en
bibliotekspedagog. Pedagogen ska utveckla samarbetet mellan kommunens grundskolor och
kommunbiblioteket och bidra till att skolorna kan bygga upp egna bibliotek. Bidraget for ar 2019
uppgar till sammanlagt 900 000 kr férdelade pa tva ar. Bibliotekspedagogen tilltrader sin tjanst den 2
september.

For att vicka intresse och sékerstilla framtida kompetensforsorjningsbehov har sektorn deltagit pa
madssor och pé lararutbildningens inspirations- och marknadsféringsdag.

Den péagdende 6versynen av Finspangs skolstruktur visar att de fysiska lokalerna héller en ojimn
kvalité. Den skiftande lokalkvalitéten paverkar likvardigheten negativt.

En elevhilsoplan ar faststdlld och blir ett stod i allt elevhilsoarbete.

Gymnasieskolan

Vid arsskiftet 2019 paborjades en utredning gdllande gymnasiet och vuxenutbildningen i Finspang.
Syftet med utredningen ar att ta fram forslag pa hur de gymnasiala verksamheterna kan utvecklas for
att fortsdtta att vara attraktiva, andamalsenliga och ekonomiskt hallbara. Samarbetet mellan Bergska
gymnasiet, Curt Nicolingymnasiet och Vuxenutbildningen ska ocksa utvecklas.

For att fa ett underlag att utga ifrdn genomfordes under varterminen 2019:

e intervjuer med elever i arskurs 9 och elever pé introduktionsprogrammen
¢ samtal med Curt Nicolingymnasiets ledningsgrupp gallande Finspangs gymnasieutbud
e intervju med tva representanter fran Tillvaxt Finspang.

Bergska gymnasiet egen utvecklingsgrupp gjorde under féregaende lasar en 6versyn av de
gymnasieval som elever boende i Finspdngs naromrade gjort. Analysen ledde till att Bergska
gymnasiet fran och med hostterminen 2019 erbjuder tva nya utbildningsvagar pa gymnasiet.
Ekonomiprogrammet erbjuder inriktningen juridik och Samhallsvetenskapsprogrammet erbjuder en
global profil. Det konstaterades ocksa att yrkesprogrammen behover utokas eftersom soktrycket ar sa
stort att alla behoriga elever inte kommer in pa det program och den skola de énskar.

Under varterminen startade utvecklingsgruppen pa Bergska gymnasiet ett samarbete med
representanter fran Finspangs kommun kring de av Forenta Nationerna antagna globala malen och
implementeringen av Agenda 2030. Klimatfragan &r central for manga ungdomar i dagens samhalle
och Bergska gymnasiet har ansokt om att bli en FN-certifierad skola.

En ndgot hogre andel av Finspangseleverna sokte till gymnasieskolorna i Finspang an under de
foregdende aren.

Under antagningsaret 2019 s& var det 325 ungdomar fran Finspang som skulle stka
gymnasieutbildning. 83 procent av ungdomarna gjorde nagot av sina val till en gymnasieutbildning
pa nagon av Finspangs gymnasieskolor. 239 av de sokande fran Finspang hade val till Bergska
gymnasiet och 161 hade ndgot av sina val till en utbildning pa Curt Nicolingymnasiet.

Ser man enbart till forstahandsvalen sa sokte 121 av ungdomarna ett program pa Bergska gymnasiet i
forsta hand. I det antalet ingér dven s6kande till introduktionsprogrammen.

83 av de sokande fran Finspang sokte ett program pa Curt Nicolingymnasiet i forsta hand. Det
innebér att 63 procent av Finspangs ungdomar i forsta hand valde ett gymnasieprogram i
hemkommunen.

Totalt 308 elever blev antagna. 189 pa Curt Nicolingymnasiet och 119 pa Bergska gymnasiet. 107 av de
antagna eleverna var kvinnor, 201 var man.

Enligt antagningsstatistiken hade totalt 352 elever valt ett gymnasieprogram i Finspang som sitt
forstahandsval. 229 val var till Curt Nicolin gymnasiet och 123 till Bergska gymnasiet. 148 av dessa
elever var vid soktillféllet folkbokforda i en annan kommun an Finspang. Den slutlig antagning blir
inte klar forran den sista september sa siffror kan komma att justeras.
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildning erbjuder Svenska for invandrare (SFI), grundlaggande och gymnasial utbildning
samt olika yrkesutbildningar. I egen regi finns foljande andamalsenliga yrkesutbildningar:

Barnskétarutbildning inom yrkes-SFI
Operatorsutbildning inom industri i samverkan med Curt Nicolingymnasiet,
Koks-och restaurangutbildning,

Véard- och omsorgsprogrammet erbjuds i samarbete med extern utbildningsanordnare.

Det finns dven mdjlighet att ldsa pa distans. Distansutbildningarna genomfors av externa utbildare.

Vilka yrkesutbildningar som ges, och i vilken form de ges, fordandras fran termin till termin beroende
pa vilka behov naringslivet har och vilka férutséttningar de studerande har.

Digitala verktyg

Sektor utbildning fortsatter utveckla det digitala larandet for att ge eleverna en utvecklad
digitalkompetens. Implementeringen av digitala verktyg i form av datorer och lasplattor foljer
tidsplanen. Gymnasieskolan har tidigare haft en egen 19sning men dr numera inforlivade i den
gemensamma digitaliseringsplanen.

Personalen far kontinuerlig kompetensutveckling att:
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forsta digitaliseringens paverkan pa samhallet

kunna anvénda och forsta digitala verktyg och medier
ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt

kunna l6sa problem och omsatta idéer i handling.



Finspang ska ha en hallbar social utveckling

. Bra

Bedémningen dr att milet att Finsping ska ha en hillbar social utveckling uppnds. Flera indikatorer har
signalerat under en tid att utvecklingen dr pd vig dt ritt hdll. Arbetet for god hilsa och vilbefinnande dr
omfattande, sektorsovergripande och konkret. Det lyckade resultatet av extratjinster bidrar ocksd starkt till
bedomningen.

Aret har innehallit en rad ordinarie och dterkommande inslag i arbetet fr en héllbar social utveckling
i Finspang,.
Folkhélsoradet har sammantratt och varit en diskussionsarena for exempelvis:

¢ Finspangs kommuns kommande ANDT-strategi (alkohol, narkotika, dopning, tobak)

e Om mig-enkdten 2018 som ar en arlig webbenkét om hélsa och livsstil till ungdomar i grund-
och gymnasieskolan i Ostergotland

e Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen

e workshop for foreningsbidrag

e sommarslovsavslutningen

e sommarlovsaktiviteter.

Resultatet av Om mig-enkéten 2018 har redovisats for kommunstyrelsen och redan nu pagéar arbetet
med 2019 ars enkidt som genomfors med ungdomar i arskurs 8 och arskurs 2, under hosten 2019. For
att arbeta med resultatet av enkaten pa ett strukturerat sétt har en arbetsgrupp skapats och
identifiering av relevanta steg i det arbetet har paborjats.

I kommunens arbete med att implementera de 17 globala malen inom ramen f6r Agenda 2030 har
forvaltningen nu tréffat samtliga sektorer och kommunala bolag for att fa inspel vad galler indikatorer.
Forhallningssattet med att implementera samtliga 17 mal i kommunens arbete innebér att samtliga
perspektiv: det sociala, ekonomiska och det miljomaéssiga blir relevanta for kommunens medarbetare.

Forvaltningen har dven nirvarat i en rad olika regionala nétverk som syftar till att 6ka kunskapen i
den egna organisationen om hallbar social utveckling, exempelvis det regionala ANDT-nétverket,
Folkhélsonéatverket, Jamstéalldhetsnatverket och Barnrattsnatverket. I flera av dessa natverk har
Finspangs kommun ett hogt fortroendekapital och bidrar med mycket till lanet samtidigt som
kommunens representanter tar med erfarenheter tillbaka.

God halsa och valbefinnande

Flera grupper av medarbetare inom olika delar av organisationen har genomgatt utbildningen Forsta
hjélpen i psykisk hélsa. Kommunen har tre egna utbildare och kommer att utoka till fyra utbildare for
att trygga en langsiktig kontinuitet.

Projektet Tidiga och samordnade insatser for barn & unga (TSI) startade under hosten 2018. Det ar ett
regeringsuppdrag som gatt till Skolverket och Socialstyrelsen och som pagar 2018-2020. Syftet ar att
utveckla goda och hallbara samverkansformer mellan skola/férskola, socialtjanst och regionen. En
styrgrupp finns och en projektledare har anstillts for att samordna och leda arbetet. Styrgruppen har
plockat ut fem fokusomraden med tillhdrande arbetsgrupper: skolndrvaro, Ungdomens hus,
fordldrautbildningar, familjecentral samt rutiner/riktlinjer.

Parallellt pagar flera aktiviteter i projektets anda:

e Ungdomshilsan flyttar till battre och mer funktionella lokaler

e Enfordldragrupp for nyanldanda har startat i ett samarbete mellan kommunen och
Studiefraimjandet

¢ Centrala Barn- och Elevhilsan kommer att fordndra sitt arbetssatt for att finnas mer
tillgéangliga och rusta for snabbare insatser och hogre grad av samverkan.

Inom TSI-arbetet planeras start av nya fordldragrupper i host. Vidare ska Skottlandsmodellen
undersokas ndrmare. Det 4r en modell dér tre aktorer; skola, hélso- och sjukvard och socialtjanst,
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jobbar mobilt och tillsammans sa att det blir enklare for barnen och familjerna att ta emot stdd.
Dessutom ska ett informationsmoéte om ACT (Acceptance & Commitment Training) hallas i syfte att
starta en grupp for ungdomar.

Under varen arrangerades en workshop med kommunens idrotts- och kulturféreningar for att
informera om vilka bidrag som en forening kan sdka och tillvagagangssattet for att erhalla
kommunala medel. Det var en lyckad kvall med en fullsatt sessionssal och en stor bredd pa de
deltagande foreningar. Under kvillen lyftes att foreningarna dnskar ett storre stod frdn kommunen i
hur ansokningsforfarandet ska ga till samt en harmonisering av de lokala bidragsméjligheterna och de
nationella. Denna workshop far ses som ett steg i rétt riktning i att bista féreningarna med information
och stod om bidrag.

Vad géller utveckling av pdgdende ANDT-arbete har verksamheten Exitus utfort uppsékande
verksamhet och har dven haft fordldrautbildningar till foraldrar som har barn med ANDT-
problematik. Exitus dr en mottagning for ungdomar upp till 26 ar, deras kompisar eller fordldrar, som
har fragor eller bekymmer som ror alkohol eller andra droger.

Utférd Om mig-enkat 2018 visar att andelen ungdomar som dricker alkohol minskar bade i arskurs 8
och i arskurs 2 pa gymnasiet. Andelen ungdomar som har anvént narkotika har 6kat i arskurs 2 pa
gymnasiet. Cigarettanvdndandet bland killar har minskat markant i drskurs 8 och 6kat i arskurs 2 pa
gymnasiet.

I form av ett prioriterat uppdrag ska en ANDT-strategi tas fram. Planeringsméte mellan representant
fran sektor social omsorg, och kommunens ANDT-samordnare har héllits. Den regionala ANDT-
strategin har presenterats for remissinstansen Folkhalsoradet och rddets synpunkter kring lokal
ANDT-strategi har inhdamtats. Bildandet av projektgrupp péagar och prelimindr tidsplan f6r projektet
ar framtagen.

Folkhélsoradet hade under varen en diskussion om hur arbetet ytterligare kan stirkas i syfte att
skolavslutningarna ska bli ett positivt minne for eleverna. Fortsatt arbete kring detta kommer att ske
under hosten med fokus pa samtal med rektorerna.

Sommarlovsaktiviteterna i Finspang har varit fortsatt valbesoka och visar pa det behov som finns av
att ge barn och ungdomar en meningsfull fritid och en sommar med organiserade aktiviteter.

Forvaltningen har deltagit i utvardering av regionens initiativ och strategi Satt Ostergotland i rorelse.
Finspangs kommun aterkommer i en mangd goda exempel fran regionens hall och Finspéngs
kommun har dven formellt stéllt sig bakom strategin.

Ingen fattigdom

Statistiska centralbyrans matning gillande barn och ungdomar i ekonomisk utsatta hushall visar att
9,5 procent av invanarna 0-19 ar bodde i ekonomiskt utsatta hushall i Finspangs kommun 2017.
Andelen har dock minskat sedan 2015. Omrédet barnfattigdom kommer under hdsten belysas genom
en nuldgesbeskrivning, omvarldsanalys och framtagandet av en atgardsplan. I alla beslut som tas
inom forsorjningsstod beaktas barnperspektivet. Arbetsmarknadsenheten fortsatter med att hjalpa
fordldrar att fa en stabil inkomst genom till exempel extratjanster.

Arbetet fortgar fOr att merparten av de som far forsorjningsstod och som star till arbetsmarknadens
forfogande, ska befinna sig i kompetenshdjande verksambhet. De flesta i malgruppen bor ha insats fran
arbetsformedlingen vilket pa grund av omorganisation inom arbetsfdrmedlingen inte sker. De
personer som inte tillhor arbetsformedlingens malgrupp klarar kommunen att erbjuda
kompetenshdjande insats i stor utstrackning. Gruppchefen for vuxenenheten och enhetschefen for
forsorjningsstod har fatt ett uppdrag att tillsammans arbeta fram ett arbetssitt och flode som framjar
hemmaplanslésningar och minskar behovet av langvarigt forsorjningsstod.

Under fem ars tid, fram till 2017, vilken dr den senaste tillgdngliga statistiken, har andelen vuxna
bistandstagare med mycket langvarigt ekonomiskt bistand sjunkit stadigt. Flera med mycket
langvarigt ekonomiskt bistand har ett pagaende missbruk eller en allvarlig psykisk sjukdom vilket
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forsvarar arbetet med att uppna sjalvforsorjning.

Anstandiga arbetsvillkor och full sysselsattning

Trenden nationellt och lokalt i Finspéng ar att ungdomsarbetslosheten sjunker.
Ungdomsarbetslosheten ar dock fortfarande hogre i Finspangs kommun &n i andra jamforbara
kommuner. Kommunens arbetsmarknadsenhet har verksamhet riktad specifikt till ungdomar. De
stodjer ungdomarna i skrivandet av CV och ansokningar. Mer praktiskt stod for att rusta ungdomarna
for arbetslivet behovs och ett utokat arbete med detta startas i host.

Extratjdnsterna som erbjudits personer med ekonomiskt bistand har fallit val ut pa sa sétt att ett antal
av personerna har fatt vanliga tjanster pa sina arbetsplatser. Extratjansterna fasas ut under 2019, pa
statligt initiativ. Arbetsmarknadsenheten har fatt mycket erfarenhet av arbetssattet med extratjdnster
och ar redo att ta sig an liknande uppdrag om mer statliga medel tillsatts.

Minskad ojamlikhet

Andelen personer som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90
dagar) har okat arligen sedan 2015. Storst andel har borjat studera.

Ett PM har skrivits om Finspangs kommuns eventuella engagemang kring regnbagsveckan 2020.
Detta for att pa ett tydligare sdtt uppméarksamma och kommunicera ut alla ménniskors lika varde
samt satta fokus pd HBTQ-frdgor och konsnormer.
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Finspang ska ha en hallbar ekologisk utveckling

. Bra

Kommunens arbete for en hillbar ekologisk utveckling har varit fortsatt stark under 2019. De betydelsefullaste
insatserna bedoms vara arbetet med klimatanpassningsplanen, den kommande tillgingligheten av fossilfritt
brinsle, tillsdttning av kommunens natur- och friluftsrid samt bedriften av kommunens skolor att vara den
kommun i Sverige som hade den stirsta andelen skripplockande barn i kampanjen Vi Hiller Rent.

Kommunens arbete for att minska var verksamhets klimatpaverkan sker pa manga fronter vilket
starkt bidrar till att detta méal bedoms som uppfyllt. Kommunens héallbarhetsstrateg har utdver det
kommunala uppdraget anviénts i ett externt energisamarbetsprojekt med Siemens.

Kommunens mest erfarna miljostrateg har under aret gatt i pension. Vi beddmer att vi kommer fa
vissa forseningar av de prioriterade uppdragen inom miljdomradet eftersom vi under en storre del av
aret varit utan miljostrateg. Bedomningen ar dock att uppdragen kommer kunna komma ikapp under
varen 2020.

Livsmedelsproduktion

Kommunens kok fortsdtter att bidra starkt till en hallbar ekologisk utveckling. Andelen ekologiskt
livsmedel har fram till och med juli manad legat pa styrtalet. Andel ndrproducerade livsmedel
utgjorde 30 procent av av kommunens livsmedelsinkdp. Malet avseende ekologiska inkop férvantas
uppfyllas. Andelen narproducerade livsmedel av kommunens inkdp var under perioden januari till
och med juli 40 procent. Under hosten kommer kost- och maltidspolicyn att revideras vilket kan
komma att paverka hur vi méter andelen ndrproducerade livsmedel.

Klimatanpassningsplan och CO2 omstallning

Ett forslag till klimatanpassningsplan har tagits fram under det forsta halvaret 2019 med hjdlp av en
arbetsgrupp med representanter fran samtliga sektorer och bolag. Planen skickades pa remiss till
sektorerna och bolagen. Planen kommer att revideras utifrdn remissvaren och planeras sedan att lyftas
fram for beslut till arets sista sammantrade i kommunfullmaktige.

Arbetet med ett forslag till riktlinjer {6r en CO2-fond kommer att paborjas efter sommaren med
forhoppning om att den ska kunna genomforas under hosten. Forslaget till riktlinjer berdknas dock
forst kunna fardigstallas och skickas tillbaka till politiken under varen 2020.

Kommunens hallbarhetsstrateg kommer under hosten att inleda ett samarbete med kommunens
inkdpssamordnare for att se 6ver kommunens inkdp av bilar. Antalet elcyklar i kommunens
verksamheter 6kar och kommunens cykel- och elcykelpool blir mer och mer populédr. For att minska
var klimatpaverkan pagér en omstéllning till fler elfordon.

Under varen har sektorn arbetet for att sdkra tillgdngen till ickefossila brénslen och da sérskilt HVO
som &r ett dieselalternativ.

En av kommunens brénsleleverantorer kommer forhoppningsvis redan under hdsten installera en
pump med rent HVO-brénsle.

En studie gors for att utreda var solceller kan placeras pa kommunens fastigheter for att ha storst
effekt. De nuvarande matten pa energianvandning behdver dock ses 6ver. Den indikator vi nu
anviander kombinerar energiatgangen for vara fastigheter och vara verksamheter. Tydligare matt
skulle gora det mojligt att urskilja var atgarderna ska sdttas in och vi skulle ocksa pa ett tydligt sett
kunna se effekterna av effektiviseringarna.

Gronflagg certifierade forskolor

Sektor utbildning har tidigare haft fyra forskolor certifierade med Hall Sverige Rents kvalitetsmetod
Gron flagg. Malet med Gron Flagg ar att barn och unga deltar i, planerar och genomfor aktiviteter for
hallbar utveckling. Fran och med detta &r kommer endast Ekesjo forskola att samarbeta med Hall
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Sverige rent. De tre 6vriga forskolorna har valt att avbryta samarbetet eftersom uppdraget kraver
mycket administrativt arbetet. Majoriteten av Finspangs forskolor kommer dock att fortsatta arbeta
med héllbar utveckling utifrén forskolans laroplan.

Pedagoger fran flera forskolor i kommunen deltar i ett nationellt ndtverk kring hallbar framtid med
syftet dr att inspirera, ldra av och utmana varandra i arbetet.

Natur- och friluftsliv

Ett forslag till natur- och friluftsplan har tagits fram. Forslaget kommer att skickas ut pa remiss under
hésten. Planen kommer fungera som ett underlag vid fysisk planering. Den ger exempel och
atgardsforslag pa hur man kan jobba strategiskt for ett ekologiskt hallbart natur-och friluftsliv.

Under varen beslutade kommunstyrelsen att tillsdtta ett natur- och friluftsrad. Radet hade sitt forsta
mote i borjan pd sommaren och sedan ytterligare ett mote for att utforma och sitta igdng radets arbete
planeras till sensommar och host.

Antalet genomforda eller pagaende naturvardande projekt under har varit nio.
Exempel pa projekt som genomfdrts och pagar ar:

e Atgdrder for vilda bin,

e inventering av vattensalamander,

e uppsittning av fladdermossholkar,

e atgdrder for att framja insekter och

e ett atgdrdspaket for att minska forekomsten av véxten jatteloka.

Kommunen ansvarar for Finspdngsdarnas vattenrdd som dr en samradsplattform for vattenfragor.
Vattenrddet har haft ett flertal méten i &r. Ett vilbesokt sddant var da lansstyrelsen géstade och
presenterade om statusen i kommunens vattenforekomster. Planering pagar for en vattenguidning
med tema skogens vatten som kommer att hallas i samarbete med Skogsstyrelsen och Holmen skog

Nedskrapning, avfallshantering samt kallsortering

En strategi for nedskrapning pé offentliga platser har tagits fram. Strategin ar férankrad med berérda
verksamheter. Arendet lyfts till kommunstyrelsen februari 2019. Efter utredningen har flera
kallsorteringskarl kopts in och placerats ut for att mojliggora sortering av sopor pa allmédnna platser

Uppdraget att kartlagga hur kéllsortering i kommunens lokaler bést organiseras utifrdn nuvarande
forhallanden i kommunens lokaler har fardigstéllts. Utifrdn denna kommer ett forslag pa fortsatt
arbete att tas fram. Kéllsortering i kommunhuset har implementerats under augusti i ar.

Vi Haller Rent &r Sveriges storsta skrapplockarkampanj, dér framst skolor och forskolor plockar skrap
i pedagogiskt syfte. Finspang var den kommun i Sverige som hade storsta andel skrapplockande barn.
Sammanlagt 2 745 barn i Finspang deltog i kampanjen, vilket motsvarar 64 procent av alla barn i
kommunen. Ser man till deltagandet i hela Sverige 1ag de pa ungefar 28 procent av alla barn i &ldrarna
1-18 ar deltog. 265 av landets 290 kommuner var anmalda till kampanjen.

I arets strategiska plan finns ett uppdrag att ta fram ett forslag pa inriktning for framtida
avfallshantering. I detta uppdrag samarbetar kommunen och Finspangs Tekniska Verk.

Uppdraget paverkas i hog grad av en ny lagstiftning. Den nya lagen reglerar ansvaret fér hanteringen
av fraktioner som omfattas av producentansvar. Frdn och med den forsta 1 januari 2020 ar det
kommunens uppdrag att himta utsorterat matavfall. Ansvaret for insamling av fraktioner omfattas av
producentansvaret. Da datumet for inférandet dr dnnu inte beslutat och det fortfarande pagar en
dialog mellan de berérda aktorerna for att samordna insamlings- och hanteringssystem pé nationell
niva har det prioriterade uppdraget inte kunnat genomféras. Bedomningen ar att det ar lampligt att
avvaktar vidare utredning innan beslut fran de nationella aktérerna erhallits. Beslutet férvéntas fattas
under hosten 2019. Uppdraget att ta fram ett forslag pa inriktning for framtida avfallshantering
kommer att genomforas som en del av arbetet med 6versyn av avfallsplanen.
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Strategiskt arbete med fororeningar pagar pa bred front i dialog mellan kommunen och Lénsstyrelsen.
For narvarande prioriteras foljande objekt:

- Rejmyre glasbruk

Utifran tidigare genomford forstudie har ett forslag till fordjupad forstudie tagits fram i samverkan
med Lansstyrelsen. I fortsatt dialog med Lansstyrelsen kommer en konsult att upphandlas f6r den
fordjupade forstudien

Syftet med undersokningarna ar att f& en bild av hur stor féroreningsutbredningen ar i hela omradet
mot vattentdkten Hunn. I undersékningarna belyses hur eventuell spridning ser ut samt i vilka former
fororeningarna férekommer i mark och vatten.

- Lotorp

Fortsatta undersokningar har visat att fororeningar, framst arsenik, forekommer pa ett storre omrade
och i storre omfattning dn vad som tidigare varit kdnt. Utdver C-planen har d&ven A-planen varit
avstdangd for fotbollsverksamhet sedan 2018. Efter att djupare undersokningar och riskanalyser
genomforts under aret har tillfalliga atgarder vidtagits i avvaktan pa att en storre saneringsatgard ska
ske. De tillfalliga atgarderna har inneburit att det ovre lagret jord tagits bort pa A-planen och att en ny
grasplan har anlagts. Den tillfilliga grasplanen fardigstalldes och togs i bruk i slutet av sommaren.

- Finspangs centraltvatt

Efter beslut i kommunstyrelsen om att Finspangs kommun tar pa sig huvudmannaskapet for
efterbehandlingsatgarderna (sanering) har ett utkast till ansdkan om statliga bidrag tagits fram.
Ansokan till det statliga bidraget bereds av kommunen med stdd av lansstyrelsen och besked om
bidrag utbetalas forvantas komma under hosten.

Utover ovan naimnda prioriterade objekt deltar Finspangs kommun i arbetet mot féroreningar, bland

annat, i Skutbosjon och vid Brends sag.

Uppmuntran till verksamheternas delaktighet att bidra till den ekologiska utvecklingen
Kommunstyrelsen har beslutat om riktlinjer for kommunens miljoutvecklingspott.

Intresset for miljoutvecklingspotten har i ar varit véldigt stort med ansdkningar f6r bland annat
minskad klimatpaverkan genom hallbart resande, 6kad biologisk mangfald genom olika projekt i
forskolor och 6kad kéllsortering.

Ett antal projekt pagar for att 6ka resandet med cykel i kommunen. Cykelmatningar som ska visa det
genomsnittliga trafikflodet per dygn har genomforts pa flera platser. D& métutrustningen inte
placerades pa samma stéllen som 2018 kan inte jamforelse ske mot foregaende ar. Kompletterande
matningar kommer att ske under hosten 2019.
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Nairingslivet i Finspang ska stidrkas och breddas

Varning

Efter 2018 drs svaga resultat pd detta mdl har en hel del aktiviteter initierats och genomforts. Forvaltningens
bedomning dr att vi dr pd vig dt vitt hdll men att vi har en hel del kvar att gora.

Under aret genomfor alla ledamoter i kommunstyrelsen tva foretagsbesok var. Kommunstyrelsen har
dven varit ute pa ett "Foretagssafari” och tréaffat fem sma och medelstora foretag tillsammans med
Foretagarna.

Internt har arbetet med bemétande och service mot féretagande organiserats med en styrgrupp
mellan forvaltningens olika delar och dven Finspangs tekniska verk for att synkronisera insatser och
roller gentemot naringslivet. Bemdtande och serviceutbildningar halls ocksa under aret for
handldggare. Den forsta insatsen genomfordes i april.

Insiktsmétningen visar en klar forbéttring mot forra arets resultat som var en bottennotering for
Finspangs kommun. N6jd-Kund-Index (NKI) f6r Finspangs kommun uppgar till 70, vilket ar ett gott
resultat jimfort med foregdende ar men vi ligger fortfarande efter i en nationell kontext dar snittet ar
ett NKI pa 72. Samtliga serviceomraden forbattras och vardet for bemotande ges ett sdrskilt hogt
betyg. Samtliga myndighetsomraden forbéttras och aterigen har brandskydd hogst betyg. Bygglov
star for den storsta forbéttring gentemot foregdende ar.

Svensk naringslivs métning av vart foretagsklimat och var service mot foretagen visar ocksa
forbattrade resultat. Det slutgiltiga resultatet presenteras i slutet av september. Pa fragor om
kommunpolitikernas attityd och tjanstepersonens attityd till foretagande sa gar vi starkt framat. Aven
fragan om service fran forvaltningen far béttre betyg @n vid forra arets méatning.

Ett fortsatt hogt tryck pa etableringar ar givetvis gladjande men leder ocksa till att vi nu star helt utan
industrimark i centralorten. Férvaltningen ar aktiv vid de tillfallen som det finns fastigheter och mark
till salu for att skapa majligheter for att kunna ha utrymme for ytterligare etableringar.

Samarbetet med naringslivet ar fortsatt gott och Tillvaxt Finspang ar bildat som en ekonomisk
forening och styrelsearbetet har borjat pa ett bra satt. Under hosten paborjas mer aktiv extern
marknadsforing och medlemsrekrytering samtidigt som ett aktiebolag ska bildas och organisationen
ska bemannas.
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Finspang ska vara en trygg kommun att bo och vistas i

. Bra

Milet beddms som uppfyllt. I forhdllande till kommunens riskbild och storlek dr antalet rdddningsinsatser
mycket lagt och betydligt firre dn under tidigare dr. Kommunens beredskap mot extraordindra hindelser har
bedomts som vil fungerande vid Linsstyrelsens tillsyn. Arbetet med trygghetsskapande och brottsforebyggande
dtgdrder och riddningstjinstens utbildningsinsatser leder ocksd till att skapa en trygg kommun.

Samtliga sektorer och verksamheter bidrar till malet att Finspangs kommun ska vara en trygg
kommun att bo och vistas genom att skapa delaktighet och ge god service och omvardnad. Olika
undersokningar mater medborgarnas trygghet genom att frdga om deras uppfattning eller upplevelse
av trygghet. Denna star inte alltid i relation till verklig trygghet. Vi foljer darfér uppe mer objektiva
indikatorer som brotts- tillbuds- och olycksstatistik.

Forutom detta méste véra verksamheter ha en férméga att forutse, hantera och ge stod vid
extraordinédra hindelser och kriser. Trygghet i en kommun bestér saledes pa om att vi har:

e enval fungerade raddningstjanst for att forebygga och avhjilpa olyckor

e ett planerat sdkerhetsskydd (i enlighet med den nya sékerhetsskyddsplanen vilken antogs i
april 2019)

e formaga att kunna tillgédngliggora och ge korrekt information (kommunikation och
informationssdkerhet)

e formaga att hantera storre och ovéantade handelse (krisberedskap)

e en planering for att varna om civil befolkning, skydda samhallsviktig verksamhet samt kan
understddja forsvarsmakten denna aktiveras i Sverige (dvs kommunens civila forsvar)

e ett brottsférebyggande arbete (BRA)

e samt trygghetsskapande atgéarder i alla vara verksamheter

Lénsstyrelsen har under 2019 genomfort tillsyn av rdddningstjanstens planering och organisation fér
krisberedskap. Granskningen har gjorts utifran Lagen om skydd och olyckor (LSO) och Lagen om
extraordindra handelser (LEH). Lansstyrelsen gjorde beddmningen att beredskapen var god och att
organisationen fungerade val.

Raddningstjansten

Det totala antal raddningstjanstinsatser har under de tva forsta tertialen varit 53 stycken. I forhallande
till kommunens riskbild och storlek &dr det ldga antalet raddningsinsatser anmarkningsvart och
betydligt farre an under tidigare ar.

Antalet utvecklade brander i byggnader har ocksa sjunkit rejalt jamfort med 2018 och uppgick hittills
under aret till 6 brander jamfort med 13 brander under 2018. Styrtalet dr satt till att vi inte ska
overskrida 15 utvecklade brander under 2019.

Trafikolyckor och sjalvmordsforsok gar dessvérre i motsatt riktning och 6kar jamfort med samma
period 2018.

Mediantiden for framkorning till olycksplatsen dr, under ménadens atta forsta manader, 9 minuter
och mediantiden i vintan pa ambulans 10 minuter och 45 sekunder. Styrtalet som ar satt till max 11
minuter uppnas.

Raddningstjanstens forebyggande atgérder i form av utbildningsinsatser &r i jamforelse med andra
kommuner omfattande och bidrar till 6kad sdkerhet och trygghet. Beddmningen ar att mélet om att
1500 personer ska utbildas i brandkunskap under dret kommer att uppfyllas. Férutom utbildningarna
s& bidrar den kontinuerliga tillsynen och radgivningen till att farre olyckor sker och att nir olyckor
sker begransas deras konsekvenser.

Sakerhetsskydd, kris och civilt forsvar

Den forsta april traidde en ny sdkerhetsskyddslag i kraft. Den foreskriver att kommuner ska ha ett
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sakerhetsskydd for att skydda information och vara samhallsviktiga verksamheter mot spioneri,
sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota var verksamhet. Myndigheten f6r skydd och
beredskap (MSB) har dven under aren 2018-2020 fatt uppdraget att ateruppta det civila férsvaret.
Kommundirektdren har tillsatt en sakerhetsskyddschef med uppdraget att skapa en organisation) for
samordning och utveckling av sdkerhet, krisberedskap och civilt fdrsvar. I den nya organisationen
tydliggors roller, ansvar och befogenheter samt ges ett effektivt sitt att lyfta frdgorna till
kommunledningen. Kommunstyrelsen, Kommunstyrelsens uppfoljningsgrupp fér miljé och
samhallsbyggnad och kommunens chefer har samtliga fatt den inledande utbildningen om
kommunens nya uppdrag.

Det civila forsvaret utgar fran kommunens krisberedskapsformaga varfor en utbildad och évad
krisorganisation ger en god grund f6r kommunens fortsatta uppdrag.

MSB planerar darfor civilforsvarsutbildningar och évningar riktade till politiker och kommunledning.
Funktionsspecifika utbildningsinsatser genomfors och kommunens olika sékerhetsfunktioner
utvecklas. Aven samverkan med vara bolag utvecklas. Det civila férsvaret utgar frain kommunens
krisberedskapsformaga varfor en utbildad och 6vad krisorganisation ger en god grund for
kommunens fortsatta uppdrag.

For att hantera samhallsstorningar och kriser pa ett béttre satt har utbildning om krislednings-
organisationen forts in i introduktionsprocessen for framforallt kommunledningen. Ett aktuellt
stodmaterial har tagits fram. Utover detta planeras 6versyn av internkommunikation vid kriser samt
planering for drivmedelsbrist for att skapa en storre robusthet i kommunens verksamheter.
Internkommunikation och drivmedelsbrist har lyfts i kommunens risk-och sarbarhetsanalys, vilken
genomfordes under varen. For att forankra och ge en bredare kunskap om arbetet med krisberedskap
har risk- och sarbarhetsanalyserna gjorts i sektorernas ledningsgrupper. Under hosten kommer en
arbetsgrupp for krigsplacering att tillsattas for att paborja det uppdrag som MSB givit kommunerna
gdllande att paborja krigsplacering senast 2020. I december manad genomfors en 6vningsdag i
totalforsvar som leds av Lansstyrelsen. Kommunens sakerhetsskyddschef har genomgatt for
uppdraget relevanta utbildningar och kommer att fardigstédlla saval sakerhetskyddsanalys som
efterfoljande sékerhetsskyddsplan

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

Samtliga sektorer bidrar aktivt under kommundirektorens ledning i det brottsfdrebyggande arbetet
(BRA) och Politiker Bra ar efter valet aterstartat med en ny grupp politiker.

Det brottsforebyggande arbetet har utvecklats genom att samverkan med polismyndigheten har
breddats och fordjupats. I kommunens och polisens i gemensamma handlingsplan ingar bland annat
att starta upp en effektiv samordning for trygghet (EST). Grunden i EST-samarbetet ar att kommun,
fastighetsbolag och polis regelbundet delar lagesbilder for att snabbare och effektivare kunna besluta
och genomfora trygghetshojande atgarder.

Att revidera det brottsforebyggande programmet &r ett prioriterat uppdrag under 2019 och 16per pa
enligt plan. I programmet sammanfattas savil den samverkan som kommunen har med polisen som
det interna brottsforebyggande arbetet som exempelvis ANDT och vald i ndra relation. Dar tydliggors
&ven roller och ansvarsfordelning for den lokala BRA-organisationen.

Sektor social omsorgs samarbete med regionen i form av Exitus ger en god missbruksvard. Exitus har
aven har dven en aktiv uppsokandeverksamhet, sa kallad faltning. Den féltsokande verksamheten
sker dven pa tillstdllningar som beddms ha en 6kad risk for brottslighet. I Finspang anvénder vi oss av
samverkansmetoden SSPF (socialtjanst-skola-polis-fritid) for att tidigt fdinga upp individer dér det
finns ett riskbeteende.

Saval tillgreppsbrott och véldsbrott har varit ldgre 4n under motsvarande period 2018. Polisens
bedémning ar att sankningen beror pa dndrad bemanning i Finspang vilket gjort att det forebyggande
arbetet kan prioriteras, samt att det sker en battre samverkan mellan ansvariga myndigheter.
Finspangs kommun delar bilden av att en férdjupad samverkan med polisen och mellan kommunens
sektorer gett resultat.
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Under aret har sikerhetssamordnarens tjdnst avvecklats som en del i kommunens besparing. Genom
en omdisponering inom &vriga strategtjanster samt en 6kad samverkan mellan sektorer bedoms ett
fortsatt gott strukturellt sdkerhetsarbete kunna genomforas. Operativt stod i enskilda handelser
kommer framledes att ske inom ramen f6r den ordinarie linjeorganisationen.

Trygghetsskapande atgarder sker dven fysiskt i var offentliga miljo. Dessa atgarder &r oftast de som
bidrar mest till kinslan av trygghet pa olika platser. Grunden dr en god samhéllsplanering men i takt
med att kommunen vixer samt omflyttningar inom kommunen kan behov av omstéllningar eller
kompletteringar uppsta.

Exempel pa trygghetsskapande atgarder som genomforts i var fysiska miljo under 2019 ar:

e Hastighetsdampande atgarder pa Vallonvagen och Hyttvigen

e Utbyte av ljuskallor i centrum pé Bergslagsviagen. Byte till ljuskallor som ger battre
fargatergivning och darmed okad trygghet.

e Rojning pa parkeringen bakom Bergska skolan. Borttagning av skrotbilar samt buskage och
trdd for en 6ppnare miljo

¢ Rdjning pa gangstraket utmed Lillsjon vilket har medfort en ppnare miljo

¢ Rojning av buskar samt lagning av vdg vid Hallestad skola.

o Ett aktivt arbete med att flytta de digitala hastighetsskyltarna som placeras ut vid skolor och
dédr medborgarna inkommer med synpunkter om hastighetsovertradelser.

e Rdjning av skrotbilar och stddning av kommunens tomt i Ljusfallshammar.

e Tydligare uppmarkning av plankorsningar.

e Aktivt arbete med klottersanering samt felanmalan till berérda parter.

¢ Belysning som tidigare slackts ner vid bruket i Igelford har rustats upp och tands igen i
september.

e Tagit bort buskage Fridhemsvégen/ Husarvagen for att 6ppna upp for battre sikt.

e Enar pé Bergslagstorget har tagits bort for att skapa en 6ppnare miljo.

¢ Rojning av buskage runt parkeringen nedanfér Kalkugnsvagen har skett.

Under hosten kommer bland annat malning av 6vergangsstéallen ske och skolvag i Lotorp forses med
belysning.

42



VERKSAMHET (kommunen som verksamhetsutvecklare)

Onskat lige
Finspangs kommuns verksamheter ska vara lattillgangliga, effektiva och av god kvalitet.

| kontakt med kommunen och av kommunen finansierade verksamheter ska god service
erbjudas

. Bra

Bedomningen dr att mdlet kommer att uppfyllas. Kommunen har god svarskvalitet och korta svarstider pd fragor
via bide telefon, sociala medier och e-post. Tidigare medborgardialoger och serviceundersékningar visar att
kommunens verksamheter har en god service och i stort ett gott bemdtande.

Vid dialoger med kommuninvanare har det framkommit att andelen som upplever att det 4r mycket
svart att fa kontakt med medarbetare pa Finspangs kommun 6kat. Mdnga kommuninvanare upplever
att det ar enkelt att f& en forsta kontakt via kommunens vaxel, men att kontakten med enskilda
medarbetare ddrefter ofta dr svarare att lyckas med. Under varen har darfor Finspangs kommuns
forutsittningar samt verksamheternas majligheter gillande ett kommungemensamt
kontaktcenter/servicecenter undersokts. Kostnadsberdkningar for kontaktcenter/servicecenter har
tagits fram utifran mojliga modeller for ett eventuellt inférande. Erfarenhet och kunskaper har
héamtats in fran andra kommuner som har etablerat ett kontaktcenter/servicecenter. Under sommaren
2019 presenterades underlaget for kommundirektdr och kommunstyrelsens ordférande som beslutade
att lamna uppdraget vidare for beslut av kommunledningen.

For att 6ka medvetenhet kring service och bemétande har kontinuerliga utbildningsinsatser samt
workshops utforts med medarbetare inom sektorerna och avdelningarna som har mycket kontakt
med kommuninvanarna.

Ett forslag pa hur mottagandet i kommunhuset kan goras mer tillgéngligt, valkomnande och
integritetsskapande for kommuninvanarna ar dven framtaget och presenteras till kommunstyrelsen
under hosten 2019.

Webbinformation

En ny webbplats har lanserats vilket gett kommunen och kommunens férvaltningar battre majligheter
att ge korrekt och tillgénglig webbinformation till invdnarna. Kommunikationsavdelningen har i
samverkan med sektorer och avdelningar uppdaterat informationen pa webbsidan for att sdkerstalla
att informationen ar aktuell.

For att sdkerstalla tillganglighet och anvandarvanlighet har webbsidan testats av flera fokusgrupper.
Fragor via e-post och telefon
Telefonsamtal vidarekopplas genom viaxeln och e-post genom kommunbrevladan.

Infér sommaren betonades for verksamheterna att inkommande telefonsamtal och e-post maste
hanteras under ledigheter samt vidarekopplingar goras sa att invanarna far svar trots semestrar.
Vikten att inom organisationen sprida information om bemanning kopplat till telefoni och
posthantering betonades ocksa. Detta for att underldtta kontakt med tjanstgorande personal.

Samhallsservice

Vid tidigare matningar har kommunen fatt laga resultat for service pa bygglovsfunktionen. Ett
forbattringsarbete inom sektorn har startats under 2019 f6r att 6ka servicegrad och bemoétande till
invénare.

Forskolan
Forskolan har kunnat erbjuda férskoleplats till samtliga barn i kommunen, ddremot har inte alla
vardnadshavare fatt sitt forstahandsval. Forskolan har erbjudit omsorg under kvillar, nétter och
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helger.

Ett medborgarforslag gallande majligheten till flexiblare vistelsetider f6r barn till férdldralediga och
arbetssokande ledde till att forskolan 6kade mdojligheten for sddana.

Social omsorg

I samband med att den nya externa webbplatsen lanserades sa har informationen pa webbplatsen setts
over. Fortydliganden som t.ex. telefontider for LSS-handldggare har lagts till och siddgare for
informationen pa webben har utsetts for fortsatt korrekt och uppdaterad information.

Aldreomsorg

Sektor vard och omsorg har ett anhorigcenter dar stdd och gemenskap erbjuds anhoriga som vardar
och tar hand om nérstaende pa grund av sjukdom, alder eller funktionsnedsattning. Verksamheten &r
uppskattad och vilbesokt.

Inom &dldreomsorgen &r alla sarskilda boenden anslutna till tradldst natverk vilket ger brukare och
personal majlighet att anvédnda olika typer av digitala kommunikationsmedel, anvanda
Oversattningsprogram, titta pa filmer, lyssna pa musik med mera. I takt med att utvecklingen gar
framat och vara dldre mer och mer kommer att anvénda digitala verktyg kommer sannolikt bade
behov och utbud att dka.

Genom att vara verksamheter ar aktiva pa olika sociala medier 6kar kunskapen om verksamheten
samtidigt som medborgare och anhériga kan se vad som hénder i det vardagliga arbetet.

Medborgardialoger

Medborgardialoger ér ett tillfdlle for kommunens invanare att bli delaktiga i olika fragor.
Medborgardialoger genomfors inom flera omraden kopplat till utvecklingsarbete. En grund for
konceptet ar policyn for medborgardialog och den har reviderats av demokratiberedningen. Arbete
pagar med att sprida kunskap och idéer kring vilka metoder och verktyg som finns tillgangliga till de
som har uppdrag att genomfora dialogerna. Fokus for att uppna systematisk medborgardialog ar att
utveckla kunskapen om sambandet mellan syfte, malgrupper, metoder och verktyg.

Demokratiberedningen har reviderat policyn fér medborgardialoger under 2018. De som har
uppdraget att genomfora dialogerna har fatt information om; hur vi med policyn som grund kan
uppna en systematisk medborgardialog. Vi har fokuserat pa att 6ka forstaelsen for sambandet mellan
dialogernas syfte, malgrupperna och de metoder och verktyg som vi har till vart férfogande.

Under aret har medborgardialoger kopplade till utveckling och &versiktsplanen genomforts. Under
malet Finspang ska vara en attraktiv boendekommun beskrivs de dialoger som har slutforts under
aret.
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Vid behov av stéd och omsorg av kommunen och av kommunen finansierade
verksamheter ska genomforandet praglas av god kvalitet, individens delaktighet och

trygghet

Varning

Kommunen erbjuder generellt stod och omsorg som uppfyller mdlet. Enskilda verksambheter eller enheter har
dock avvikelser som inte lever upp till mdlet. De insatser som gjorts for att komma till ritta med
likemedelsavvikelser och inaktuella genomforandeplaner hoppas vi kunna se effekter av under hosten.

Inom dldreomsorgen gor platsbristen pd sirskilda boenden att vi virdar allt fler personer med stort virdbehov i
hemmet.

Grundskolan har under viren genomfort en utokad enkit i samarbete med skolinspektionen. Analysen visade att
bedomning och betygsittning, anpassningar efter elevens behov samt skapande av stimulerande utmaningar for
alla elever, var omrdden som behover utvecklas.

Sektor Social omsorg

Idag finns en stodpedagog anstalld som arbetar inom omradet bostad med sarskild service och som
vardagshandleder personalen i arbetet med brukarna. Rekrytering av ytterligare tva stddpedagoger
pagar. Stodpedagogerna kommer att arbeta med kvaliteten i hela ledet, allt fran genomforande-
planerna till insatserna inom verksamheterna.

Nagra enheter har, handledda av stodpedagogen, provat metoden delaktighetsslingan. Metoden
anvands for att stimulera brukaren att uttrycka och formulera sina behov. Syftet ar att 6ka brukarens
delaktighet i olika fragor. Stodpedagogerna kommer fortsdtta detta arbete och utvidga det till de
ovriga enheterna.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) arbetar 16pande med malet att det &r brukaren sjalv som med stod
av handlaggaren ska formulera sin genomférandeplan. Genomférandeplanen ska ocksa anvandas
som ett levande dokument och arbetsredskap som alltid ska finnas med vid brukarsamtal.

Modellen SMARTA mal anvéands da den ger ett gemensamt ramverk att halla sig inom ndr manga
individer ar inblandade.

Inom verksamhetsomrédena LSS och socialpsykiatri har de flesta brukare en genomférandeplan men
alla planer &r inte aktuella. Kvaliteten varierar och flera enheter har identifierats dér storre insatser
behover séttas in vad det galler stod och handledning i hur en genomférandeplan ska skrivas med
god kvalitet.

I de verksamheter som redan nu har tillgang till stodpedagog uppnas styrtalet pa 100 procent for
indikatorn.

Stodpedagogerna kommer i ndra samarbete med enhetschefer handleda personalen i uppréttandet av
genomforandeplaner.

Forhoppningen ar att satsningen med stodpedagoger leder till att verksamhetsomradet uppnar
styrtalet pa sikt.

Inom verksamhetsomréadet diskuteras hur genomforandeplaners kvalitet i kombination med
brukardelaktighet och antalet aktuella planer kan matas effektivt. Utmaningen ligger ocksa i hur
begreppet kvalitet definieras. Under aret kommer kvalitetsbegreppet arbetas igenom bland
enhetschefer samt matinstrument i form av enkater tas fram for en tydligare sammanstillning av
indikatorn.

Brukarenkiter

Brukares nojdhet inom daglig verksamhet, bostad med sérskild service och IFO f6ljs upp med hjdlp av
brukarenkéter varje host. Resultaten fran 2018 visade att brukarna var ndjda med de insatser som
sektorn erbjuder utifran sjdlvbestimmande, delaktighet och trygghet.

Under varen har IFO har tagit fram en ny brukarenkét gallande myndighetsutdvning barn och
ungdomar som kommer att anvandas under hosten. Enkéten foljer en erfarenhetsbaserad
riskbedomningsmodell som utgér fran kliniskt socialt arbete.
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Ett problem som uppmaéarksammats med tidigare enkater dr att inom bostad med sarskild service har
svarsfrekvensen varit lag. Sektorn har uppmarksammat detta och satt in atgarder for att 6ka
svarsfrekvensen infor kommande brukarenkat.

Gruppbostider

Planering fér nybyggnation av bostader med sarskild service for vuxna enligt Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS) pagar. I det arbetet har en verksamhetsbeskrivning tagits
fram for att tydliggora hur verksamheten vill utforma lokaler f6r gruppbostader, inom ramen for
myndighetskraven, sa att verksamheten kan bedrivas pa ett tillfredsstéallande satt.

Utredningar

Det pagar ocksa ett arbete med att implementera metoden Signs of safety vid ungdomsutredningar.
Metoden fokuserar tydligare pd vad som ar myndighetens ansvar och att bara utreda det oron handlar
om. Metoden har pa kort tid blivit ett av de vanligaste forhallningssatten inom barn och
ungdomsutredningar och anvinds inom manga socialtjanster i Sverige. I Signs of safety ar familjen
och nétverket de viktiga personerna i ungdomens liv. De professionella ska inte dverta familjens och
natverkets ansvar. Fokus hos verksamheten blir att ge en s& bra och komprimerad insats som majligt.
Detta kan innebéra att flera insatser ges under en kortare tid men med bra kvalitet. Detta for att
motivera familjer och ungdomar till f6rdandringar.

IFO arbetar ocksa med att forsoka forkorta utredningar som galler vuxna individer. Det finns inte
nagot lagkrav vad géller utredningstider kring vuxna. Ibland kan det finnas ett syfte med att halla
utredningarna lite langre for att hinna bedéma brukarnas motivation for olika insatser.

Arbetet pagar inom IFO med lokal evidens (LOKE) som ar en modell for att systematiskt folja upp
verksamheterna pa enhetsniva. Uppfoljning och revidering av IFOs verksamhetsplan gors minst en
gang per ar for att forbattra verksamheten och déarigenom resultatet.

Genomsnittstiden i forsorjningsstdd har 6kat nagot under forsta delen av 2019, i jamforelse med
samma period 2018. En trolig orsak till detta &r den nya gymnasielagen som innebar en ny mojlighet
till tidsbegransat uppehallstillstand for vissa ensamkommande unga for studier pa gymnasieniva.
Dessa ungdomar har da ratt till visst ekonomiskt bistand.

Sektor vard och omsorg

Sektorn bedriver en verksamhet av god kvalitet dér fjolarets métningar visade att brukarna ar delaktig
och kédnner trygghet. Verksamheterna visade generellt pa battre resultat an riket.

Eftersom resultaten fran 2018 skiljer sig &t mellan olika enheter fokuserar vi pa att hjdlpa samtliga
enheter att na full maluppfyllelse.

Ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivs genom identifiering av forbattringsomraden samt
genomforande av nuldgesanalyser pa enhetsniva saval som pa sektorniva. Arbetet med standiga
forbattringar ar centralt inom sektorn och ett fortsatt arbete med brukarndjdhet dr inskrivet i de
sarskilda boendenas och hemtjdnstens gemensamma verksamhetsplan.

Under fjolaret konstaterades att ldkemedelsavvikelserna 6kat under de senaste aren. Ett antal atgarder
for att sakerstélla lakemedelshanteringen beslutades och dessa har under det innevarande aret
genomforts.

Foljande atgédrder har genomforts:

o Digital lakemedelssignering som sikerstaller att delegerade uppgifter genomfors. Om den
gloms skickas en paminnelse till sjukskoterska.

¢ Medicinskap inom hemtjansten &r inkdpta och har installerats for att ha en trygg forvaring av
lakemedel och sdkerstélla handhavandet av de ldkemedel som é&r foreskrivna inom respektive
omréade.

¢ All omvardnadspersonal ska arligen g& webbkursen "Séker likemedelshantering".

e Introduktionen av vikarier har setts 6ver inféor sommaren 2019.

e Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) besoker alla arbetsplatser inom sektorn och gar da
igenom patientsakerhet i allmadnhet och lakemedelsavvikelser i synnerhet.
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Malsidttningen &r att dessa atgarder ska ge positiv effekt under aret. Arbetssattet planeras att inforas
aven inom sektor social omsorg.

Regressionsanalyser har gjorts for att fa 6kad kunskap om statistiska samband mellan atgarder och
resultat. Dessa analyser skapar forutsattningar for att arbeta med atgédrder som verkligen leder till ett
forbattrat resultat. Resultaten har legat till grund for arbetet med verksamhetsplaner och
prioriteringar inom sektorn.

Enhetscheferna har gett sakkunniggruppen inom hemtjansten uppdraget att:

e arbeta med standiga forbattringar
e skapa Okad delaktighet f{6r medarbetare.

Att rutiner sakerstélls och implementeras ar ett exempel pa arbetet med stindiga forbattringar.
Rutingruppens fortsatta arbete inom hélso- och sjukvard ar ett exempel pa 6kad delaktighet for
medarbetare eftersom det &r medarbetarna som gemensamt tar fram rutinerna.

Sektor vard och omsorg arbetar for att na malet att alla brukare har en aktuell genomférandeplan med
brukardelaktighet. Arbetet med bade kvaliteten och brukarens delaktighet i upprattande av
genomforandeplanerna ar ett fortsatt forbattringsomrade inom bade hemtjanst och sérskilt boende.
Sektorn har startat en webbutbildning i dokumentation som samtliga anstéllda och vikarier ska
genomfora.

Sektorn arbetar aktivt med schemaplanering f6r kunder saval for personal.

Ett problemomrade dr bemanningen som maste sikerstillas. Ett arbete for att hitta ratt kompetens
som ocksa ar tillgdnglig genomfors i samverkan mellan HR-avdelningen, ekonomiavdelningen och
sektor vard och omsorg. Malet med uppdraget ar att vara en attraktiv arbetsplats, minska overtiden,
minska sjukfrdnvaron samt minska vikarieomfattningen. Det &r ett stort arbete och som maste
prioriteras for att na malet.

Den planering for nybyggnation av bostader som beskrevs under sektor social omsorg pagar dven
inom aldreomsorgen.

Sektor utbildning

Sektorn har kartlagt elevernas delaktighet och trygghet genom en enkat som genomfors i
skolinspektionens regi. Enkéten har tidigare bara riktat sig till forskoleklass, grundskolans arskurser 5
och 9 samt gymnasiets arskurs 2. Dessa stickprov har gjort det svart att dra nagra 6vergripande
slutsatser. Darfor har sektorn med stod av skolinspektionen fran och med i &r utvidgat enkéten till att
omfatta huvuddelen av &rskurserna samt forskolan. Slutsatserna frdn enkaterna sammanfattas nedan.

Enkaitresultat

Analysen av svaren fran forskolan visar generellt att normer och vérden, trygghet och omsorg samt
gladje och trivsel fortsdtter att utvecklas positivt.

Enkéterna visar pa utvecklingspotential inom:

e ldroplansomradet

e krankande behandling
e kompetensutveckling
o forskolechefens insyn

Analysen av enkédterna for grundskolan visade att grundldggande varden i undervisningen,
argumentation och kritiskt tinkande samt trygghet fortsdtter att utvecklas positivt.
Omraden som enkédterna inom grundskolan visar behover utvecklas ar:

e stimulerande utmaningar till alla elever for att vacka intresse for larande
¢ bedomning och betygsittning

e pedagogiskt ledarskap

e  sdrskilt stod

e elevhilsa.
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Enkaterna pa gymnasiet visar att information om utbildningens mal, grundlaggande varden i
undervisningen, pedagogiskt ledarskap samt betyg och bedémning fortsatter att utvecklas positivt.
Analysen visar utvecklingspotential inom:

e stimulans och utmaningar
e anpassningar efter elevens behov.

Forskolan

Skolinpektionen upphorde 2017 med sin enkdtundersokning om trygghet och delaktighet till
forskolan. Sektor utbildning har i egen regi genomfort undersokningen sedan dess men saknar
jamforelsetal med andra kommuner. 92 procent av vardnadshavarna svarar att deras barn trivs i
forskolan och i de olika pastaenden som har med kvalitet att gora instimmer i snitt 86 procent av
foraldrarna. Mest néjda ar vardnadshavarna med hur foérskolan arbetar med trygghet och trivsel samt
normer och vérden.

Forskolans pedagoger har under manga ar arbetat aktivt med att erbjuda eleverna normkreativ
litteratur och pedagogisk material. Forskolan erbjuder mer medvetet inom- och utomhusmiljoer
utifran undervisning- och jamstélldhetsperspektiv.

Kvalitén utvecklas genom att pedagogerna analysera sin egen roll och reflekterar 6ver vilka
sammanhang de sjédlva skapar for barnen och vad dessa far for effekter.

Delaktighet skapas genom att elevernas intressen, tankar och behov tas tillvara pa i projektarbeten.
Pedagogerna reflekterar tillsammans med barnen 6ver det larande som sker. Eleverna far ocksa
inflytande genom att de far delta vid moten i sma grupper och genomféra trygghetsvandringar.

Pa néagra av forskolorna finns det ménga elever med olika sprék och dar eleverna inte 4nnu har lart sig
att behdrska det svenska spraket. Det har varit en stor utmaning i att ge de eleverna lika stort
inflytande da spraket ar ett verktyg for delaktighet. Verksamheterna bedomer att det finns ett storre
behov av modersmalsstdd &n vad Finspangs kommun idag erbjuder.

Flera forskolor har arbetat sprakutveckling med tecken som stod.

De forskolor som har borjat organisera sig i mindre barngrupper upplever att eleverna far mer
talutrymme och miljon blir mer trygg och stimulerande for eleverna. Personalen upplever ocksa att
deras arbetsmiljo har blivit battre.

Under nastkommande ar kommer forskolan arbeta med att utveckla sin likabehandlingsplan sa att
dokumentet blir enklare att anvanda i det dagliga arbetet. Idag upplevs den som svér och alltfér
komplicerad.

Grundskolan
Sektor utbildning har under aret lasaret 2018/2019 prioriterat tre utvecklingsomraden dar de tva forsta
ar indirekt kopplade till malet och den sista ar direkt kopplad till mélet.

e Narvaron i skolan ska oka och rapporteras pa ett korrekt satt

¢ Skillnaden mellan pojkar och flickors meritvarde ska minska, men bada ska vara pa en fortsatt
hog niva

e Skolan ska praglas av trygghet och studiero

I den nya elevhélsoplan som har implementerats ar rutinen for skolndrvaro tydliggjord. Vid
utvardering av atgarden upplever verksamheterna en battre 6verblick av alla elevers narvaro.
Mojligheterna att initiera atgérder i ett tidigt skedde har forbattrats.

For att minska skillnaden mellan pojkar och flickors resultat har skolledare under varterminen
deltagit vid flera seminarier anordnade av utbildningskontoret giallande uppf6ljning och analys av
resultat.

Pa enhetsniva har kompetensutveckling skett genom litteraturstudier kring temat En skola for alla.
Syftet med dessa ar att identifiera hur skolan kan goras mer tillganglig for alla elever och hur fler kan
fa en lyckad skolgang.
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Skillnaden mellan pojkar och flickor resultat har minskat arskurs 6 dér vi kan notera att pojkars
resultat har 6kat. Utvarderingen visar att digitaliseringen har utvecklat variationen i undervisningen
vilket gynnar pojkar och flickors larande utifrdn behov. Beddmningen ar att samtalen kring skillnader
mellan pojkars och flickors larande har belyst problematiken inom hela sektorn. Sektorn ser ett fortsatt
utvecklingsbehov inom omradet.

Verksamhetschefer och skolledning har under varen diskuterat tillgdngliga larmiljcer. Flertalet skolor
har borjat arbete med att fortydligad och gemensam lektionsstruktur. Man inleder med en tydlig
lektionsstart, syftet och malet med lektionen konkretiseras och man har ocksa ett tydligt
lektionsavslut. Aven elevplaceringen i klassrummet uppmaérksammas. Forskning visar att denna
tillsynes banala atgard dr mycket framgangsrik.

For att utveckla elevernas upplevelse av trygghet och studiero har verksamheterna tillsammans med
eleverna reviderat ordningsreglerna. Huvuddelen av personalen har genomfort fortbildning gallande
diskrimineringsgrunderna samt arbetet for att motverka krankande behandling.

Under varen 2019 avslutades samarbetet med organisationen Locker Room Talk. Grosvadsskolan,
Nyhemsskolan och Stordngsskolan har samarbetet med organisationen i arbetet med elevernas
attityder och varderingar.

Pa arbetslagstraffar har verksamheterna diskuterat och férdjupat sina kunskaper i hur de kan arbeta
med atgarder for att forebygga krankande behandling. Sektorn kan i trygghetsenkéterna utlasa
forbattrade resultat i forhallande till foregaende ar.

Rektorer har under varen utvecklat rutinen fér 6vergdngar mellan stadier for att 6ka tryggheten och
likvardigheten.

Fritidshemmen i Finspang har nétverkstraffar for att utveckla tydliga strukturer i verksamheten déar
syftet ar att motverka krankande behandling mellan individer.

Den pedagogiska personalen pa fritidshemmen kommer under hosten ga igenom kursen
Fritidshemmens uppdrag som har som syfte att 6ka kvaliteten och samsynen. Kursen ges via
Skolverket har en digital utbildningsplattform.
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Ho6g maluppfyllelse inom alla delar av utbildningssystemet

Varning

Finspings forskolor och skolor fungerar mycket bra med kompetent och engagerad personal. Elever och forildrar
dr generellt ndjda med sin forskola eller skola och man upplever att det dr tryggt. Vi har dock en tydlig
utmaning i att forbittra vdra elevers kunskapsresultat. Over tid har resultaten i Finspangs grundskola inte
motsvarat skolverkets modellberiknade forvintade resultat (SALSA).

For att sakerstédlla maluppfyllelsen har sektorn under aret arbetat med att starka det systematiska
kvalitetsarbetet. Under malet Vid behov av stéd och omsorg av kommunen och av kommunen
finansierade verksamheter ska genomfdérandet priglas av god kvalitet, individens delaktighet och
trygghet beskrevs kort den enkéatprocess som tagits fram i samarbete med skolverket for att kunna
folja elevernas progression. Eftersom vi 4r ensamma om att anvidnda den sa har vi inga andra
kommuner att jamféra med. Vi kan dock fortfarande jamfora utfallet med de &rskurser som Skolverket
tidigare foljt upp. Bearbetandet av enkéaten gav dock redan det forsta aret material for analys och
jamforelse inom kommunen som vi aldrig tidigare haft tillgang till.

Forskolan

Forskolans uppdrag ar att stimulera och utveckla barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen
en trygg omsorg. Forskolan ska lagga grunden for ett livsldngt larande. I enkatresultaten fran
vardnadshavarna instimmer vardnadshavarna till 88 procent vid pastdendena att barnen erbjuds en
stimulerande miljo samt att barn lar sig mycket pa forskolan.

Under lasaret 18/19 har forskolan har arbetat med att implementera den reviderade laroplanen. Den
reviderade laroplanen har ett storre fokus pa begreppet undervisning. Skolverket definierar
undervisningen som malstyrda processer som syftar till utveckling och larande.

Med maluppfyllelse i forskolan avser Skolverket resultat i relation till de nationella malen i skollagen
och forskolans laroplan. Mélen i forskolans laroplan anger inriktningen pa forskolans arbete och
dédrmed den forvantade kvalitetsutvecklingen i forskolan. Malen anger en riktning att strdva mot och
ar inte utformade som mal att uppna eller krav pa jamforelse mellan enskilda barn.

Fran den 1 juli 2019 ska forskolechefer bendmnas rektorer. I och med det méste ocksa alla rektorer som
nyanstélls i férskolan ga den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer vilket i sin tur
kommer att leda till hogre maluppfyllelse. Andelen personal med pedagogisk hogskoleutbildning
minskar bade i Finspang och i riket. Som en f6ljd av bristen pa forskolldrare i regionen har andelen
pedagogisk personal med hogskoleutbildning sjunkit de senaste dren fran 50 procent 2017 till 47
procent 2018 vilket &r strax over rikets snitt pa 43 procent. Det dr ett lagkrav att ha minst en
forskollarare per forskola.

Forskolan arbetar mycket med att dokumentera och reflektera 6ver den verksamhet som erbjuds.
Under ldsaret har verksamheterna arbetat med att reflektera 6ver pedagogrollen och vilka larmiljoer
som erbjuds.

Grundskolan

Elevernas kunskapsutveckling analyseras av rektorerna med stod av verksamhetscheferna. For att
kunna bedéma kvalitén pa undervisningen analyseras elevernas betyg och deras resultat pa nationella
prov. Elevernas progression beddms genom att jamfora arets resultat med de resultat eleverna
uppnatt i tidigare arskurser. Betygsresultaten sammanstalls i matriser for att underldtta analysen. Med
hjélp av matriserna kan rektorerna tillsammans med sin personal dra slutsatser kring undervisningens
kvalité och vad som bor forbattras. Verksamhetschef har efter sommaruppehallet dialoger med
rektorerna kring analysen och slutsatserna. Vid dessa resultatanalyser konstaterades flera avvikelser
fran det forvantade. Méanga av de analyserade skolorna har nagot &mne eller &mnesgrupp dar
eleverna antingen 6ver- eller underpresterar i forhallande till 6vriga &mnen.
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Sektor utbildning behover utveckla:

e pedagogers forméga att inte fokusera pa att analysera arbetsmetoder, larmiljo och
undervisningens utformning istéllet {6r pa brister hos enskild elev eller resultat

e pedagogers formaga kring betygsattning i forhallande till elevens uppvisade kunskaper,
fardigheter och formagor utifran en allsidig bedomning.

Skillnader i betygsdttning mellan terminer behover analyseras, om betygen speglar den kvalité som
eleven visar vid tiden for betygsattning.

Det dr ocksa i vissa fall en oforklarlig differens mellan resultaten pa de nationella proven och
elevernas terminsbetyg. Samtal om dessa uppmaéarksammade problemomraden pagar och forslag pa
atgarder kommer att tas fram under hdsten.

De nationella proven i arskurs 3 i svenska och matematik visar pa hogre resultat dn tidigare. Sektorn
har arbetat systematiskt med lds- och skrivutveckling samt med tva lararsystem pa vissa skolor. De
forbéttrade resultaten tyder pa att insatsen fungerat.

Sammantaget meritvirde, det vill saga det samlade betygsvardet for samtliga amnen for arskurs 6 i
Finspang ar 216,8 av 320. Det innebér att arets arskurs 7 har med sig ett betydligt hogre meritvarde till
hogstadiet an vad arets arkurs hade i avgangsbetyg. Utifran detta borde de ha goda mojligheter att
utvecklas positivt och uppna ett forvantat resultat enligt ett modellberdknat varde (SALSA).

Det genomsnittliga meritvardet i drskurs 9 var 204,5 att jamfora med resultatet i med riket (2018) som
var pa 228,7. En 6kning fran hostterminens resultat pa 195. Resultatet foljer ett monster dver tid dar
elever i genomsnitt far 9 procent béttre resultat pa varterminen jamfort med hostterminen i arskurs 9.
Orsakerna till detta bor utredas ytterligare for att sékerstélla att eleverna far ritt betyg pa
hostterminen utifrdn deras faktiska visade kunskaper, fardigheter och férmégor. Spridningen mellan
meritvardet i klasserna var 28 poang, fran 189 till 217.

SALSA &r en statistisk modell som beraknar resultaten for en skola i relation till skolans faktiska
betygsresultat med hédnsyn till bakgrundsfaktorer som foraldrarnas utbildningsbakgrund och andelen
nyinvandrade.

Det genomsnittliga meritvardet for avgangsklasserna var 204,5. Det modellberdknat meritvardet
enligt SALSA, alltsa vad som kunde forvéntas utifran bakgrundsfaktorerna, var 219. Flickor nar ett
hogre genomsnittligt meritvérde, 222,5 jamfort med pojkar som har 186,5.

Samtliga avgangsklasser presterar simre dn det forvantade medelvardet for kommunen. Utfallet 4r en
kraftig forsamring sedan foregaende ar.

Gymnasieskolan

Under lasaret 2019/2020 kommer sektor utbildning arbeta med att ta fram av en strategisk
kompetensforsorjningsplan. Planen ska var klar i juni 2020. Syftet med planen ar att skapa béttre
forutsattningar att rekrytera samt behalla behoriga och kompetenta medarbetare. Det leder till en
stabilare organisation som ger battre forutsédttningar for en 6kad maluppfyllelse hos eleverna.

I oktober 2018 hade 66 procent av lararna pa gymnasieskolan pedagogisk hogskoleexamen och pa
Vuxenutbildningen 83 procent.

I Finspangs kommun finns bade hogskoleférberedande program och yrkesprogram bade pa den
kommunala gymnasieskolan Bergska gymnasiet och pa den fristdende skolan Curt Nicolingymnasiet.
Bergska gymnasiet driver ocksa Introduktionsprogrammen (IM) och Gymnasiesérskolan (GYS).

94 procent av eleverna fran de hogskoleforberedande programmen pa Bergska gymnasiet uppnadde
hogskolebehorighet vilket var ett ndgot hogre resultat an ldsaret innan. 72 procent av eleverna pa
gymnasieskolans yrkesprogram uppnéadde sin yrkesexamen. Eleverna pé yrkesprogrammen far inte
automatiskt hogskolebehorighet men de har méjlighet att ldsa till de &mnen som kravs. 25 procent av
avgangseleverna pa Bergska gymnasiets yrkesprogram 2019 hade last till hogskolebehdrighet.
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Introduktionsprogrammen
Elever som gar pa introduktionsprogrammen (IM) har inte uppnatt behorighet till ett yrkesprogram
alternativt kan det dven vara att elev inte natt behorighet till hogskoleforberedande program.

Bergska gymnasiet har fem introduktionsprogram

e Preparandutbildning véander sig till elever som beddms vara néra att nd gymnasiebehorighet,
elev ska na behdrighet inom ett ar. Detta introduktionsprogram kommer férsvinna fran och
med ldsaret 2019/2020

e Yrkesintroduktion finns mot fordon, industri och bygg. Mal for eleverna ar vidare studier pa
yrkesprogram eller ga vidare mot arbetsmarknad

e Sprakintroduktion véander sig till elever som nyligen anlant till Sverige. Fokus ar svenska
spraket for att eleven ska kunna gé vidare till gymnasieprogram, IM-utbildning eller
arbetsmarknaden.

e Individuellt alternativ dar mer specifika atgarder krévs for att hjdlpa en enskild elev att kunna
na gymnasieskolan, annan utbildning eller komma ut i ut i arbetslivet.

e Programinriktat val som syftar till att ge eleven den behorighet som kravs for ett nationellt
program. Har laser du tillsammans med eleverna pa det 6nskade programmet.

Introduktionsprogrammen (IM) hade ca 130 elever inskrivna lasaret 2018/2019. 60 av de eleverna har
gatt vidare till antingen Gymnasieskolans program, arbetsliv eller andra studier pa exempelvis
Folkhogskola eller Vuxenutbildning. Ungefar 70 elever blir kvar till lasaret 2019/2020.

Gymnasiesdrskolan

Gymnasiesdrskolan pa Bergska gymnasiet bestar av tva enheter; gymnasiesarskolans nationella
program med 5 elever och gymnasiesarskolans individuella program med 7 elever. Det nationella
programmet har under lasaret 2018/2019 den storsta delen av eleverna antagna pa programmet
Administration, handel och varuhantering.

Alla elever har natt betygsniva i de &mnen som avslutas detta lasar.

Vuxenutbildningen
Vuxenutbildning syfte &dr att vuxna ska kunna utveckla sina kunskaper, sin kompetens for att starka
sin stdllning i arbets- och samhallslivet.

For att mota elevernas behov av battre stod i sin utbildning bygger vuxenutbildningen i Finspang upp
ett larcentrum i form av 6ppet klassrum. Dit kan eleverna, utan att boka tid, komma pa eftermiddagar
och kvallstid for att fa stod av larare pa plats. Detta framst for att mota distanselevernas behov men
aven de elever som har nérstudier kan fa lararledd hjadlp med sina sjalvstudier.

Under lasaret har de gjorts en satsning pa arbetsmarknadsanpassade yrkesutbildningar.

I'juni 2019 tog sexton elever examen pa barnskotarutbildningen inom yrkes-SFI dar man kombinerar
SFl-studier med yrkesutbildning.

Operatorsutbildningen inom industri som genomforts i samverkan och Curt Nicolingymnasiet ledde
till att 26 av de 41 elever som borjade utbildningen har fatt arbete. 10 bedriver fortfarande studier.
Efter framgangarna med operatorsutbildningen startades en koks- och restaurangutbildning.
Utbildningen hade 23 elever inskrivna fran start. Nio har gatt till arbete och fyra studerar fortfarande.
Flera elever avbrot sin kdks-och restaurangutbildning. En av orsakerna var att spraknivan var for lag.
Vi ser att det &dr av vikt att sdkerstdlla mojligheten f6r vuxna som inte har svenska spraket att
tillgodogora sig utbildningen. Har kan nivatester vara ett bra sétt att bedoma och sékerstalla detta.

Vi erbjuder ocksa Vérd- och omsorgsprogrammet i samarbete med en extern utbildningsanordnare.
Ett begrdnsat antal startar denna utbildning under hostterminen.

Sidrskild utbildning for vuxna

Sarvux har under verksamhetséret haft mellan 16 och 20 deltagare, jamt férdelat kvinnor och man,
inskrivna. Verksamheten bedrivs i en lektionssal beldgen i anslutning till gymnasiesdrskolans och
introduktionsprogrammens lokaler pa Bergska skolan. Sarvux tar 16pande in deltagare och har
verksamhet under hela aret. Malsattning ar att alla deltagare ska ges goda forutsattningar till ett
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sjdlvstandigt vuxenliv och arbetsliv. For att na dit erbjuds alla en kvalitetssakrad utbildning som utgar
fran behov, majligheter och mél. Deltagarna uppréttar en individuell studieplan som f&ljs upp och
utvarderas.

En ny delkurs inom dmnet teknik har pabdrjats med fokus pa att 6ka den digitala kunskapen.
Férmagan att kunna anvanda mobiltelefoner, ldsplattor och datorer ar av stor vikt for att kunna agera
sjdlvstandigt i dagens samhalle. Kursen kommer erbjudas som ett val i utbildningen.
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MEDARBETARE

Onskat lige

Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med motiverade och kompetenta medarbetare
Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats

Varning

Kommunen har vunnit utmdrkelser for sitt arbetsgivararbete och lyckas i stort vil med att attrahera
kvalificerade medarbetare. Utvecklingssatsningar sd som 6kad andel till heltidsanstillningar,
kompetensutveckling, systematiskt arbetsmiljoarbete samt en innehdllsrik formdnsportal bidrar till
attraktiviteten. Den higa sjukfrdnvaron, lig grundbemanning och fortsatt 6kande uttag av dvertid inom vissa
verksamheter pdverkar tjinstgorande medarbetare och chefer negativt. Bedomningen dir att mdlet att vara en
attraktiv arbetsplats inte kommer att nds under dret.

Samtliga sektorer genomfdr insatser fOr att Oka attraktiviteten som arbetsplats. Sektorerna har i stort
lyckats att rekrytera kvalificerade medarbetare. Sektor samhallsbyggnad har lyckas vl i gjorda
rekryteringar men arbetsinsatsen for att fa kvalificerade medarbetare har varit storre dn tidigare.
Brandman, projektledare, ingenjorer och andra yrkeskategorier som kraver hogskoleutbildning, har
varit svarast att rekrytera. Svarrekryterade befattningar dr ocksa behdriga larare och personliga
assistenter. Det dr ocksa svart att rekrytera visstidsanstéllda till vara uppdrag, framforallt nér det finns
behov av specialkompetens.

Overgripande arbete med 6kad grundbemanning, sektor utbildnings framtagande av en strategisk
kompetensforsorjningsplan, samhallsbyggnads och vard och omsorgs fortsatta arbete med hanterbara
chefsomraden och nédrvarande ledarskap, dkat antal heltider och tydliggdrande av karridrméjligheter
forvantas bidra till en 6kad attraktivitet som arbetsgivare.

Ett ndrvarande ledarskap med tydligare styrning har gett positiv effekt for bland annat sektorerna
samhallsbyggnad och social omsorg som noterat att de fatt resultat av arbetet. Enskilda enheter kan
dock till foljd av beslut om avveckling, minskade ataganden och chefsbyten ha paverkats negativt.

Kommunen marknadsfor och visar sina anstéllningar pa olika sitt. Bland annat genom att en
karriarsida anvands. Deltagande sker i olika rekryteringsmaéssor. Satsning har ocksa skett pa
marknadsforing i sociala medier dar kommunen dven fortsatt visar upp sina medarbetare och
verksamheter. Antalet méten med studenter i rekryteringssyfte har minskat under aret.

Samverkan sker med externa skolor och universitet dar avtal finns kring verksamhetsforlagd
utbildning. Feriearbetare anstélls och kommunen tar emot flera praktikanter under ett ar. Skickliga
personer forsoker verksamheten ta tillvara pa som framtida medarbetare.

Overgripande personalarbete

Verksamheterna arbetar med att hantera den uppkomna mertiden genom att minska anvandandet av
vikarier med hjalp av 6versyn grundbemanning och effektiv schemaplanering. Arbete pagar med att
erbjuda alla medarbetare heltidsanstéllningar. Effekter av detta arbete kommer eventuellt kunna ses
redan i samband med arsredovisningen. Kostnaderna kring nya heltidsanstallningarna ska utredas
vidare.

Faststéllande av en lonestrategi, framtagande av en dvergripande personal- och
kompetensforsorjningsplan och tydliggorande av karridrvagar dr insatser som gors for att 6ka
attraktiviteten.

Oversyn av arbetstidsavtal och utékning av erbjudna férmaner till medarbetarna pagar standigt for att
starka attraktiviteten. Formaner som erbjuds utover centralt avtal ar bland annat:

e  Forsakringslosning hos Skandia
e  Friskvardsvecka
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e Léakare via mobil

e Professionella radgivare inom karriédr och halsa
e Friskvardsbidrag

e Lifeplan pensionstjanst

e Personalklubb (Kommanda)

e Halsoundersokning.

e Cykel mot nettoloneavdrag

Arbetsmiljoarbete

Inom nagra sektorer har det periodvis varit lag bemanning pa grund av sjukfranvaro och brist pa
personal vilket bland annat resulterat i en del ensamarbete, 6vertid och extrapass pa helger och
kvallar. Nagra av sektorerna har fortsatt hog vikarieomfattning och kompetensutveckling inom
schema- och bemanning pégar parallellt med 6versynen av grundbemanning f6r en 6kad
grundbemanning. Effekterna av arbetet med dkad grundbemanning inom vard och omsorg gar inte
att utldsa annu och behover f6ljas upp i relation till ett eventuellt utdkat eller minskat behov hos
brukarna.

Arbetsmiljokonferens genomfors arligen for att stédrka det systematiska arbetsmiljoarbetet i
organisationen.

Sjukfranvaron har 6kat nagot. Det &r stor variation mellan och inom verksamheterna i sektorerna.
Sektorerna fokuserar pa att identifiera och aktivt arbeta med den arbetsrelaterade sjukfranvaron. En
enhet med hog sjukfranvaro inom sektor vard och omsorg har ingétt i ett projekt tillsammans med
foretagshélsovarden dar olika insatser genomfors for att sanka sjukfrdnvaron. Arbetet med en utokad
grundbemanning férvéntas i férlangningen ge en effekt i minskad sjukfranvaro.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av medarbetare och chefer pagar standigt inom samtliga sektorer. Bland annat
har sju medarbetare slutfort en forskollararutbildning. Ytterligare fyra medarbetare léser till
forskolldrare via en regional utbildningsinsats. Tolv medarbetare laser till barnskoétare i Finspangs
kommuns regi. Kommunen stodjer ocksa flera medarbetare att ta korkort for att sakerstilla att de kan
genomfora uppdraget fullt ut.

Centrala insatser sker for cheferna i organisationen. Arets insatser har haft fokus pa arbetsmilj6 och
forandringsarbete. Vissa chefer gar ledarutvecklingsprogram och ndgra medarbetare deltar i en
utbildning for blivande chefer som sker i samverkan med 6vriga kommuner i Ostergotland. Finspangs
kommun deltar ocksa i ett ESF projekt (Europeiska socialfonden) i regionen, Evikomp (E-lan Vi
Kompetensutvecklar) som innebar att starka kompetensen for befintlig personal inom vard- och
omsorg samt inom hélso-och sjukvérd.

Utover detta anordnar kommunen interna utbildningar som stddjer medarbetarna i arbetet med de
interna processerna inom ekonomi och personal.
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Finspangs kommun ska ha engagerade och motiverade chefer och medarbetare som ar
professionella i sin yrkesutévning

Varning

Bedémningen dr att kommunen inte kommer att uppnd milet med engagerade och motiverade chefer och
medarbetare som dr professionella i sin yrkesutovning. Kommunen har genomfort ett antal omorganisationer
som har gett god effekt samt kommer att ge fler positiva effekter framit. Déiremot kan det ekonomiska liget och
initiala effekter av nya organisationer och chefsbyten skapa oro och ocksi pdverka resultatet negativt.

Personalforsorjning ar en stor utmaning fér kommunen. Flera befattningar inom sektorerna ar svéra
att rekrytera. Trots svarigheter bedomer sektorerna dnda att de lyckats att anstélla kvalificerade
medarbetare pa de flesta befattningarna. Det finns rekryteringar som far annonseras igen och det kan
vara fa sokanden till vissa tjanster. Lonenivaerna blir ocksa hoga pa flera befattningar. Sektor
utbildning har parallellt arbetat med kompetensvéxling dar de hojt andelen legitimerade lédrare i
skolorna.

Flera verksamheter uppvisar en hog franvaro. Volymokningar medfor ett 6kat behov av personal.
Hog medelalder medfor pensionsavgangar och forlust av kompetens. Fokus pa 6versyn av
grundbemanning och arbete med arbetsmiljo och férutsattningar ar viktiga fragor att fortsatta att
arbeta med.

Ledarskap

For att skapa goda forutsattningar att utova ett nara ledarskap har genomgripande arbete skett inom
samtliga sektorer. Omorganisationer och forstairkning med fler chefstjanster samt inférande av nya
chefsled inom verksamheterna forvantas bidra till att malet ska uppnas. Forandringar i resultat har
redan noterats for ndgra av verksamheterna. Sektor utbildning har utvérderat sin nya organisation.
Organisationen har lett till ett reellt stod och ndra ledarskap. Organisationsférandringen och tillsatta
forum kommer bidra till ett ndrmre samarbete mellan cheferna och ge battre forutsattningar for att se
den réda traden. Flera sektorer har infort verksamhetschefer. Inom sektor samhallsbyggnad har ny
organisation for kost-, maltid- och lokalvardsservice inforts och en servicechef har rekryterats. I och
med att fastighetsforvaltningen av verksamhetslokaler 6vergér fran Vallonbygden AB, det
kommunala bostadsbolaget, byggs en fastighetsenhet upp under aret.

Bemanning

Oversyn av grundbemanningen har pabérjats inom sektor vard och omsorg och social omsorg. Vidare
har handlingsplaner for att jobba vidare med grundbemanningen tagits fram for sektor samhalls-
byggnad och utbildning. I samband med 6versyn av grundbemanning pagar kompetensutvecklings-
insatser kring bemanning och schemaplanering. Avsikten ar att sdkerstilla att kommunen har ratt
kompetens pa ritt plats. Overtiden, sjukfranvaron och vikarieanskaffningen ska minska. Arbetsmiljon,
effektiviteten och kontinuiteten i verksamheten ska forbattras.

Styrning

Avdelningen for ekonomi och styrning arbetar aktivt med att stodja cheferna i arbetet med mal och
uppfoljning av dessa. De avdelningar som har behov, arbetar med egna insatser for att tydliggéra mal
och hur uppfoljning av dessa ska ske. Ett arbete med att synliggora forbattringsarbete och sprida goda
exempel har paborjats. Arbetet startas upp med en utbildningsinsats for kommunens chefer, strateger
och handldggare. Andra insatser som gjorts dr bland annat tydliggérande av riktning, mal och
arbetssatt inom sektor social omsorg. Ett omtag har skett i frdgorna och effekt av insatserna berdknas
ses forst 2020,

Sektorerna arbetar aktivt med verksamhetsplaner och aktivitetsplaner med utgadngspunkt i Finspangs
kommuns strategiska plan.
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Kompetensutveckling
Kompetensutveckling av chefer och medarbetare pagar standigt. Nagra av de aktuella insatserna ar:

e centrala insatser med fokus pa arbetsmilj6 och forandringsledning

e regionalt ledarutvecklingsprogram

e deltagande i rektorsutbildning

e chefsutveckling inom stindiga forbattringar med hjdlp av Ledarstegen

e regional barnskotarutbildning

¢ utbildning av barnskoétare till forskollarare

e stidrkande av kompetens for personal inom vard och omsorg samt hélso- och sjukvard genom
deltagande i ett ESF projekt (Europeiska socialfonden) i regionen i projektet Evikomp (E-lan
Vi Kompetensutvecklar)

e kollegialt ldrande genom tillsattande av forsteldrare i kommunens skolor.

e Mentorskap

e Natverkstraffar for olika larargrupper i syfte att utveckla samarbete och kollegialt larande.

e Utvecklande ledarskap

e Digitalisering

e Service och bemétande

e Upphandling och inkdp

e Elevhélsofraimjande arbeten

e Utbildning i hedersproblematik

e Vardbitrdde till underskoterska

Kompetensutvecklingen forvantas bidra till ett forbattrat resultat inom flera malomraden dven nar det
géller resultatet i medarbetarenkaten for ledarskap, motivation och styrning.
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EKONOMI

Finspangs kommun ska ha ekonomisk kontroll

N Ej godkant

Bedomningen dr att det finns stor risk for att kommunen inte kommer att uppndi ekonomisk kontroll.
Kommunens verksamheter visar pd stora underskott pd grund av 6kade behov och minskade intikter. Sektorerna
har inte fullt ut stillt om verksamheterna i den omfattning som budgeten kriver. Prognosen pekar mot ett
underskott trots dkade skatteintikter, bittre rintevillkor och slipande investeringar.

Sektorer nettoredovisning

Sektor Arsbudget Ack Utfall Ack Utfall Ack Utfall Bokslutfg Prognos Avvikelse
i%av fg ar ar
Budget
Politisk organisation 14 165 8861 63 % 7 497 14373 14 080 85
Ledningsstab 114883 74 500 65 % 78 495 113 475 114030 853
Social omsorg 230212 164517 71 % 165290 245 031 250 067 -19 855
Samhallsbyggnad 77 394 50 684 65 % 49 438 76 643 77726 -332
Utbildning 541729 365 549 67 % 352 100 538 696 551129 -9 400
Vard och omsorg 291 696 206 286 71 % 190 821 292 339 309 236 -17 540
Kommungemensamma kostnader 17 142 -6 181 -36 % -5525 -7 668 4472 12 670
Finansenheten -1299940  -875589 67 % -870416 -1295358 -130777I 7 831
Total -12719 -11374 89 % -32 299 -22 468 12 969 -25 688

Kommunens budgeterade resultat for 2019 ar 13 mkr. Prognosen vid uppfoljning for augusti visar ett
underskott pa 13 mkr, en avvikelse med néstan 25,7 mkr. Det &r en ytterligare forsamring av
prognosen med 4 mkr sedan foregaende prognostillfille i maj.

Kommunens resultat i augusti var 11 mkr vilket dr 21 mkr lagre &n samma period féregaende ar.
Det &r tydlig signal att ekonomin forsamrats mellan aren, vilket synliggors i prognosen.

Tre av fem sektorer visar i sina prognoser for aret ett underskott. Underskotten finns inom sektorerna
utbildning, social omsorg och vard och omsorg. Sektor social omsorg star for den storsta avvikelsen,
8,7 procent hogre kostnader an budgeterat. For vard och omsorg ar avvikelsen 6 procent sektor och
sektor utbildning har en avvikelse pa 1,7 procent jamfort med budget.

Sektor social omsorg visar i sin prognos ett underskott pa 20 mkr. Det ar framst kopta platser for
placering med stdd av Lagen om stdd och service (LSS) till vissa funktionshindrade och enligt
Socialtjanstlagen (SoL) som visar ett underskott pa 11,1 mkr. K&pta platser ar vasentligt dyrare dn de
platser som drivs i egen regi. Kommunens egna boende enligt LSS och SoL samt boendestdd enligt
SoL har i prognosen ett underskott pa 4,7 mkr. Svarigheter finns med en effektiv bemanning, vilket
medfor hoga kostnader for 6vertid och fyllnadstid. Inom forsorjningsstodet 6kar antalet drenden
delvis beroende pa att individer atergar till forsorjningsstod fran projektet extratjanster.

Positivt ar att kostnader for placering av barn och unga minskar dven i ar och ger ett 6verskott 4 mkr.

Sektor vard och omsorg redovisar i sin prognos ett underskott pa 17,5 mkr, vilket dr en 6kning av
underskottet med 12,9 mkr jamfort med foregdende prognos i maj. Den kraftiga forandringen av
resultatet beror pa 6kad volym av bistandsbedomd hemtjanst, delegerade hemsjukvardsinsatser samt
tid for hantering av matdistribution. Ett tidigare statsbidrag for 6kad bemanning inom dldreomsorgen
har minskat med 5 mkr men enheterna har inte lyckats anpassa organisationen.

Sedan tidigare finns inom ett av de sédrskilda boendena en hégre bemanning pa grund av problem
med logistiken i befintliga lokaler vilket bidrar till underskottet.
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Sektor utbildning redovisar en prognostiserat underskott pa 9,4 mkr, en férbattring med 2,7 mkr
sedan foregédende prognos. Det dr inom grundskolans rektorsomraden som forbattringen av
prognosen aterfinns. Grundskolan har svart att rymma behovet av extraresurser f6r barn med
sdrskilda behov inom sin resurstilldelning, men f&r att klara lagens krav har nagra skolar dkat
bemanningen sedan nagra terminer, vilket genererar underskott i verksamheten. Det finns dven nagra
sma skolenheter inom grundskolan som har svart att fa resurserna att racka till med den normala
elevpengen for att klara bemanning och ekonomi i balans.

Gymnasiet har problem att klara sin ekonomi med nuvarande ladga elevvolym och det programutbud
som skolan har, da undervisningsgrupperna blir sma, vilket medfor hoga kostnader per elev. Hoga
lokalkostnader i nyrenoverade lokaler bidrar till de ekonomiska svarigheterna.

Sektor samhallsbyggnad har en prognos i balans. Fastighetsforvaltningen kommer fran arsskiftet att
tas over av den nybildade fastighetsavdelning frén Vallonbygden. Fastighetsavdelningen &r under
uppbyggnad och planerar {6r Overtagandet av verksamheten. Maltidsservice har under 2019 sankt
priserna for sina tjanster for att na balans i verksamheten. Aven lokalvardsservice har justerat sin
prissattning infér 2019, dar har problemet tidigare varit en underfinansiering beroende pa att restiden
mellan lokalvardsobjekten inte har beaktats.

Kommungemensamt visar ett 6verskott i sin prognos pa 12,7 mkr en forbattring av prognosen med 6,2
mkr. Overskottet hirrdr framst fran kapitalkostnader for nya investeringar som senarelagts. Medel
finns avsatta for digitalisering av kommunens verksamheter, i prognosen har hdnsyn tagits till fattade
beslut vilket medfor ett 6verskott pa 1,9 mkr. Kommungemensamt har medel f6r kommunens
l6nedversyn som fordels till sektorerna nar 6versynen ar klar. Vid arets loneéversyn uppstod ett
overskott pa 3,8 mkr.

Finansenheten har i prognosen ett 6verskott pa 7,8 mkr vilket ar en forbédttring av prognosen med 2,4
mkr. Skatteprognosen for augusti visar pa okade skatteintakter 4,6 mkr hogre med budgeterat.
Internbanken har omsatt flera 1&n till en ldgre ranta an tidigare, vilket minskar nettokostnaderna i
internbanken med 5,9 mkr.

Forandring mellan prognoser per sektor

Sektor Arsbudget Prognos Avvikelse Prognos Avvikelse Férindring
maj maj augusti augusti mellan

prognoser

Politisk organisation 14 165 14763 -367 14 080 85 452
Ledningsstab 114882 114319 69 114 030 853 784
Social omsorg 230212 244 182 -16 540 250 067 -19 855 -3315
Samhadllsbyggnad 77 394 75514 -119 77 726 -332 213
Utbildning 541729 548 082 -12 100 551 129 -9 400 2700
Vird och omsorg 291 696 292815 -4 577 309 236 -17 540 -12963
Kommungemensamma kostnader 17 142 24 697 6 482 4 472 12 670 6188
Finansenheten -1 299940 -1 305370 5430 -1307771 7 831 2401
Total -12720 9002 -21 722 12 969 -25 688 -3 966

Prognosforandringar sammanfattning

Social omsorg

Sedan majrapporten har prognosen forsdmrats med 3,3 mkr. Det &dr framst kommunens kostnader {6r
boenden samt boendestdd enligt LSS och SoL som har 6kat med 2,9 mkr sedan féregédende prognos.

I prognosen véntas dven kostnaderna for forsorjningsstod oka med 1,8 mkr. Prognosen for placeringar
av barn och unga har forbéttrats med 1,2 mkr sedan majprognosen.
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Utbildning

Jamfort med prognosen fran maj s& visar denna prognos en forbattring med 2,7 mkr. En del av denna
forandring ligger i de externa gymnasiekostnaderna dér prognosen forbéttrats med 1,4 mkr fran
tidigare prognos. Grundskolans chefsomraden har forbattrat sina prognoser med 3,5 mkr. Negativ
effekt pd prognosen far lokalkostnaderna som overstiger budget med 2,5 mkr.

Vird och omsorg

Sektorn visar ett 6kat underskott jamfort med féregadende prognos med 12,9 Mkr. Under 2019
berdknas hemtjansten 6ka med cirka 17 000 timmar jamfort med 2018. Detta beror pa 6kad volym av
bistandsbedomd hemtjédnst, delegerade hemsjukvardsinsatser samt tid for att hantera
matdistributionen. I tidigare prognoser har sektorn tagit hansyn till en viss 6kad volym avseende
intakter hos hemtjanstenheterna men inte till den 6kade kostnaden som belastar hemtjanst centralt.

Sektorer specifikation kostnader/intakter

Sektor Arsbudget Ack Utfall Ack Utfall Ack Utfall Bokslutfg Prognos Avvikelse
i % av fg ar ar
Budget

Intdkter -1 605 -1 665 104 % -1 383 -1 524 -1 834 229
Kostnader 15770 10 527 67 % 8 880 15896 15914 -144
Politisk organisation 14 165 8861 63 % 7 497 14373 14 080 85
Intdkter -56 645 -38 029 67 % -56 831 -92 626 -56 635 -10
Kostnader 171528 112529 66 % 135278 206 101 170 665 863
Ledningsstab 114883 74 500 65 % 78 447 113 475 114 030 853
Intdkter -58 840 -54 563 93 % -64 994 -97 347 -58 696 -144
Kostnader 289 052 219079 76 % 230284 342379 308763 -19711
Social omsorg 230 212 164517 71 % 165290 245 031 250 067 -19 855
Intdkter -204 155 -138 506 68% -142245 -219 131 -205934 1779
Kostnader 281 550 189 191 67 % 191 732 295774 283 661 2111
Samhillsbyggnad 77 394 50 684 65 % 49 487 76 643 77 726 -332
Intdkter -83 670 -56 769 68 % -57 329 -91 948 -83 870 200
Kostnader 625399 422318 68 % 409 386 630 645 634 999 -9 600
Utbildning 541729 365549 67% 352058 538696 551 129 -9 400
Intdkter -104 858 -78 574 75 % -75725  -112402 -117 945 13 087
Kostnader 396 554 284 860 72% 266546 404742 427 18I -30 627
Vard och omsorg 291 696 206 286 71 % 190 821 292339 309236 -17 540
Intdkter -13 269 -8 970 68 % -9 349 -14016 -13339 70
Kostnader 30411 2788 9% 3825 6348 17 811 12 600
Kommungemensamma 17 142 -6 181 -36 % -5 525 -7 668 4472 12 670
kostnader

Intdkter -1 641381 -1 103047 67 % -196301 -1633718 -1646888 5507
Kostnader 341 441 227 458 67 % -674115 338359 339 117 2324
Finansenheten -1299 940 -875 589 67% -870416 -1295358 -1307 771 7831
Total -12719 -11374 89 % -32 341 -22 468 12 969 -25 688
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Ledningsstaben

Avdelning Arsbudget Ack Ack Ack Bokslut Prognos Avvikelse
Utfall Utfalli%  Utfall fg fgar
av Budget ar

Kostnader 0 293 0% 0 0 0 0
Ledningsstab 0 293 0% 0 0 0 0
Intakter -125 -51 41 % -149 -149 -125 0
Kostnader 4544 2 351 52 % 2152 3991 3944 600
Kommundirektor 4419 2300 52 % 2 002 3 842 3819 600
Intdkter -1727 -950 55 % -772 -1 275 -1758 31
Kostnader 8693 5564 64 % 4003 6760 8713 -20
Kommunikationsavdelning 6 966 4614 66 % 3231 5484 6 955 |
Intdkter -824 -575 70 % -1 267 -2 098 -824 0
Kostnader 37 879 24 116 64 % 27 636 41 540 37 329 550
Utvecklings och néringslivsavd 37 055 23 542 64 % 26 369 39 442 36 505 550
Intakter -1 101 -733 67 % -555 -1 090 -1 101 0
Kostnader 10 481 6938 66 % 6871 10710 10 481 0
Bibliotek 9 380 6 206 66 % 6316 9 620 9 380 0
Intakter -895 -712 80 % -851 -867 -895 0
Kostnader 7 980 5401 68 % 5065 7520 7 980 0
Kulturskola 7 085 4688 66 % 4214 6 653 7 085 0
Intakter -4 456 -2 854 64 % -2 427 -3 806 -4 456 0
Kostnader 13068 8 105 62 % 8 355 13 461 13068 0
Kulturhuset 8612 5252 61 % 5927 9 655 8612 0
Intdkter 0 0 0% 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0% | 058 1 748 0 0
Integrationsinsatser 0 0 0% 1 058 1 748 0 0
Intakter -4122 -2 754 67 % -2 253 -3 848 -4122 0
Kostnader 16 154 10 274 64 % 9844 14751 15815 339
HR-avdelning 12 032 7 520 63 % 7592 10 903 11693 339
Intakter -8 246 -5 470 66 % -25699  -44922 -8 205 -41
Kostnader 8540 5 645 66 % 30 187 45 004 8499 41
Bemanningscentralen 294 175 59 % 4 489 82 294 0
Intakter -752 -461 61 % -393 -492 -752 0
Kostnader 13 657 9251 68 % 8 554 12 942 13614 43
Ekonomi och 12 905 8790 68 % 8 16l 12 451 12 862 43
styrningsavdelning

Intakter -20508  -14 368 70 % -13252 -20326 -20508 0
Kostnader 26 125 18 145 69 % 16 660 25 240 26 125 0
IT avdelning 5617 3778 67 % 3 409 4914 5617 0
Intdkter -13 889 -9 101 66 % 9214 -13753 -13889 0
Kostnader 24 407 16 444 67 % 14 892 22 436 25 097 -690
Kansliavdelningen 10518 7343 70 % 5678 8 683 11208 -690
Total 114 883 74 500 65 % 78447 113475 114030 853

Ledningsstaben raknar totalt sett med dverskott pa ungefar 800 tkr mot budget. Overskottet beror pa

aterhallsamhet med kostnader

HR-avdelningen far ett 6verskott, bland annat utifran att avdelningen forsokt halla nere pa
kostnaderna samt att del av overheadkostnaden faktureras. Dessa medel har ej anvénts under aret.
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Feriearbetare

Flera elever som gar vard- och omsorgsprogrammet har fatt semestervikariat istéllet for feriearbete.
Ett storre antal sokanden har ocksa tackat nej till feriearbete i &r. Nya sdnkta arbetsgivaravgifter fran
och med den 1 augusti paverkar ocksd prognosen.

Bemanningscentralen

Bemanningscentralens ekonomi paverkas negativt av att det varit svart att fa ut medarbetarnas tid
fullt ut pa de bestallningar som kommer in. Det pagar ett arbete med att minska den obokade tiden.
Hog sjukfranvaro och uttag av sparad semester ar ytterligare faktorer som paverkar ekonomin
negativt. Aktivt arbete i rehabiliteringen berédknas ge effekt forst under 2020. De poster som
Bemanningscentralen i ar har ett underskott i ticks upp av ramen som tillforts for 2018 ars
16nedkningar.

Kulturskolan forvéntas gora ett nollresultat. Ramen har justerats for sinkningen av taxorna.

Biblioteket har beviljats omstillningsmedel for flytt till nya lokaler. Kostnaderna for flytten dr dock
en osédkerhetsfaktor. De idag kdanda kostnaderna kan hanteras inom ram men ytterligare kostnader
kan tillkomma.

Den hyressidnkning som flytten av biblioteket innebar motsvarar enhetens bidrag till allmédnna
besparingar. Eftersom biblioteket inte langre far négra intdkter fran gymnasieskolorna kommer
ytterligare besparingar behova goras. Detta innebér allmédnna neddragningar samt att vakanta tjanster
inte kommer att tillsattas. Delvis kompenseras denna neddragning av en nytilltradd
stadsbidragsfinansierad bibliotekspedagog.

Kulturhuset forvantas gora ett nollresultat.

Ekonomi- och styrningsavdelningen klarar sitt sparbeting pa 1,1 mkr. For att klara sparbetinget
langsiktigt har tjdnsten som kvalitetstrateg dragits in.

Kansliavdelning berdknas gora underskott pa cirka 700 tkr, som helt och hallet beror pa att
lokalvardskostnader for kommunhuset blivit dubbelt sa hog som budgeterat till f6ljd av férdndrad
prissattning.
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Sektor samhallsbyggnad

Avdelning Arsbudget Ack Ack Ack Utfall Bokslut fg Prognos Avvikelse
Utfall Utfalli % fg ar ar
av Budget
Kostnader 0 21 0% 48 0 0 0
Sektorn for samhillsbyggnad 0 21 0% 48 0 0 0
Intakter -880 -1 165 132 % -92 -205 -880 0
Kostnader 7147 4 349 61 % I 430 3291 7147 0
Sektorsovergripande 6 267 3184 51 % 1337 3 087 6 267 0
Intakter -4 911 -3 356 68 % -3 050 -4 327 -4 923 12
Kostnader 10 123 6 483 64 % 6061 91272 10 135 -12
Bygg- och miljéenheten 5212 3127 60 % 3012 4 945 5212 0
Intakter -30320  -19 151 63 % -21 637 -30378  -30270 -50
Kostnader 29 595 19 424 66 % 20 195 30 840 29 557 38
Maltidsservice -726 274 -38 % -1 442 462 -714 -12
Intakter -15763  -12445 79 % -11304 -19550 -15763 0
Kostnader 15760 12 569 80 % 12 859 19 812 15760 0
Lokalvardsservice -3 125 -3796 % 1 555 262 -3 0
Intakter -25 111 -16 237 65 % -16 441 -24889  -25071 -40
Kostnader 27 375 18 041 66 % 16 110 24918 27 755 -380
Maltid- och lokalvardsservice 2 264 1 804 80 % -331 29 2 684 -420
Intakter -2 095 -1 869 89 % -2 025 -4 255 -2 095 0
Kostnader 29 415 20 364 69 % 21 620 33 466 29615 -200
Ridddningstjanst 27 320 18 495 68 % 19 596 29 211 27 520 -200
Intakter -5529 4318 78 % -3273 -3 236 -6 054 525
Kostnader 34 821 24 406 70 % 21 445 22 088 35 346 -525
Samhillsplaneringsenheten 29 292 20 088 69 % 18 172 18 852 29 292 0
Intakter -107 005 -72019 67 % -76 329  -76329 -108 337 I 332
Kostnader 114760 74 650 65 % 82238 82520 115792 -1 032
Fastighetsforvaltning 7756 2631 34 % 5909 6192 7 456 300
Intakter -12 542 -7 947 63 % -8 131 -8 131 -12.542 0
Kostnader 12 554 8 883 71% 8799 8799 12 554 0
Transportenhet 13 936 7326 % 668 668 13 0
Total 77 394 50 684 65 % 48 305 49 487 77 726 -332

Sektor samhallsbyggnad berdknas uppvisa ett underskott om 0,3 mkr. En storre forandring fran
tertial 1 ar att 2,2 mkr har kunnat tillféras nya underhallsarbeten da tidigare osdkerhet har minskat i
motsvarande omfattning. Ett exempel pa detta dr evakueringskostnader for att mojliggdra atgarder i
Kungsornen. Enligt prognosen pa heldret genererar forvaltade fastigheter ett 6verskott om 0,3 mkr.
Aven de interna servicefunktionerna samt riddningstjansten har uppvisat sméarre avvikelser.

Vid arsskiftet 20192020 sker en beslutad och planerad verksamhetsovergang av kommunens
fastigheter i fran Vallonbygden tillbaka till kommunen. Det férvaltande uppdraget placeras inom
sektor samhallsbyggnad i en nybildad fastighetsavdelning. En kvarvarande, om dn reducerad risk, &r
det 6kade behovet av fastighetskompetens under den pagdende verksamhetsévergangen.

Under de kommungemensamma medlen finns 0,8 mkr som avser tjdnster vilka kommer att dskas for
en detaljplanehandldggare samt en utdkning av strategtid for att ge en heltidstjanst. Energiradgivning
som tidigare kops in frdn Norrkdpings kommun har nu hamtats hem och placerats inom bygg- och
miljoenheten. Under aret har dven sédkerhetssamordning samt alkoholtillsyn 6verforts fran
ndringslivs- och utvecklingsavdelningen till sektor samhaéllsbyggnad. I 6verforingen ingar ett
besparingskrav. Den nya tobakslagen innebar ett utdkat uppdrag till Motalas kommun avseende
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alkoholhandlaggning. Med anledning av de pagaende verksamhetsjusteringarna finns en viss
osdkerhet i prognosen.

Réaddningstjdnst
Raddningsenhetens prognos visar ett underskott om 0,2 mkr. Underskottet gar inte att hédrleda till
nagon enskild hiandelse utan beror ett flertal smérre fordyringar. Den 6kade 6vertiden som beror pa

sjukskrivningar samt en storre reparation pa en hivare, en typ av skylift, ar de tva tydligaste
avvikelserna.

Maltidsservice

Utifran 2018 ars resultat justerades 2019 ars budget for att skapa en béttre balanserad budget med
lagre priser. Med malsattningen att inte skapa ett Gverskott, likt 2018 som vid arets slut fordelades pa
de kopande verksamheterna, budgeterades lagre kostnader infér 2019.

Kostnaden for livsmedel har varit lagre an tidigare vilket bidragit positivt till arets resultat.
Personalkostnaderna ar dven de varit lagre jamfort med samma period 2018.

Utifran den kostmodell som ligger till grund for debitering och den uppdelning av det rorliga priset
som sker i kostdatasystemet skulle en forenkling behdvas. Det nuvarande systemet skapar en for stor
del administration dér inte alla delar dr vardeskapande. Sammanfattningsvis bedémer verksamheten
att nagra tillagningsk6k kommer uppvisa avvikelser vid aret slut, vilket ar beroende av faktiskt antal
portioner.

Infér budget 2020 kommer ytterligare forbéttringar genomfdras samt en 6versyn av verksamheten
pagar.
Transportenheten

Det finns en hel del osdkerhet samt flera utmaningar i enhetens budget. Dels avslutar Region
Ostergotland avtalet i mitten av aret gillande sjukresor, vilket innebér bortfall av intékter.

Enheten har fatt extra I6nedkning i april efter sarskilt beslut. I 6vrigt sa har verksamheten minskat
kostnader och var sparsamma med utgifter.

Det har tagits fram ett nytt justerat pris for verksamhetens tjanster vilket innebér en 6kning av intakter
sa att full kostnadstackning erhalls.

Lokalvardservice

Verksamheten har forandrade priser i fran januari 2019. Justeringen har gjorts utifran att
lokalvardservice prissattning tidigare varit ofullstindig och bland annat inte tog hojd for restiden
emellan de olika lokalvardsobjekten. Att inte restiden tidigare beaktats i prissattningen har varit en
stor del av den mangariga forlust som lokalvardsverksamheten uppvisat.

Med den nya prismodellen d&r beddmningen att verksamheten kommer att ha en balanserad budget
och att de kopande verksamheterna. Bedomningen ar att verksamheten ger ett 6verskott pa 0,15 mkr.
Minskningen dr mojlig om personalkostnaderna fortsatt kan vara pa en lagre jamfort an 2018. Att
personalkostnaden ar ldagre beror dels pa att antalet vikarietimmar har séankts dels pa att anstéllning
av servicechef slutférdes senare an planerat.

Verksamheten har fortfarande en hel del utmaningar men sammanfattningsvis sa har
forbattringsarbetet under 2018 gett ett betydligt béttre resultat.

Sambhallsplaneringsenheten

Det finns ett flertal osdkerheter i verksamheten till exempel markvéarde, skogsvarde och
exploateringar. Kostnaderna for vintervaghallning berdknas dverskrida budget utifran att en ny
entreprenadupphandling genomforts vilken innebdr utdkade kostnader. Tidigare under aret
forvantades att kostnaderna for gatubelysning inte skulle halla budget. Efter diskussion med
Finspangs Tekniska Verk har det sakerstallts att budgeten for gatubelysning f6ljs och bestamts att
ersattningsmodellen ses 6ver under hosten. Avseende skogsverksamheten sa har forra arets torra
sommar, likt manga andra skogsinnehavare, paverkat kommunens skogsinnehav negativt genom
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angrepp fran granbarkborren. I nulage ar det oklart hur drabbat kommunens skogsinnehav dr men
det star klart att det kommer uppsta extra kostnader f6r avverkning som inte varit inplanerad.

Inplanerade atgard, enligt ovan, samt hogre intédkter inom planverksamheten férvantas mota upp
6kade kostnader inom verksamheterna vilket innebar att heldrsprognosen for
samhdllsplaneringsenheten i nuldge forvantas halla lagd budget.

Fastighetsenheten

Intdkterna och kostnaderna dr hogre an forvantat beroende framst pa tillkomsten av Lillingens
forskola. Objektet ger hogre hyresintdkter och hogre kapitalkostnader.

For forvaltningsersattning har en marginal om 3 mkr tagits upp i prognos. Detta beror dels pa att
extrabestdllningar gjorts och signaler om att Vallonbygden kommer fa svart att klara sig inom tilldelad
ersiattning. Vakanser av tjanster har lett till att kostnaderna for personal ar lagre.

Verksamhetsovergangen fran Vallonbygden till kommunen kommer att innebara ytterligare
kostnader vilka ryms i prognosen. Bland annat kan ndmnas nya lokaler samt inredning,
personalrekryteringar och fastighetsdatasystem. Hostens berdknade kostnader har raknats ner jamfort
med féregdende prognos.

Bygg- och miljoenheten

Prognosen for helaret visar pa ett nollresultat. Osdkerhet finns géllande intikter f6r provning, tillsyn
och sanktionsavgifter ddr det dr svart att forutsdga antal och typ av drenden.

Prognosantagande

Ekonomin for den interna serviceavdelningen bestdende av lokalvard, maltidsservice, transporter,
vaktmasteri samt post forutsatter att de prognostiserade volymerna fran sektorerna stimmer.

Prognosen bygger pa att foreslagna transportpriser faststalls.
Forslag till atgiarder vid avvikelse

Ett uppdrag har givits till Ekonomi- och styrningsavdelningen att utveckla process och metod for
exploateringsbudgetar.

Fortsatt besparingsarbete samt provning av gamla och nya ambitioner vilket redovisas i det mote som
ar inplanerat med politiken den 30 september infor budget 2020.
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Sektor social omsorg

Verksamhet Arsbudget Ack Utfall Ack Utfall Ack Utfall fg Bokslut fg Prognos Avvikelse
i % av ar ar
Budget

Intakter 0 -395 0% -16 387 -21 490 0 0
Kostnader 17725 11233 63 % 10 148 18723 18 034 -309
Sektorsledning SO 17 725 10 838 61 % -6 239 -2767 18 034 -309
Intdkter -7 158 -4 683 65 % -1 275 -7 279 -6 954 -204
Kostnader 43 205 28 376 66 % 16 419 44 899 43 352 -147
IFO 36 047 23 693 66 % 15 144 37 620 36 398 -351
Intakter -2227 -2.043 92 % -132 -531 -3127 900
Kostnader 28 836 20 870 72 % 19 535 28 806 32036 -3 200
IFO Forsorjningsstod 26 609 18 827 71 % 19 403 28 274 28 909 -2 300
Intakter -300 -165 55% -209 -455 -279 221
Kostnader 4300 3714 86 % | 683 6828 6279 -1 979
Placeringar vuxna 4000 3 549 89 % 1 475 6 373 6 000 -2 000
Intdkter -1 524 -1 023 67 % -807 -2 059 -1 380 -144
Kostnader 36 624 22268 61 % 20 054 40 476 32 546 4078
Placeringar BoU 35100 21 245 61 % 19 247 38418 31 166 3934
Intakter -894 -652 73 % -260 -833 -968 74
Kostnader 10 507 14029 134 % 4626 24 665 21707 -11200
Kopta platser LSS/SoL 9613 13 378 139 % 4366 23 832 20 739 -11 126
Intakter -5893 -4 288 73 % 4214 -6 533 -5893 0
Kostnader 65 289 47 594 73 % 42 842 66912 70028 -4 739
Boende samt boendestod 59 396 43 306 73 % 38 629 60 378 64 135 -4 739
LSS/SoL

Intakter -1 436 -888 62 % -1 153 -1700 -1 436 0
Kostnader 12 539 78Il 62 % 9132 19 987 12539 0
Daglig verksamhet LSS/SoL 11103 6922 62 % 7978 18 287 11103 0
Intakter -27 108 -18 180 67 % -17 345 -26 695 -27 017 91
Kostnader 43 948 31047 71 % 9 831 38 149 46 244 -2 296
Personlig assistans LSS/SFB 16 840 12 867 76 % -7514 11 454 19 227 -2 387
Intakter -89 -73 82 % -65 -121 -84 -5
Kostnader 8246 6198 75 % 3516 6 539 9218 -972
Ovriga insatser LSS/SoL 8 157 6126 75 % 3451 6418 9134 -977
Intdkter -5 134 -17 126 334 % -19 361 -29 371 -5134 0
Kostnader 10751 20774 193 % 22 662 34 894 10 351 400
Arbetsmarknadsenheten 5617 3 648 65 % 3 301 5522 5217 400
Intakter -7 077 -5048 71 % -181 -281 -6 424 -653
Kostnader 7082 5165 73 % 8492 I'1 500 6 429 653
Ensamkommande BoU 5 117 2349 % 8311 11220 5 0
Total 230212 164517 71 % 107 553 245 031 250 067 -19 855

Kolumnen Ack utfall fg ar @r pa grund av organisationsfordandringar inte jamforbar med Ack utfall for innevarande ar.

Prognosforindring

Sedan ménadsrapporten i maj har prognosen férsamrats med 3,3 mkr. Det ar fraimst kommunens

boenden samt boendestdd enligt LSS och SoL som har ett 6kat underskott med 2,9 mkr samt att

forsorjningsstodets underskott har 6kat med 1,8 mkr. Positivt &dr att placeringar barn och unga istallet

forbéttrat sitt resultat med ytterligare 1,2 mkr.

Kommentarer till prognosen

Kopta platser for placering med stéd av Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och Socialtjanstlagen (SoL) visar ett stort underskott. Detta beror pa att dessa placeringar ar vasentligt
dyrare dn de platser som kommunen bedriver. Stor del av dessa kostnader kommer att kvarsta fram
tills att kommunen har byggt ytterligare ett LSS-boende.
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Placeringar av vuxna beraknas kosta 6 mkr, vilket &r i paritet med foregaende ars resultat. Mellan 2017
och 2018 minskade kostnaden med cirka 4 mkr, vilket var ett resultat av verksamhetens 6kade arbete
med till exempel egen utslussning i Finspang. Ytterligare minskning av dessa kostnader kommer
troligtvis inte kunna ske. Cirka 70 procent bestar av missbruksvard och resterande beror framst pa
placering av individer i behov av skydd.

Kostnaderna for placeringar barn och unga fortsatter att minska. Foregaende ar minskade
kostnaderna med 7,2 mkr och f6r 2019 berdknas minskningen bli ytterligare 7,3 mkr och lamna ett
overskott med 4 mkr. Resultatet ar en f6ljd av stora forandringar inom kommunens organisation for
individ- och familjeomsorg. Ett mer nira ledarskap har inforts och fler handlaggare har anstallts
istallet for att hyra in konsulter. En satsning att forstarka antalet barn- och ungdomshandldggar samt
behandlare har kunnat fortga dven detta ar, da vi mottagit tillfalliga statsbidrag for detta.

For kommunens egna boenden enligt LSS och SoL samt boendestdd enligt SoL, berdknas underskottet
oka ytterligare. Svarigheter finns med en effektiv bemanning och att fa tag i timvikarier i tillracklig
omfattning, vilket medfor hoga kostnader for 6vertid samt fyllnadstid. Totalt ser 6vertidskostnaderna
ut att bli knappt 4 mkr for heldret. P4 kommunens boenden har antalet brukare dkat samt att flera
brukare har fatt ett simre méende och darmed stérre omvardnadsbehov. Antalet personer med
insatsen med boendestdd ser ut att fortsatta oka.

Kommunens korttidsboende har fatt manga nya drenden under aret och har beh6vt bemanna
verksamheten dagtid da nagra individer bott dir i avvaktan pa att deras beslut om bostad med
sarskild service verkstalls.

Nettokostnaden for den personliga assistansen &r prognostiserad till 19,2 mkr, vilket &r cirka 0,6 mkr
lagre an foregdende &r. Av dessa ar 11,6 mkr kostnader till Forsakringskassan for de grundlaggande
tjugo forsta timmarna, 0,7 mkr dr kostnader for sjukloner till de privata utférarna och 1,3 mkr ar
kostnader for personlig assistans enligt LSS. De 5,6 mkr som aterstar av nettokostnaden ar en f6ljd av
att schablonersdttningen inte racker till for att tdcka den kommunala l6nekostnaden som innefattar
bland annat forkortad arbetstid, ratten till heltid, chefer samt administration. De egna
sjuklonekostnader dr ocksa nagot som inte ticks av ersdttningen samt att kostnaden for vantetid
endast ersitts med en fjardedel av en hel timersattning.

Forsorjningsstodets underskott 6kar. Detta beror dels pa att det har tillkommit flera nya drenden
sedan manadsrapporten i maj som inte ar relaterade till projektet “extratjanster” samt att en del av de
individer som idag ingar i projektet “extratjanster” kommer att aterga till {6rsorjningsstod under
resterande del av aret.

Individ- och familjeomsorgens prognostiserade underskott beror pa att sektorn inte har kunnat finna
en billigare alternativ lokal for vart jourboende. Nuvarande lokal pa Hyttvagen kostar 0,6 mkr per ar.

Fardtjanstkostnader for sektor social omsorg gor ett fortsatt 6kat underskott och kostar 0,9 mkr.
Prognosantagande
Sektorledningen har 0,3 mkr i buffert for tillkommande kostnader under aret.

Prognosen for forsorjningsstodet bygger pa ett antagande om att ansdkan om medel for extratjanster
beviljas.

De individer som lamnar projektet extratjanster och inte gar vidare till studier eller arbete berdknas
kosta 0,5 mkr i f6rsorjningsstod.

Inom prognosen for placeringar vuxna sa ingar en buffert pa 0,6 mkr for tillkommande drenden under
aret.

Inom prognosen for placeringar av barn och unga sa ingar en buffert pa 0,5 mkr for tillkommande
drenden under aret.

Ensamkommande flyktingbarn berdknas gora ett underskott pa 0,4 mkr. Det prognostiserade
nollresultatet ar under férutsittning att vi far ansdkan om omstallningsmedel beviljad.
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Forslag till atgarder vid avvikelse

Det arbetas aktivt med att kunna skapa méjligheter for hemtagande av externa placeringar, vilka idag
ar mellan 0,5-3 mkr dyrare dn vara egna placeringar pa gruppboende. Kommunens boenden ar
fullbelagda och ett stort behov av utdkning med ytterligare minst tva LSS-boenden rader.

Inom enheterna for personlig assistans arbetas det i dagsldget med tva forbattringsprojekt. Det ena
projektet handlar om att minska administrationstiden genom att digitalisera tidskrivningen. Det andra
projektet dr en bemanningsgrupp for att optimera bemanningen. Syftet med projekten &r att minska
underskottet samtidigt som sektorn dkar kvaliteten for brukarna.

Under 2019 ar férhoppningen att den minskade administrationstiden for tidskrivning ska kunna
anviandas till att se Over rétten till forhojd timersattning for att 6ka kommunens intékter.

Sektor social omsorg har nu pabdrjat arbetet med bemanningsversynen som pa sikt ska leda till
battre kvalitet, arbetsmiljo samt ekonomi i vara verksamheter. Det arbetas med olika forslag pa hur
verksamheten kan f& ner kostnader for 6vertid och vikariehantering inom sektorn.

Tva gruppbostdder har stora avvikelser dar orsakssamband &@nnu inte identifierats. Verksamhetschef,
enhetschef och ekonom kommer att granska dessa enheter tillsammans for att ta reda pa vad som
orsakar avvikelsen.

Inom myndighetsutovningen sker en 6versyn av samtliga bistandsbeslut enligt SoL for att se om
mojlighet finns till verkstédllande enligt LSS, vilket kan bidra till att intédkterna fran LSS-utjamningen
kan oka nastkommande ar. Samtidigt har det paborjats ett systematiskt omtag for att f6lja upp
nuvarande beslut samt ej verkstallda beslut.
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Sektor utbildning

Verksamhet Arsbudget Ack Utfall Ack Utfalli Ack Utfall Bokslut fg Prognos Avvikelse
% av fg ar ar
Budget
Intakter -1778 -1588 89 % -3216 -3785 -2278 500
Kostnader 42 025 27 437 65 % 23 946 37 579 43 425 -1 400
Utbildning gemensamt 40 247 25 849 64 % 20 730 33794 41 147 -900
Intakter -40 879 -25 931 63 % -21 105 -32720 -39779 -1 100
Kostnader 293 926 197 615 67 % 189 359 287 829 296 526 -2 600
Grundskola 253 047 171 684 68 % 168 254 255 108 256 747 -3 700
Intakter -20 848 -16 367 79 % -16 751 -23 476 -21 648 800
Kostnader 161932 108 085 67 % 105 501 164 275 161732 200
Forskola 141 084 91718 65 % 88751 140 800 140 084 1 000
Intakter -14 034 -9 100 65 % -9 291 -21 366 -13 934 -100
Kostnader 110 764 77 408 70 % 75753 118382 115964 -5200
Gymnasiet 96 730 68 308 71 % 66 462 97 016 102 030 -5 300
Intakter -6 130 -3783 62 % -6 966 -10 601 -6 230 100
Kostnader 16 751 11773 70 % 14 827 22 580 17 351 -600
Vuxenutbildning 10 621 7990 75 % 7861 11979 1121 -500
Total 541 729 365 549 67 % 352 058 538 696 551 129 -9 400

Prognosforindringar: totalprognosen pa -9,4 mkr uppvisar en forbattring med 2,7 mkr jamfort med
prognosen fran maj. I stora drag sa visar verksamheternas chefsomraden prognosforbattringar pa
totalt ca 3,5 mkr. Lokalvardskostnaderna beraknas 6verstiga budget med 2,5 mkr och kostnaden for
externa gymnasieplatser visar en forbéttring med 1,4 mkr. Finansieringssidan visar bade positiva och
negativa forandringar. Statsbidrag fran Skolverket + 3,3 mkr och minus for bidrag fran
Migrationsverket med 3 mkr.

Kommentarer till prognosen

Utbildning gemensamt innehaller sektorledningskontor med avdelningarna ledning och utveckling,
administration och planering inklusive sektorns centrala IT-funktion. Dessutom ingar centrala barn-
och elevhilsan med sprakenheten. Prognosmaéssigt sa visar centrala barn- och elevhélsan overskott
med 0,6 mkr till f6ljd av vakanta tjanster. Den centrala It-funktionen visar 6verskott med 0,3 mkr
ocksa till f6ljd av lagre personalkostnader &n forvintat. Ledning och utveckling prognosticerar
overskott med totalt 0,7 mkr. Utfallet av ett statsbidrag blev battre an forvantat, +0,5 mkr, och
omkostnader for utbildningskontoret visar 6verskott med 0,2 mkr. Under administration och
planering har det férvantade underskottet med 2,5 mkr for lokalvard placerats. Detta kommer i
bokslutet att laggas ut till respektive verksamhet, de har inte budgetramar som tacker detta.
Lokalvarden har tecknat nya avtal och tillaimpar en ny prissattningsmodell.

Grundskolans rektorsomraden inklusive grundsirskola och fritidshem prognostiserar tillsammans

ett underskott pa 3,4 mkr, en prognosforbattring med drygt 2 mkr sedan majprognosen. Underskottet
bestar av personalkostnader som inte ryms inom tilldelade budgetramar. Den fradmsta anledningen ar
att skolorna upplever problem med att, inom sin budgetram, ordna extra resurser for barn med behov
av sarskilt stod.

For tva skolor, Viggestorps- och Stordngsskolan, har bemanningen sedan nagra terminer tillbaka 6kats
for att kunna vidta de atgérder som varit nddvéandiga for att klara lagens krav. Denna satsning har
ocksa, till delar, fortsatt pA Nyhemsskolan 7-9 som samtidigt brottas med anpassningsproblem: till
foljd av elevminskning och darmed mindre budgetram. Héllestads rektorsomrade avsatter stora
resurser for ett litet antal elever med véldigt stora behov.

Inom tva rektorsomraden, med nagra relativt sett sma skolenheter, racker inte tilldelad normal
elevpeng for att klara bemanningen och en budget i balans pa respektive enhet.
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Grundsarskolans prognos visar underskott 1,3 mkr, en ansokan till Migrationsverket om bidrag for
extra kostnader med 0,5 mkr for elever med sarskilda behov blev avslagen. Antalet elever har
fordubblats sedan 2015, idag gér 44 elever dar. Verksamheten dr mycket personalintensiv,
personalbudgeten 6verskrids nu med 0,8 mkr.

Grundskolan gemensamt med bland annat skolskjutsar och interkommunala kostnader och
fritidshemsavgifter uppvisar sa hér langt inga budgetavvikelser. Utfallet for statsbidrag forvéntas
Overstiga budget med 1,7 mkr. Nar det géller bidrag fran Migrationsverket sa géller det motsatta,
forvantat underskott 2,0 mkr. Antalet elever med asylstatus ar lagre dn forvantat. Skolorna, framfor
allt Stordangsskolan och Grosvadsskolan har trots detta en relativt stor mangd elever med annat
modersmal som kréver extra resurser, bland annat i form av studiehandledning pa andra sprak.

Forskolans sex chefsomraden visar sammantaget en prognos pé +0,2 mkr. Av kommunens satsning
pa 6,5 mkr till sektor utbildning i budgeten f6r 2019 har sektorn valt att lagga 5,2 mkr pa forskolan,
detta efter en foljd av ar med budgetunderskott. Nu dr bemanning och 6vriga kostnader vl
anpassade till givna budgetramar men utrymmet for extra stod till barn med stora behov, for
laromedel samt forbrukningsvaror ar begransat. Over- och underskott varierar mellan omradena,
detta utifran fysiska forutsattningar som till exempel storlek pa forskolor och antalet barn med behov
av sdrskilda resurser. Chefsomradena tillimpar ett system med fasta vikarier, s& kallade 16pare, pa
respektive omrade. Detta ar framgéangsrikt bade vad betraffar verksamhetsnytta och ekonomi. Ett
onskemal om pedagogiska maltider finns i verksamheten, detta ar just nu inte uppfylit.

Prognosen for chefsomradena har tagit hojd for utbetalning av ackumulerade 6vertidsersattningar till
dagbarnvéardare som slutat, 0,3 mkr. En overheadkostnad for nyttjande av bemanningscentralen ar
ocksa inrdknad med 0,6 mkr. Forskolans nyttjande var lagt berdknat redan vid arets ingadng och har
blivit annu lagre.

Forskolan gemensamt med bland annat interkommunala kostnader och férskoleavgifter uppvisar sa
har langt inga budgetavvikelser. Nar det géller statsbidrag s& forvantas ett 6verskott med 0,8 mkr for
bidraget for mindre barngrupper i forskolan.

Budgeten for omsorg pa obekvama tider pa Hogklint ar 2,0 mkr, vilket 4r den ram som sektorn blivit
tilldelad for detta. Verksamheten kom igang under hosten 2018 och omfattning har sa har langt varit
relativt liten. De ekonomiska konsekvenserna for helaret ar svara att berdkna eftersom
verksamhetsvolymen dr svarbeddmd. Det finns relativt stora fasta kostnader men en stor 6kning av
volym skulle medfora en betydande 6kning av rorliga personalkostnader. Just nu lamnas en
nollprognos.

Gymnasieverksamheten totalt sett prognostiserar ett underskott med 5,3 mkr, en férbéattring med 0,7
mkr sedan prognosen i maj.

Bergska gymnasiet bildningen, med nationella program visar en prognos pa — 4,5 mkr, majprognosen
visade -4,0 mkr. Verksamheten erhéller en intern elevpeng per elev pé respektive program.
Elevpengen rimmar med de programpriser som finns i samverkansomradet. Problemet &r att klara
ekonomin med nuvarande elevvolym och det utbud av program och inriktningar som skolan har.
Antalet elever forvantades Oka till hosttermin, sa blev det men 6kningen blev inte sa stor. Just nu gar
260 elever péa skolan. Undervisningsgrupperna blir sma och undervisningskostnaden hog per elev,
detta géller aven for dvriga fasta omkostnader som verksamheten har. Nu konstaterades dessutom att
kostnaden for skolmaltider fran den externa leverantoren blivit ovantat hog, den 6verstiger budget
med 0,5 mkr, Enheten har fatt i uppdrag att utreda detta.

Bergska gymnasiet Bergska skolan med introduktionsprogram (IM) och gymnasiesérskola
prognostiserar ett underskott med 3,5 mkr, i forra prognosen var underskottet 3,8 mkr. Verksamheten
erhéller en internt bestimd elevpeng per elev pa IM och en berdaknad ram f6r gymnasiesarskolan.
Antalet elever pa IM minskade under 2018 och prognosen ar fortsatt minskning under 2019, detta i sig
ar positivt. Nar det galler gymnasiesdrskolan s& har antalet elever 6kat mer an forvantat mellan var-
och hosttermin, just nu &r 16 elever inskrivna och ytterligare tva elever kan tillkomma. Nagra utav
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dessa elever behover extra mycket stdd i form av personalresurser. En forstarkning av budgeten fors
over fran extern gymnasiebudget eftersom elever tidigare gatt hos externa anordnare. Bada
verksamhetsdelarna dr mycket personalintensiva. Under 2018 genomférdes en betydande anpassning
av bemanningen och denna fortsitter under 2019. Trots detta finns problem att klara budgeten utifran
given finansiering. En forklaring till problemen ar de forhallandevis hoga kostnaderna for lokaler, de
ar nyrenoverade med hogt kvadratmeterpris. Lokalkostnaden per elev blir hog, ungefar 30 tkr per ar.
Det utgor drygt 17 procent av budgeterad kostnad for hela verksamheten.

Gymnasiet externt visade under 2018 en 6kning med 32 elever fran varterminen till hostterminen,
inklusive en dkning av elever pa specialskolor med tre elever. Elevantalet 6kar med ytterligare 16
elever infdr denna host, just nu gar 464 elever hos externa anordnare. En vésentlig 6kning av
budgeten gjordes infor verksamhetsaret for att ta hojd for detta, den omfattar nu cirka 58 mkr for
elevavgifter till andra kommuner och friskolor. Kommunen har fattat beslut om okat
ersattningsbelopp for Industriprogrammet, detta var inte kiant i budgetprocessen. Den totala
kostnadsokningen for detta blev 1,1 mkr for 2019. Sektorn prognostiserade i maj ett underskott pa 1,4
mkr. Nu ar intagningen for hostterminen relativt saker och prognosen visar att kostnaderna ryms
inom budgetramen trots prishdjningen for industriprogrammet. En bidragande orsak ar att kostnaden
for elever i specialskolor blir 1,0 mkr lagre under hostterminen. En betydande forklaring ar att elever
nu flyttat 6ver till gymnasiesarskola i var egen verksamhet.

I den interna potten for elevpeng for gymnasieverksamheten lades en reserv pa 3,2 mkr. Denna
kommer fran ramtilldelningen for gymnasiesarskolan som enligt sektorns bedémning var for stor i
forhallande till antalet elever. Det fanns osakerheter nar det géller antalet elever p& gymnasiesarskolan
till hostterminen och om resurser for nagon/nagra av dessa elever kunde hamtas hem via minskade
kostnader i den externa gymnasiebudgeten. Just nu ligger reserven dock kvar och prognosen visar
overskott med 3,2 mkr som far balansera delar av underskott i den 6vriga gymnasieverksamheten.
Overskottet reduceras med 0,5 mkr till fljd av lagre utfall &n férvantat for bidrag fran
Migrationsverket.

Vuxenutbildningens prognos ar ett underskott pa 0,5 mkr. Personalkostnaderna forvantas dverstiga
budget med 0,6 mkr. Kostnader for laromedel visar underskott med 0,1 mkr. For forsaljning av
utbildning till andra kommuner &r prognosen ett Gverskott med 0,1 mkr. Aterbetalning av ett
statsbidrag for underskoterskeutbildning 2018 medfor ett underskott pa 0,2 mkr. Antalet beviljade
platser hade inte utnyttjats fullt ut pa grund av avhopp under utbildningstiden. Pengar f6r denna
aterbetalning hade inte reserverats i bokslutet 2018. Statsbidragen for yrkesutbildningar innevarande
ar forvantas overstiga budget med 0,3 mkr.

Prognosantaganden

I sektorn centralt finns inga former av buffertar som kan anvandas till oférutsedda handelser eller
upplosas for att forbéttra resultatet. Undantaget ar den del av ramtilldelningen av gymnasiesarskolan
som lagts i elevpengspotten for gymnasiet, se resonemang ovan.

Prognoserna forutsatter att planerade och sokta statsbidrag erhélls och att redovisningar av
genomforda insatser via statsbidrag godkanns. Under pagaende verksamhetsar kan, med kort varsel,
nya bidragsmojligheter dyka upp. Ett specifikt problem é&r att redovisningen till skolverket, ndra nog
alltid, ligger aret efter genomforandet. Forst da ges besked om godkédnnande eller inte, detta stéller till
problem i prognoser och bokslutsarbete.

Ett antal chefsomrdden inom grundskolan och gymnasiet gick in i verksamhetsaret med underbalans i
budget. Dessa underbalanser har redovisats som underskott i tidigare prognoser. Betraffande omsorg
pé obekvama tider, se resonemang ovan.

Det rader en viss osdkerhet nar det galler mojligheterna till ersattning fran Migrationsverket for elever
pa gymnasiet. Problemet ar antalet elever och att veta vilken status eleverna har beroende pa alder,
om de har fatt permanent uppehéllstillstdnd eller om de hanteras under den nya gymnasielagen.
Ersattningarna utgor en viktig del av finansieringen av gymnasieverksamheten framfor allt inom
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Introduktionsprogram (IM). Budgeten f6r 2019 &r intdkter pa 6,1 mkr. En viss reservation angaende
prognoserna for detta méste lamnas. Problemet finns ocksé delvis betraffande grundskolans elever
och majligheten att fa bidrag fran Migrationsverket. Det dr svart att berdkna inflodet av elever, deras
status samt hur stor del av aret de finns i var verksamhet. Kommunen har ocksa fatt avslag pa
ansokningar om extra resurser for elever med stora behov, liknande ansdkningar har tidigare beviljats.

Atgirder for budget i balans

I sektorns budgetfordelningsarbete, som utgick ifrén forviantade verksamhetsvolymer och med
upprakning normal prisutveckling, sd uppstod problem att rymmas inom tilldelad budgetram och
forvantade intdkter. Med anledning av detta sa lades ett generellt sparbeting pa alla verksamhetsdelar
pa 1,8 procent for att komma nédrmare en budget i balans. Bedomningen som darefter gjordes var att
verksamheterna inte kunde anstriangas ytterligare utan att kvalitén blev lidande. Resultatet blev i ett
antal fall underbalanserade budgetar vid arets borjan.

Sektorn jobbar med ett uppdrag till varje chefsomrade som innebér en kontinuerlig 6versyn av
organisation och bemanning i varje ldge, detsamma galler alla former av omkostnader. Detta for att,
om mdjligt, komma till rdtta med de underskott som finns. Hittills under aret har det inom sektorn
inte fattas nagra beslut om konkreta sparbeting av storre omfattning sisom neddragning av delar av
verksamheten, anstdllningsstopp eller kopstopp. Sektorledningen har pa uppdrag av den politiska
ledningen startat ett arbete med att ta fram forslag till atgarder for budget i balans pa tre ars sikt.
Arbetet ska vara klart under denna host.

Grundskolans rektorsomraden omréden visar nu prognoser som ar battre 4n de underbalanser de
hade i borjan av aret, det tyder pd att de gjort atgarder for att komma i battre ekonomisk balans.
Forskolans chefsomraden har haft framgang i sitt vikarieuppldgg. Se resonemang ovan.
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Sektor vard och omsorg

Avdelning/enhet Arsbudget Ack Ack Ack Bokslut fg Prognos Avvikelse
Utfall Utfalli% Utfall fg ar
av Budget ar
Kostnader 0 25 0% 0 0 0 0
Social omsorg 0 25 0% 0 0 0 0
Intakter 0 -5 0% 0 0 0 0
Kostnader 17 892 9910 55 % 8821 17 536 15341 2551
Myndighetskontoret 17 892 9 905 55 % 8 821 17 536 15 341 2551
Intakter -93 -123 132 % -1 395 -2 102 -1 442 I 349
Kostnader 31897 23 966 75 % 22731 34 554 35621 -3724
Hilso- och sjukvardsorg 31 804 23 843 75 % 2] 337 32 452 34 180 -2376
Intakter -63 851 -49 573 78%  -43079 -64886 -7372l 9870
Kostnader 145642 110958 76 % 97 128 147 391 167560 -21918
Hemtjinst 81 791 61 385 75 % 54 049 82 505 93839 -12048
Intakter -2 586 -1 695 66 % -3334 -5253 -2 560 -26
Kostnader 177 841 124 984 70% 120406 181 187 186 151 -8310
Sarskilt boende 175255 123 289 70% 117072 175934 183 591 -8 336
Intakter -38328 -27178 71%  -27918 -40162  -40222 | 894
Kostnader 23282 15018 65 % 17 461 24073 22 508 774
Vard och omsorg centralt -15046 -12160 81% -10457 -16089 -17714 2 668
Total 291 696 206 286 71% 190821 292339 309236 -17540

Vard och omsorg visar ett underskott pa 17,5 mkr.
Prognosforindring

Sektorn visar ett 6kat underskott jamfort med féregdende prognos med 12,9 Mkr. Under 2019
berdknas hemtjansten 6ka med cirka 17 000 timmar jamfort med 2018. Detta beror pa 6kad volym av
bistdndsbeddmd hemtjanst, delegerade hemsjukvardsinsatser samt tid for att hantera
matdistributionen. I tidigare prognoser har sektorn tagit hansyn till en viss 6kad volym avseende
intdkter hos hemtjanstenheterna men inte till den 6kade kostnaden som belastar hemtjénst centralt.

Infoér 2019 minskade det riktade statsbidraget pa 5 mkr for 6kad bemanning inom &dldreomsorgen och
dérutover fanns ett besparingskrav. Enheterna har inte lyckats anpassa sina organisationer utifran
minskad budget 2019.

Under sommaren beslutade regeringen om ett nytt statsbidrag till bemanning denna gang pa 1,3 mkr
dessa medel har rekvirerats under augusti manad 2019 och tillforts Halso- och
sjukvardsorganisationen.

Vard och omsorg centralt

For att 6ka mojligheten till ett ndra ledarskap och skapa hanterbara chefsomraden valde att skapa
ytterligare ett chefsled. Tva strategtjanster har omvandlats till verksamhetschefstjéanster och en
verksamhetschef har nyrekryterats. Pa enhetschefsniva har gruppen utokats med tva enhetschefer.
Utokningen ansags nddvandig for att mota det 6kade behovet av omsorgsinsatser men innebéar en
okad kostnad for sektorn.

Vard och omsorg centralt visar ett dverskott pa 2,7 mkr. Overskottet beror fraimst pa en positiv
avvikelse géllande dldreomsorgsavgifter som beror pa den kade brukarvolymen samt en positiv
avvikelse géllande ldgre personalkostnader an berdknat.

Hilso- och sjukvardsorganisationen
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Halso- och sjukvérd centralt visar ett 6verskott pa 0,7 mkr. Férandringen gentemot varens prognoser
beror pa det nya statsbidraget.
HS-organisationen visar ett underskott pa 3,1 mkr. Underskottet beror pa 6kade I6nekostnader.

Hemtjanst

Hemtjansttimmarna 6kar med cirka 17 000 timmar vilket leder till dyrare verksamhet. Hemtjanst
centralt berdknas fa en 6kad kostnad till foljd av de 6kade volymerna som motsvarar 9 mkr.

Volymokningen innebéar en 6kad personalkostnad och hogre vikarieomfattning. De erséttningsnivaer
som hemtjansten far motsvarar inte de kostnader som enheterna har varfér merparten av enheterna
generar underskott. Hemtjdnstenheterna upplever att det dr svart att anpassa personalschemat till de
snabba volymforandringarna som sker. Okade kostnader pa grund av hog sjukfranvaro ar ytterligare
en orsak till kade kostnader.

Sirskilt boende

Ett okat antal dldre med stora omsorgsbehov har inneburit fullbelagda boenden och beslut om sarskilt
boende har inte kunnat verkstallas inom lagstadgade tre manader. For att minska den akuta
platsbristen som rader inom kommunens sarskilda boenden har Betarens vardboende och
Stordngsgarden andrat anvandningsomréde for ndgra rum till tillfalliga lagenheter. De utckade
platserna berdknas kosta 0,4 mkr i personal- och materialkostnader utéver budget.

I syfte att korta tiden for slutenvard skrivs dldre saval som unga multisjuka med stora
omvardnadsbehov ut tidigare for omhédndertagande inom kommunens dldreomsorg. Sju personer
under 65 ar har vardats pa Sergelsgarden under kortare och langre tid, i vissa fall 6ver ett ar. Ett
specialdrende pa Sergelsgarden har kravt extra bemanning dygnet runt. Individarendet har medfort
en utdkad kostnad pa cirka 0,6 mkr f6r omvardnadspersonal och hélso- och sjukvérdpersonal.

Ovanstaende beskrivning av allt fler multisjuka med stora medicinska insatser och stora
omvardnadsbehov aterfinns inom samtliga omraden i sektorn.

Stordngsgarden visar ett underskott 4,6 mkr vilket framst beror pa hoga personalkostnader. Orsakerna
bakom de hoga personalkostnaderna dr hog sjukfranvaro och svérigheter att fa logistiken inom
boendet att fungera vilket forsvarar samordning av personalresurser.

Samtliga boendeenheter férutom Berggarden har en f6r hog bemanning utifran
resursfordelningsmodellen som sektorn tillimpar.

Prognosantaganden

Sektorn har tidigare haft en buffert centralt for att kunna tacka upp ovantade kostnader och ckade
volymer. Pa grund av besparingskravet pa 9 mkr fanns inte utrymme for en sadan buffert.

Sedan 2015 har sektorn mottagit statsbidrag om 5 mkr per ar for 6kad bemanning. Statsbidragen har
gjort det majligt for enheterna att 6ka sin grundbemanning och varit ett valkommet bidrag. Nar
statsbidraget uteblev infor 2019 behdvde enheterna som tidigare kunnat ha en 6kad bemanning
anpassa sin bemanning till den budget som tilldelats. Anpassningsbehoven infér budget 2019 har inte
uppfattats pa enhetsniva vilket gjort att enheterna fortsatt haft for hog bemanning gentemot tilldelad
budget. Vilket ar en delforklaring till det totala underskottet.

I myndighetskontorets budget finns flera poster som ar svara att prognostisera sasom till exempel
fardtjanst, riksfardtjanst och bostadsanpassning. I dagslédget ser dessa poster ut att visa ett 6verskott
pa 2,1 mkr. Det ar dock viktigt att ha i atanke att det framst avseende bostadsanpassning kan
aktualiseras drenden som innebar mycket stora kostnader. Det prognosticerade 6verskottet kan da
istéllet visa ett underskott. I prognosen har sektorn dessutom inte tagit med kostnader for
utskrivningsklara patienter d& dialog fortfarande férs med regionen kring dessa kostnader.

Det har under lang tid varit svart att rekrytera hélso- och sjukvardspersonal och arbetsgrupperna har
under senaste aren tidvis gatt underbemannade. Detta har medfort hard belastning pa de som varit i
tjanst, vilket bidragit till langtidssjukskrivningar och bristféllig arbetsmiljo. Da det inte finns vikarier
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att tillga for denna personalkategori behdver all franvaro tdackas upp med tillsvidareanstillda
medarbetare. Enheten har darfor haft behov av ett visst 6verskott av personal for att sakerstélla
kvalitét och arbetsmiljo.

Forslag till atgdrder vid avvikelse

I sektorns organisationsoversyn lyftes behovet av att skapa hanterbara chefsomraden med ett nara
ledarskap med syftet att vara en attraktiv arbetsplats. Forandringen ska bidra till att ge utrymme for
digitaliserings- och effektiviseringsarbete. Satsningarna kan komma att ge effekt pa langre sikt och ge
forutsdttning for mer kontroll pa den egna enhetens ekonomi men vi kan inte rdkna med att se effekt
under 2019.

Sektorn har en fortsatt hog vikarieomfattning. En av tre arsarbetare i verksamheterna &r en vikarie.
Detta har paverkan pé arbetsmiljon, sjukfrdnvaron, effektiviteten och kontinuiteten. Utifrdn detta och
projektet Oversyn av processer inom bemanning skapades ett uppdrag med fokus pa ratt
grundbemanning som pabdrjades under hosten 2018 och kommer att fortsdtta under 2019. Uppdraget
innebar att alla enheter ska ha uppdaterade bemanningskrav for att sdkra att réatt person med réatt
kompetens &r pa rétt plats vid rétt tid. Malet med uppdraget &r att vara en attraktiv arbetsplats,
minska 6vertiden, minska sjukfranvaron samt minska vikarieomfattningen. Vilket bér medféra en
okad effektivitet med minskade kostnader nagot som &r absolut nédvandigt f6r att mota framtidens
utmaningar inom dldreomsorgen. Har har sektorn inte lyckats na malsattningen och arbetet behover
fortsdtta med béttre kontroll och uppfoljning utifran respektive enhets egen ekonomi. Viss del av
okade kostnader som kan harledas till stddkostnader pa enheterna kan minskas genom att hantera
stdd internt p& enheterna med befintlig omvardnadspersonal.

Hemtjanstenheterna kommer fortsitta arbeta aktivt med effektiv schemaplanering for att minska
spilltid. For att mota volymaokningar och -minskningar kommer enheterna att arbeta vidare med
fragan kring samverkan mellan enheterna.

Sektorn kommer ocksa att initiera en diskussion och ett arbete utifrdn socialtjanstlagens begrepp
skalig levnadsniva. Det finns starka skal att titta pd om de forandringar som skett i samhallet
avseende bland annat digitaliseringen kan bidra till ett forandrat stt att sdkerstalla att vara dldre far
sina behov tillgodosedda. Myndighetskontorets uppdrag att intensifiera uppfoljning av bistandsbeslut
kommer att vara ett prioriterat arbete. Vidare forslag pa atgarder for budget i balans, pa kort och
langre sikt kommer att presenteras till 30 september.
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Politisk ledning

Enhet Arsbudget Ack Ack Ack Utfall Bokslut fg Prognos Avvikelse

Utfall Utfalli % fgar ar

av Budget

Kostnader 3939 1 945 49 % 1 982 3267 3579 360
Kommunfullmaktige 3939 1 945 49 % 1 982 3 267 3579 360
Kostnader | 207 495 41 % 519 769 | 007 200
Revision 1 207 495 41 % 519 769 1 007 200
Intdkter -1 092 -1 150 105 % -950 -1 091 -1 318 226
Kostnader 3523 3013 86 % 2 821 3732 3824 -301
Overférmyndare 2431 1 864 77 % 1871 2 641 2 506 -75
Kostnader 128 160 125 % 57 100 228 -100
Bygg- & miljonimnd 128 160 125 % 57 100 228 -100
Intdkter -513 -516 100 % -433 -433 -516 3
Kostnader | 207 1 150 95 % 361 1332 1210 -3
Valnamnd 694 635 91 % -72 900 694 0
Kostnader 5766 3764 65 % 3 141 6 695 6 066 -300
Kommunstyrelsen inkl KS 5766 3764 65 % 3 141 6 695 6 066 -300
medel for oférutsedda behov
Total 14 165 8 861 63% 7 496 14 373 14 080 85
KS medel f6r of6rutsedda
behov
Budget 700
Beslut:
Tackningskollen - licensavgift -40
Seniorgalan -20
Hyreskostnad DHR -10
Bocker invigning biblioteket -29
Norrkopings namndemannaforening -3
Lansoverskridande linjetrafik -250
Summa beslut: -352
Kvar av budget 348

Kommentar till prognosen

Under aret utgar ekonomiskt omstéllningsstod samt aktiva omstéllningsinsatser till fortroendevalda
som avslutat sina uppdrag, vilket padverkar Kommunstyrelsens resultat.

Kommunfullméktige har avsatt medel for investering i nytt hogtalar- och rostningssystem.

Forseningar av projektet medfor nya drift- och kapitalkostnader forst nésta ar.

Liksom tidigare ar hanterar 6verférmyndarens verksamhet godmanskapet for ensamkommande barn

och ungdomar. Overformyndaren har fatt sex nya drenden gallande EKB fran augusti vilket medfor

kostnadsokningar fran och med hosten.
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Kommungemensamma kostnader

Arsbudget Ack

Ack Ack Utfall Bokslut Prognos Avvikelse

Utfall Utfall i % fgar fgar
av
Budget
Lonepott 7978 0 0% 0 0 4178 3800
Lokalpool | 324 | 367 103 % 1 609 1959 2 409 -1 085
Centrala medel omplacering o rehab. 369 37 10 % 2 184 369 0
Samordningsforbundet 600 339 56 % 362 542 509 91
Landsbygdsutveckling 317 178 56 % 178 267 267 50
Mellanskillnad CNG 0 0 0% 0 900 0 0
Ledarutvecklingsinsatser 264 137 52 % 234 273 264 0
Partsgemensam kompetensutveckling 175 57 32 % 57 140 175 0
Kompetensutvecklingsmedel 317 145 46 % 198 343 317 0
Utvecklings- och omstillningspott 2770 0 0% 0 0 2770 0
Projektmiljon gymnasieskolor | 000 0 0% 0 0 | 000 0
Medlemskap CKS 375 0 0% 185 369 375 0
Upplosning fonderade flyktingmedel -13 339 -8893 67 % -9333 -14000 -13339 0
Personalsociala tgarder 300 218 73 % 325 325 219 8l
Kulturyta Rejmyre 200 133 67 % 133 200 200 0
Sjuk-frisktjanst 0 0 0% 340 592 0 0
Medarbetarenkat, Helix mm 529 100 19 % 185 238 503 26
Internranta nya investeringar 5298 0 0% 0 0 798 4 500
Avskrivningar nya investeringar 4208 0 0% 0 0 2008 2200
Vagforeningar 500 0 0% 0 0 500 0
E-handel 150 0 0% 0 0 150 0
Lonekartlaggning 70 0 0% 0 0 0 70
Digitalisering | 867 0 0% 0 0 0 |1 867
Avgiftssankning Kulturskolan 70 0 0% 0 0 0 70
Oppen forskola | 000 0 0% 0 0 0 1 000
Tjanster plan och bygglov 800 0 0 % 0 0 800 0
Total 17 141 -6 182 -36% -5525 -7668 4 472 12 670

Kommentar till prognosen

Inom kommungemensamma kostnader och intdkter har kommunen samlat en del av de gemensamma
poster som inte kan kopplas till en enskild sektor. Har finns budget f6r nya avskrivningar kopplat till

investeringsbudgeten, utvecklingsmedel, och kommunens lokalpool. Aven medel till

samordningsforbundet och andra projekt sdsom landsbygdsutveckling och ledarskapsutveckling

aterfinns har.

Prognosforindring

Prognosen for lokalpoolen inkluderar fran och med tertial 2 en kostnad for tomstillda lokalytor pa

bildningen under juni-december.

En genomgéng och uppskattning har gjorts av vilka investeringsprojekt som kommer hinna att

avslutas under aret och som kommer att generera nya avskrivningar och internranta. Utgangspunkt
har varit sektorernas rapporteringar av investeringarna till tertial 2. Prognosen innebéar en
prognosforbattring med 1,5 mkr jamfort med majuppfoljningen. Flera projekt kommer inte att hinna
avslutas och slutredovisas under éret, vilket medfor forskjutning av kostnaderna till kommande é&r.
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Prognosen for kommunens digitaliseringsmedel baseras pa hittills fattade beslut.

Nettoeffekten av 16nedversyn 2019 visar ett Overskott med 3,8 mkr. Prognosen inkluderar dven en
uppskattad kostnad for vardforbundet vars avtal kvarstar att slutfora.

Kommentarer till prognosen i dvrigt

Sektor utbildningen fortsdtter att utreda uppstart av Oppen forskola. Prognosen &r att verksamheten
startar fOrst ndsta ar.

Prognosantaganden
Prognosen for utvecklings-och omstéllningspotten forutsatter att alla medel forbrukas under aret.

Utvecklings- och omstillningspott

Budget i tkr 3 950

Ramijusteringar:

Locker Room Talk -140 till sektor utbildning
Platsutveckling Rejmyre -300 till ledningsstaben
Marknadsforing O-ringen -300 till ledningsstaben
Flyttkostnader Finspangs bibliotek -385 till ledningsstaben
Certifiering Bergska skolan -55 till sektor utbildning
Summa beslut: -1 180

Kvar att forbruka: 2770
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Finansenheten

Arsbudget Ack Ack Ack Utfall Bokslut fg Prognos Avvikelse
Utfall Utfalli % fg ar ar
av Budget

Intakter -1 321 466 -884 639 67 % -856 228 -1 283 997 -1 326 097 4631
Kostnader 0 0 0% 0 0 0 0
Skatter o statsbidrag -1 321 466 -884 639 67 % -856 228 -1 283 997 -1 326 097 4631
Intdkter -23097  -15591 68 % -23450 -35014  -21 590 -1 507
Kostnader 3202 2139 67 % | 870 2 987 3203 -1
Finansiella kost o intidkter -19895  -13 452 68 % -21 580 -32027 -18 387 -1 508
Intakter -462 -286 62 % -5 070 -5 327 -522 60
Kostnader 562 | 432 255 % 973 6 460 2019 -1 457
Ovr kommungemensamma 100 1 145 1145 % -4 097 1133 1 497 -1 397
Intakter -704 -2 942 464 % 4917 -9 235 -848 144
Kostnader 108 201 881 % 60 684 108 0
Pensionsmedelsportfolj 596" 2741 389 % -4 857 -8 551 -740 144
Intakter -21 107 -12839 61 % -12902  -19319  -19222 -1 885
Kostnader 26 612 12 580 47 % 13 545 20023 18 866 7746
Internbanken 5505 -258 -5% 643 704 -356 586l
Intdkter -387 -451 116 % -11969 -12435 -451 64
Kostnader 0 64 0% 92 208 64 -64
Stb Migrationsverket -387 -387 100 % -11877 -12227 -387 0
Intakter -274 158 -186 300 68 % -179353 -268391 -278 158 4000
Kostnader 224785 152978 68 % 147 562 220747 228 685 -3 900
PO o arbgiv avg -49 373  -33 321 67 % -31 791 -47 644  -49 473 100
Kostnader 86 172 58 064 67 % 59 370 87 251 86 172 0
Pensioner o I6neskatt 86 172 58 064 67 % 59 370 87 251 86 172 0
Total -1 299 940 -875 589 67% -870416 -1 295 358 -1 307 771 7831

Kommentar till prognosen

Prognosforindring

Den skatteprognos som Sveriges kommuner och landsting (SKL)s lamnade i augusti visar pa dkade

skatteintakter med 3 mkr jamfort med uppfoljningen i maj. De prelimindra slutavrakningarna fér 2018

och 2019 ars skatteintdkter 4r nu mer positiva som foljd av okat skatteunderlag.

Flera av kommunens pagaende investeringsprojekt kommer inte att hinna slutféras under aret eller

paverkar endast resultatet under del av aret. Tidpunkten for nir investeringarna slutredovisas

paverkar de interna ranteintakterna pa finansenheten och ar en osakerhetsfaktor varje ar. Prognosen

per tertial 2 visar en prognosforsamring med 1 mkr jamfort med uppfoljningen i maj.

Kommentarer till prognosen

Genomsnittlig lanekostnad f6r kommunens upptagna lan &r lagre an budgeterat da flera lan har

omsatts till en ldgre rénta dn tidigare. Kommunens ranteintékter for vidareutlaning i internbanken

blir samtidigt lagre som foljd av att debiteringen baseras pa genomsnittlig ranta och ett paslag.

Ovriga kommungemensamma kostnader och intékter inkluderar kostnader avseende
forgavesprojekteringar for parkering Lillsjobacken och nytt LSS-boende. Hér aterfinns dven
l6nekostnader for avgaende kommundirektor.
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Prognosantaganden

Fran och med 2019 varderas finansiella omsattningstillgangar (kommunens pensionsplaceringar) till
verkligt varde istallet for anskaffningsvarde. Under aret ska orealiserade vinster och forluster
redovisas som finansiell intdkt och kostnad och péaverka resultatet. Da osdkerheten &r stor for hur
marknadsvéardena ser ut pa bokslutsdagen dr prognosen vid tertial 2 forsiktig vad géller eventuella
orealiserade reavinster eller forluster men kan komma att paverka resultatet for 2019.

Kommunens prognos for arets pensionskostnader &r forsiktigt prognostiserad da tidigare prognoser
fran KPA har varierat under aren och medfort stor variation i prognos kontra slutligt utfall.
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Finspangs kommun ska ha en hallbar ekonomisk utveckling

Varning

Bedémningen dr att det finns risk fér att kommunen inte ndr mdlen fér att bedriva en héllbar ekonomisk
utveckling. Orsaken dr bristande effektivitet gdllande kommunens inkép, utnyttjiande av lokaler samt
svdrigheter att Igga en bemanning utifrdan tilldelade resurser.

I Agenda 2030 dar ekonomisk hallbarhet finns med som en av de tre fundamenten, de andra tva ar
social och miljomassig hallbarhet, definieras ekonomisk hallbarhet nagot annorlunda &n vad vi
tidigare gjort. Ekonomisk hallbarhet har oftast likstdllts med ekonomisk tillvaxt, vilken anses vara
hallbar s lange den totala mangden kapital 6kar. I den nya definitionen forstas ekonomisk héllbarhet
som en ekonomisk utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for den miljomaéssiga eller
sociala hallbarheten. En 6kning av ekonomiskt kapital far alltsa inte ske pa bekostnad av en
minskning i naturkapital eller socialt kapital.

Allt arbete som utfors i kommunen och som syftar till att skapa en bra verksamhet av god kvalitet
eller att utveckla kommunen som ort bidrar till malet. En god kvalitet innefattar ett effektivt
utnyttjande av resurser utan sloseri.

Den storsta kostnadsposten for kommunen dr personalkostnaden. Att personalen mar bra och ar pa
arbetet dr en forutsittning for en hallbar ekonomisk utveckling. Kostnaden for sjukersattningen har
sjunkit med 7,7 procent under arets atta forsta manader i jaimforelse med samma tid forra aret.

Ett problem f6r kommunen har varit att dvertiden dkat. Overtidsuttagen har i forhallande till samma
period foregdende ar minskat utom for de verksamheter som bemanningscentralen hanterar.
Kostnaderna for 6vertid inom bemanningscentralens hantering har 6kat med 8 procent.

Overtiden beror till stor del pa brist pa vikarier, sjukfranvaro och 6kade volymer. Arbetet med
bemanningsplanering, schemaldggning och hojd grundbemanning inom vard och omsorg har d&nnu
inte givit nagon effekt. Det ar bland annat ett tecken pa att det ar svart att rekrytera vikarier till
bemanningscentralen. Det finns en risk att mycket 6vertid i forlangningen kan paverka sjukfranvaron.

Rétt bemanning vid ratt tidpunkt dr dannu en faktor som har stor paverkan pa kommunens ekonomi.
Kunskapen att optimera schemaldggningen kan vara avgorande for om en enhet klarar sitt uppdrag
inom given budget eller inte. Under september manad genomfors utbildningsinsatser kring schema
och bemanning for att 6ka kompetensen inom omradet.

Nasta faktor som har stor paverkan pa en hallbar ekonomi 4r kommunens inkdp av varor och tjanster.
En ny inkdpsorganisation &r beslutad och en forsta utbildning i fragan dr genomford. Syftet med
inkdpsorganisationen ar att tydliggora roller och att skapa forutséattningar for battre samordning och
planering. Tidplanen for den nya inkdpsorganisationen dr férsenad bland annat pa grund av att
personalbyte inom inkdpsorganisationen.

Det pagar mycket arbete som syftar till effektivare resursutnyttjande. Bland annat 6versyn av
lokalbehov, samverkan mellan skola och socialtjanst, digitalisering inom dldreomsorgen och inférande
av en inkdpsorganisation.

Pa sektorniva pagar 6versyn av organisation och arbetssétt pa flera hall. Detta beskrivs vidare under
respektive mal. Det handlar om att leverera en god kvalitet pa verksamheten inom tilldelad
budgetram och tar sig bland annat till uttryck i 6versyn av lokalbehov, samverkan, néra ledarskap,
digitalisering och bemanning.

Kommunfullméktige har beslutat om visionen att bli 30 000 invanare ar 2035. Detta krdver en
langsiktig planering for boendemdjligheter och utbyggnad av den kommunala servicen. Parallellt med
arbetet med en ny Oversiktsplan pagar kunskapsinsamling kring hur den ekonomiska planeringen ska
anpassas. Arbetet med att bygga en egen planeringsmodell med inspiration frdn andra kommuner och
externa aktorer har paborjats och kommer att fortgd under hosten.

Sektorerna rapporterar pa malet forst till &rsredovisningen.
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