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Rojyar Khalili Dnr KS.2018.0358

Kommunstyrelsen

Rapportering enligt internkontrollplan sektor Utbildning
2018 - anmélan om krankande behandling, april —juni 2018

Sammanfattning

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning av inkomna anmalningar géllande
krinkande behandling fran samtliga verksamhetsomraden inom sektor utbildning
tor perioden april-juni 2018.

Utbildningsinsatser till personalen gillande arbetet mot krinkande behandling
pagar fram till sommaren 2019. Annu kan inte huvudmannen se nagra storre
effekter av insatserna i verksamheterna som startade i april 2018.

Majoriteten av anmilningarna till huvudmannen r6r samma elever. Stédinsatser dr
insatta gentemot berdrda elever genom samverkan med skolans elevvardsteam.

Vid tre skolor har anmilningarna minskat da personalen har arbetat med det
forebyggandearbetet samt implementerat rutin f6r uppfoljning och dokumentation
av anmilningar.

Utover utbildningsinsatser till personalen genomfér skolorna virdegrundsarbete
tillsammans med eleverna.

Ett samararbete med organisationen Looker room talk ir i planeringsskedet.

Arendet giller elev/elev | personal/elev | elev/personal | totalt
mellan

Forskola 5 5

Grundskola 48 2 8 58

Grundsarskolan

Fritidshem

Gymnasieskolan

| O O ©

Vuxenutbildningen

Totalt 63

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Forslag till beslut

1. Att faststilla rapporteringen enligt internkontrollplan.
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Linda Johansson Dnr KS.2018.0007

Kommunstyrelsen

Skuldfdrvaltarrapport juli 2018

Inledning
Enligt kommunens finanspolicy ska kommunstyrelsen Ilopande folja upp
kommunkoncernens upplaning och skuldférvaltning.

De kommunala bolagen har det yttersta ansvaret fOr sin egen finansiering.
Internbanken samordnar kommunens och bolagens upplining i1 en gemensam
skuldportfolj via kommunens koncernkonto.

Det huvudsakliga malet f6r kommunens skuldférvaltning ar att fa sa liga kostnader
som mojligt for finansiering inom ramen for finanspolicyn. I den finansiella
verksamheten hanterar kommunen i enlighet med finanspolicyn olika risker som
exempelvis rinterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk som ska f6ljas upp.

Sammanfattning

Ledningsstaben redovisar skuldférvaltarrapporten £6r juli 2018. Den genomsnittliga
rintan ar oférindrad jamfort med féregiende manad och uppgar till 1,99%. Ingen
avvikelse mot finanspolicyn foreligger.

Rinterisk

Med rinterisk avses risken for att forindringar i rintenivan paverkar kommunens
finansnetto negativt genom Okade rantekostnader. Ranterisken ska hanteras genom
att reglera forfallostrukturen for ranteforfall i skuldportféljen, samt genom att
reglera den volymvigda genomsnittliga rintebindningstiden i skuldportféljen. For
att reglera rinterisken anvinds fastrintelan och derivat i form av rinteswappar.

Ett matt for rinterisk dr att mata dr andel ranteforfall inom 1 ar. Per den siste juli
uppgar andel fasta lan med ranteférfall inom 1 ar till 25,5%, detta ligger 1 princip
inom faststillda intervall enligt finanspolicyn (min 0%, max 25%). Hogst 50% av
totala skuldportfoljen far ha rorlig rinta, 1 slutet av manaden var mattet 18,7%.

Ett annat matt ir den genomsnittliga volymvigda rintebindningstiden. Den
bér vara 2-4 ar enligt finanspolicyn, vid utgangen av juli uppgar virdet till 2,52 ar.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att kommunen vid varje tillfille inte har
tillgang till nodvindig finansiering. Finansieringsrisken ska hanteras genom att

1(2)
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Linda Johansson Dnr KS.2018.0007

reglera forfallostrukturen for kapitaltillgangstiden i skuldportféljen, samt genom att
reglera den volymvigda genomsnittliga kapitalbindningstiden i skuldportféljen.

Vid juli manads slut uppgar andel kapitalférfall inom 1 ar tll 41,8%.
Finansieringsrisken ligger inom angivet matt enligt finanspolicyn (I den nirmaste
12-manadersperioden kan undantagsvis hogst 50% av lanestocken forfalla till
betalning).

Ett annat matt for finansieringsrisk dr den volymvigda genomsnittliga
kapitalbindningstiden, dir genomsnittlig aterstiende 16ptid av kommunens lan
inte bor understiga 2,5 ar. Vid slutet av juli dr mattet 2,26 ar. I augusti forfaller tva
lan om totalt 95.000.000 kronor och under nasta ar forfaller tva lan till fast rinta om
totalt 220.500.000 kronor. Dessa kommer att omsittas och medfér att
kapitalbindningstiden forbittras och att snittrintan kan sankas.

Forslag till beslut
1. Att godkdnna rapporten

2(2)
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Finspangs kommun 2018-07-31

Sammanfattning

Réanterisk

Andel ranteforfall inom 1 ar ar 44,2% varav 18.7% mot rorlig ranta. Den volymvagda genomsnittliga rantebindningstiden ar 2,52 ar.
Genomsnittlig ranta &ar 1,99%

Finansieringsrisk
Andel kapitalférfall inom 1 ar &r 41,8%. Den volymvéagda genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 2.26 ar.

Avvikelser fran Finanspolicy

Ingen.

Nyckeltal 2018-07-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Total skuld (SEK) 1 042 100 000 1042 100 000 992 500 000 992 500 000 947 000 000 960 400 000 960 400 000
Genomsnittlig ranta (30/360 ar) 1,99% 1,95% 2,21% 2,23% 3,09% 3,57% 3,72%
Genomsnittlig rantebindning 2,52 ar 3ar 3.07 ar 3.94 ar 3.01 ar 2.77 ar 3.51 ar
Ranteforfall inom 1 ar 44,2% 23,0% 27,2% 19,6% 28,0% 37,3% 20,6%
Andel exponerad for rorlig réanta 18,7% 18,7% 19,6% 12,5% 13,1% 20,6% 20,6%
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,26 ar 2,35 ar 2.11 ar 2.29 ar 2.26 ar 2.2ar 2.25 ar
Kapitalbindningstid < 1 ar 41,8% 23,5% 30,2% 19,2% 25,4% 24,4% 45,9%

Sidan 7 av 127



S[E|B

SEB Skuldforvaltarrapporten

Rantebindnin g Forfallostruktur for rantebindningen (ranteomsattningsrisk)
50%
+ 500 2
45% - =
=
40% -
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35% -
0, -
30% 1 300
25% -
20% - T 200
15% -
10% - T 100
5% -
0% — . = s s p = : = : . . 0
Rorligt 0.25-1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9 ar 9-10 ar >10 ar
OFast 265 500 000 | 50 000 000 | 100 000 000 | 226 000 000 | 70 500 000 0 70 500 000 0 64 600 000 0 0
ORorligt 195 000 000
Andel (%) 18,71% 25,50% 4,80% 9,60% 21,70% 6,80% 0,00% 6,80% 0,00% 6,20% 0,00% 0,00%
Max. andel enligt finanspolicy
------------- Max. andel rorligt enligt finanspolicy Rorligt 0% 50% 19,0%
0.25-14ar 0% 25% 25,5%
1-2 ar 0% 25% 4,8%
2-3 ar 0% 25% 9,6%
3-4 ar 0% 25% 21,7%
4-5 ar 0% 25% 6,8%
5-7 &r 0% 25% 6,8%
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Kapitalbindning

Forfallostruktur fér kapitalbindningen (refinansieringsrisk)

TSEK
50% T
-+ 500 000
45% +
40%
+ 400 000
35%
0, 4
30% -+ 300 000
25% | ——— —
20% - + 200 000
15%
10% -+ 100 000
5%
0% o o o u a z z z o 2 2 0
0-1ar 1-2 ar 2-3ar 3-4 ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9 ar 9-10 ar >10ar
OBelopp 436 000 145 500 50 000 246 000 100 000 0 0 0 64 600 0 0
Andel (%) 41,8% 14,0% 4,8% 23,6% 9,6% 0,0% 0,0% 0,0% 6,2% 0,0% 0,0%
0-1 ar n/a 25% (50%) 41,8%
1-2 ar n/a 25% 14,0%
2-3 ar n/a 25% 4,8%
3-4 ar n/a 25% 23,6%
4-5 ar n/a 25% 9,6%
>5ar n/a 25% 0,0%
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Andel av koncernens laneskuld

Laneskuld per lantagare

Kommunen 193 579 000
Vallonbygden 435 000 000 FFIA
FTV 320 160 000 3% )
FFIA 35 305 000 Finet
5%
Finet 58 056 000 K
Totalt koncernen 1042 100 000 ommunen
19%

Langivare
Kommuninvest 1042 100 000 TV

31%
Totalt koncernen 1042 100 000

Vallonbygden
42%

Kredtigivare

Motparter Swappar
SEB 341 000 000
Totalt koncernen 341 000 000

Kommuninvest
100%
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Portféljen - Lan

Roérlig finansiering

Kreditgivare Kredit nr Ranteforfall Kapitalforfall Rantesats Kreditmarginal Nominellt belopp

Kommuninvest 79711 2018-09-19 2018-09-19 -0,141% 0,230% 50 000 000 kr
Kommuninvest 83766 2018-08-13 2019-11-12 0,108% 0,470% 70 500 000 kr
Kommuninvest 80887 2018-08-28 2019-05-28 0,120% 0,520% 70 500 000 kr
Kommuninvest 84557 2018-10-22 2022-01-24 0,230% 0,580% 70 000 000 kr
Kommuninvest 89152 2018-08-17 2018-08-17 -0,082% 0,290% 50 000 000 kr
Kommuninvest 89153 2018-08-16 2020-02-17 -0,050% 0,320% 75 000 000 kr
Kommuninvest 89154 2018-09-03 2020-12-01 -0,037% 0,370% 50 000 000 kr
Kommuninvest 97386 2018-08-22 2023-02-22 -0,113% 0,270% 100 000 000 kr

536 000 000 kr
Fast finansiering

Kreditgivare Ranteforfall Kapitalforfall Réanta Kreditmarginal Nominellt belopp

Kommuninvest 2018-08-13 2018-08-13 2,820% 1,110% 45 000 000 kr
Kommuninvest 2019-03-12 2019-03-12 1,860% 0,350% 100 000 000 kr
Kommuninvest 2019-03-12 2019-03-12 0,870% 0,350% 120 500 000 kr
Kommuninvest 2021-09-15 2021-09-15 1,590% 0,600% 116 000 000 kr
Kommuninvest 2026-11-12 2026-11-12 2,010% 0,580% 64 600 000 kr
Kommuninvest 2022-06-01 2022-06-01 0,820% 0,560% 60 000 000 kr

506 100 000 kr

Portfoljen - Derivat

Swappar

Kreditgivare Forfallodag Rantebetalning Fast ranta Stibor Nominellt belopp
SEB 2020-06-30 2018-09-28 4,080% 0,352% 50 000 000 kr
SEB 2020-12-30 2018-09-28 4,080% 0,352% 50 000 000 kr
SEB 2021-06-30 2018-09-28 4,280% 0,352% 50 000 000 kr
SEB 2021-12-30 2018-09-28 4,280% 0,352% 50 000 000 kr
SEB 2023-06-30 2018-09-28 1,923% 0,352% 70 500 000 kr
SEB 2025-06-30 2018-09-28 2,253% 0,352% 70 500 000 kr

341 000 000 kr Sidan 11 av 127
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SEB Skuldforvaltarrapporten

Riktlinjer i finanspolicyn

1. Ranterisk

Den genomsnittligt vagda rantebindningstiden bor vara 2 till 4 &r men far inte understiga 1 ar eller
Overstiga 5 ar.

Andel rorlig ranta far vara hogst 50% av total skuldportfolj.

Ranteforfall i rullande 12 man period i tidsfickorna 0.25-1 till 4-5 ar far vara hogst 25%.
| tidsfickorna 5-7 ar respektive 7-10 ar, ar tillaten andel hogst 25%.

2. Valutarisker

Valutarisken i bade valutalanets lanebelopp och rantebelopp ska elimineras genom
anvandandet av valutaranteswappar eller valutaswappar.

Tillatna valutor &r EUR, NOK, USD, JPY, GBP, DKK och CHF.
3. Finansieringsrisk

Hogst 25 % av lanestocken bor forfalla till betalning inom en rullande 12-ménadersperiod.

I den narmaste 12-manadersperioden kan undantagsvis hogst 50% av lanestocken forfalla till betalning.

Den genomsnittliga aterstdende loptiden av utestaende lan bor ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste kunna aterbetalas inom 10 r, utan extra kostnad.

Maximalt 75 procent av den totala lanestocken far ligga pa en och samma langivare.
Undantag Kommuninvest dar exponeringen kan vara 100% av lanestocken.

4. Godkéanda derivatinstrument
Rénteswappar, Rantetak (cap) och Rantegolv (Floor), Forward rate Agreement (FRA)

2,52

18,7

25,5

Ingen avvikelse

Ingen avvikelse

41,8

2,26

100,0

Ingen avvikelse

%
% ,0.25-1ar

%, 0-1ar

% Kommuninvest
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Linda Johansson Dnr KS.2018.0016

Kommunstyrelsen

Likviditetsrapport juli 2018

Sammanfattning

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betalningsberedskap ir kassalikviditet.
Om mattet ar 100% innebar det att de likvida medlen ar lika stora som de
kortfristiga skulderna. En bra niva f6r kommuner brukar vara mellan 70-80%.

Likviditetsrapporten for juli visar pa fortsatt god likviditet. Nivan innebdr att den
finansiella beredskapen fortfarande ar god. Utéver de likvida medlen har
kommunen checkrikningskrediter pa 20 mkr som ytterligare forbittrar
kassalikviditeten om de tas med i bedémningen.

Likvida medel (kassa, bank) har netto 6kat med ca 12 mkr jamfort med féregiende
mainad. Ersittningar  fran  arbetsférmedlingen, migrationsverket och
momsatersOkningar till skatteverket har reglerats. Utbetalningarna har medfort att
kortfristiga fordringar, som utgoér en del av omsittningstillgangarna, har minskat
under juli.

Forslag till beslut
1. Att godkinna rapporten

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Sida

Likvidrapport juli 2018 1@

Skapad av
Linda Johansson

Datum
2018-08-22 10:10

Beskrivning 1B Januari Februari Mars April Maj Juni Juli
Likvida medel 115 844,8 122 830,7 149 105,9 111 796,7 101 774,8 100 710,4 97 707,2 109 740,4
Langfristig utlaning 834 521,0 834 521,0 834 521,0 834 521,0 838521,0 848 521,0 848 521,0 848 521,0
koncernen
Summa finansiella 950 365,8 957 351,7 983 626,9 946 317,7 940 295,8 949 231,4 946 228,2 958 261,4
tillgangar
Kortfristiga lan -7184,5 -6 226,0 -6 226,0 -6 226,0 -5 256,2 -5 256,2 -5 256,2 -4 275,4
Léngfristiga lan -1170052,5 -1170052,5 -1170052,5 -11700525 -11700525 -1170052,5 -1170052,5 -1170052,5
Summa finansiella -1177237,0 -11762785 -11762785 -11762785 -1175308,8 -1175308,8 -1175308,8 -1174327,9
skulder
Finansnetto -226 871,2 -218 926,8 -192 651,6 -229 960,8 -235012,9 -226 077,3 -229 080,6 -216 066,5
Omsattningstillgangar 218 047,1 199 815,5 216 699,3 201 994,2 193 666,3 192 346,7 184 277,4 180 814,8
Kortfristiga skulder -264 658,9 -229 936,9 -227504,7 -213 209,9 -201524,8 -198 046,1 -198 310,2 -192 385,4
Likviditet 82,4 % 86,9 % 95,3 % 94,7 % 96,1 % 97,1 % 92,9 % 94,0 %

Besoksadress Telefon

Fax
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Linda Johansson Dnr KS.2018.0004

Kommunstyrelsen

Riskkontroll pensionsplaceringar juni-juli 2018

Sammanfattning

Det overgripande malet med forvaltningen innebdr att marknadsvirdet pa
pensionsportféljen och marknadsvardet pa ansvarsférbindelsen ska féljas ét, det vill
siga tillgdngarna ska matchas med skulden. Den Overgripande risklimiten enligt
placeringspolicyn innebir att minst 90,0% av avsedda pensionsutbetalningar alltid
ska kunna tickas av pensionsportfoljen.

Den totala risksituationen har forstirkts under juni och juli jimfért med maj manad
som var mycket orolig pa den finansiella marknaden. Aktuell konsolidering har stigit
till 154,7% (151,7%). Virdet pa pensionsportféljen har stigit med totalt 0,8% medan
virdet pa skulden har sjunkit med 1,2%. Malriskanalysen visar att det ar en ldg risk,
mindre 4n 1%, att konsolideringsmalet om 90,0% underskrids inom ett ar.

Vid avstimningstillfallet uppfyllde pensionsportfdljen kravet pa max férdelning per
tillgdngsslag enligt finanspolicyn. Exempelvis uppgar andelen aktier till 38%, limiten
ar max 40%.

Forslag till beslut
1. Att godkinna rapporten

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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MANADSRAPPORT FOR PENSIONSPORTFOLJEN — JUNI
2018

Inledning

Det évergripande férvaltningsmdlet for pensionsportféljen ar att kunna tidcka minst lika
mycket som avsags av skulden nar denna strategi tog sin boérjan. Detta innebéar att
tillgangarna i relation till avsedd del av skulden (konsolideringen) bor ligga pa minst 100%.
Den évergripande risklimiten enligt placeringspolicyn innebar att minst 90,0% av avsedda
pensionsutbetalningar alltid ska kunna tackas av pensionsportféljen. Denna niva betecknas
som ett sdkerhetsgolv som aldrig ska dventyras.

Aktuellt lage

Juni manad bjod pa en fortsatt turbulens for de finansiella marknaderna. Detta berodde
framforallt pa upptrappningen av den globala handelskonflikten dar bade Kina och EU
introducerat motatgéarder till USA:s importtullar. Vidare uttryckte Donald Trump i slutet av
manaden hot om att forbjuda kinesiska bolag fran att investera i amerikanska tech-bolag,
vilket fick tech-bolagens aktier att falla. Sett till de regionala aktiemarknaderna sa hade
tillvaxtmarknaderna det tufft under manaden med ett stort negativt bidrag fran den
kinesiska aktiemarknaden som foll kraftigt. Pa rantemarknaden valde Federal Reserve att
hoja rantan i linje med forvantningar till spannet 1,75%-2,00%. ECB behdll dock styrrdantan
oforandrad och beslutade att forlanga stodkopen av obligationer fram till arsskiftet, dock
med 15 miljarder euro i manaden fran oktober istéllet fér dagens niva om 30 miljarder euro i
manaden. | juni steg Stockholmsbérsen (SIX PRX) marginellt med 0,3% under manaden,
vilket ger en positiv avkastning om 4,1% sedan arsskiftet. Den europeiska aktiemarknaden
(MSCI Europe) foll med 0,7% i lokal valuta men steg med 0,8% i svenska kronor. Den globala
aktiemarknaden (MSCI World) var oférandrad under manaden i lokal valuta men
utvecklades med 1,5% i svenska kronor. Tillvdxtmarknaderna (MSCI Emerging Markets) foll
med 4,2% i lokal valuta under manaden, vilket motsvarar ett fall om 2,7% i svenska kronor.
Volatiliteten minskade pa den svenska aktiemarknaden (OMX 1Y) under juni, fran 15,9% till
14,9%. Pa den amerikanska borsen (SPX 1Y) 6kade daremot volatiliteten, fran 15,2% till
15,8% och dven den europeiska borsens volatilitet (SX5E 1Y) okade nagot fran 14,6% till
14,7%. Pa valutamarknaden férsvagades den svenska kronan mot de flesta storre valutorna
och en dollar handlades vid manadsskiftet for 8,95 kronor, en euro for 10,45 kronor och ett
brittiskt pund fér 11,81 kronor. Sett till raintemarknaden sjonk yielden pa den reala svenska
statsobligationen 3104 (forfall 2028) under manaden med 5 punkter till -1,48% och dven den
kortare 3102 (forfall 2020) sjonk med 5 punkter till -2,52%. Yielden pa den nominella
svenska statsobligationen 1053 (forfall 2039) steg under manaden med 5 punkter till 1,18%
och den kortare obligationen 1047 (forfall 2020) steg med 2 punkter till -0,55%. Vid
manadsskiftet var den 10-ariga svenska break-even inflationen 2,07%.

e Den totala risksituationen har starkts under juni. | jamférelse med foregaende
manad har aktuell konsolidering stigit till 152,2% (151,7%).

e Givet sdkerhetsnivan 90,0% i konsolidering ger riskanalysen att det &ar en lag risk,
mindre adn 1%, att konsolideringsmalet underskrids inom ett ar givet aktuell
allokering.

o Golv 2, att tillgdngsvardet inte tillats falla mer an 10% fran det hogsta vardet under
de senaste 12 manaderna, ger att riskbufferten dr 10,0% och maximal andel aktier
39,5%. Innevarande manad overstiger den berdknade maximala andelen aktier
(39,5%) den limit som fastslas i kommunens placeringspolicy (40%). Oavsett vad
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risksimuleringen visar ar forvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande

placeringspolicy.

Riskdwversikt Awastning
2018-06-30  2018-05-31

Portfoljrisk - marknadsvardering
Marknadswvarderade tillgangar 67,0 0,2%
Marknadswvérderad skuld 44,1 -0,1%
Marknadsvarderad konsolidering 152,2% 0,5%
Sannolikhet att ga igenom golvet fore arsskiftet 0,0% 0,0%
Sannolikhet ga igenom golvet inom 1 ar 0,0% 0,0%

Huvudmalet ar beslutat enligt kommunens finanspolicy. Som belysande information anges
ocksa risken relativt ett hogre golv, dar tillgangsvardet inte tillats falla mer an 10% fran det
hogsta vardet under de senaste 12 manaderna. Begrdnsningens syfte &r att minska
forlusterna vid kraftiga borsfall. Det forhodjda golvet galler inom ramen for huvudmalet och

anvands for att styra allokeringen i praktiken.

Analysen ger att riskbufferten, dvs skillnaden mellan portféljvarde och forhojd skyddsniva, ar

10,0% och darmed ar den hogst tilldtna andelen aktier 40,0%.

Riskoversikt - Dynamisk aktieallokering

2018-06-30 2018-05-31
Portféljens marknadsvéarde (Mkr) 67,0 66,9
Skyddsniva (Mkr) 60,3 60,2
Riskbuffert (Mkr) 6,7 6,7
Aktuell marginal (%) 10,0% 9,9%
Maximal aktieexponering 40,0% 39,0%
Aktuell aktieexponering 38,1% 38,0%
Sannolikhet att nAgon gang ga under golvetinom 1 ar 2,7% 2,8%
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Aktuell portfolj

Totalt har tillgdngarna i pensionsportfoljen ett marknadsvarde pa ca 67,0 mkr.
Pensionsportfoljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag i
placeringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgngsslag Andel av portfol; Limiter
2018-06-30 Min Max
Likvida medel 1% 0% 10%
Svenska rantebarande vardepapper 61% 50% 100%
Duration 1,7 0,0 15,0
Aktier 38% 0% 40%
- svenska 14% 0% 15%
- utlandska 24% 0% 25%
Alternativa tillgangar 0% 0% 10%

Vid avstamningstillfallet hade pensionsportfoljen féljande utseende, uttryckt som

e 1. ° (BT} AT

TILLGANGSALLOKERING

Svenska aktier- 14%
Globala aktier- 24%

Nom rantor- 43%
MW Realrantor- 18%

M Kassa- 1%

Det oOvergripande malet med forvaltningen innebdr att marknadsvardet pa
pensionsportfoljen och marknadsvardet pa ansvarsférbindelsen ska foljas at, det vill sdga
tillgdngarna ska matchas med skulden. Det primédra malet &r saledes konsolideringen vilket
gatts igenom ovan.

For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportféljen har gatt jamfors de olika

tillgangsslagen i forhallande till respektive jamforelseindex enligt placeringspolicyn sedan
det féregaende rapporteringstillfallet.

TILLGANGSUTVECKLING JAMFORT MED INDEX

Tillgangsslag Index Tillgangsavkastning  Indexavkastning  Differens
senaste mdnaden  senaste ménaden
Svenska réntebdrande vardepapper OMRKX Total 0,1% 0,0% 0,0%
Svenska aktier SIX PRX 0,6% 0,3% 0,3%
Utldndska aktier MSCI TR World (SEK) 0,4% 1,5% -1,1%
Totalportféljen Sammansatt jamforelseindex 0,2% 0,4% -0,2%
Tillgangsslag Index Tillgadngsavkastning  Indexavkastning  Differens
sedan 2017-12-31  sedan 2017-12-31
Svenska rantebarande vardepapper OMRX Total -0,5% 1,0% -1,5%
Svenska aktier SIX PRX 6,2% 4,1% 2,1%
Utldndska aktier MSCI TR World (SEK) 6,2% 10,3% -4,1%
Totalportféljen Sammansatt jamforelseindex 1,9% 3,5% -1,7%

Kélla for index: Bloomberg
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Kommentarer kring eventuella avvikelser

Kassaflodesmatchningen ~ mellan realranteobligationerna och de  kommande
pensionsutbetalningarna medfor att I6ptiden pa realrdnteinnehavet ar langre an 16ptiden pa
jamforelseindexet OMRX Real. Detta gor att tillgdngarna ar mer rantekdnsliga &n
jamforelseindexet.

Det utlandska aktieinnehavet &r till viss del sdkrat for kursnedgang. Detta géller bade for
valuta - och aktiekursen. Kostnaden for denna sdkring medfor att det utlandska innehavet
far en nagot samre utveckling i en stigande aktiemarknad

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportfoljen samarbetar kommunen med
Séderberg & Partners Securities AB. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av
pensionsportféljen, pensionsskulden samt marknadsrisken. Detta for att tillse att
sammansattningen av portfoljen (allokeringen) alltid innebar att kommunen kan leva upp till
de ataganden som ingar i pensionsfonderingen.

Som grund till rapporten har kéllor anvints som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera riktigheten i denna information
eller ta pa sig nagot ansvar for fullstindighet. Sdderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat

till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till f6ljd av anvindandet av denna rapport eller dess innehall.
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MANADSRAPPORT FOR PENSIONSPORTFOLJEN — JULI
2018

Inledning

Det 6vergripande férvaltningsmdlet for pensionsportféljen ar att kunna tdcka minst lika mycket
som avsags av skulden nar denna strategi tog sin borjan. Detta innebar att tillgdngarna i relation till
avsedd del av skulden (konsolideringen) bér ligga pa minst 100%. Den évergripande risklimiten
enligt placeringspolicyn innebar att minst 90,0% av avsedda pensionsutbetalningar alltid ska kunna
tdckas av pensionsportféljen. Denna niva betecknas som ett sdkerhetsgolv som aldrig ska
aventyras.

Aktuellt lage

Juli manad praglades av en generellt stark rapportsdsong, vilket gav stéd for stigande priser pa
bade svenska och globala aktier. Alla rapporter var dock inte positiva och anmérkningsvart var
bland annat Facebooks rapport dar vinsten och antalet aktiva anvandare kom in lagre an vantat,
vilket fick aktien att falla med hela 19% under en dag. Detta innebar darmed en av de storsta
dagliga nedgangarna i historien sett till borsviarde. Det amerikanska aktieindexet S&P 500
pressades ytterligare nar fler techbolag drogs med i Facebooks fall. Indexet avslutade dock positivt
i juli och steg pa manadsbasis med 3,7% i lokal valuta. Pa ravarumarknaden handlades oljan vid
foregdende manadsskifte till 74,2 dollar per fat, vilket 4r den hogsta nivan sedan november 2014.
Efter 6kad utvinning i OPEC-landerna och Ryssland foll dock priset och oljan noterades i slutet av
juli pa 67,8 dollar per fat. Stockholmsborsen (SIX PRX) steg 4,1% under manaden, vilket ger en
positiv avkastning om 8,4% sedan arsskiftet. Vidare steg dven den europeiska aktiemarknaden
(MSCI Europe) med 3,1% i lokal valuta och 1,4% i svenska kronor. Den globala aktiemarknaden
(MSCI World) lyftes ocksa och avslutade manaden plus 3,1% i lokal valuta, vilket motsvarar 1,2% i
svenska kronor. Tillvaxtmarknaderna (MSCI Emerging Markets) steg med 2,2% i lokal valuta och
0,3% i svenska kronor. Volatiliteten minskade pa den svenska aktiemarknaden (OMX 1Y) under juli,
fran 14,9% till 13,6%. Pa den amerikanska borsen (SPX 1Y) sjonk dven volatiliteten, fran 15,8% till
14,2% och den europeiska borsens volatilitet (SX5E 1Y) minskade ocksa fran 14,7% till 13,7%. Pa
valutamarknaden starktes den svenska kronan mot de flesta storre valutorna och en dollar
handlades vid manadsskiftet for 8,79 kronor, en euro fér 10,29 kronor och ett brittiskt pund for
11,54 kronor. Sett till rantemarknaden steg yielden pa den reala svenska statsobligationen 3104
(forfall 2028) under manaden med 10 punkter till -1,38% och dven den kortare 3102 (forfall 2020)
steg marginellt med 1 punkt till -2,51%. Yielden pa den nominella svenska statsobligationen 1053
(forfall 2039) steg under manaden med 10 punkter till 1,28% och den kortare obligationen 1047
(forfall 2020) steg med 7 punkter till -0,48%. Vid manadsskiftet var den 10-ariga svenska break-
even inflationen 2,00%.

e Den totala risksituationen har starkts under juli. | jamférelse med foregaende manad
har aktuell konsolidering stigit till 154,7% (152,2%).

e Givet sdkerhetsnivan 90,0% i konsolidering ger riskanalysen att det ar en 1ag risk,
mindre dn 1%, att konsolideringsmalet underskrids inom ett ar givet aktuell
allokering.

o Golv 2, att tillgdngsvardet inte tillats falla mer dn 10% fran det hogsta vardet under
de senaste 12 manaderna, ger att riskbufferten dr 10,0% och maximal andel aktier
40,0%. Innevarande ligger den berdknade maximala andelen aktier (40,0%) i linje
med den limit som fastslds i kommunens placeringspolicy (40%). Oavsett vad
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risksimuleringen visar ar forvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande

placeringspolicy.

Riskéversikt Awkastning
2018-07-31  2018-06-30

Portfoljrisk - marknadsvardering
Marknadsvarderade tillgangar 67,5 0,6%
Marknadsvarderad skuld 43,6 -1,0%
Marknadsvarderad konsolidering 154,7% 2,6%
Sannolikhet att ga igenom golvet fore arsskiftet 0,0% 0,0%
Sannolikhet ga igenom golvet inom 1 ar 0,0% 0,0%

Huvudmalet ar beslutat enligt kommunens finanspolicy. Som belysande information anges
ocksa risken relativt ett hogre golv, dar tillgdngsvardet inte tillats falla mer dn 10% fran det
hogsta vardet under de senaste 12 manaderna. Begrdnsningens syfte &r att minska
forlusterna vid kraftiga borsfall. Det forhodjda golvet galler inom ramen for huvudmalet och

anvands for att styra allokeringen i praktiken.

Analysen ger att riskbufferten, dvs skillnaden mellan portféljvarde och forhojd skyddsniva, ar

10,0% och darmed ar den hogst tilldtna andelen aktier 40,0%.

Riskoversikt - Dynamisk aktieallokering

2018-07-31 2018-06-30
Portféljens marknadsvarde (Mkr) 67,5 67,0
Skyddsniva (Mkr) 60,7 60,3
Riskbuffert (Mkr) 6,7 6,7
Aktuell marginal (%) 10,0% 10,0%
Maximal aktieexponering 40,0% 40,0%
Aktuell aktieexponering 38,5% 38,1%
Sannolikhet att ndgon gang ga under golvetinom 1 ar 1,9% 2,7%
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Aktuell portfélj
Totalt har tillgdngarna i pensionsportfoljen ett marknadsvarde pa ca 67,5 mkr.

Pensionsportfoljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgdngsslag i
placeringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgdngsslag Andel av portfol;j Limiter
2018-07-31 Min Max
Likvida medel 1% 0% 10%
Swvenska rantebarande vardepapper 60% 50% 100%
Duration 1,7 0,0 15,0
Aktier 38% 0% 40%
- svenska 14% 0% 15%
- utlandska 24% 0% 25%
Alternativa tillgangar 0% 0% 10%

Vid avstamningstillfallet hade pensionsportfoljen féljande utseende, uttryckt som
procentuell férdelning pa olika tillgangsslag.

TILLGANGSALLOKERING

Svenska aktier- 14%
Globala aktier- 24%

Nom rantor- 43%

M Realrantor- 18%

M Kassa- 1%

Det oOvergripande malet med forvaltningen innebdr att marknadsviardet pa
pensionsportféljen och marknadsvardet pa ansvarsforbindelsen ska féljas at, det vill sdga
tillgangarna ska matchas med skulden. Det primara malet ar saledes konsolideringen vilket
gatts igenom ovan.

For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportféljen har gatt jamférs de olika
tillgangsslagen i forhallande till respektive jamforelseindex enligt placeringspolicyn sedan
det féregaende rapporteringstillfallet.

TILLGANGSUTVECKLING JAMFORT MED INDEX

Tillgngsslag Index Tillgdngsawkastning Indexawkastning  Differens
senaste manaden _senaste manaden
Swvenska rantebérande vardepapper OMRX Total 0,1% -0,3% 0,3%
Swvenska aktier SIXPRX 2,8% 4,1% -1,3%
Utlandska aktier MSCI TR World (SEK) 1,0% 1,2% -0,2%
Totalportféljen Sammansatt jamforelseindex 0,6% 0,7% -0,1%
Tillg&ngsslag Index Tillgdngsawkastning Indexawkastning  Differens
sedan 2017-12-31 sedan 2017-12-31
Svenska rantebérande vérdepapper OMRX Total -0,5% 0,7% -1,2%
Swenska aktier SIX PRX 9,2% 8,4% 0,8%
Utlandska aktier MSCI TR World (SEK) 7,2% 11,7% -4,4%
Totalportféljen Sammansatt jamforelseindex 2,5% 4,3% -1,7%

Kélla for index: Bloomberg
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Kommentarer kring eventuella avvikelser

Kassaflodesmatchningen  mellan realranteobligationerna och  de  kommande
pensionsutbetalningarna medfor att |6ptiden pa realrdnteinnehavet ar langre an loptiden pa
jamforelseindexet OMRX Real. Detta gor att tillgdngarna ar mer rantekdnsliga &n
jamforelseindexet.

Det utlandska aktieinnehavet &r till viss del sakrat for kursnedgang. Detta géller bade for
valuta - och aktiekursen. Kostnaden for denna sdkring medfor att det utlandska innehavet
far en nagot samre utveckling i en stigande aktiemarknad

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportféljen samarbetar kommunen med
Soderberg & Partners Securities AB. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av
pensionsportféljen, pensionsskulden samt marknadsrisken. Detta for att tillse att
sammansattningen av portfoljen (allokeringen) alltid innebéar att kommunen kan leva upp till
de ataganden som ingar i pensionsfonderingen.

Som grund till rapporten har kéllor anvints som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera riktigheten i denna information
eller ta pa sig nagot ansvar for fullstindighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat

till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till f6ljd av anvéindandet av denna rapport eller dess innehall.
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Kommunstyrelsen

Ekonomisk redovisning - maj 2018

Sammanfattning

Kommunens sammantagna prognos efter maj manads ekonomiska uppfoljning
visar pd en forsimring pa 3,5 mkr och resultatet beriknas till 1,7 mkr vilket dr en
avvikelse mot budget med nistan 11 mkr.

Foérsimringen beror frimst pa det underskott som tidigare flaggats for gillande
bemanningscentralen som nu tagits med i prognosen till ett belopp om 4,7 mkr.
Orsaken till underskottet dr att bemanningscentralen star for en storre del av
6vertidskostnaden dn vad som beriknats utifran ny kostnadsmodell samt att
overtiden 6kat. Utéver detta har dven 6kad sjukfranvaro medfort hégre kostnader.
Prognosen redovisas under ledningsstabens verksamhet.

Ledningsstabens beraknade underskott kompenseras nagot av forbattrade
prognoser inom andra verksamhetsdelar.

Sektor social omsorg ir den sektor som fOr perioden visar en bittre prognos dn
tidigare. Placeringskostnaderna for barn och vuxna inom sektor social omsorg
beraknas bli 4,6 mkr ligre 4n tidigare prognos, vilket dock hivs nagot av en
torsimrad prognos gillande kopta platser enligt SoL. och LSS.

Ovriga sektorer visar nigot forsimrade prognoser. D4 tidigare uppfoljningar visar
pa stora avvikelser inom verksamheterna tyder en forsaimrad prognos dock pa en
rorelse at fel hall.

Forsaimringen inom utbildningssektorn ar tills sin helhet kopplad till 6kade
kostnader i samband med uppstart av Hogklints férkola, dir hyreskostnaden och
uppstartskostnader nu ir kinda.

Verksamheterna arbetar nu for fullt med att vidta de dtgirder som beh6vs for att
kunna minska sina underskott eller ta fram planer for att 6ver tid na budget 1 balans.

Forslag till beslut
1. Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkdnna ekonomisk
rapportering - maj 2018

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se sidan 24 av 127
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2018-08-27

2018-§ 277 Dnr: KS.2018.0559

Ekonomisk redovisning - maj 2018

Sammanfattning

Kommunens sammantagna prognos efter maj manads ekonomiska uppféljning
visar pa en forsimring pa 3,5 mkr och resultatet beriknas till 1,7 mkr vilket dr en
avvikelse mot budget med niastan 11 mkr.

Foérsimringen beror frimst pa det underskott som tidigare flaggats for gillande
bemanningscentralen som nu tagits med i prognosen till ett belopp om 4,7 mkr.
Orsaken till underskottet dr att bemanningscentralen star for en storre del av
overtidskostnaden an vad som beriknats utifran ny kostnadsmodell samt att

overtiden 6kat. Utéver detta har dven 6kad sjukfranvaro medfort hégre kostnader.

Prognosen redovisas under ledningsstabens verksamhet.

Ledningsstabens beriknade underskott kompenseras nagot av forbattrade
prognoser inom andra verksamhetsdelar.

Sektor social omsorg ir den sektor som for perioden visar en bittre prognos dn
tidigare. Placeringskostnaderna f6r barn och vuxna inom sektor social omsorg
beriaknas bli 4,6 mkr ligre 4n tidigare prognos, vilket dock hivs nagot av en
forsimrad prognos gillande képta platser enligt SoL. och LSS.

Ovriga sektorer visar nigot forsimrade prognoser. D4 tidigare uppfoljningar visar
pa stora avvikelser inom verksamheterna tyder en férsimrad prognos dock pa en
rorelse at fel hall.

Forsamringen inom utbildningssektorn ir tills sin helhet kopplad till 6kade
kostnader i samband med uppstart av Hogklints férkola, dir hyreskostnaden och
uppstartskostnader nu ir kinda.

Verksamheterna arbetar nu for fullt med att vidta de dtgirder som beh6vs for att

kunna minska sina underskott eller ta fram planer for att 6ver tid na budget 1 balans.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Attirendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantriade
2018-09-10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Kommunens sammantagna prognos efter maj manads ekonomiska
uppfoljning visar pa en forsdmring pa 3,5 mkr och resultatet beréknas till
1,7 mkr vilket dr en avvikelse mot budget med ndstan 11 mkr.

Forsamringen beror framst pa det underskott som tidigare flaggats for
géllande bemanningscentralen som nu tagits med i prognosen till ett belopp
om 4,7 mkr. Orsaken till underskottet ar att bemanningscentralen star for en
storre del av overtidskostnaden dn vad som beréknats utifran ny
kostnadsmodell samt att vertiden 6kat. Utdver detta har dven dkad
sjukfrdnvaro medfort hogre kostnader. Prognosen redovisas under
ledningsstabens verksambhet.

Ledningsstabens beriknade underskott hiavs nidgot av forbattrade prognoser
inom andra verksamhetsdelar.

Sektor social omsorg ér den sektor som for perioden visar en béttre prognos
an tidigare. Placeringskostnaderna for barn och vuxna inom sektor social
omsorg berdknas bli 4,6 mkr lidgre dn tidigare prognos, vilket dock hivs
nagot av en forsdmrad prognos gillande kopta platser enligt SoL och LSS.

Ovriga sektorer visar nigot forsimrade prognoser men inga markanta
forsamringar forekommer. Da tidigare uppfoljningar visar pa stora
avvikelser inom verksamheterna tyder en forsdmrad prognos dock pa en
rorelse at fel hall.

Forsdamringen inom utbildningssektorn r tills sin helhet kopplad till 6kade
kostnader i samband med uppstart av Hogklints forkola, dar hyreskostnaden
och uppstartskostnader nu ar kénda.

Verksamheterna arbetar nu for fullt med att vidta de atgirder som behdvs
for att kunna minska sina underskott eller ta fram planer for att Gver tid na
budget i1 balans.
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EKONOMISK RAPPORTERING

Sektor Ack Utfall Arsbudget Ack Utfalli % Ack Utfall fg Bokslut fg &r Prognos Avvikelse
av AB ar

Politisk organisation 4 337 14 541 30% 5354 13170 13935 606
Ledningsstab 51072 116 564 44% 48 292 109 982 118 949 -2 385
Social omsorg 102 796 224 055 46% 78 416 231979 241 616 -17 561
Samhallsbyggnad 23 642 76 068 31% 39 140 69 822 80 989 -4 921
Utbildning 222 745 503 475 44% 205 311 513 855 523 775 -20 300
vard och omsorg 111 528 296 066 38% 113 559 282 030 291 250 4816
Kommungemensamma kostnader -4 347 37713 -12% 793 3480 19 266 18 447
Finansenheten -559 402 -1281 050 44% -542 123 -1247 210 -1291 420 10 370
[Total -47628" -12 565 379% -51 258 -22 893 -1 640 -10 928|
Manadsstatistik Jan Feb Mar Apr Maj

Antal arsarbetare 1 741,8 1 753,2 1 757,1 1 775,6 | 772,6

Sjukfranvaro 6,7 7,8 7,3 6,3 6,1

Overtid/mertid (tkr inkl PO) 1 073 | 087 | 205 1 049 812

Enhet Ack Utfall  Arsbudget Ack Utfalli% Ack Utfall fg Bokslut fg &r Prognos Avvikelse

av AB &r

Kommundirektor 1609 5535 20% 1206 4 069 4035 1500
Kommunikationsavdelning 1517 5465 28% 6 324 3999 5 364 101
Utvecklings och naringslivsavd 16 281 40102 41% 16 723 37997 40 102 0
Bibliotek 3852 9 050 43% 3780 9220 9 050 0
Kulturskola 2 759 6 595 42% 1888 4740 6 595 0
Kulturhuset 2 568 8 829 29% 3747 10913 8 829 0
Integrationsinsatser 696 1420 49% 582 1427 1420 0
HR-avdelning 5234 12541 42% 5015 11989 12 401 140
Bemanningscentralen 5855 0 0% 766 512 4700 -4 700
Ekonomioch styrningsavdelning 5154 13492 38% 4 459 12 369 12 828 664
IT avdelning 1819 5435 33% 1649 5255 5435 0
Kansliavdelningen 3729 8100 46% 2153 7491 8 190 -90
|T0 tal 51072 116 564 44% 48 292 109 982 118 949 -2 385|
Manadsstatistik Jan Feb Mar Apr Maj

Antal arsarbetare 130,6 133,6 134,1 132,6 132,6

Sjukfranvaro 4,6 6,7 6,6 4,8 4,9

Overtid/mertid (tkr inkl PO) 18,1 18,4 74,4 41,0 15,0

Antal e-fakturor | 984 1 089 | 088 2 409 1 107

Fakturor fran scanningbolag | 748 | 872 2102 | 686 | 696

Totalt 3732 2 961 3190 4 095 2 803

varav antal e-fakturor (%) 53% 37% 34% 59% 39%

Prognosforandringar

Vid érets forsta uppfoljning, tertial 1, visade sektorns prognos for heléret ett Gverskott pa
2,2 mkr. Denna uppfoljning visar en forsamrad prognos, underskott 2,4 mkr. Underskottet
beror pa 6kade dvertidskostnader pd bemanningscentralen, vilket dock dr minskat med
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overskott hos kommundirektéren, kommunikationsavdelningen, HR-avdelningen samt
avdelningen for ekonomi- och styrning.

Kommentar till prognosen

Kommundirektor:

Avsatta medel om 0,5 mkr for sommarlovsaktiviteter kommer inte att anvédndas i ar, da vi far
statsbidrag for den verksamheten. Av 6vrig buffert pa 2 mkr beréknas enbart ca 1 mkr att
anvéndas till konsultkép och viss finansiering av tjanster pa ovriga avdelningar inom
ledningsstaben.

EKA:

Loneutfallet for avdelningen véntas bli 0,6 mkr ligre an budgeterat pa grund av ledigheter och
sjukdom. Aterhéllsamhet med konsultkdp viintas ge 0,15 mkr i dverskott och ligre externa
bearbetningskostnader for arsredovisningen sparar 0,06 mkr.

HR:
HR-avdelningen beriknas gora ett overskott pa ca 0,14 mkr under 2018 pa grund av
tjanstledigheter.

Gillande projektet dversyn bemanningscentralen har ingen ombudgetering av medel beviljats.
Kostnaden for 2018 uppskattas till 0,1 mkr 1 dagsldget. Arbete kommer att ske for att forsoka
hélla ner kostnaderna ytterligare.

Bemanningscentralen:

Enheten rapporterar ett underskott pa arsbasis péa 4,7 mkr. Anledningen till underskottet &r att
bemanningscentralen star for en storre del av dvertidskostnaden dn vad som berdknats utifran
ny kostnadsmodell (75% istéllet for 50%) samt att Gvertiden 6kat. Utover detta har dven dkad
sjukfranvaro medfort hogre kostnader. I berdkningen av kostnadsmodell har inte 6kning av
l1oner rdknats med vilket ocksd medfort att underskottet kan dka ytterligare nar timlonerna
setts Over for dret.

Utvecklingsenhet samt kulturen:
Ekonomin ér totalt sett i balans.
Biblioteket har en nollprognos for sin verksamhet.

Kulturskolan, prognostiserar ett nollresultat med ett litet forbehall for personalkostnader pa
fritidsgarden under resterande del av éret.

Kulturhuset riknar med ett nollresultat. Medel for skapande skola ligger i dagsldget som en
stor positiv post men det finns en planering for att anvdnda dem i sin helhet under aret.

Kommunikation:

Avdelningen prognosticerar 0,1 mkr dverskott pa arsbasis. Vakans i reception/vixel (hela
2018) och chefstjénst under 4,5 manader generar ett dverskott nér det géller
personalkostnaderna. Avsikten &r att ta in ytterligare medarbetare som ska stérka i
reception/vixel och pd kommunikationssidan under resterande del av éret. Det finns ocksa
obudgeterade kostnader for informationsarbete mot kommunens verksamheter samt en 6kad
obudgeterad kostnad for telefoni.
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Kansli:

Prognosen for kansliavdelningen som helhet 2018 visar underskott pa 0,1 mkr. Det ar
verksamhetsomradet forvaltningshuset som visar pa underskott pa grund av ligre
parkeringsintékter frdn garaget under forvaltningstorget. Det kan bero pé att antalet besdkare
har minskat pa grund av farre butiker i anslutning till garaget.

Personalkostnad visar overskott da en anstdllning budgeterad for helar paborjades i april.

IT:
FEkonomin ar totalt sett i balans.

Forslag till atgarder vid avvikelse

Det péagér ett arbete for att bromsa utvecklingen nér det géller den 6kade dvertidskostnaden.
Det kommer ocksa att pabdrjas ett arbete med att se dver hela bemanningscentralen.

Sektor Social Omsorg

Enhet Ack Utfall Arsbudget Ack Utfalli% Ack Utfall fg Bokslut fg &r Prognos Avvikelse
av AB ar

Sektorsledning SO -5128" -963" 532% -16 694 -27135 -4 629 4 866

HVB Harstorp 1734 1200" 144% o 169 3100 -3100

P-ass privat SFB 2994 76807 39% 3306 7971 7 680 0

P-ass privat LSS 899 26297 34% 651 2889 2629 0

IFO 17 234 370057 a7% " 148197 38 977 37335 -330

Placeringar vuxna 2234 45007 50% 3437 10 385 6538 -2038

Placeringar BoU 15917 38700" 41% 14 694 45 559 37375 1325

Kopta platser LSS och Sol 8 609 9842" 87% 2634 14 898 22085 -12 243

Social psyk/IFO vux/kortis 8 885 22488% 40% 8608 22196 22 654 -166

Adm.LSS 815 21557 38% 816 2073 2155 0

P-ass Vaster 1826 30777 59% 1365 5184 4168 -1 091

Daglig vsh LSS 4374 10984" 40% 4322 10 051 10 984 0

Gruppbostad LSS 7214 181047 40% 7482 18 849 18 734 -540

Servicebostad LSS 6 820 17399" 39% 6748 17 091 17 399 0

P-ass Oster 2438 46057 53% 1710 5029 5983 -1378

Boende EKB 6720 109607 61% 10171 24165 13 826 -2 866

AME & Forsorjningsstod 19 212 336007 57% 14 347 33626 33 600 0
[Total L~ 102 796" 224 055" 46%" 78 416" 231979" 241 616" -17 561

Manadsstatistik Jan Feb Mar Apr Maj

Antal arsarbetare 297, 2987 2976 3015 3008

Sjukfranvaro 7,3 7,9 8,0 6,0 5,9

Overtid/mertid (tkr inkl PO) 280,8 281,8 262,1 254,0 165,0

Utbetalat f-stod (tkr) 1 924 1 925 1 920 | 997 1 929

Antal nya drenden, f-stod 57 54 52 51 56

Placeringar, barn * 58

BoU, utr.tid lingre an 4 man * 38%

* statistik finns endast per kvartal
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Prognosforandringar

Placeringskostnaderna fortsdtter att minska och visar nu tillsammans en negativ avvikelse pa
0,7 mkr, vilket innebér en forbéttring med 4,6 mkr sedan foregédende prognos. Av denna
forbattring dr 2 mkr dvertagande av tva kopta boendestdd fran andra kommuner som var
prognostiserade att fortga resten av aret i avvaktan pa annan 16sning. Dessa tjanstekop
kommer nu att fortgé till och med september och innebér dé en 6kning av den negativa
avvikelsen med 1 mkr for kopta platser LSS och SoL. Frdn och med oktober kommer dessa
tva boendestdd att drivas 1 egen regi av enheten social psykiatri och berdknas kosta 0,2 mkr.
Vid samma behovsbedomning som i dagsldget s& skulle detta innebdra en helarskostnad pa
0,7 mkr kontra 2,9 mkr om vi skulle fortsétta kdpa tjinsten externt.

Sammantaget gor sektor social omsorg en forbéttring av prognosen med 3,4 mkr, fran en
negativ avvikelse pa 21 mkr till 17,6 mkr.

Kommentar till prognosen

Sektorsledning social omsorg ser ut att gd som budgeterat pa de flesta poster. Det som avviker
i prognosen ir intdkterna for ensamkommande barn och ungdomar. Det rader fortfarande en
vildigt stor osdkerhet runt hur mycket intikter sektorn kommer att fa bade 1 ar och for tidigare
ar. Enligt tidigare ars erfarenheter och de faktiska intdkter som redan inkommit 1 ar s &r
beddmningen 1 dagsldget att detta kommer att bidra med en positiv avvikelse pa 2 mkr. Det
ligger en positiv avvikelse pa 2,9 mkr som ér lyft frdn en buffertpost pd 4 mkr for
ensamkommande barn och ungdomar. Buffertposten lyfts for att ticka det forvintade
underskottet pa kommunens egna boende som visar pa en negativ avvikelse pa 2,9 mkr.
Foregaende ar fanns totalt sex HVB inom Finspangs kommun varav tva var externa. |
dagslaget finns tvA HVB kvar och troligtvis har ytterligare ett avvecklats innan érets slut. Det
arbetas aktivt med att matcha personalen till nya jobb samt att 6ka samarbetet mellan vara tva
boenden for att minska tillsdttning av vikarier. Lokalkostnaderna bidrar till en stor del av
underskottet da det dr svart att minska dessa i samma takt som antalet ungdomar minskar.

Sektorn har tidigare signalerat ett ungefarligt underskott pa 25 mkr for placeringar samt kdpta
platser LSS och SoL. I dagsldget ser den negativa avvikelsen ut att bli 13 mkr. I och med den
nya organisationen pa IFO s har verksamheten kunnat ta ett storre grepp over placeringarna,
for barn och ungdomar samt vuxna, och darutdver arbetat mer aktivt med till exempel egen
utslussning 1 Finspang. Placeringarna tillsammans visar pa en negativ avvikelse pa 0,7 mkr. I
denna prognos ligger det 3 mkr som dr avsedda som en buffert for nya inte kénda placeringar
under aret. Kopta platser enligt LSS och SoL visar dock fortfarande pé en negativ avvikelse
pa 12,2 mkr. For att kunna minska dessa hoga kostnader krdvs en utdkning av minst tvd LSS-
boenden i kommunen. Behovet av denna utokning har sektorn framfort sedan 2015. I véntan
pa denna utdkning av boenden sa har sektorn valt att starta upp ett tillfalligt HVB péa Harstorp
dér det 1 dagsldget bedrivs en enskild verksamhet som berdknas kosta 4,3 mkr. For detta finns
en budget pa 1,2 mkr som &r taget fran en buffertpost pa 2,5 mkr som &r ténkt att tdcka nya
drenden under aret. Av denna finns nu 1,3 mkr kvar. Den aterstaende kostnadsdelen av
drendet pa 3,1 mkr dr inte budgeterad. Om kommunen istéllet skulle valt att kopa denna plats
externt skulle den uppskattade kostnaden vara ca 5,8 mkr.

Enligt den modell som kommunen anvénder sig av vid ramtilldelning sa baseras 2018 ars ram
pa de faktiska LSS-insatser som kommunen rapporterade 2016-10-01. Sedan dess dr sex nya
boendeplaceringar beslutade och verkstéllda. Ramtilldelning for dessa beslut far sektorn forst
12019 ars ramtilldelning. En boendeplats kostar i genomsnitt 1 mkr i Sverige.
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Ersittningen fran Forsékringskassan ar i ar 295,40 kr per timme. Nytt for i &r &r att enheterna
inte har en budgetram utifran vilka drenden som har jour, utan budgetramen ar satt utifran
uppskattat antal faktiska timmar i ar. For dessa timmar far verksamheten ett budgettillskott
med 25 kr per timme. Sektorn arbetar i dagsldget med tva utredningar som ska bidra till att
minska underskottet samt 6ka kvaliteten for brukarna. Det ena &r digitalisering av tidskrivning
for att minska administrationstiden och det andra &r en egen bemanningsgrupp for att kunna
optimera bemanningen vid till exempel dvertalighet.

Sektor Samhallsbyggnad

Enhet Beskrivning Ack Utfall Arsbudget Ack utfalli Ack Utfall Prognos Avvikelse
% av AB fg ar
Sektorn for samhallsbyggnad Kostnader 2B 0 0 0 0
Sektorn fér samhéllsbyggnad 28F 0 F oF oF 0
éektorst‘)vergripande Intakter -205 205 F 100% 0 -205 0,0
Sektorsdvergripande Kostnader 815 aspF 18B% 704 4512 0,0
Sektorsévergripande Summa 61 ¥ 4307 F 14% ¥ 704 F 4307 F 0,0
Bygg- och miljdenheten Intakter -1978 4430 F 45% -2065 -4530 100,0
Bygg- och miljdenheten Kostnader 3701 9534 F 39% 2885 9289 245
Bygg- och miljéenheten 1723 F 5104 ¥ 34% F 820 F 4759 F 345
Kostenheten Intakter -15 481 34892 F 44% -4 354 -34 892 0
Kostenheten Kostnader 13104 34893 F 38% B 127 34893 0
Kostenheten Summa -2 377 0 r 8773 F oF 0
Maltidsenheten Intakter -7414 -5751F 47% -663 -15766 5
Maltidsenheten Kostnader 7252 68037 43% 7042 17 096 -293
M altidsenheten Summa -162 F 1052 F -15% F 6378 F 1330 F -278
Lokalvardsenheten Intakter -8 756 24599 F 36% -8 157 -23527 -1073
Lokalvardsenheten Kostnader 9540 24597 F 39% 9560 23678 920
Lokalvardsenheten Summa 784 0 r 1403 F 151 F -153
Raddningstjanst Intakter -745 2695 F 28% -830 -2765 70
Réaddningstjanst Kostnader 13046 32086 F 4% 13329 32156 -70
Raddningstjanst Summa 12301 F 29391 F 220 F 12 499 F 29391 F 0
Sambhéllsplaneringsenheten Intakter -3197 5072 F 63% -3210 -4922 -150
Samhaéllsplaneringsenheten Kostnader 12980 33847 F 38% 12830 33697 1550
Samhallsplaneringsenheten 9782 F 28775 F 34% F 9619F 28775 F 0
liastighetsfﬁ rvaltning Intékter -47 501 -u3278 F 42% -47 146 -13 278 0
Fastighetsforvaltning Kostnader 48410 10606 ¥ 40% 45377 125079 -4 473
Fastighetsforvaltning Summa 909 F 7328 F 2% F -1769 F 11801F -4 473
Transportenhet Intékter -5775 55 F 46% -4 246 -2515 0
Transportenhet Kostnader 5543 renF 44% 4958 F 2991 -362
Transportenhet Summa 232 F 14 F -203% ¥ 72 F 476 ¥ -362
Totalsumma 23557 F 76 068 * 3% "  39140F 80989 % -4 921|
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Manadsstatistik Jan Feb Mar Apr Maj
Antal arsarbetare 190,8 193,0 190,4 189,6 186,4
Sjukfranvaro 7,1 6,2 6,7 79 6,7
Overtid/mertid (tkr inkl PO) 165,2 60,4 18,1 126,0 14,0

Lokalvédrd | hemtjdnststddning

Arbetsdagar/man 22 20 21 19 21
Antal brukare 253 248 257 246 239
Antal stidtillfillen 372 338 334 313 309
Antal ej stidat 24 24 24 35 22
Fakturerat belopp (tkr) 194 180 181 163 163

Transportenheten | Intdkternas fordelning fran respektive trafikslag

Fardtjanstresor 15% 17% 14% 15% 14%
Omsorgsresor 5% 5% 4% 4% 4%
Riksfardtjanst 3% 1% 1% 3% 2%
Matransporter 15% 15% 12% 16% 14%
Posttransporter 1% 1% 1% 1% 1%
Skoltransporter 53% 54% 58% 55% 56%
Egenavgifter 2% 2% 2% 2% 1%
Verksamhetsresor h 2%
Sjukresor 5% 5% 7% 4% 4%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%
Rdddnningstjdnst

Antal i vintan pa ambulans 30. Antal riddningsinsatser 41. Mediantid till férsta enhet
pa plats 8,1 min.

Kommentar inklusive prognosantagande

I ovanstaende budget finns erséttning for 1onedkningar om 1,3 mkr, vilka ska omforas till de
bestillande sektorerna. Detta ger kvarstdende budget pa sektorsdvergripande pa 2,7 mkr.
Klimatstrateg dr under rekrytering men under tertial 1 vakant. Anstidllningen paborjs 1
sommar.

Bygg- o miljéenheten:

Kortare vakanser samt forildraledighet ger verskott pd sammanlagt 0,8 mkr. Overskottet
minskas pa totalen da enheten kommer ha cirka 0,5 mkr i extra konsultkostnader for att ticka
personalfranvaro.

Kost- och maltidsenheten:

Debiteringsmall for kost och maltid beslutades av kommundirektor i april minad varefter
arbetet med att slutfora budget vidtogs. Enheterna har prioriterad att fa ut korrekta
debiteringsunderlag till kommunens interna och externa kunder.

Kostenheten: En del av kostnaderna for mattransporter betalas med en manads fordrojning,
detsamma géller for livsmedel. Eftersldpning pé transporter bedoms vara 0,3 mkr samt pa
livsmedel cirka 0,2 mkr. Det ska beaktas 1 utfallet tillsammans med ldgre produktion under
skolans sommarlov. Enheten har hoga reparationskostnader av koksmaskiner dé investeringar
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avvaktas med samt hoga personalkostnader i samband med sjukskrivningar och rehab
insatser.

Maltidsenheten har hoga vikariekostnader pa grund av hdg sjukfrénvaro under véren, bade
korttids- och langtidssjukskrivningar. Dessa ses inte som arbetsrelaterade. Budgeterade
livsmedelskostnader utifran debiteringsmallen ar pa mottagningskdken véldigt laga jamfort
med foregdende ar, vilket leder till ett negativt resultat. Fordelningen av rorlig kostnad for
livsmedel mellan kostenheten och maltidsenheten bor ses dver. Pa grund av en betydligt 6kad
efterfridgan pa matdistribution behover prissittningen for denna tjanst ses over.

Lokalvardsenheten:

Omfattande arbete pagéar med att uppdatera kommunens avtal. Inledningsvis har genomgang
skett med verksamheterna om stidonskemal utifran uppdaterade fastighetsritningar (46/70
ritningar ar uppdaterade 1 stadsystemet, 15 st dr klara for inldggning och 9 st saknas).
Generellt ser enheten att kunderna vill behélla den stddfrekvens de har i dagsldget och ett fatal
onskar minska den. En uppdatering av timpriset kommer att ske nér detta ar klart (provning
kommer att ske 1 KLG om restid och bilar ska vara inkluderade 1 timpriset eller inte).
Sannolikt kommer kunderna att minska stddintervallet ndgot nér timpriser justerats. Ett
pilotprojekt med nattstddning pa forskola har genomforts. En omfattande utvdrdering pagar.

Samhéllsplaneringsenheten:

Verksamheten 10per pa utan nagra storre avvikelser 1 nuldget. P4 grund av att personal har
slutat har det inneburit hogre kostnader for konsultstdd inom méatverksamheten. Kostnaderna
for kop av verksamhet avseende réjning av tatortsnira skog dr hogre dn budgeterat. De
okande kostnaderna balanseras emellertid med att aktualisera 6kade intdkter frdn
skogsavverkning.

Raddningstjanst:

Resultatet bedoms sluta pd +/- 0. Under varen har ordinarie personal tackt upp tva
langtidssjukskrivningar, vilket lett till minskade 16nekostnader. Lonekostnader under hosten
kommer bli lite hogre pé grund av utbildningsinsatser.

Transportenheten:

Enheten prognostiserar underskott pa arsbasis vilket beror pa obudgeterade kostnader for OB-
samt overtidsersattning. Underskottet kan komma att minskas pé grund av operiodiserade
intdkter som avser 2017.

Fastigheter:

Senaste prognosen for forvaltade fastigheter gjordes 1 maj manad av Vallonbygden och utfall
per siste maj dr — 3,3 mkr vid en erhdllen forvaltningserséttning om 21,2 mkr for

perioden.

Fastighetsskotsel ligger ca 8% Over budget eller 0,7 mkr hogre 1 kronor ridknat. Kostnader for
reparationer och lopande underhall ligger betydligt ldgre &n budget (— 9%) cirka 0,7

mkr. Fastighetsel ligger ca 10% hogre én budget eller 1,2 mkr uttryckt i kronor. V/A ligger i
nivd med budget och renhéllning ligger 6ver budget med cirka 0,1 mkr. Administration ligger
11% hogre én budget uttryckt linjért 1 procent och cirka 0,5 mkr hogre uttryckt i kronor. Det
senare bestar 1 en ldgre budget jamfort med vad kostnaden har varit tidigare ar for
administration. Dessutom har justeringar av personaldebitering skett 2018 jamfort med 2017.
Total prognos for 2018 bedoms bli -4,5 mkr.
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Fordjupande analys utifran ny debiteringsmall, genomférande av ny organisation, fortsatt

utredning av matdistribution.

Lokalvardsenheten:
Ett fortsatt arbete att dverenskomma nya avtal med kommunens interna kunder samt en
fordjupad analys av resultatet efter att detta &r klart. Genomforande av ny organisation,

utredning av LOV insatser, avvaktar utredning frdn HR géllande rehabiliteringsansvar samt

egen utvirdering av pilotprojekt med nattstddning pa forskola.

Fastigheter:
Okad paverkan pa det avtal som sluts som paverkar forvaltade fastigheters ekonomi

(exempelvis sndrojning), 6kad uppfoljning av forvaltning t ex underhllsplaner, ventilation,
elrevisioner med mera. Arbeta for att bestéllningar prognostiseras for att minska paverkan pa

resultatet fran sena leverantorsfakturor, paskynda uppbyggnation av egen

forvaltningsorganisation for tydligare prioriteringar i verksamheten.

Sektor utbildning

Enhet Ack Utfall Arsbudget Ack Utfalli % Ack Utfall f{g Bokslut fg &r Prognos Avvikelse
av AB ar
Ledning och utveckling 4148 2831 57% 5579 16 283 6 731 -3 900
Administration och planering 3963 9529 42% 0 0 9529 0
Central barn- o elevhalsa 7037 17 639 40% 4682 13 927 17 639 0
Grundskola 6vergripande 18 057 32229 56% 10732 26 457 32 168 61
Rektorsomréade X 10 622 24 444 43% 9 665 23707 25 644 -1 200
Rektorsomrade G 16 173 35793 45% 16 202 38 507 36 593 -800
Rektoromrade N 10381 24 329 43% 11189 27112 25829 -1500
Rektoromrade V 12 808 28 705 45% 11 690 28 508 30 405 -1700
Rektorsomrade H 6 335 15232 42% 6 462 15965 16 032 -800
Rektorsomrade L 10904 27 947 39% 10835 27 067 27 747 200
Rektorsomrade S 16 197 36 790 44% 15598 38 606 37590 -800
Rektorsomrade R 5755 12114 48% 6417 15047 14 375 -2 261
Forskoleomrade A 10677 23129 46% 8562 22 400 25929 -2 800
Forskoleomrade B 8116 21077 39% 8390 20 692 21077 0
Forskoleomrade C 7832 19 609 40% 8 808 21254 19 609 0
Forskoleomrade D 7 638 18 692 41% 7 565 18 867 18 692 0
Férskoleomrade E 8 064 18 710 43% 8202 19 756 19010 -300
Forskoleomrade F 8197 22 257 37% 8290 20 828 22 257 0
Forskola 6vergripande 3274 10980 30% -1037 10 944 10980 0
Elevpeng internt 15 250 36 913 41% 15616 41 599 36 913 0
Bildningen gy 2843 0 0% 1419 2434 0 0
Gymnasiet externt 21714 47 943 45% 20 899 50178 49 843 -1900
Bergska Sar/IM 3221 6 436 50% 4045 649 9 036 -2 600
Vuxenutbildningen 3537 10 147 35% 5503 13 069 10 147 0
Total 222 745 503 475 44% 205 311 513 855 523 775 -20 300|
9
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Manadsstatistik Jan Feb Mar Apr Maj
Antal arsarbetare 639,6 637,8 638,0 643,3 643,7
Sjukfranvaro 5,5 7,0 6,2 5,2 4,7
Overtid/mertid (tkr inkl PO) 108,8 175,0 213,7 155,0 118,0
Antal inskrivna barn i fsk | 044 1 059 I 079 1 098 1117
Antal inskrivna barn i fritidsh 839 840 840 838 823
Antal elever i grundsarskola 34 34 34 34 32
Antal elever i F-9 2 247 2 246 2 245 2 245 2 238
Varav elever i internationella

klasser 44 37 34 34 30

Sektor utbildning har sedan den 1 januari 2018 ansvar for hela utbildningsverksamheten 1
Finspangs kommun. Detta innebar att sektor barn och utbildning och delar av kultur och
bildning slogs samman och bildade en ny sektor; utbildning. Syftet &r att samla all utbildning
under ett ansvar och ddrmed 6ka mojligheterna till att bade skapa en pedagogisk “rod trad”
men ocksa att skapa en mer likvardig och resurseffektiv verksamhet.

Arets tilldelade budget dr 503 mkr. En budget som i stort sett bygger pa volymtilldelning, 473
mkr. Mindre delar, administration, sidrskola och vuxenutbildning erhdller rambudget, 30 mkr.
I budgettilldelningen enligt strategisk plan sa gjordes omfordelning till sarskilda satsningar i
kommunen. For sektorn innebar detta att totalramen minskade med ca 7 mkr. Nu finns medel
for sektorn att ansoka om for till exempel 6ppen forskola, omsorg pd obekvim arbetstid och
en IT-satsning for grund- och forskola.

Sektorn har fatt géra en restriktiv budgetfordelning till verksamheterna. Se resonemang
nedan. I princip ligger ett sparbeting pa alla verksamheter pa 1,3 %. Nagon hénsyn till
1oneglidning har inte kunnat goras.

Vid arets forsta uppfoljning, tertial 1, visade sektorns prognos for helaret ett underskott pa
19,6 mkr. Denna uppfoljning visar en nigot forsdmrad prognos, underskott 20,3 mkr.

Prognosforandringar

Sektorn ska bidra till finansiering av en GDPR-tjénst, som finns pa IT-avdelningen. Detta var
inte ként nir budgeten gjordes vilket leder till ett underskott sektorscentralt pa 0,3 mkr. En
berdkning har nu gjorts av hyreskostnaden for Hogklints forskola, denna bygger pa
antaganden om 9 manader och utnyttjande av halva fastigheten. Lokalerna har byggts om for
2,4 mkr, kapitalkostnader for detta har réknats in 1 hyran. Berdknad hyreskostnad for 2018 blir
da 0,6 mkr. Uppstartskostnader for forbrukningsinventarier och kapitalkostnad for inventarier
beréknas till 0,1 mkr. Prognosen for forskolan forsdmras i och med detta med 0,7 mkr. Ett
forskoleomrade har svarigheter att 16sa bemanningen och visar nu underskott 0,3 mkr. Tva
rektorsomraden, omrdde L med Lotorps skola och Hogalidsskolan och Storéngsskolans
rektorsomrade har forbéttrat sina prognoser med 0,2 resp. 0,4 mkr. Detta beror pd att
personalkostnaderna blivit ldgre 4n man forvéntade sig vid budgettillfillet. Gymnasiet externt
visar okat underskott med 0,5 mkr. Chefsomradet Bergska sér/IM har fétt en intdkt pd som de
inte riknade med 1 budgetarbetet. Det ir ett bidrag till projektet Plug-in som kommit 2018
trots att projekt dr fardigt och slutredovisades under 2017. Forbéttrar prognosen med 0,5 mkr.
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Kommentar till prognosen

Sektorscentralt ligger ett underskott pa 3,6 mkr som &r en underbalans av budget. I
budgetarbetet togs beslut att inte 14ta detta belasta verksamheterna som redan var hért
anstrangda. Till stor del hdarstammar detta underskott fran forskoleverksamheten som skulle
ha behovt dra ner sin verksamhet med motsvarande cirka 8 mkr samtidigt som antalet
inskrivna barn 6kar. Medfinansiering av GDPR-tjdnsten, underskott 0,3 mkr.

Grundskolan inkl grundséarskola och fritidshem visar prognosmaéssigt en liten forbattring med
0,6 mkr, underskottet ar nu totalt 8,8 mkr. Det handlar om personalkostnader som inte ryms
inom tilldelade budgetramar. For tvd omrdden, Viggestorp och Stordngsskolan, si har
bemanningen 6kats for att kunna vidta de atgirder som varit nodvindiga. Nar det géller
Rejmyre och Héllestads rektorsomrdden sa kriaver skolstukturen en bemanning som gér utdver
normalt tilldelade ramar. Grundsérskolan ser ett visentligt 6kat elevantal, en verksamhet som
ju i grunden dr en mycket personalkrdvande. Grosvadsskolan hade ett storre underskott med
sig in 1 2018 och de utmaningar det innebér att anpassa personalvolymen till given budgetram.
Nyhemsskolan ser en tillfallig elevminskning om ca 30 elever fr o m ht-18 och far da problem
med anpassning under ett ldsar.

Forskolans chefsomraden lamnar i princip en nollprognos. De har lyckats anpassa sin
bemanning och dvriga berdknade kostnader till givna budgetramar, laget dr dock relativt
pressat. Undantaget dr omréde E som ldmnar en prognos pa -0,3 mkr. Omréadet har flera sma
forskolor och problemet dr da att klara bemanningen pa den tilldelade elevpengen. Dessutom
har man haft ovanligt hdga vikariekostnader. Kostnaderna for den nystartade Hogklints
forskola som ligger i omrade A, personal 2,1 mkr, hyra 0,6 mkr och inventarier 0,1 mkr, totalt
2,8 mkr. Redovisas prognosméssigt som ett underskott. Det ligger som underbalans av budget
1 omrdde A.

Gymnasiet prognostiserar underskott i tva olika delar. Gymnasiet externt visar underskott med
1,9 mkr utifrén varen som visar hogre kostnader dn forvéntat, det dr en kombination av antalet
elever och valet av dyrare program. Arsprognosen forsvaras av det faktum att hdstens
intagning dnnu inte &r klar. Introduktionsprogrammen (IM) berdknas ha 30 elever farre under
aret och ddrmed en budgetram som dr ca 3,2 mkr mindre, det innebdr en utmaning med
anpassning av personalsituationen. Verksamheten har ocksa héjda hyreskostnader med ca 2
mkr, totalt prognostiseras ett underskott pa 3,1 mkr. Intékt fran projektet Plug-in ger 6verskott
med 0,5 mkr. Gymnasiets nationella program riknar med okad elevvolym till HT-18 och
lamnar nollprognos. Prognosen fortfarande oséker till f61jd av att slutlig intagning &nnu inte ar
klar.

Overgripande resonemang och analyser

Arvt resultat fran 2017

Vid utgéngen av 2017 visade sektor barn och utbildning ett underskott pd 5,1 mkr. Orsakerna
var bland annat 6kade kostnader for barn i behov av sirskilt stod, personalkostnader utdover
budgetramar, vite till skolinspektionen samt fler barn som ansdker om enskild forskoleplats.
De verksamheter som fanns i sektor kultur och bildning och som nu tillhor sektor utbildning
gjorde ocksé ett underskott pa 9,9 mkr. Orsakerna var uppstartskostnader for yrkesvux, hogre
kostnader for interkommunala erséttningar och for smé klasser pd vissa nationella program.

Négra av verksamheterna har under flera &r redovisat underskott, exempelvis

gymnasieverksamheten och vissa enheter inom grundskolan.
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Volymtilldelning

Fler barn och elever finns i vara verksamheter &n vad budgettilldelningens volymberdkningar
siger. Aven inskrivningstalet, andel barn och elever av det totala antalet barn i kommunen,
har foréndrats i storre takt vilket gor att fler barn finns i vara verksamheter dn beréknat. Detta
gor att flera verksamheter ar underfinansierade.

Okade kostnader

Skolmaltider 6kar med 1,2 mkr frdn 2017 till 2018. D4 volymtilldelningen och kostnaderna
inte foljs at innebér det att dessa kostnader tar en allt storre andel av budgetramen.

Lokalhyrorna har 6kat. Bergska gymnasiet hyra har 6kat med 2,4 mkr, total hyra ar nu 7,0
mkr. Elevhélsans nya lokaler ger en hyresokning pa 0,8 mkr. Forskolan har ocksa haft brist pa
lokaler och en ny forskola fick 6ppnas 1 april 2018, Hogklint, den fanns inte med 1
budgetresonemangen infor 2018. Aven Storingsskolan behov av mer yta kommer att generera
en O0kad kostnad.

Lararavtalet, det lokalt forhandlade avtalet, ger en kostnadsokning for Ioner under 2018 med
ca 3,9 mkr. Generellt sa har ocksa Ionerna for t.ex. ldrare 6kat markant under de senaste aren,
sa kallad 16neglidning, vilket gor att en nyrekrytering kostar mer an tidigare.

Organisatoriska utmaningar

Finsping har flera smé enheter bdde inom forskolan och skolan vilket dr kostnadsdrivande.
Det dr en utmaning att méta vardnadshavarnas omsorgsbehov med en liten personalgrupp och
samtidigt fa en budget i balans. Det dr ocksé en omgjlighet att klara laroplanens alla
obligatoriska &mnen inom grundskolan i relation till smé elevgrupper och en budget i balans.
Dessa sma enheter visar sammantaget en budgetavvikelse pa 2,3 mkr.

Specifika handelser under 2018 och under tidigare ar.

Arbetet med att skapa trygghet och studiero vid tva av sektorns skolor har under 2017
genererat 0kade kostnader. Sammantaget en budgetavvikelse pa 2,9 mkr. Dessa tva skolor har
2017 (en skola under flera ar) haft tillsyn av skolinspektionen men drendena &r nu avslutade.
En utfasning av kostnaderna kommer att ske under 2018 och 2019.

Bidrag fran Migrationsverket

Antalet asylsokande fortsdtter att minska och ddrmed bidragen fran Migrationsverket. Budget
for 2018 ar 7,5 mkr ldgre én utfallet for 2017. Detta stéller ocksa krav pd verksamheten nir
det géller att anpassa verksamhetsvolymen och ddrmed kostnaderna.

Specifika verksamhetsdelar - finansiering

I det prognostiserade underskottet pd 20,3 mkr s ingér kostnader for specifika delar 1
verksamheten som sektorn menar &r svéra att finansiera inom tilldelad budgetram. Totalt s&
utgor det 10,9 mkr. Sammanfattningsvis s dr dessa:

* Extra finansiering till sma enheter. Sektorn har under en foljd av ar valt att tilldela extra
medel till chefsomrdden som drivit sma enheter. I drets budgetfordelning har detta inte gjorts,
totalt 2,3 mkr.
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*(Okade kostnader for att skapa studiero och trygghet vid tva skolenheter, totalt 2,9 mkr
fordelat pa tre rektorsomraden.

*Start av ny forskola, personalkostnad fr o m april 2,1 mkr. Lokalkostnad och inventarier ca
0,7 mkr f6r del av lokal och del av 2018.

*Underfinansiering av forskolan totalt sett; 3,6 mkr. Ligger som underbalanserad budgetpost
sektorscentralt.

Prognosantaganden

I sektorn finns inga former av buffertar som kan anvéndas till oférutsedda handelser eller
upplosas for att forbittra resultatet. Prognoserna forutsitter att planerade och sokta statsbidrag
erhalls och att redovisningar av genomforda insatser via statsbidrag godkanns. Nedan
presenterade ett antal forslag till atgirder for att komma i béttre ekonomisk balans.
Prognoserna bygger pa att dessa atgirder blir verkstéllda. Nér det giller de sdrskilda
satsningar dar medel finns att soka kommuncentralt sa &dr det endast 2,0 mkr for forstarkning
av gymnasiet som dr medriaknade i budgetramen. I 6vrigt sa 4r medlen inte medréknade vare
sig som finansiering eller som kostnader. Vuxenutbildning har fitt en storre faktura frn en
utbildningsanordnare dir det rader oklarheter 1 underlaget bl a 1 delar avseende 2017. Denna
faktura dr under utredning och eventuella tillkommande kostnader &r inte medtagna 1
prognosen.

Av budget- och systemtekniska skél si har respektive chefsomrade lagt in sin personal- och
driftsbudget sa att den rimmar mot den verklighet de har och planerar for. D v s att de
chefsomraden som inte har ekonomi i balans har lagt in en post for underbalans i budget for
att pa sa vis redovisa ratt budgetram pa sista raden.

Forslag till atgarder vid avvikelse

Nedanstidende Gversikt visar 1 sammandrag de atgiarder som respektive chefsomrade planerar
att vidta fOr att komma 1 bittre ekonomisk balans. Vissa atgirder dr redan igaing men de flesta
planeras infor hostterminen. Nar det géller planerade personalneddragningar sa redovisas
dessa i ssmmandrag for hela sektorn.
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Atgirdsplan for ekonomi i balans sektor Utbildning 2018 fr o m Ht-18

alla belopp i tkr

EKONOMISK RAPPORTERING

Chefsomrade Personalneddragningar Vikarier Ovr atgarder Ekonomisk Chefsomradet
effekt 2018 prognos 2018
PN Gem vik.rutiner  Personalsociala kostn, 100 2000 -2100
Foérskolan "Egna" vikarier pa Personal med ldgre komp. For personal pa Hogklints
storre forskolor  pdvissa tjanter, 5tj forskola
Rektorsomrade X restriktioner 1100 -1200
Nyhem F-6, Grundsar
Rektorsomrade G Laromedel, inventarier, 1200 -800
Grosvadsskolan tolkn, forbr.mtrl 140
Rektorsomrade N 35,0 tjanster, visstidsanstallda som inte vikariestopp 3 klasser ak 7 stéllet for 1000 -1500
Nyhemsskolan 7-9 aterbesiatts 4 klasser varav -700 Viggestorps-
Ped lunch tas bort satsning
Minskade laromedelsansl.
Rektorsomrade V 17,3 tjanster med tillsvidareanstéllda restriktioner 900 -1700
Viggestorps- och till dvertalighetslista for annan tj
Svélthagsskolan inom sektorn
300 varav -1400 Viggestorps-
satsning
Rektorsomrade H 7,65 tjanster dar vikarie ej satts in for Vikariestopp, 200 800 -800
Hallestads- och tex foraldraledighet varav -800 stod till
Grytgols skolor sma skolor (borttaget)
Rektorsomrade L 5,8 tjanster, tillsvidareanstallda, som gari  |Ej fullt ut besatta Drar ner pa IT-satsning och 600
Hoégalids- och pension eller egen uppsagning vakanta larartj, kompetensutveckl, 130 noll
Lotorps skola 65,7 382
Rektorsomrade S 2700 -1200
Storangsskolan varav -800 Storangs-
satsningen, VT-18
Rektorsomrade R 800 -2200
Rejmyre, Bjorke och varav -1500 stod till
Brends skolor sma skolor (borttaget)
Central barn- och Anpassning av Oversyn/neddragn av 900
elevhilsa sprakenheten omkostnader noll
till elevvolym Okade intékter fran
tjanster till friskolor
Gymnasiesarskolan Neddragning av omkostn 2 600 -3100
och Introduktionsprogr laromedel mm, 170
Vuxenutbildningen 600 noll

Sammantaget kan konstateras att det pagér ett omfattande arbete med att fa budgeten i balans.
Trots stora besparingar och anpassningar av verksamheten nar sektorn inte budget i balans.
Alla chefer inom sektor utbildning har till utbildningschefen limnat in konsekvenser och
atgirdslistor for budget i balans. Vid flera enheter 4r det ett omfattande omstéllningsarbete
som maste goras. Detta tillsammans med utmaningen att 6ka behorigheterna och stirka upp
kompetensen i arbete i relation till vara barn och elever gor arbetet mycket svart.
Maluppfyllelsen har under manga ar varit 14g 1 kommunen. Ett langsiktigt arbete padgar med
att utforma strategier for 6kad méluppfyllelse. En ekonomi i balans dr en viktig forutséttning 1

detta arbete.
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Sektor vard & omsorg

Enhet Ack Utfall Arsbudget Ack Utfalli % Ack Utfall fg Bokslut fg &r Prognos Avvikelse
av AB ar

Socialnamnd 6 576 0 0% 0 0 0 0
Vérd & omsorg centralt -7525 -3232 233% -3810 -7 829 -7 319 4087
Myndighetskontoret samt traffp 5150 13 386 38% 3949 10 034 13628 -242
HS-organisationen 12 393 32843 38% 12 910 30 248 32484 359
Hogby med hemtjanst 1604 4146 39% 1837 5622 4764 -618
Betaren och Hérstorpsgérden 12 090 29 891 40% 12 567 30 253 29 891 0
Hérstorps hemtjénst 659 2186 30% 1610 4 267 3246 -1 060
Hallestadsgérden 9874 25151 39% 9161 24 800 25 443 -292
Ostermalms hemtjanst 2187 1837 119% 1244 3194 2936 -1 099
Betarens hemtjanst 579 1193 49% 1220 3715 1925 -732
Hallestad hemtjanst -331 2001 -17% 494 1689 549 1452
Tegelbacken 10 817 26 454 41% 10 963 26 704 26 483 -29
Sergelsgarden & nattorg 5219 13 648 38% 4 598 12 077 13683 -35
Storangsgdrden 19 763 48 360 41% 21497 51623 51 364 -3 004
Berggérden 10 527 26 681 39% 10 117 25372 26 402 279
Hemtjanst centralt 21947 71521 31% 25202 60 262 65771 5750
|Total 111 528 296 066 38% 113 559 282 030 291 250 4 816|
Manadsstatistik Jan Feb Mar Apr Maj

Antal arsarbetare 483,7 490, 1 496,9 508,6 509,1

Sjukfranvaro 8,6 9,8 9,1 8,1 8,5

Overtid/mertid (tkr inkl PO) 500,3 551,3 536,7 473,0 400,0

Bistindsbeddmd hemtjinst 12 089 Il 056 12 073 Il 728 I'l 879

(antal beslutade timmar)

Bistindsbeddmd 144 145 155 152 158

matdistribution (antal

brukare med beslut)

Belaggning sarskilt boende 94% 93% 94% 94% 96%
Belaggning korttidsboende 89% 89% 85% 81% 82%
Lakemedelsavvikelser (antal) 63 40 59 51 64
Prognosforandringar

Kostenhetens nya modell for kostdebitering har inneburit en kostnadsdkning for mat-
distributionen. Det nya portionspriset innebdr en 6kad kostnad pa 0,25 mkr for sektorn.
Intdkterna for matdistributionen 6kar ocksa men inte i samma proportion, och eftersom den
slutgiltiga berdkningen blev klar efter tertial 1 kunde sektor vard & omsorg hdja avgiften forst
den 1 juni och gick ddrmed miste om mojliga intdkter under viren. Kostnadsberdkningen som
ar gjord innebdr att kostnaden for matdistribution kommer dka ytterligare ndstkommande ér.

Sommaren 2018 kan komma att innebéra en del extrakostnader. Sektorn har valt att testa tvd
olika satsningar 1 ytteromrddena Héllestad och Rejmyre; bonustrappan och extra erséttning.
Detta da det varit stora svarigheter att hitta semestervikarier. Av samma anledning har ett
sommaravtal skrivits fram dir ordinarie personal mot erséttning kan aterta sin semester under
semesterperioden. Hur stora summor det handlar om &r svart att sia men enhetscheferna har
gjort en uppskattning i sina prognoser och sektorn kommer folja upp detta efter sommaren.
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Kommentar till prognosen

Sektor Vard & omsorg visar ett prognostiserat dverskott pa 4,8 mkr.

Den storsta delen av dverskottet ligger centralt hos sektorn. Sektorns buffert ligger under vard
& omsorg centralt. Bufferten ska tdcka ovintade kostnader, eventuella underskott hos
enheterna samt finansiera sérskilda satsningar under éret. I dagsldget visas cirka 3 mkr av
bufferten som ett Gverskott.

Posten kapitalkostnader ligger under det centrala ansvaret och dér prognostiseras ett overskott
da de flesta investeringsprojekt inte pabdrjats #n och inte kommer ge helarseffekt. Aven IT-
kostnader ligger centralt och dér visar sektorn ett underskott i form av 6kade kostnader for
GDPR-arbete och licenser.

Antalet hemtjénsttimmar har minskat totalt for sektorn. P4 enhetsniva innebér det lagre
intdkter samtidigt som personalkostnaderna inte minskat 1 samma omfattning, och alla
hemtjanstenheter utom Héllestad hemtjénst visar darfor ett underskott. Pa sektorniva innebar
det att den buffert som ligger under hemtjanst centralt for en eventuell volymokning visas
som ett overskott.

Stordngsgarden visar ett underskott 1 form av personalkostnader. De hoga
personalkostnaderna beror bland annat pa hog sjukfrdnvaro och boendets logistik som
forsvirar samordning av personalresurser. Under vdren har enheten anstéllt en samordnare
som forvédntas kunna minska kostnaderna genom effektiv schemaplanering och en helhetssyn.
Till hosten ska boendet gora smérre fordndringar i lokalerna och 1 samband med det ocksa
omorganisera for att 6ka effektiviteten.

Berggardens korttidsavdelning kommer att vara stingd under 8 veckor i sommar. For
Berggarden innebir det att de behover farre sommarvikarier och enheten visar déarfor ett
overskott 1 form av personalkostnader. For 6vriga enheter kan det innebdra en 6kad belastning
under dessa veckor.

Prognosantaganden

En avstimning mot befolkningssiffran per den 31 december 2017 visar pa en dver-
kompensation i budget da antalet invanare 6ver 65 ar var farre &n i budgetunderlaget. Sektorn
har darfor lagt en buffertpost centralt da detta ar pengar som endast finns 1 &r. Av bufferten
berdknas cirka 2 mkr anvéndas till sdrskilda satsningar 2018, till exempel e-signering och
korutbildning. Ovrigt belopp visas som dverskott under vard & omsorg centralt.

Posten kapitalkostnader visar ett dverskott da det dr budgeterat for helarseffekt men de flesta
projekt inte paborjats én.

Under prognosarbetet har flera hemtjénstenheter visat en nedatgdende trend i antal
hemtjénsttimmar. Det innebér att den buffert som lades under budgetarbetet for en eventuell
okning av hemtjansttimmar nu visas som ett 6verskott under hemtjanst centralt.

Inom hélso- och sjukvardsorganisationen har det varit svdrigheter att rekrytera och enheten

hade ett stort overskott foregdende &r. Enheterna har fortfarande lag bemanning men ridknar
med en 0kning efter sommaren och att 6verskottet inte kommer bli lika stort 1 4r.

Forslag till atgarder vid avvikelse
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Samtliga hemtjinstenheter kommer fortsétta arbete aktivt med schemaplanering och
samverkan mellan enheter for att minska personalkostnaderna. De kommer dven infora
gemensamma forrad och inkdpssamordnare for att minska sina kostnader for forbruknings-
material.

Stordngsgarden har sedan mars en samordnare som skoter bemanning/planering/schema vilket
forvintas minska personalkostnaderna. Enheten kommer dven att omorganisera lokalerna i
host for att 6ka samverkan mellan avdelningarna och kunna utnyttja personalen pa ett
effektivare satt.

Politisk ledning

Enhet Ack Utfall Arsbudget Ack Utfalli % Ack Utfall fg Bokslut fg & Prognos Avvikelse

av AB ar
Kommunfullmaktige 1256 4502 28% 1624 2994 3923 579
Revisionen 94 1219 8% 378 941 1159 60
Overfsrmyndare 1101 2443 45% 1239 3431 3057 -614
Bygg- & miljgnamnd 38 129 29% 28 148 129 0
Valnamnd -265 700 -38% 8 32 700 0
Kommunstyrelsen 2113 5548 38% 2078 5624 4967 581
varav KS medel fér ofé rutsedda behov 110 733 ¥ 15% 10 171 190" 543
[Total 4337 14541 30% 5354 13170 13935 606|
Prognosforandring

Ett 6kat dverskott for revisionen medfor en forbéttrad prognos for politisk ledning jamfort med
april med cirka 70 tkr.

Kommentar till prognosen

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige redovisar ett dverskott som foljd av ldgre kostnad for klockfesten, da antal
personer som erhdller hedersgavor dr fa till antalet dven i1 ar. Avsatta medel for nytt
voteringssystem till sessionssalen kommer inte att fa heldrseffekt under éret, vilket medfor lagre
kostnad for drift och kapitalkostnader.

Overformyndaren

Prognosen inkluderar extra Ionekostnader for handlaggarresurs under forsta kvartalet som foljd
av sjukskriven personal.

Innevarande &r har handlidggningen av arvoden for gode médn kunnat hanteras i tid, 1/3 av
inldmnade redovisningar dr klara och utbetalda. Forra érets utfall inkluderar dven utbetalning
avseende arvodesersittningar for 2015 som foljd av fler drenden att hantera och mindre
handldggarresurs, vilket handliggningen nu kommit till rdtta med. En Oversyn av
ersittningsnivaer for arvoden och reseerséttningar har gjorts infor i ar for att forsoka minska
kostnaderna.

Liksom tidigare &r hanterar Overformyndarens verksamhet godmansskapet for
ensamkommande barn och ungdomar. Foér kommunen innebér detta fler drenden att hantera
samt kostnader for arvoden till gode médnnen. D4 fler barn far permanent uppehallstillstand
(PUT) och/eller fyller 18 &r, ér antal drenden férre jamfort med tidigare ar och antalet kommer
att sjunka ytterligare under hosten, vilket inkluderas i prognosen.
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Kommunen har inte lingre rétt att atersoka erséttning frdn migrationsverket, utan kommunen
star for hela kostnaden for handliggning och arvodesersittningar till gode minnen for
ensamkommande barn och ungdomar, vilket &r svart att hitta finansiering till inom
overformyndarens budget. Arets kostnader beriknas till ca 0,6 mkr att jimforas med en

nettokostnad pa 0,9 mkr ar 2017.

Prognosantaganden

Kommunstyrelsens overskott baseras pa hittills beslutade medel frdn kommunstyrelsens medel
for oforutsedda behov jaimfort med budget och forutsétter att inga ytterligare beslut fattas under

aret.

KS medel for ofdrutsedda
behov

Budget

Beslut:

Tackningskollen - licensavgift

Bidrag LP-stiftelsen

East sweden-medlemsinsats
Industridag Ostergotland 2018
Energiriket-medfinans testbadd
Seniorgalan

Hyreskostnad DHR traffpunkt Nyhem
Ungdomscheck fotbollsturnering under somn
Summa beslut:

733

-40 KS 161114 (ar 2016-2020)

-50 KS 170123 (ar 2017-2018)

-10 KS delbesl 170206 (from ar 2017)
-25 KS beslut 180122

-25 KS delbesl 170308 (ar 2017-2018)
-20 KS delbeslut 180109

-10 KS delbeslut 2018.0279 180302
-10 KS delbeslut 2018.0590 180531

-190

Kvar att forbruka/prognosavvikelse:

18
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Kommungemensamma kostnader

Ack Utfall Arsbudget Ack Utfall Ack Utfall Bokslutfg Prognos Awvikelse

i %av AB fg &r ar

Lénepott 0 181947 0% 0 0 18194 0
Lokalpool 598 10487 57% 640 1865 12097 -161
Centrala medel omplacering o rehab. 2 3637 1% -100" 324 3637 0
Samordningsférbundet 226 600 0% 240 575 5427 58
Landsbygdsutveckling 111 310" 36% 267 267 2677 43
Mellanskillnad CNG 0 0 0% 0 600 o” 0
Ledarutvecklingsinsatser 143 258" 55% 62 151 258" 0
Partsgemensam kompetensutveckling 57 1757 32% 78 133 1757 0
Kompetensutvecklingsmedel 43 310" 14% 9 218 310" 0
Utvecklingsmedel o 36957 0% 0 0 547 3641
Medlemskap CKS 0 375" 0% 183 367 375" 0
Sakerhetsskydd/samordnare 0 700" 0% 0 0 of 700
valdsbejakande extremism

Upplésning fonderade flyktingmedel 5833 -14000" 42% -833 2000 -14000" 0
Personalsociala atgarder 0 300" 0% 0 334 300" 0
Kulturyta Rejmyre 0 200" 0% 200 200 200" 0
Sjuk-frisktjanst 222 565" 39% 0 135 565" 0
Medarbetarenkt, Helixmm r 85" 5177 16% 507 3157 3957 122
Internranta nya investeringar 0 4949"7 0% 0 0 668" 4281
Avskrivningar nya investeringar 0 8014”7 0% 0 0 16017 6413
Oppen férskola 0 1000”7 0% 0 0 500" 500
Skolbibliotek 0 10007 0% 0 0 800" 200
Medel for sarskilda satsningar 0 9140" 0% 0 o” 64907 2 650

| Y .4347" 37713°  -12%' 794"  3483" 19266" 18447|

Prognosforandring
Inga storre prognosfordandringar foreligger jamfort med foregaende manad.

Kommentar till prognosen
Lokalpoolen inkluderar ej nyttjade lokaler for Hogklint for perioden mars till april.

Budgeterade medel for sdkerhetsskydd/samordnare véldsbejakande extremism é&r dubbelt
budgeterad, aterfinns dven 1 sektor samhéllsbyggnads ramtilldelning.

En genomgang och uppskattning har gjorts av vilka investeringsprojekt som kommer hinna att
avslutas under aret och som kommer att generera nya avskrivningar och internréinta.
Utgdngspunkt har varit sektorernas rapporteringar av investeringarna i Stratsys. Flera projekt
kommer inte att hinna avslutas och slutredovisas under aret, vilket medfor forskjutning av
kostnaderna till kommande &r.

Start av 6ppen forskola beréknas infor hosten, vilket innebér att avsatta medel inte forbrukas
helt.

Satsningen pd skolbibliotek ar delvis igaing men kommer inte fa full ekonomisk effekt i ar.
Medel som avsatts for sérskilda satsningar till nytt LSS-boende (1,5 Mkr), e-handel (0,2 Mkr)

och fritidsverksamhet +16 &r (1 Mkr) berdknas inte nyttjas under &ret. Den sistnimnda posten
ar kopplad till det prioriterade uppdraget om att utveckla fritidsverksamheten for ungdomar 1
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aldern 16-19 ar som utreds av ledningsstaben, dir arbetet padgir med att ta fram en projektplan
hur medlen kan tinkas anviindas i kommunens verksambheter.

Prognosantaganden

Prognosen for kommunens utvecklingsmedel baseras pa hittills fattade beslut/forslag till beslut
och forutsitter att inga ytterligare beslut fattas under éret.

Utvecklingsmedel

Budget 5574

Ramjusteringar:

Kompetensutveckling barnskotare -360 KS 150223 till sektor utbildning (Gr 2016-2018)
Kompetensutveckling HSL -134 KS 160607 till sektor vérd & oms. (ér 2016-2018)
Utvecklingsmedel storangsgarden -130 Delbeslut 170206 (ér 2017-2018) till sektor vérd & oms.
Forstudie tillvaxt Finspang (org 30/35) -90 KS 180305 till ledningsstaben

Ombudget sjuk/frisktjanst -565 KS 180409 till ledningsstaben

Driftmedel for centrumutveckling -600 KS 180409 till ledningsstaben
Jobblabb-kompetensforsorjning i Ostergotlar -54 Férslag till beslut KS augusti

Summa beslut: -1 933

Kvar att forbruka/prognosavvikelse: 3 641

Manadsrapport for finansenheten — maj 2018

Enhet Ack Utfall Arsbudget Ack Utfalli % Ack Utfall fg Bokslut fg &r Prognos Avvikelse
av AB ar

Skatter o statsbidrag -532 247 -1 289 408 41% -520 667 -1 250 396 -1288 962 -446
Finansiella kost o intakter -14 891 -29 819 50% -12 674 -28 146 -32534 2715
Ovrkommungemensamma -4 765 -400 1191% -2 974 -5 146 -4 693 4293
Pensionsmedelsportfoj -4599 -596 772% -2 347 -2884 -4710 4114
Internbanken 1484 3053 49% 4795 2834 1153 1900
Stb Migrationsverket 239 0 0% -4 967 -537 0 0
PO o arbgiv avg -19 312 -42 130 46% -17 983 -45 449 -46 874 4744
Pensioner o Ioneskatt 14 690 78 250 19% 14 695 82513 85 200 -6 950
|Tota| -559 402 -1281 050 44% -542 123 -1247 210 -1291 420 10 370
Prognosforandring

Prognosen har forsdmrats med cirka 0,9 mkr jamfort med april. Kommunstyrelsen beslutade 1
maj om tillsittande av en miljoingenjorstjdnst inriktad mot fororenade omrdden med
finansiering fran markering av eget kapital for bostadspolitiska atgirder. Fler personer har valt
fortida uttag av sin pension, vilket innebér en ytterligare 6kning av pensionskostnaden. En
reaforlust med 0,2 mkr avseende forséljning av Vistinge 6:24 kommer att paverka resultatet.

Kommentar till prognosen

SKL:s senaste prognos for drets skatter och statsbidrag som publicerades 1 april, medfor ett
prognostiserat underskott jamfort med budget. Utjimningssystemet ger ldgre bidrag &n
budgeterat men samtidigt ser prognosen for slutavriakning av skatteintdkter for 2018 mer positiv
ut. Statens ersittning till kommuner utifran flyktingvariabler, de sé kallade vélfirdsmiljarderna,
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baseras delvis pa befolkningen per forste november foregdende ér, vilket efter avstdmning ger
ett 6kat bidrag med ca 3 mkr mot tidigare SKL- prognos.

Kommuninvest har efter arsstimman limnat besked om 6kad dverskottsutdelning, kommunens
intdkt dr ca 2 mkr hogre én tidigare ar och ger en positiv effekt pa resultatet.

Under véren har markforsiljning till Region Ostergdtland och forsiljning av Djuckerd bokforts
1 resultatet och medfort reavinster med 4,7 mkr.

Kommunen har i borjan av é&ret beslutat om avyttring av delar av innehavet i
pensionsmedelsportfoljen i syfte att erhilla en mer etisk och fossilfri placeringsinriktning i
portféljen till samma fondkostnad, vilket samtidigt har medfort en reavinst.

Genomsnittlig lanekostnad for kommunens upptagna 1an ar ligre an tidigare ar, flera lan har
omsatts till en ligre rénta 4n tidigare. Kommunens rinteintdkter for vidareutlaning i
internbanken blir samtidigt ldgre da debiteringen baseras pa genomsnittlig rinta och ett paslag.
Okade 16nekostnader i kommunen medfor dven en 6kad intern intikt for PO-péligg.

Kostnaderna for pensioner berdknas bli 7 mkr hégre dn budgeterat. Orsakerna ar extra
pensionsinbetalningar for alternativ tjdnstepension, pensionsskuldsokning for nyanstéllda
chefer under 2017 som inte finns med i KPA’s berdkning, fortida uttag av pension och
slutavrdkning av pensionskostnader for 2017. Tidigare uppfoljning innehdll en osdkerhet kring
de extra pensionsinbetalningarna, frdgan dr nu &r utredd och innebér att kostnaden &ar
resultatpaverkande.

Prognosantaganden

I prognosen finns inte statsbidragen frdn Migrationsverket, som reserverades pa grund av
misstanke om dubbel atersokning, med. Besked fran Migrationsverket dr att deras beslut &r
riktiga och en genomgang av besluten kommer att goras till tertialrapport tva. Det kan 1 bésta
fall innebéra ytterligare 11,8 mkr 1 intékter.

Prognosen inkluderar inte kostnader avseende forgivesprojektering som har uppkommit i
samband med ny GC-vig Butbro samt busshallplats Bavervigen. Kommunstyrelsen har d&nnu
inte fattat beslut om att kostnaden ska vara resultatpaverkande och matchas mot de stora
reavinster kommunen har 1 ar.
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Strategisk plan
2018

Budget 2018 Foérandring

EKONOMISK RAPPORTERING

Beslut under 2018: (+/-)

2018-06-04

Kommunfullmaktige 4 502 4 502 o
Overformyndaren 2018 2443 425 |Lénedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 160
Sarskilda satsningar 265
425
Revisionen 1219 1219 o
Valnamnden 700 700 o
Bygg- och miljonamnden 156 129 -27 | Trafiksakerhetskommitten till KS -27
-27
Kommunstyrelsen 4 788 4 815 27 | Trafiksakerhetskommitten fran B&M-namden 27
27
KS oférutsedda 733 733 o
Ledningsstaben 92 482 116 565 24 083 |Lonedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 1 665
Internhyra forvaltade fast. sankt intrta -3 150
Omorganisation KB kultur, flyktingwve till LS. 25 795
Klimat- och energistrateg till samhallsb. -525
Sarskild satsning: Art-Lab 100
Sarskild satsning: I6nekartlagging 45
Forstudie tillvaxt Finspang 90
Driftmedel centrumutveckling 600
Ramjust overheadkostnader ensamkommande barn o unga -537
24 083
Sektor Samhallsbyggnad 69 364 76 070 6 706 |Kapitalkostnader resenkraft fr kommungem medel 110
Ramjustering I6nedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 2481
Kapitalkostnader fonvaltade fastigheter fr kommungem 2 009
Sankt internranta till finansen 39
Klimat- och energistrateg till samhallsb. 525
Tjanst bostadsanpassning 25% till VO -145
Kapitalkostn, leasingavg FIP-bilar raddningstjanst fran Komgem 71
Sarskild satning: alkoholtillsyn 150
Sarskild satsning: tjanster plan- och bygglov 800
dinspektorstjanst 400
kapitalkostnad asfaltering 2017 266
6 706
Sektor utbildning 393 456 503 475 110 019 |sankt internranta till finansen -1862
Kompetensutveckling barnskétare fr utv.medel 360
Omorganisation Kultur o bildning; gymnasie, wvux 103 883
Loénedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 7 638
Aterforing till kommungem medel: 6ppen fsk -1 000
Aterféring till kommungem medel: skolbibliotek -1 000
Sarskild satsning: gymnasiet 2 000
110 019
Sektor Kultur & bildning 162 062 O -162 062 |Oomorganisation Kultur o bildning -162 062
-162 062
Sektor Vard och omsorg 289 479 296 066 6 587 |Kompetensutveckling HSL fr utv.medel 134
Utvecklingsmedel storangsgérden 130
Lonedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 6 289
Internhyra forvaltade fast. sankt intrta -111
Tjanst bostadsanpassning 25% fran samhallsbyggn. 145
6 587
Sektor Social omsorg 182 622 224 056 41 434 |FOR fran K&B 200
Omorganisation Kultur o bildning 34 954
Lonedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 3 490
Internhyra forvaltade fast. sankt intrta -48
Sarskild satsning: myndighetskontoret 500
Sarskild satsning: familjeteamet 1 750
Sarskild satsning: LP-stiftelsen 50
Ramjust overheadkostnader ensamkommande barn o unga 537
41 434
Kommungemensamma kos 72170 37 712 -34 458 |Kapitalkostnader nya investeringar till sektorerna -5 454
Lonedversyn 2017 till sektorerna -23 764
Aterféring till kommungem medel: 6ppen fsk 1 000
Aterforing till kommungem medel: skolbibliotek 1 000
Ombudget sjuk/frisktjanst ledn.staben 565
Kapitalkostnad asfaltering 2017 Samhallsbyggnad -266
Fran sérskilda satsningar:
Social omsorg: myndighetskontoret -500
Social omsorg: familjeteamet -1 750
Social omsorg: LP-stiftelsen -50
Ledningsstaben: Art-lab -100
Ledningsstaben: I6nekartlaggning -45
Samhallsbyggnad: Alkoholtillsyn -150
Samhallsbyggnad: tjanster plan- och bygglov -800
Ubildning: gymnasiet -2 000
Overformyndaren -265
Fran utvecklingsmedel:
Kompetensutveckling barnskétare till B&U -360
Kompetensutveckling HSL till VO -134
Utvecklingsmedel storangsgéarden -130
Forstudie tillvéxt Finspang till ledn.staben -90
Ombudget sjuk/frisktjanst ledn.staben -565
Driftmedel centrumutveckling till ledn.staben -600
-34 458
Summa ekonomiska ram 1275751 1268 485 -7 266 -7 266
Finansenheten -1 288 316 -1 281 050 7 266 [sankt internranta, fr&n sektorerna 6 915
Integrationsstrateg till ledn.staben fr&n flyktingmedel 751
Miljdinspektorstjanst fororenade omr. fr&n markering eget kap
Bgtadspolltlska atgarder -400
o ° Sidat80 av 127
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Kommunstyrelsen

Slutredovisning investering samhaéllsskydd
2017/Reservkraft

Sammanfattning

Inom ramen for samhillsskydd 2017 tilldelades sektor samhallsbyggnad
investeringsmedel for att kdpa reservkraftaggregat for att sikra upp elleveransen for
dldreomsorg till Berggarden samt Hillestadgarden.

Den kalkylerade kostnaden var 1 300 000 kronor. Vallonbygden fick i uppdrag att
upphandla en container med ett generatoraggregat i samrad med riddningstjinst.
Den pelletspanna som finns i Rejmyre dr dven foérberedd med reservkraft for att
sikra upp virmen for dldreomsorgen.

For Hillestadgarden har man valt att avvakta med anslutningen i avvaktan pa
utredning om ombyggnation.

Reservkraften kan dven anvindas i Gvriga fastigheter 1 samhallet om s krivs.

Av Vallonbygdens slutredovisning framgar att den slutliga investeringskostnaden
uppgar till 1 286 857 kronor. Investeringen medfér 6kade kapitalkostnaden for
riddningstjanst med 82 000 kronor i avskrivning och 45 000 kronor i internrinta.
Investeringen innebir dven en ny driftskostnad som uppskattas till 10 000
kronor/4r.

Forslag till beslut

1. Att godkdnna bifogad slutredovisning.

2. Att sektor samhéllsbyggnad ar 2018 erhaller ramjustering med 62 000 kronor
for avskrivning och 34 000 kronor for internranta fran kommungemensamma
medel. Fran och med ar 2019 ramjusteras 82 000 kronor for avskrivning och
45 000 kronor avseende internranta.

3. Att fragan om ramtillskott for 6kade driftkostnader med 10 000 kronor
hanskjuts till budgetberedningen for ar 2019

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2018-08-27

2018-§ 278 Dnr: KS.2018.0163

Slutredovisning investering samhallsskydd 2017/Reservkraft

Sammanfattning

Inom ramen f6r samhillsskydd 2017 tilldelades sektor samhallsbyggnad
investeringsmedel for att kdpa reservkraftaggregat for att sikra upp elleveransen for
dldreomsorg till Berggarden samt Hallestadgarden.

Den kalkylerade kostnaden var 1 300 000 kronor. Vallonbygden fick i uppdrag att
upphandla en container med ett generatoraggregat i samrad med riddningstjanst.
Den pelletspanna som finns i Rejmyre ar dven forberedd med reservkraft for att
sikra upp virmen for dldreomsorgen.

For Hillestadgarden har man valt att avvakta med anslutningen i avvaktan pa
utredning om ombyggnation.

Reservkraften kan dven anvindas i 6vriga fastigheter 1 samhallet om sé krévs.

Av Vallonbygdens slutredovisning framgar att den slutliga investeringskostnaden
uppgar till 1 286 857 kronor. Investeringen medfér 6kade kapitalkostnaden for
riddningstjanst med 82 000 kronor i avskrivning och 45 000 kronor i internrinta.
Investeringen innebir dven en ny driftskostnad som uppskattas till 10 000
kronor/Ar.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantride
2018-09-10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

41 (55)
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w4 VALLONBYGDEN

Handlaggare: Antti Jonsson

2018-02-21
Till
Kommunstyrelsen
Slutredovisning av projekt 1453, Reservkraft
Bakgrund Vallonbygden har av kommunen fatt i uppdrag att kdpa in ett reservkraftsaggregat for

att sakra upp elleveransen for dldreomsorg till Berggarden samt Hallestadsgarden.

Genomférande
Vallonbygden har upphandlat en container med ett Generatoraggregat pa 630kVA i
samrad med Raddningstjansten. Berggarden har forberetts fér att anslutas av denna
elanlaggning.
Aven Pelletspannan i Rejmyre som #gs av Advent har férbereds med reservkraft for
att sdkra upp varmen for aldreomsorgen.
Hallestadsgarden skall troligvis byggas ut och da har vi valt att vinta med anslutning av
denna fastighet tills ombyggnationen skall genomforas.
Reservkraften kan dven anvéndas i 6vriga fastigheter i samhallet om sa kravs.

Ekonomi Budget 1 300 000kr
Den slutliga investeringskostnaden for Vallonbygdens uppdrag uppgar till

1286 857kr.
ans Erik Olfsson %ﬂ %

Finspang d.s.o

VD Patrick Eriksson
Fastighetschef

Vallonbygden AB

Box 30, 612 21 Finspang

Bruksgatan 19

Telefon 0122-249 50

Fax 0122-249 69

info@vallonbygden.se

www.vallonbygden.se .
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Kommunstyrelsen

Idéburet offentligt partnerskap - Locker Room Talk

Om Idéburet offentligt partnerskap (I0P)

IOP ir en samverkansmodell mellan offentlig verksamhet och civilsamhillets
organisationer i fraigor som rér komplexa samhallsutmaningar. IOP kan anvindas
for att frimja lokala tjnster som foretridesvis inte befinner sig pa en marknad.

I det Idéburna offentliga partnerskapet ingar omfattande uppféljning och
utvirdering och det stills krav pa bada parter att delta 1 avstimningsmoten samt att
den idéburna parten skriftligen redovisar hur uppdraget fullgjorts. Fullstindiga
villkor och ataganden klargors 1 avtalet mellan den offentliga verksamheten och den
idéburna parten.

Om Locker Room Talk

Locker Room Talk (LRT) dr en idéburen organisation som arbetar for ett jaimstallt
och tryggt samhille for alla individer. LRT arbetar med férindringsarbete inom
mangfald, jimstalldhet och attityder genom nyskapande metoder.

I Locker Room Talks forslag och forfragan till Finspangs kommun (se bilaga) ligger
ett utbildningspaket som riktar sig till bade elever och lirare i Finspang. De skolor
som avses i underlaget dr Stordngsskolan, Grosvadsskolan och Nyhemsskolan och
handlar om 30 klasser totalt. I forslaget ligger dven utbildning for lirare och
personal, ca 180 personer.

Utbildningen 4r en samtalsserie diar LRT triffar killar 10-14 ar en gang i veckan
under dtta veckor for att skapa en lingsiktig férandring. Malet med utbildningen ar
att skapa trygghet, schyssta attityder och en jamstalld generation.

Syftet med utbildningspaketet 4r i forsta hand att arbeta med attityder och
virderingar, framforallt killars attityder mot tjejer men dven killars attityd gentemot
varandra. Ett annat syfte ir en 6kad psykisk hilsa. Aven hir handlar det om bade
killars och tjejers psykiska halsa, da ett schysstare klimat i skolan, 6kad respekt samt
bittre attityd mellan varandra gor skolan till en trevligare plats att vara pa och dar
alla kan kinna sig inkluderade och som en del av skolans gemenskap.

Inom utbildningspaketet for lirare och personal ligger handledning for att fa en
storre insyn i hur de kan jobba med jimstilldhet och schyssta attityder med LRT-
metoden som utgangspunkt, aven efter utbildningsinsatsens slut. Har liggs en stor
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vikt vid egna reflektioner och riktiga hindelser, allt for att det ska goras sa relevant
som moijligt och kontextualiseras i personalens egen verklighet.

Sektor utbildning ser stora fértjanster med denna insats da det har baring pa
utbildningssektorns mal och skulle ge effekter som syftar till att 6ka
maluppfyllelsen, 6ka elevernas psykiska hilsa och bidra till en mer inkluderande
milj6 pa skolan.

Ytterligare fortjanster med insatsen dr 0kad jamstélldhet, schysstare attityder och
beteenden mellan elever samt 6kad kunskap kring vad ordets makt har for paverkan
pé andra. Malet dr forbittrad psykosocial miljé bade i klassrummen och i skolans
Ovriga umgingesytor. Nir eleverna mar bittre leder detta forhoppningsvis till bittre
skolresultat. Dessa fortjanster ar dven nagot som eleverna bar med sig ut fran skolan
och kan reflektera 6ver i vardagslivet.

I samrad med utbildningssektorns strateger har fragan utretts och eventuella
schemalGsningar har redan diskuterats.

Utbildningsinsatsen skulle kunna pabdrjas med vissa skolor och klasser under
hésten 2018 £6r att sedan fortsitta under 2019.

Forslag till beslut
Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen besluta

1. Att ge forvaltningen i uppdrag att uppritta ett Idéburet offentligt
partnerskap med Locker Room Talk. Partnerskapet avser perioden 2018-09-
01 —2019-09-01

2. Att finansiering sker fran utvecklingspotten med max 140 000 kronor

Bilaga. Koncept Locker Room Talk
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2018-§ 279 Dnr: KS.2018.0120

Idéburet offentligt partnerskap - Locker Room Talk

Om Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

IOP ir en samverkansmodell mellan offentlig verksamhet och civilsamhillets
organisationer i frigor som r6r komplexa samhillsutmaningar. IOP kan anvindas
for att framja lokala tjanster som foretradesvis inte befinner sig pa en marknad.

I det Idéburna offentliga partnerskapet ingar omfattande uppféljning och
utvirdering och det stills krav pd bida parter att delta 1 avstimningsmdten samt att
den idéburna parten skriftligen redovisar hur uppdraget fullgjorts. Fullstindiga
villkor och ataganden klargors 1 avtalet mellan den offentliga verksamheten och den
idéburna parten.

Om Locker Room Talk

Locker Room Talk (LRT) dr en idéburen organisation som arbetar for ett jamstallt
och tryggt samhille for alla individer. LRT arbetar med férindringsarbete inom
mangfald, jimstalldhet och attityder genom nyskapande metoder.

I Locker Room Talks forslag och forfragan till Finspangs kommun (se bilaga) ligger
ett utbildningspaket som riktar sig till bade elever och lirare i Finspang. De skolor
som avses 1 underlaget dr Stordngsskolan, Grosvadsskolan och Nyhemsskolan och
handlar om 30 klasser totalt. I forslaget ligger dven utbildning for lirare och
personal, ca 180 personer.

Utbildningen ir en samtalsserie dar LRT triffar killar 10-14 ar en gang i veckan
under dtta veckor for att skapa en langsiktig féraindring. Malet med utbildningen ar
att skapa trygghet, schyssta attityder och en jamstalld generation.

Syftet med utbildningspaketet ar i forsta hand att arbeta med attityder och
virderingar, framforallt killars attityder mot tjejer men dven killars attityd gentemot
varandra. Ett annat syfte 4r en 6kad psykisk hilsa. Aven hir handlar det om bade
killars och tjejers psykiska hilsa, da ett schysstare klimat i skolan, 6kad respekt samt
bittre attityd mellan varandra gor skolan till en trevligare plats att vara pa och dir
alla kan kianna sig inkluderade och som en del av skolans gemenskap.

Inom utbildningspaketet for lirare och personal ligger handledning for att fa en
storre insyn i hur de kan jobba med jimstilldhet och schyssta attityder med LRT-
metoden som utgangspunkt, dven efter utbildningsinsatsens slut. Hir liggs en stor
vikt vid egna reflektioner och riktiga hindelser, allt fOr att det ska goras sa relevant
som mojligt och kontextualiseras i personalens egen verklighet.

Sektor utbildning ser stora fértjanster med denna insats da det har baring pa
utbildningssektorns mal och skulle ge effekter som syftar till att 6ka

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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maluppfyllelsen, 6ka elevernas psykiska hilsa och bidra till en mer inkluderande
milj6 pa skolan.

Ytterligare fortjanster med insatsen dr Okad jamstélldhet, schysstare attityder och
beteenden mellan elever samt 6kad kunskap kring vad ordets makt har f6r paverkan
pé andra. Malet dr forbittrad psykosocial miljé bade i klassrummen och i skolans
6vriga umgingesytor. Nir eleverna mar bittre leder detta férhoppningsvis till battre
skolresultat. Dessa fortjanster ar aven nagot som eleverna bir med sig ut fran skolan
och kan reflektera 6ver i vardagslivet.

I samrad med utbildningssektorns strateger har fragan utretts och eventuella
schemalGsningar har redan diskuterats.

Utbildningsinsatsen skulle kunna pabdrjas med vissa skolor och klasser under
hésten 2018 f6r att sedan fortsitta under 2019.

Kommunstyrelsens beslut
Forvaltningen foéreslar kommunstyrelsen besluta

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantride
2018-09-10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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LOCKER ROOM TALK FINSPANGS KOMMUN

SAMARBETSFORSLAG

Locker Room Talk &r en organisation som arbetar for en ny manlighet och en jamstalld- & trygg
varld dar varje person kanner frihet att vara sig sjalv. For att nd dit skapar vi nya sétt att jobba med
mangfald, jamstalldhet och attityder som bade forandrar pa riktigt och &r enkla att forstd.

30 klasser med killar 10-14 i Finspang pé Stordngsskolan, Grosvadsskolan och Nyhemsskolan
kan kan innebara trygghet, schyssta attityder och en jamstalld generation som kommer bli
forebilder for ndsta generations spelare i hur man snackar och beter sig mot varandra. Locker
Room Talk-metoden kommer att ligga till grund for arbetet vilket & en samtalsserie dar vi
utbildar unga killar, 10-14 ar, en gang i veckan under dtta veckor for att skapa en langsiktig
férandring. Totalt 480h.

180 larare och personal Kan ligga till grund for att dessa killar far en trygg och
framgangsrik erfarenhet fran idrotten som féljer med dem i resten av deras liv. En introduktion
av Locker Room Talk dér praktik och teori varvas. Vi handleder larare for att de ska fd en storre
insyn i hur de sjalva kan jobba med jamstalldhet och schyssta attityder med Locker Room Talk-
metoden som utgangspunkt for att arbetet ska genomsyra hela skolan. En stor vikt ldggs vid
deras egna reflektioner och praktiska case.

Folja med i utbildningarna:

Killarna som vi tréffar har &n sd lange inte blivit paverkade av oskrivna regler om huren man
maste vara. Vi bjuder in representanter fran er organisation att delta under ett utbildningspass
med en klass for att ni tillsammans ska kunna géra dvningar. Har far killarna visa vad dem gjort
och hur dem tanker om dem forvantningar som byggs upp av hur en man ska vara bade i och
utanfor omklddningsrummet. Allt detta kommer dokumenteras och spridas i vara sociala kanaler
samt erbjuda er innehallet till era kanaler.

Matchtrdja + Kaptensbindel:

Som ett bevis for att ni stottar ett viktigt arbete kommer ni tilldelas en Locker s
Room Talk-Matchtrdja samt en Locker Room Talk-bindel som illustrerar att ni tar LOCKER

ledning i att forandra snacket i omkladningsrummet och stédjer Locker Room Talk. R%?If’\



Resultat:

For att kunna genomféra samarbetet i sin helhet med delmomenten ovan kommer den totala
kostnaden bli:

140 000kr.

LOCKER
ROOM

WWW.LOCKERROOMTALK.§E o
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Kommunstyrelsen

Finspangs kommuns medlemskap i Tillvaxt Finspang med
tillhérande finansiering

Finspangs kommuns néringslivsrad bestar av representanter fran néringslivet,
ledande politiker och tjénstepersoner, och dr rddgivande till kommunstyrelsen i
att driva idéer och fragor som ror foretagande i Finspang i syfte att skapa
attraktionskraft for foretagande, nyforetagande och foretagsetableringar i
Finspang.

Bakgrund

Finspéngs kommunfullméktige tog den 2017-05-31 (2017-§ 85 Dnr:
KS.2017.0199) beslutet att stilla sig bakom néringslivsradets tillvixtmal for
Finspangs kommun samt att inkorporera néringslivsradets tillvixtmal i de
styrande strategiska dokumenten for Finspangs kommun.

Néringslivsradet har valt att kalla detta arbete for Vision 30/35 dar tillvixtméalet
ar att Finspangs ska arbeta mot att 2035 ha 30 000 invanare. For att uppna detta
har man formulerat fokusomraden som man ser som centrala:

Finspéang priglas av innovation, proaktivitet och mod
Finspéng ir en attraktiv boendeort for hela regionen
Finspang har regionens hogsta sysselsittningsgrad
Finspangs skolor &r bést i regionen

Finspang har universitetsutbildning

Finspang ér ett nationellt besoksmal for aktiv fritid
Finspang har ett kulturliv som 6verraskar och underhaller

Detta kompletterades 1 kommunstyrelsen med punkterna:
¢ Finspang ska ha en héllbar ekologisk utveckling

e Finspang ska ha en héllbar social utveckling

Nasta steg for ndringslivsradet var att titta pd hur man skapar en bred uppslutning
kring visionen hos ndringslivet och civilsamhillet. Man har tagit till sig goda

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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exempel fran bland annat Motala kommun (Tillvixt Motala) och dven samverkat
med Foretagarna.

Naringslivsradet ser ett behov av att hitta en samarbetsform som blir en
organisation i ndgon form for fortsatt samarbete mellan kommun, niringsliv och
civilsamhille for att forverkliga visionen. Organisationen ska vara den enande
kraften, den neutrala plattformen och det gemensamma varuméirket som
mdjliggor hur vi tillsammans kan arbeta mot vision 30/35.

I Dnr KS.2018.0190 beslutar kommunstyrelsen att ge néringslivsradet uppdraget
att som styrgrupp genomfora en forstudie (se bilaga) kring en ténkt
organisationsform. Forstudien ska enligt beslutet leverera:

e ecn mojlig organisationsmodell och ett forslag pa namn pa organisationen

e en sammanstéllning av foretagsstruktur i Finspang som identifierar
potentiella medlemmar

e vilka olika nitverk som finns och méjligen saknas som kan ingé 1 en
organisering

e ctt syfte med foreningen och ett koncept som testats pa nagra utvalda
foretag

e en medlemsmodell med atagande, nytta och kostnader for medlemmar

e kostnader och modell for gemensam fysisk mdotesplats

e ctt konkret forslag for att implementera och skapa medlemsantal och
engagemang

Forstudien presenterades sedan i kommunstyrelsen 2018-06-04 av
néringslivsradet och Finspangs kommun behover nu ta stillning till om man ska
bli medlem i den ekonomiska foreningen som presenterats i forstudien samt hur
detta kan finansieras.

Analys

Utifrén det som kommit fram i1 forstudien sé dr forvaltningens forslag att
Finspangs kommun blir medlem 1 det som 1 forstudien kallas Tillvéxt Finsping
ekonomisk forening. Med tanke pd Kommunfullmaiktiges beslut i att stilla sig
bakom visionen och den vilgrundade argumentationen om att Finspangs som ort
behover en organisation som for samman kommun, niringsliv och civilsamhélle
sa ser forvaltningen att detta dr en organisation dédr Finspdngs kommun ska vara
en av medlemmarna och ha en viktig roll.

Vidare sé visar forstudien tva alternativa finansieringsmodeller dér forvaltningen
ser alternativ 2 som den som i dagsldget dr ekonomiskt rimlig for Finspangs
kommun.
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Finansieringen fran Finspdngs kommun skulle da enligt forstudien se ut pa detta
satt:

Arl 1,511 MSEK
Ar2 1,725 MSEK
Ar3 2,500 MSEK

Ar 3 dr aret da, enligt modellen i forstudien, niringslivets finansiering uppgar till
lika mycket som Finspangs kommun (se bilagan s.11) Néringslivets finansiering
fortsdtter sedan enligt modellen att 6ka och &r 4 4r kommunens finansiering
1,875 MSEK. Léngre fram dn sa gar inte den ekonomiska modellen att utldsa i
forstudien.

For att klara en séddan finansiering, pa kort och lang sikt, sa foreslar forvaltningen
en kombination av medel som idag finns i forvaltningen och att férvaltningen
ges extra ekonomiska medel.

Om vi utgar fran syftet med Tillvdxt Finspang (se nedan) som den beskrivs 1
forstudien sa kan man se att det innehéller en del fragor och verksamhet som
idag utfors av Finspangs kommun eller av Finspadngs kommun delvis
finansierade verksamheter.

Forvaltningens forslag dr att en del av dessa finansieras och utfors inom ramen
for Tillvdxt Finspang genom att befintliga medel och uppgifter 6verfors till den
ekonomiska foreningen.

Citat fréan forstudien:

” Syftet med foreningen ir att arbeta for en utveckling och tillvéxt i Finspéng i
linje med tillviaxtmalen 2035 dér fokus ar foljande:

. Driva platsvarumérkes marknadsforing

. Locka foretag till Finsping

. Starka och stimulera foretag

. Verka for nyforetagande

. Stimulera inflyttning

. Locka besokare

. Vara en métesplats for naringsliv, skola och akademin
. Arbeta for héllbar social och ekologisk utveckling”
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Av det som forstudien tar upp som fokusomraden sé ar det tva delar som man
omedelbart kan se att Finspangs kommun idag utfor och finansierar alternativt
delvis finansierar:

1. Finspidngs kommun har en funktion och en ekonomi for att utveckla
besoken till Finspangs genom en turismsamordnare med tillhdrande
budget. Den totala budgeten for den verksamheten édr 1 393 000 SEK.
Denna finansiering kan direkt kopplas till att Tillvixt Finspang enligt
forstudien ska ha som fokusomrade att locka besokare.

2. Finspidngs kommun 4r idag den enskilt storsta sponsoren for Finspangs
nyforetagarcentrum med ett arligt bidrag om 120 000 SEK. Denna
finansiering kan direkt kopplas till att Tillvéxt Finspang enligt forstudien
ska verka for nyforetagande.

Sammanlagt ar detta 1 513 000 SEK/ar. I finansiering ingar da ocksa en tjdnst
frén 1 form av en turismsamordnare som enligt forvaltningens forslag kan
overforas till Tillvaxt Finspang.

Pé detta sitt klarar Finspangs kommun finansiering r 1 men maste till ar 2, 3
och 4 ges extra medel for att kunna klara sin del av finansieringen enligt
modellen 1 forstudien.

Fragestillningar

Det finns dock en hel del 6vriga fragor som behdver 16sas och diskuteras innan
Finspéngs kommun kan bli en del av Tillvixt Finspang.

For att vara tydlig sé finns inte Tillvaxt Finspang idag utan forvaltningens
forslag p&d medlemskap och finansiering baseras helt pé forstudien. Detta forslag
blir darfor forst aktuellt ndr den ekonomiska féreningen bildats.

Om kommunstyrelsen foljer forvaltningens forslag till beslut s& bor dérfor fragan
gé tillbaka till ndringslivsradet om hur denna process ska fortsitta. Det &r forst
nér Tillvixt Finspéng bildats som det finns en part som Finspangs kommun
behover diskutera och avtala ett antal viktiga fragor med som till exempel:

e Hur ska Finspangs kommuns representation se ut i styrningen av Tillvaxt
Finspang?

e Hur ska rekrytering av personal till Tillvaxt Finspang gé till (en ytterst
avgorande fraga for att Tillvéxt Finspang ska bli framgangsrikt)?

e Hur ska den fysiska motesplats som forstudien foreslar bemannas,
forvaltas och lokaliseras?

e Hur avtalar man om de tjénster och den verksamhet som idag utfors inom
ekonomin for turism i Finspadngs kommun och av turismsamordnaren nér
detta, 1 forvaltningens forslag, 6verfors till Tillvaxt Finspang?

®)

Sidan 63 av 127



2018-06-05 5(5)

Johan Malmberg Dnr KS.2018.0190

Hur ska personer som, i forvaltningens forslag, overfors till Tillvaxt
Finspéng vara anstillda?

Hur forhaller sig forstudiens forslag till LOU (Lagen om offentlig
upphandling)?

Forslag till beslut

Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen att besluta:

1.

Att uppdra till ndringslivsradet att &terkomma till kommunstyrelsen med
ett forslag pa hur den ekonomiska foreningen Tillvaxt Finspang ska
bildas med inriktningen att en forening ska vara bildad vid arsskiftet
2018/2019

Att Finspangs kommun blir medlem i Tillvixt Finspdngs ekonomisk
forening nir foreningen bildats och Finspangs kommun har tréffat ett
avtal med foreningen.

. Att Finspangs kommun, om ett avtal kan triffas med foreningen,

finansierar sin del i Tillvixt Finspang &r 1 genom ett arligt bidrag som
bestar av befintligt ekonomi for en turismsamordnare samt den budget
som idag finns for att utveckla besok till Finspdng samt den ekonomi som
finns for att stimulera nyforetagande pa ett totalt belopp av 1 513 000
SEK.

Att Finspangs kommun, om ett avtal kan tréffas med foreningen,
finansierar Tillvaxt Finspang efter ar 1 enligt finansieringsforslag ovan
med ett tillskott av utvecklingsmedel ur kommande budgetar for att klara
sin finansiering s& som beskrivits i tjéinsteskrivelsen. Ar 2 innebir det
212 000 SEK, ar 3 innebér det 987 000 SEK och ar 4 innebar det 362 000
SEK.

Bilaga: Forstudie Tillvédxt Finsping
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Finspangs kommuns medlemskap i Tillvaxt Finspang med
tillhérande finansiering
Finspangs kommuns niringslivsrad bestar av representanter fran niringslivet,

ledande politiker och tjanstepersoner, och ir radgivande till kommunstyrelsen 1 att
driva idéer och fragor som r6r foretagande 1 Finspang i syfte att skapa

attraktionskraft for féretagande, nyforetagande och foretagsetableringar i Finspang.

Bakgrund

Finspangs kommunfullmiktige tog den 2017-05-31 ( 2017-§ 85 Dnr:
KS.2017.0199) beslutet att stilla sig bakom niringslivsradets tillvixtmal for
Finspangs kommun samt att inkorporera niringslivsradets tillvixtmal 1 de styrande
strategiska dokumenten f6r Finspangs kommun.

Niringslivsradet har valt att kalla detta arbete f6r Vision 30/35 dir tillvixtmalet dr
att Finspangs ska arbeta mot att 2035 ha 30 000 invanare. For att uppnd detta har
man formulerat fokusomriden som man ser som centrala:

e TFinspang priglas av innovation, proaktivitet och mod

e Finspang dr en attraktiv boendeort f6r hela regionen

e TFinspang har regionens hogsta sysselsattningsgrad

e Finspangs skolor dr bist i regionen

e Finspang har universitetsutbildning

e TFinspang ir ett nationellt bes6ksmal for aktiv fritid

e Finspang har ett kulturliv som 6verraskar och underhaller

Detta kompletterades i kommunstyrelsen med punkterna:
e TFinspang ska ha en hallbar ekologisk utveckling
e Finspang ska ha en héllbar social utveckling

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Nista steg for ndringslivsradet var att titta pa hur man skapar en bred
uppslutning kring visionen hos niringslivet och civilsamhillet. Man har tagit
till sig goda exempel fran bland annat Motala kommun (Tillvixt Motala) och
aven samverkat med Foretagarna.

Niringslivsradet ser ett behov av att hitta en samarbetsform som blir en
organisation i nidgon form for fortsatt samarbete mellan kommun, niringsliv
och civilsamhille for att forverkliga visionen. Organisationen ska vara den
enande kraften, den neutrala plattformen och det gemensamma varumirket
som mojliggor hur vi tillsammans kan arbeta mot vision 30/35.

I Dnr KS.2018.0190 beslutar kommunstyrelsen att ge niringslivsradet
uppdraget att som styrgrupp genomféra en férstudie (se bilaga) kring en
tankt organisationsform. Forstudien ska enligt beslutet leverera:
¢ en mojlig organisationsmodell och ett forslag pa namn pa
organisationen
e en sammanstillning av féretagsstruktur i Finspang som identifierar
potentiella medlemmar

e vilka olika nitverk som finns och mdéjligen saknas som kan ing4 i en
organisering

e ett syfte med féreningen och ett koncept som testats pa nagra utvalda
foretag

¢ en medlemsmodell med atagande, nytta och kostnader for
medlemmar

e kostnader och modell f6r gemensam fysisk métesplats

e ett konkret forslag f6r att implementera och skapa medlemsantal och
engagemang

Forstudien presenterades sedan i kommunstyrelsen 2018-06-04 av niringslivsradet
och Finspangs kommun behéver nu ta stillning till om man ska bli medlem 1 den
ekonomiska foreningen som presenterats 1 forstudien samt hur detta kan
finansieras.

Analys

Utifran det som kommit fram i férstudien sa dr forvaltningens forslag att Finspangs
kommun blir medlem i det som i férstudien kallas Tillvixt Finspang ekonomisk
férening. Med tanke pa Kommunfullmiktiges beslut i att stalla sig bakom visionen
och den vilgrundade argumentationen om att Finspangs som ort behéver en
organisation som f6r samman kommun, naringsliv och civilsamhille sa ser
torvaltningen att detta dr en organisation dir Finspangs kommun ska vara en av
medlemmarna och ha en viktig roll.

Vidare sa visar forstudien tva alternativa finansieringsmodeller dér forvaltningen ser
alternativ 2 som den som 1 dagsliget ar ekonomiskt rimlig f6r Finspangs kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Finansieringen fran Finspangs kommun skulle dé enligt forstudien se ut pa detta
satt:

Ar1 1,511 MSEK
Ar2 1,725 MSEK
Ar3 2,500 MSEK

Ar 3 ir dret da, enligt modellen i forstudien, naringslivets finansiering uppgar till lika
mycket som Finspangs kommun (se bilagan s.11) Naringslivets finansiering
fortsitter sedan enligt modellen att 6ka och ar 4 4r kommunens finansiering 1,875
MSEK. Lingre fram dn sa gar inte den ekonomiska modellen att utldsa i férstudien.

For att klara en sadan finansiering, pa kort och ling sikt, si foreslar forvaltningen en
kombination av medel som idag finns i férvaltningen och att forvaltningen ges extra
ekonomiska medel.

Om vi utgar fran syftet med Tillvixt Finspang (se nedan) som den beskrivs i
forstudien sa kan man se att det innehaller en del fragor och verksamhet som idag
utfors av Finspangs kommun eller av Finspangs kommun delvis finansierade
verksamheter.

Forvaltningens forslag dr att en del av dessa finansieras och utfors inom ramen for
Tillviaxt Finspang genom att befintliga medel och uppgifter 6verfors till den
ekonomiska foreningen.

Citat fran forstudien:

” Syftet med fOreningen dr att arbeta f6r en utveckling och tillvixt i Finspang i linje
med tillvixtmalen 2035 dir fokus dr féljande:

e Driva platsvarumirkes marknadsforing

e Locka foretag till Finspang

e Stirka och stimulera foretag

e Verka f6r nyforetagande

e Stimulera inflyttning

e Locka besokare

e Vara en moétesplats for niringsliv, skola och akademin

e Arbeta for héllbar social och ekologisk utveckling”

Av det som forstudien tar upp som fokusomraden sa ar det tva delar som man
omedelbart kan se att Finspangs kommun idag utfér och finansierar alternativt
delvis finansierat:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1. Finspangs kommun har en funktion och en ekonomi for att utveckla
bestken till Finspangs genom en turismsamordnare med tillhérande budget.
Den totala budgeten f6r den verksamheten dr 1 393 000 SEK. Denna
finansiering kan direkt kopplas till att Tillvaxt Finspang enligt forstudien ska
ha som fokusomrade att locka besdkare.

2. Finspangs kommun ér idag den enskilt stérsta sponsoren for Finspangs
nyforetagarcentrum med ett arligt bidrag om 120 000 SEK. Denna
finansiering kan direkt kopplas till att Tillvaxt Finspang enligt forstudien ska
verka for nyforetagande.

Sammanlagt dr detta 1 513 000 SEK /4. I finansiering ingdr dd ocksa en tjanst fran i
form av en turismsamordnare som enligt férvaltningens forslag kan Gverforas till
Tillvaxt Finspang.

Pa detta sitt klarar Finspangs kommun finansiering ar 1 men maste till ar 2, 3 och 4
ges extra medel for att kunna klara sin del av finansieringen enligt modellen i
forstudien.

Fragestillningar

Det finns dock en hel del 6vriga fragor som behéver 16sas och diskuteras innan
Finspangs kommun kan bli en del av Tillvaxt Finspang.

For att vara tydlig sa finns inte Tillvaxt Finspang idag utan férvaltningens forslag pa
medlemskap och finansiering baseras helt pa férstudien. Detta forslag blir darfor
torst aktuellt ndr den ekonomiska féreningen bildats.

Om kommunstyrelsen foljer forvaltningens forslag till beslut sa bér darfor fragan ga
tillbaka till niringslivsradet om hur denna process ska fortsitta. Det ar forst nar
Tillvaxt Finspang bildats som det finns en part som Finspangs kommun behover
diskutera och avtala ett antal viktiga frigor med som till exempel:

e Hur ska Finspangs kommuns representation se ut i styrningen av Tillvixt
Finspang?

e Hur ska rekrytering av personal till Tillvaxt Finspang ga till (en ytterst
avgorande fraga for att Tillvaxt Finspang ska bli framgangsrikt)?

e Hur ska den fysiska métesplats som forstudien féreslar bemannas, forvaltas
och lokaliseras?

e Hur avtalar man om de tjinster och den verksamhet som idag utférs inom
ekonomin for turism 1 Finspangs kommun och av turismsamordnaren nar
detta, 1 forvaltningens forslag, Gverfors till Tillvaxt Finspang?

e Hur ska personer som, 1 forvaltningens forslag, 6verfors till Tillvaxt
Finspang vara anstillda?

e Hur forhaller sig forstudiens forslag till LOU (Lagen om offentlig
upphandling)?

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

45 (55)
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Kommunstyrelsen Protokoll 46 (55)
Sammantradesdatum:
2018-08-27

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantrade
2018-09-10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

Naringslivsradet i Finspangs kommun ska vara radgivande till kommunstyrelsen samt driva idéer
och fragor som ror foretagande i Finspang i syfte att skapa attraktionskraft for foretagande,
nyféretagande och foretagsetableringar i Finspang. Sammantaget ska radet vara ett radgivande
forum till Finspangs kommun och verka som kommunens foretagskanal in till kommunstyrelsen.
Naringslivsradet i Finspang &r organiserat genom tva kommunpolitiskt fortroendevalda och hogst
sju ledamdéter fran det lokala naringslivet. Kommundirektor eller av honom utsedd tjansteman ar
ocksa medlem i radet. Naringslivet har ordférandeskapet i radet.

Naringslivsradet har arbetat fram en vision for Finspang med tillhérande tillvaxtmal. Grundtanken
ar att Finspangs kommun och naringslivet behéver en gemensam malbild och vision for att var
kommun ska kunna utvecklas till en av Sveriges mest framgangsrika och spannande platser.

Naringslivsradet som presenterade sitt arbete for kommunstyrelsen den 6 februari 2017, har valt
att kalla detta forslag for Vision 30/35 dar tillvaxtmalet ar att Finspangs ska arbeta mot att 2035
ha 30 000 invanare. For att uppna detta satte man ett antal rubriker som man ser som centralt for
att uppna detta:

e Finspang praglas av innovation, proaktivitet och mod

e Finspang ar en attraktiv boendeort for hela regionen

e Finspang har regionens hdgsta sysselsattningsgrad

e Finspangs skolor ar bast i regionen

e Finspang har universitetsutbildning

e Finspang ar ett nationellt besoksmal for aktiv fritid

e Finspang har ett kulturliv som éverraskar och underhaller

Efter aterremiss kompletterades visionen med tva ytterligare punkter:

e Finspangs ska ha en hallbar social utveckling
e Finspangs ska ha en hallbar ekologisk utveckling

Finspangs kommun har sedan i kommunfullmaktige den 31 maj 2017 beslutat att stélla sig
bakom tillvéaxtmalet (2017-§ 85 Dnr: KS.2017.0199).

Nasta steg for naringslivsradet har handlat om hur man gar vidare for att skapa en bred
uppslutning kring visionen hos néringslivet och civilsamhallet. Man har tillskansat sig goda
exempel fran Motala kommun (tillvaxt Motala) och dven samverkat med féretagarna (lokalt,
regionalt och nationellt). LArdomarna fran Motala och det vi tar med oss fran samverkan med
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foretagarna ar behovet av att hitta en samarbetsform som blir en organisation i ndgon form for
fortsatt samarbete mellan kommun, néringsliv och civilsamhalle for att forverkliga visionen.
Organisationen ska vara den enande kraften, den neutrala plattformen och det gemensamma
varumarket som mojliggor hur vi tillsammans kan arbeta mot vision 30/35.

Naringslivsradets forslag pa fortsatt arbete

Naringslivsradet fungerar som styrgrupp for en forstudie med huvuduppgiften att skapa grunden
for en organisation med arbetsnamnet "Tillvaxt Finspang” for Finspangs kommun, féretagare och
de delar av civilsamhallet i Finspangs som vill jobba mot visionen 30/35.

Styrgruppen tillsatter en projektledare som inom ramen for en kostnad pa 90 000 kronor ska
leverera:

e en mdjlig organisationsmodell och ett forslag pa namn pa organisationen

e en sammanstallning av foretagsstruktur i Finspang som identifierar potentiella
medlemmar

o vilka olika natverk som finns och majligen saknas som kan ingd i en organisering

e ett syfte med féreningen och ett koncept som testats pa nagra utvalda foretag

e en medlemsmodell med atagande, nytta och kostnader fér medlemmar

e kostnader och modell for gemensam fysisk métesplats

e ett konkret forslag for att implementera och skapa medlemsantal och engagemang

Arbetet ska lopande stimmas av med Foretagarnas styrelse och resultatet ska aterrapporteras
till kommunstyrelsen av naringslivsradet innan sommaren 2018.

Beslut

1. Ge Energiriket uppdraget att som styrgrupp genomféra forstudien som beskrivits ovan

2. Attfinansiera forstudien pa 90 000 kronor ur Finspangs kommuns utvecklingsmedel for
2018
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Uppdragets genomfdrande

Forstudien genomfors i olika steg déar analys och méten med naringslivet dar verksamheterna
representerar olika branscher och storlek i Finspang, bade tjansteféretag och tillverkande foretag.

Syftet med motena har varit att diskutera med féretagen och dér bilda sig en uppfattning om
foretagens installning till tillvaxtmalen och intresset till att genomfora en gemensam satsning fran
naringsliv och kommunens sida, dar det kravs stort engagemang fran medverkande parter.

Utgangspunkt for organisationens modell ar baserad pa den bolagsstruktur som anvands i
arbetet med Tillvaxt Motala. Ett framgangsrikt exempel pa samverkan med stort engagemang
fran alla parter och ett resultat som ses i form av 6kad tillvaxt. | denna forstudie har ansvarig for
verksamheten i Tillvaxt Motala frikostigt delat med sig av sina kunskaper och aven erfarenheter.
En viktig del som framkommer i kontakt med Tillvaxt Motala &ar att platsvarumérke och
platsmarknadsforing ar en viktigt del i att na resultat.

Forstudien ar uppdelad i olika delar dar rapporten ger en beskrivning och forslag pa respektive
del.

En mojlig organisationsmodell och ett forslag pa namn pa
organisationen

En organisationsmodell foreslas vara lika i strukturen som den som implementerats i Tillvaxt
Motala.

Namnet pa bolagen foreslas till Tillvaxt i Finspang (Ekonomisk forening) samt Tillvaxt i Finspang
AB.

Overgripande &r agarforhallanden &r att ekonomisk férening dgs av dess medlemmar samt
aktiebolaget ags till 100% av den ekonomiska foreningen.

Styrelse for ekonomiska féreningen bestar av representanter fran naringsliv, kommun, myndighet
och styrelsen for aktiebolaget bestar av representanter fran naringsliv och kommun.

Forslaget ar att ombilda det befintliga bolaget East Sweden Energy Ekonomisk férening
(Energiriket). Da det ar en fungerande verksamhet som kan vidareutvecklas och som behéver
genomféra genom att bilda ett dotterbolag i form av aktiebolag samt genomfora bade
namnandring samt férandring av stadgar for att passa in den nya inriktningen.
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Foreslar gardirektiv som beslutas pa
stdamman

Foreningen samlar naringsliv, kommun samt
andra aktérer for att uppnd visionen 30-
2035

Framjar medlemmars intressen och verkar
for Finspangs bésta. Starker framtidstro,
sjalvbild och vi- kdnsla

Skapar hallbar tillvaxt

Grupper/natverk som har
medinflytande bestaende av
foretag och andra organisationer

Driva platsvarumarkes marknadsféring
Locka foretag till Finspang

Stdrka och stimulera féretag

Verka for nyféretagande

Stimulera inflyttning

Bidra till hallbarhet (social, ekologisk)
Locka besokare

Vara en métesplats for naringsliv

FIGUR 1 ORGANISATIONSMODELL

Styrelse Styrelse bestar av rep fran

Tillvaxt i Finspang Ek forening [ SN 1 EE A STUTIT

Tillvaxt i Finspang

Ekonomisk forening

Styrelse bestar av rep fran

Styrelse Tillvaxt i Finspang AB [y - pestar
lokalt naringsliv, kommun

e e a foren

Tillvaxt i Finspang AB ~—__ Aktiekapital 50-200 KSek
Overskott 3terinvesteras

Fast personal samt koper tjanster

En sammanstallning av foretagsstruktur i Finspang som
identifierar potentiella medlemmar

En overgripande studie av naringslivet i Finspang visar i figur 2 fordelningen av antal anstéllda
och foretag. Totalt sett uppgar mangden foretag i olika former till 6ver 1000 st i Finspang. Av
dessa ar 350 st aktiebolag med anstalld personal. | en satsning pa tillvaxtbolag kommer dven
verksamheter i andra bolagsformer att vara intressanta att knyta till sig for att helt enkelt fa alla
som behdéver och borde vara med som medverkande i tillvéxtbolaget. Den totala mangden
foretag ligger pa mellan 500-600 st foretag. Tittar man narmare pa hur stora, i antal anstallda
dessa aktiebolag med anstallda &r ser man att majoriteten ar sma foretag, se tabell 1. (Kalla:

allabolag.se)
Antal

Antal foretag
anstillda (aktiebolag)
1-4 260
5-9 50
10-19 28
20-49 12
50-99 4
100-199 1
200-500 3
>1000 1

TABELL 1 FORDELNING AV STORLEK PA FORETAG UTIFRAN ANTAL ANSTALLDA | AKTIEBOLAG | FINSPANG (KALLA:

ALLABOLAG.SE 2017)
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For att fA en kansla 6ver strukturen pa foretagandet kan man i nedan, figur 2, se hur stora
branscherna &r i forhallande till varandra och dessutom fordelningen pa antal anstallda i
foretagen. (Kélla: allabolag.se)

FIGUR 2 BRANSCHINDELNING OCH ANTAL FORETAG OCH STORLEK | FINSPANG (KALLA: ALLABOLAG.SE 2017)

Vilka olika natverk som finns och mdjligen saknas som kan
inga i en organisering

| Finspang finns olika natverk av foretag som atminstone nagra av dem méts regelbundet.

Utgangspunkt bor vara att involvera de natverk som finns i ett initialt skede och utveckla
natverksmodellen eller modeller efterhand for att sedan bilda tydliga grupperingar som skulle
kunna fungera som viktiga grupperingar i arbetet med att skapa majlighet till inflytande i
Tillvéxtbolaget samt skapa kommunikationsvagar ut for att visa resultat och skapa en
framatanda. Nedan nagra natverk som idag finns igang:
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e FoOretagarna ar ett natverk av foéretag som foretradesvis ar klassade som sma foretag
BNI natverk, manga mindre foretag som samverkar kring affarer

e Handel star for en viktig del, centrumgrupp har funnits men ar ej verksam idag, borde
kunna startas upp med liten insats

e LRF finns som lokal forening fér gréna naringar (Jordbruk, skog, mm)
Energiriket, en forening med 23 medlemmar dar majoriteten ar knutna till Finspang med
inriktning Energi och Miljéteknik, skulle kunna bilda ett eget natverk

e Komplettering behovs da det finns ett antal branscher som saknar samverkan men som
kan bildas i och med en organisation kring ett tillvéxtbolag

e Industrinatverk, exempelvis skulle ett natverk med tillverkande industrier kunna bildas
som kan samverka for att starka konkurrenskraft i regionen. Fokus pa produkt- och
tjansteutveckling som dels kan genera nya féretag genom avknoppningar men aven 6ka
konkurrenskraften som bidrar till tillvéxt

Utifran de diskussioner som tagits med naringslivet ar det inte helt klarstallt vad dessa natverk
skall samverka kring. Det &r troligt att det kommer behdvas olika typer av natverk som vaxer fram
och gor det utifrdn deltagande verksamheters gemensamma prioriteringar. Att man som i Motala
har skapat branschrad innebar inte att det skall se ut exakt p4 samma sétt i Finspang.

Ett syfte med foreningen och ett koncept som testats pa
nagra utvalda foretag

Syftet med foreningen &ar att arbeta for en utveckling och tillvaxt i Finspang i linje med
tillvaxtmalen 2035 dar fokus ar féljande:

Driva platsvarumarkes marknadsféring

Locka foretag till Finspang

Starka och stimulera féretag

Verka for nyféretagande

Stimulera inflyttning

Locka besokare

Vara en motesplats for naringsliv, skola och akademin
Arbeta for hallbar social och ekologisk utveckling

Ovan syfte med foreningen har diskuterats med olika aktérer sma féretag och storre foretag i
olika branscher. Exempel pa foretag som diskuterats med &ar; Antram Industri & Filter Partner,
Siemens, Sonstorps Mekaniska, AB Andersson & Baggman, Féretagarna, Mogard. Dessutom
har fler féretag natts genom naringslivsradet som varit en aktiv del i arbetet med forstudien.

Overlag &r man klart positiv till ett initiativ. Tydlighet med uppdrag for verksamheten &r viktigt och
att man far ett mandat att handla for att skapa en utveckling och resultat.

Foretagen som diskuterats med ser behovet av att ha en samlad kraft for att skapa tillvéxt. Dér
denna typ av verksamhet skall fungera som ett nav i Finspang dar foretag, akademi, skola,
kommun kan métas och gemensamt skapa utveckling och tillvaxt.
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Behovet av arbetskraft ar en viktig del hos de tillfrdgade. Kan man skapa en 6kad inflyttning till
Finspang bidrar det till en majlighet att lyfta hela arbetsmarknaden. Som exempel kan namnas att
under 2013 genomfdrdes med undertecknad en samhéllsekonomisk kalkyl (IUC Sverige AB) i
Norrkoping dar man i den berdkningen kom fram till att varje industrianstalld bidrog, netto, till
kommunkassan med 104.000 SEK i skatteintékter varje ar. Skapar man nya jobb eller inflyttning
till Finspang blir det direkt 6kade skatteintakter som kan anvandas for att skapa attraktiva miljoer
att bade som foretag verka i for manniskor att bo i.

Behovet av att ha snabba beslutsprocesser ar en viktig del anser féretagen dar kommunen ar en
viktig del i beslutsprocesser som ror foretag i olika arenden. Genom att skapa forutsattningar for
en motesplats kan man samlokalisera dar kommunens resurser kan finna pa plats och 6ka
mojligheten till dialog.

For akademin &r de en bra plats att verka fran da det finns en mojlighet att enklare na Finspangs
naringsliv for att driva olika projekt. Ett exempel pa att det behtvs en organisation med tydlig
koppling till néringslivet ar Energiriket dar Linkdpings Universitet menar att man ser valdigt
positivt pa denna typ av nara koppling till naringslivet for deras forskning, studentprojekt,
examenarbeten som direkt skapar nytta for bada parter

En viktig del i sjalva syftet som framkommer i dialog med naringslivet ar behovet av en
motesplats. Dar man kan naturligt motas och arbeta fran och samverka.

En medlemsmodell med atagande, nytta och kostnader for
medlemmar

En medlemsmodell bestar av en medlemsavgift, serviceavgift samt hyra for nyttjande av en
gemensam motesplats. | studien har en bedémning gjorts av en mdjlig volym medlemmar man
kan rakna med kommer att ansluta sig till tillvaxtbolaget. En malsattning pa 265 foretag har sats
som lampligt mal med antalet medlemmar som betalar en medlemsavgift och arlig serviceavgift,
till detta kommer en hyresavgift for att nyttja den gemensamma métesplatsen som bedéms vid ar
4 vara 60 foretag. Sjalva hyresnivan beror pa hur motesplatsen utformas, dess storlek och vilka
delar som skall inga i form av tjanster kopplade till motesplatsen och vilka kostnader det finns for
att iordningsstalla den. Troligen kan det &ven paverka vem som kommer att driva motesplatsen
vilka vinstintressen som finns. Modellen som forstudien utgatt ifran ar att tillvaxtbolaget hyr
lokalen och sedan &ar granssnittet mot de foretag och organisationer som skall nyttja
motesplatsen, som moétesplats, arbetsplats etc.

En modell baserad pa 2 alternativ har tagits fram, alternativ 1 medfér en storre organisation och
hdgre kostnader. Medan alternativ 2 medfér mindre organisation och lagre kostnader.

Gemensamt for b&da alternativen &r att man maste starta arbetet med att anstilla resurser samt
forma den motesplats och de aktiviteter som skall bedrivas i tillvéxtbolaget.

Att i ett initialt skede kunna sakra finansieringen dar Finspangs kommun gar in som garant till
dess att rekrytering av medlemmar har natt upp i en tillfredsstallande nivd med en slutlig
malsattning senast nd en balans mellan kommunala medel och medel frdn naringslivet.
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Intakts- och kostnadsmodeller

For att kunna bedéma hur en verksamhet kan skapas och byggas upp genom att vaxa ar for ar
med medlemmar och nyttjare av motesplats har tva mdéjliga alternativ arbetats fram enligt tabell 3.
Gemensamt for bada alternativen ar att forsta steget ar att sékra finansieringen samt rekrytera
personal. Alternativen innebar olika kostnader for verksamheten men aven en trolig skillnad i
intakter pa grund av lagre kapacitet enligt figur 3.

Test av modell med mindre foretag (FOretagarna) och modellen har mottagits positivt och
beddms kunna fungera for deras medlemmar. Modellen har dven testats mot storre verksamheter
utan invandningar.

Vad det galler motesplats och hyresavgift hanger den pa ett antal antaganden som paverkar utfall
och resultat:

e Medlemsavgifter (1000 kr per medlem, aterbetalas vid uttrade)

e Serviceavgifter pa arsbasis (baserad pa storlek pa foretag, se tabell 2)

e Hyresavgifter for en motesplats (olika nivaer beroende pa nyttjande)

e Till detta kan olika projekt laggas till dar man kan fa offentliga medel som bidrar till
finansiering av verksamheten

e Genomsnittligt servicearvode 2361kr for alla medlemmar

e Motesplats yta 100-150kvm och en hyra pa 900kr/kvm

e Ett genomsnittspris for att hyra in sig och i olika grad nyttja métesplatsen pa 1500
kr/hyresgast, raknat med 1,5 deltagare per féretag

e En succesiv 6kning av antalet medlemmar i féreningen och antalet hyresgaster

0-1 anstallda- 900 kr + moms
2-5 anstallda — 1800 kr

6-30 anstallda — 2400 kr
31-100 anstallda — 6100 kr
101-300 anstallda 15000 kr
301-500 anstallda — 21000 kr
501- anstallda- 36000 kr

TABELL 2 KOSTNADSMODELL FOR ARLIG SERVICEAVGIFT
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Alternativ 1
Naringslivsbolag kvartalskostnad/intakt ar 1-4
1600000 kr

1500000 kr
1400000 kr
1300000 kr
1200000 kr

1100000 kr

1000000 kr

900 000kr

800 000kr
700 000kr
600 000kr
500 000kr
400 000kr
300 000kr
200 000kr
100 000kr

0kr

Ar1 Ar2 Ar3 Ara

e Kvarta lsvis intakt naringslivet e Kvarta lsvis intékt Finspangs Kommun e KVarta lsvis kostnad verksamhet

Alternativ 2
Naringslivsholag kvartalskostnad/intdkt ar 1-4
1500000 kr

1400000 kr
1300000 kr

1200000 kr

1100000 kr

1000000 kr

900 000kr

800 000kr

700 000kr

600 000kr

500 000kr
400 000kr
300 000kr
200 000kr
100 000kr

Okr

= Kvartalsvis intakt naringslivet - Kvartalsvis intakt Finspangs Kommun ——Kvartalsvis kostnad verksamhet

TABELL 3 KVARTALSVIS KOSTNADS OCH INTAKTSUTVECKLING ENLIGT ALTERNATIV 1 OCH ALTERNATIV 2
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Resultatutveckling enligt alternativ 1 och alternativ 2

Alternativ 1

Enligt alternativ 1 kommer organisationen ha 2 anstallda under ar 1 och kommer da ha stérre
kraft och resurser att véxla upp verksamheten med medlemsforetag, hyresgaster i motesplatsen.
For att sedan bli 3 anstallda vid ar 2 och framat. Kapacitet som kan arbeta snabbare med andra
aktiviteter for att utveckla verksamheten och arbeta med de aktiviteter som véaxer fram i arbetet
med vision 2035. Lokalyta beraknad av den anledningen till startyta pa 150 kvm.

Ar 1 blir kostnad for verksamheten 3,850 MSEK, kostnad féor kommunen 2,958 MSEK

Alternativ 2

Det blir i detta alternativ en mjukare start, start med mindre lokal (100kvm), skall dock vara
skalbar, och 1 anstalld forsta aret for att bygga upp verksamheten. 2 st anstallda ar 2 och 2,5
tjanster ar 3 och framat.

Fordelen blir Iagre initiala kostnader men aven en risk att arbetet blir Angsammare med att bygga
upp en finansiering dar kommun och naringsliv delar pa kostnader. Kan vara sa att arbetet med
att utat sett arbeta med att attrahera foretag till Finspang inte hinns med som i alternativ 1 sa
aven arbetet med initiera projekt for attraktiva boendemiljoer.

Troligen blir takten med att rekrytera foretag till medlemskap nagot ldngsammare sa aven att
rekrytera foretag till att nyttja motesplatsen. Om sjalva motesplatsen gors skalbar kan man bygga
vidare i en takt dar medlemmar strommar till som haller nere kostnaderna.

En nyckel till att lyckas ligger i att bygga en starkt férankrad verksamhet och tillvaxt genom
samverkan och att kommunicera ett platsvarumarke som bade engagerar féretagen i Finspang
som bidrar till en utveckling i bada alternativen. Alternativ 2 kan &nda na resultat genom att
foretag som ar medlemmar blir ambassadorer som darigenom kan hjalpa till att rekrytera foretag
till verksamheten. Mindre egna resurser kan till viss del kompenseras pa det sattet men aven att
kopa in tjanster dar det behdvs.

Ar 1 blir kostnad foér verksamheten 2,090 MSEK, kostnad for kommunen 1,511 MSEK

12

Sidan 82 av 127



FIGUR 3 RESULTATUTVECKLING ENLIGT ALTERNATIV 1 OCH ALTERNATIV 2

Medlemsnytta

Genom samverkan och gemensamma insatser nas nytta for medlemmar. Medlemsnyttan skapas
genom bade att medlemmar kanner medinflytande och engagemang.

e Att foretagen aktivt blir en del av en satsning som dven genererar fler innevanare, fler
foretag ger aven affarsmojligheter for foretag

e Stimulerar foretagandet. Olika satt fa igang fler foretag.
e Gor Finspangs attraktivt och underlattar kompetensforsorjning
e Att ocksa dela med sig av sin kunskap till andra foretag

e Vara en vag in for akademin (forskning och studentprojekt samt rekryteringsbas), banker,
riskkapital mm

e Plats att anordna olika kunskapshojande utbildningar for foretag och organisationer
e Genom att skapa en gemensam motesplats:

o Vara en naturlig moétesplats for redan existerande féreningar och natverk som gor
att man kan skapa synergier, ex BNI, foretagarna mm
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o En plats dar man kan koppla ihop andra regioner med Finspang for att na
synergier

o Skapa en motesplats fysiskt och virtuellt dar medlemmar och féretag bidrar med
egen kunskap till andra

o Foretag skall kunna dela resurser med andra foretag

Modell for gemensam fysisk mdtesplats

De exempel som finns och kan vara olika alternativ till en métesplats bla i Karlstad med det
Business Center som byggts dar, likasa Motesplats Motala, Cooffice i Soderkoping och
Cleantech Park ar andra varianter pa motesplatser som skapats dar man kan traffas i natverk,
mota andra foretag och organisationer och inte minst ha sin arbetsplats. Det som kommit fram vid
diskussioner med foretag ar att det bor vara en plats som man kan se som tillgang for foretagen,
en plats for moéten av olika slag. Dar tillgang till kommunens olika delar som é&r viktiga for
naringslivet ses som en klar fordel om det finns pa plats.

For att fylla en moétesplats behdvs medlemmar och hyresgaster. En viktig forutsattning ar att en
motesplats vaxer fram under forsta aret, ju forr den skapas desto storre anledning for foretag att
knyta sig till bolaget.

Kostnaden for att skapa en motesplats beror pa dess innehall och forutsattningar att attrahera
verksamheter som vara del av moétesplatsen. En utgangspunkt ar att man skapar yta for att
verka, ger hyresintakter, raknat pa ett snitt pa 1500 kr/man per person i hyra. Att skapa plats for
styrelsemoten och andra operativa och strategiska moten goér att man kan betala for dessa per
gang eller abonnera. Att starta med en mindre yta som sedan kan véxlas upp gor att kostnader
kan balanseras mot intakter pa ett battre satt.

Fastighetsbolaget Amasten har aviserat att man ar intresserad av att samverka och har lamnat
en idé om detta. Dessutom har ett privat initiativ tagits och det pagar en
intresseanmaélansprocess for att se om det finns ett underlag till att vara en del av ett
industrihotell. Vilket inte ar tanken med moétesplatsen som avses i forstudien.

Kostnad for att iordningsstalla en plats maste tas med fastighetsagaren. Kostnad tas oéver tid och
finansieras via hyra och kostnadstackning enligt tabell 3.

Beroende pa alternativ 1 eller 2 raknas det med en start pa 5 hyresgaster forsta kvartalet for att
sedan vaxa upp till 90 hyresgaster och eller nyttjare av olika grad vid kvartal 1 under ar 4.

Ju mer tjanster man kan ta betalt for i en motesplats okar finansieringsgraden. Om man adderar
mer tjanster i utbudet kan man ta mer betalt for att snabbare komma i balans mellan néringsliv
och kommunens finansiering, och inte minst skapa nytta foér anvandarna.

Ett exempel pa dar man lyckats ar i Karlstad som drar runt verksamheten genom att ha adderat
en mangd tjanster och har en stor efterfrdgan pa det, exempelvis:
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e Arbetsplats (mobler)

e  Konf och motesrum , uttalat rum for styrelseméten for foretag

e Dator, telefoni

e Ekonomitjanster

e  Finansieringstjdnster, exempelvis via Almi och banker, tillgang till natverk av riskkapital
e  Radgivning, via andra medlemmar och banker

e  Molnservice (datalagring mm)

e  Poolbil (elbilar), tillgang till avtal

e  Friskvard, tillgang till avtal

e Tillgang till akademin (studenter i projekt, examensarbeten)

e Tillgang till olika ramavtal

Ett konkret forslag for att implementera och skapa
medlemsantal och engagemang

En avisering fran Finspangs Kommuns sida pa att det finns en tydlig satsning vision 2035 ar en
forutsattning for att attrahera medlemmar och skapa kraft i organisationen. Alla mal satta i
visionen maste knytas ihop sa att arbetet blir tydligt och kommunicerbart. Att attrahera foretag att
etablera sig i Finspang, och att attrahera manniskor att flytta till Finspang beror pa att man kan
lyfta fram bra losningar. Att Finspangs kommun och naringslivet gor det tillsammans bidrar till att
skapa engagemang. Medlemmar i féreningen skall bidra med sitt kunnande, sina natverk och
bidra till att utveckla verksamheten genom att inga i olika natverk som formas efter
branschstruktur. Medlemmar i féreningen ar ambassadorer for Tillvaxtbolaget och maste
forvantas arbeta som det och aktivt verka for att fler féretag och organisationer stker sig
medlemskap i foreningen. Att medlemmar far inflytande i foreningen och i Finspangs utveckling
ar en viktig del i att skapa engagemang. En nyckel till framgang ar att ett platsvarumarke arbetas
fram som skapar attraktivitet och engagemang.

Genom att snabbt skapa en attraktiv motesplatsen ur bade arbetsmiljo, teknik, design och
tillganglighet skapar intresse. Detta bor géras som ett av de forsta stegen i bildandet av
verksamheten. Motesplatsen ses som valdigt viktig symbol bland foretagen som fragan
diskuterats med i denna forstudie. | en métesplats kan man aktivt knyta ihop naringsliv,
foreningar, akademi, kommun, mm som bidrar till att na resultat.

Genom att tillhandahalla en plats att verka fran med olika tjanster/férmaner gor att foreningar och
foretag gor att man kan lagga delar eller hela sin verksamhet dar.

¢ Innehdlla ett antal arbetsplatser, inkludera losningar for: telefoni, IT, métesrum och
gemensamhetsyta.
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o Motesrum dar foretag skall kunna ha sina styrelsemdéten (ger en hyresintakt, nagot
foéretag menade att man kan ténkas sig att satsa 50.000 kr for att ha en plats for
styreselmoten och koncernledningsméten)

e Stdrre och mindre konferensrum som kan hyras ut per timme eller abonnera pa under
langre tid

e Ta betalt med foretradesvis manadsavgifter i varierande storlek beroende pa nyttjande.
o Ordna aktiviteter och olika seminarier som foretagen har intresse av
e Skapa mojlighet att samlokalisera med kommunens resurser

e Skapa yta for Universitet, AImi andra verksamheter som bidrar med sitt stod att vara pa
plats vid behov

e Vara en plats for att kunna starta nya foretag, koppling till bank, nyféretagarcentrum samt
ovan

e Foretagen som verkar pa plats skall dela med sig av sin kunskap till andra

e Olika formaner som kan hjalpa foretag att utvecklas (lan, friskvard, féretagsbilar mm)

Sammanfattning

Sammanfattningsvis finns ett tydligt uttalat behov och 6nskan fran féretagens sida av att 6ka
fokus pa naringslivsutveckling i Finspang. Genom det beslut som tagits i KS under 2017 har man
satt nivan pa utvecklingen av Finspang vilket ses som positivt av foretagen som diskuterats med i
detta arbete.

Finspang behdver en satsning som ocksa omfattar skola, idrott, kultur och att skapa attraktiva
boendemiljcer. Allt detta behovs for att na malsattningen ar 2035. Det rader ingen tvekan om att
foretagen som diskuterats med ar villiga att vara delaktiga i arbetet. Det upplevs som en
verksamhet som bade néringsliv och Kommunen har att vinna pa snabbare kommunikation,
skapar delaktighet i drivning kring utveckling av Finspang, battre resursnyttjande mellan
foretagen, delade kostnader mellan kommunen och naringslivet bara for att namna nagra saker
som det pekas pa.

Om ett tillvaxtbolag blir verklighet ar det viktigt att den far basta mojliga forutsattningar att lyckas.
Organisationen behover en finansiell stabilitet under aren 1-4. Beroende pa vilket alternativ som
véljs kan takten pa utvecklingen i verksamheten paverkas. Dock kan man med relativt sma medel
na resultat da det finns en vilja fran naringslivets sida som kan nyttjas for att skapa positiva
resultat trots en liten organisation. Viktigt ar att ett platsvarumarke snabbt kommer fram och
nyttjias i sammanhang dar det behdvs for att attrahera manniskor till Finspang vare sig det géller
boende eller foretagande. Takten i arbetet med att rekrytera medlemmar till féreningen ar svar att
till 100% forutspd, darfor ar det en rekommendation att Finspangs Kommun borgar for att
verksamheten kan éverleva de forsta aren innan den blir mer balanserad med ett 6nskat lage dar
naringsliv och Finspangs kommun delar pa finansieringen.
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Kommunstyrelsen

Digitaliseringsstrategi 2018-2020

Den pagdende digitaliseringen innebir en stor omstillning som paverkar alla.
Forvantningarna pa den kommunala servicen 6kar. Privatpersoner och foretagare
forvintar sig att snabbt, enkelt och sidkert kunna skéta sina drenden, fa tillgang till
information och ha méjlighet till inflytande via digitala kontaktvigar.
Digitaliseringen har blivit ett av de viktigaste verktygen for fortsatt utveckling och
effektivisering av den offentliga sektorn och den utgdr ocksd en mojlighet f6r
kommunen att kunna moéta framtidens demografiska utmaningar.

Genom digitala 16sningar kan vi gora livet littare fOr alla som bor och verkar i
Finspang. Detta samtidigt som vi anvinder kommunens resurser pa ett effektivare
satt.

Syfte och mal med digitaliseringsstrategin

Strategin ska forbittra Finspangs kommuns forutsittningar f6r digital utveckling
genom att peka ut fardriktningen med gemensamma mal och insatsomraden.

Finspangs kommuns 6vergripande mal och vision' dr vigledande for inriktningen
och prioriteringen for digitaliseringen. Malsdttningen ér att skapa en forbittrad
service 1 form av en enklare, mer tillginglig och 6ppnare forvaltning for
kommunens invéanare, féretagare och besokare, samtidigt som vi skapar hégre
kvalitet och effektivitet i verksamheterna.

Aktuella omraden

Strategin hanterar féljande omraden; Enklare vardag for privatpersoner och foretag,
Med medborgaren i centrum, Enklare och 6ppnare férvaltning stodjer innovation
och delaktighet, Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten, Tillginglichet och
Ett uppkopplat liv skapar nya méjligheter f6r valfirden.

Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen besluta
1. Att faststilla digitaliseringsstrategi 2018-2020

! “Finspdng dr den attraktiva kommunen i en spdnnande region ddr vi skapar utveckling och
livskvalité genom samverkan, 6ppenhet och nyténkande.”

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se sidan 87 av 127
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Sammantradesdatum:
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Digitaliseringsstrategi 2018-2020

Den pagaende digitaliseringen innebir en stor omstillning som paverkar alla.
Forvantningarna pa den kommunala servicen 6kar. Privatpersoner och foretagare
torvintar sig att snabbt, enkelt och sidkert kunna skéta sina drenden, fa tillgang till
information och ha méjlighet till inflytande via digitala kontaktvigar.
Digitaliseringen har blivit ett av de viktigaste verktygen for fortsatt utveckling och
effektivisering av den offentliga sektorn och den utgdr ocksd en méjlighet for
kommunen att kunna méta framtidens demografiska utmaningar.

Genom digitala 16sningar kan vi gora livet littare for alla som bor och verkar i
Finspang. Detta samtidigt som vi anvinder kommunens resurser pa ett effektivare
satt.

Syfte och mal med digitaliseringsstrategin

Strategin ska forbittra Finspangs kommuns forutsittningar for digital utveckling
genom att peka ut firdriktningen med gemensamma mal och insatsomraden.

Finspangs kommuns 6vergripande mal och vision dr viagledande for inriktningen
och prioriteringen for digitaliseringen. Malsdttningen ér att skapa en forbattrad
service i form av en enklare, mer tillginglig och 6ppnare forvaltning f6r
kommunens invanare, féretagare och besokare, samtidigt som vi skapar hégre
kvalitet och effektivitet i verksamheterna.

Aktuella omraden

Strategin hanterar féljande omraden; Enklare vardag for privatpersoner och féretag,
Med medborgaren i centrum, Enklare och 6ppnare férvaltning stédjer innovation
och delaktighet, Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten, Tillginglighet och
Ett uppkopplat liv skapar nya méjligheter for valfarden.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Attirendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantriade
2018-09-10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

41 (55)

Sidan 88 av 127



Digitaliseringsstrategi
for Finspangs kommun

2018-2020

D.nr: KS 2018.0549.005
Version: 2018-07-03
Veronica Lachan, Digitaliseringsstrateg

Sidan 89 av 127



2018-2020

Digitaliseringsstrategi for Finspangs kommun

Finspangs kommun
612 80 Finspang
Telefon 0122-85 000 « Fax 0122-850 33
E-post: kommun@finspang.se
Webbplats: www.finspang.se

Sidan 90 av 127



Innehall

Bakgrund
Syfte
mal
Definition av digitalisering
Enklare vardag for
privatpersoner och foretag
Med medborgaren i centrum
Enklare och oppnare
forvaltning stodjer innovation
och delaktighet
Hogre kvalitet och effektivitet
i verksamheten
Tillganglighet
Kommunens webbplatser
Sociala medier
E-tjanster
Kundcenter —en vag in
Ett uppkopplat liv skapar nya
mojligheter for valfarden
Sakernas internet (Internet of
Things - 10T)

NDNN-=

o oo g b

Automation, robotar och Artificiell

Intelligens (Al) 7
Systemintegration - en
forutsattning for effektiva och
automatiserade digitala
tjanster 9
Digitaliseringens roll for de
globala malen och en hallbar

utveckling (Agenda 2030) 9
Delmal 10
Digital kompetens och ett minskat
digitalt utanférskap 10
Digital trygghet 12

Digital innovation och samverkan 12
Samutnyttjande av digitala tjanster 12
Oppen standard — 6ppna data och
Oppna APl:er 13

Digital ledning 13

Digital infrastruktur och

forutsattningar for digital

utveckling 13
Kallor 15

Sidan 91 av 127



Bakgrund

Vi befinner oss i nagot som kan liknas vid ett paradigmskifte 1 det moderna samhéllets historia -
jdmforbart med industrialiseringen. Den digitala transformationen bidrar till att vi kan gora helt
nya saker och att saker vi tidigare gjort kan goras pa helt nya sétt. Digitaliseringen paverkar hela
samhdllet 1 grunden och vad det kommer innebéra pa sikt for méanniskor, branscher och var miljo
ar svart att forutspd. Vad vi kan vara sdkra pa &r att den pidgaende digitaliseringen innebér en stor
omstdllning som paverkar oss alla.

Forvéantningarna pa den kommunala servicen okar. Idag forvintar sig privatpersoner och
foretagare att snabbt, enkelt och sékert kunna skota sina drenden, fa tillgang till information och
ha méjlighet till inflytande via digitala kontaktvédgar. Digitaliseringen har blivit ett av de
viktigaste verktygen for fortsatt utveckling och effektivisering av den offentliga sektorn. For
manga &r digitala kontaktvigar forstahandsvalet, men samtidigt finns det ménniskor som inte r
digitalt delaktiga och riskerar ett utanforskap, niar samhéllsnyttiga funktioner flyttar ut pa
internet.

Finspdngs kommun maste, liksom ménga av landets 6vriga kommuner, ta hinsyn till framtidens
demografiska utmaning med en 6kande dldre befolkning, samtidigt som den arbetsfora delen av
befolkningen endast 6kar marginellt. Digitalisering utgér en mdjlighet for kommunen att
fortsdtta utveckla och behélla en god service och samtidigt hantera kostnaderna.

Digitalisering skapar nya mojligheter for det uppkopplade samhaéllet. Informationstekniska
16sningar blir mer kraftfulla, integreras 1 olika processer, sammankopplas och kommuniceras
tradlost. Allt kan i storre utstrackning goras pa distans. Finspang ligger inte i fas med omvérlden,
men ndr framat steg for steg. Genom digitala 16sningar kan vi gora livet ldttare for alla som bor
och verkar i Finspang. Detta samtidigt som vi anvinder kommunens resurser pa ett effektivare
satt.
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DIGITALISERINGSSTRATEGI FOR FINSPANGS KOMMUN

Syfte

Syftet med strategin dr att forbattra Finspangs kommuns forutsattningar for digital utveckling
genom att peka ut fardriktningen med gemensamma mal och insatsomraden.

o
Mal
Finspangs kommuns Svergripande mél och vision' 4r vigledande for inriktningen och
prioriteringen for digitaliseringen. Med digitaliseringens hjélp vill vi skapa en forbattrad service

1 form av en enklare, mer tillgdnglig och 6ppnare forvaltning for kommunens invanare, foretag
och besokare, samtidigt som vi skapar hogre kvalitet och effektivitet i verksamheterna.

Definition av digitalisering

Digitalisering innebar att digital kommunikation och interaktion mellan ménniskor,
verksamheter och saker blir sjédlvklara. Mgjligheten att samla in, tolka, tillimpa och utveckla allt
storre kvantiteter av data digitalt medfor att det uppstar utvecklingsmojligheter inom de flesta

o 2
omréden.

Da digitaliseringen fordndrar vad vi gor, hur vi gor och vad som gér att géra innebar
utvecklingen en omvélvande fordndring, en transformering av samhillet. En transformering
innebir nagot mer dn utveckling. Det innebir att det som varit fasta hallpunkter, delar som utgor
en helhet, sjdlva kartan, radikalt forédndras till ndgot nytt. S&vél forutséttningar, former och
processer som produktion, varor och tjinster blir annorlunda och nya @ven om de svarar mot
savil generella och tidslosa behov som mer tidsbundna och specifika.

! “Finspdng dr den attraktiva kommunen i en spdnnande region ddr vi skapar utveckling och livskvalité genom
samverkan, 6ppenhet och nyténkande.”
Digitaliseringskommissionens definition av digitalisering.
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DIGITALISERINGSSTRATEGI FOR FINSPANGS KOMMUN

Enklare vardag for privatpersoner och foretag

“Privatpersoner och foretag kan pa ett enkelt och sdkert sditt fa kontakt med, ta del av
information och skéta sina drenden med offentlig sektor. Det dr enkelt for alla att utova sina
réttigheter och fullgora sina skyldigheter.””

Det ska vara enkelt att hitta information och ta del av de tjdnster som Finspdngs kommun
erbjuder. Privatpersoner och foretagare ska inte behdva lamna samma uppgifter flera ganger
och de ska heller inte behdva veta hur ansvaret mellan olika verksamheter ser ut eller bemotas
pa ett alltfor olikartat sétt.

Digitaliseringen ska ske med beaktande av ménniskors olika forutsdttningar att anvinda
informationsteknik. Kommunens tjinster ska vara tillgédngliga for alla. Darfor behdver olika
kontaktvagar erbjudas, baserat pa privatpersoners och foretags formaga och val: personligt
besok, kontaktcenter, telefon, e-post, sms, sociala medier eller e-tjénster.

Med medborgaren i centrum

“Digitala tjdnster ska, sd langt det dr mojligt och ddr det dr relevant, vara forstahandsval i
den offentliga sektorns kontakter med medborgare och foretag.

Digitalt forst ar regeringens program for digital fornyelse av det offentliga Sverige som
genomfors under 2015-2018. Programmet dr en viktig del i arbetet med att stirka styrningen
och samordningen pa omradet och skapa en enklare, 6ppnare och effektivare forvaltning.

Finspangs kommun ska prioritera digital service i forsta hand och erbjuda personlig service
dér det behdvs. Digitala tjinster ska, sa langt det 4r mdjligt, vara forstahandsvalet for
privatpersoner och foretag i kontakten med kommunen. Samtidigt méste vi vdrna om
medborgarnas rattigheter, integritet och sékerhet.

Individens behov dr utgdngspunkten i kommunens digitalisering. Administrativa granser ar
ointressanta ur ett medborgarperspektiv. For att lyckas med digitaliseringen maste vi lyfta
blicken och sitta den egna verksamheten i ett storre sammanhang. Vi méste jobba med
perspektivet utifrdn och in och sétta dem vi ér till for — privatpersoner och foretagare - 1 det
forsta rummet. Nodviandigheten att vara digitalt delaktig griper in 1 allas vardag. Vi maste bli
battre pa att samarbeta Over verksamhets- och organisationsgrénserna.

3 Sveriges Kommuner och Landsting, Strategi for eSamhallet 2011
4 Sveriges Kommuner och Landsting, Strategi for eSamhallet 2011
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DIGITALISERINGSSTRATEGI FOR FINSPANGS KOMMUN

Enklare och oppnare forvaltning stodjer

innovation och delaktighet

"Offentlig information finns tillgdnglig elektroniskt, vilket skapar méjligheter for
privatpersoner, foretag och organisationer att skapa innovativa tjdnster. Den personliga
integriteten garanteras och skapar tillit till en éppen forvaltning som erbjuder insyn, dialog
och delakjtighet. Fler deltar i virdeskapandet och samhdllets samlade utvecklingsformdga tas
tillvara.”

Med 6kad Sppenhet och transparens 1 offentlig verksamhet kan privatpersoner och foretag
jimfora kommunens service, som underlag for egna beslut och eget agerande. Enligt
dataskyddsforordningen (GDPR)° ska privatpersoner och foretag sjilva ha kontroll Gver sin
personliga information och kunna kontrollera nér och hur den anvénds.

Offentlig forvaltning har inte enbart ett uppdrag att leverera fakta och information utan bor
dven fungera som en plattform for dialog och aktivt ska synpunkter fran privatpersoner och
foretagare. Genom att anvinda olika digitala kanaler och sérskilda IT-verktyg for
medborgardialog, bidrar vi till en 6kad jamlikhet och tillgénglighet, samtidigt som fler kan
vara med och péaverka.

Samtidigt som tillgangen till information och 6ppenhet ska vara sé stor som mojligt maste
hénsyn tas till den personliga integriteten. Informationssékerhet dr nédvéndig for att se till att
informationen kan anvéndas efter behov, 1 forvintad utstrackning och inom 6nskad tid,
samtidigt som den inte kommer obehdriga till del.

Hogre kvalitet och effektivitet i
verksamheten

"Verksamhetsutveckling stods av IT. IT anvinds som ett strategiskt verktyg och bidrar till att
verksamheter utvecklas, kvalitetssdkras och att de samlade resurserna utnyttjas mer effektivt.
Information kan nds och anvdndas enkelt av den som behover och har rdtt till informationen i
verksamheten. Detta bidrar till att offentlig sektor ses som en modern och attraktiv
arbetsgivare.””’

Digitalisering dr en padgdende process for att mota samhéllsutvecklingen och ska inte
marginaliseras till en IT-friga. Digitaliseringen handlar om strategiska stéllningstaganden och
bor vara en given ledningsfrdga och en integrerad del av verksamhetsutvecklingen.

Genom att se digitala verktyg som en forutsittning kan verksamheter dgna sig mindre &t
rutindrenden och mer at personliga méten och annat kvalificerat arbete. Risken for fel minskar
samtidigt som kvaliteten och effektiviteten okar, nér ritt person enkelt far tillgéng till rétt
information 1 rétt tid. En digital forvaltning skapar en enhetlig drendehantering och
handldggningen blir inte lika personrelaterad.

> Sveriges Kommuner och Landsting, Strategi for eSamhallet 2011

e Dataskyddsférordningen, General data protection regulation (GDPR) géller som lag i alla EU:s medlemslander
fran och med den 25 maj 2018.

’ Sveriges Kommuner och Landsting, Strategi for eSamhallet 2011
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Tillganglighet

Mainniskor kommunicerar idag via ménga olika kanaler och véljer nya arenor for att ta del av
information, service och tjénster samt gora sin rost hord. Medborgarnas forviantningar pa
kommunens tillgénglighet och service okar och verksamheterna kommer behova ge service pa
andra tider och andra platser dn vad vi gor idag. Kommunens ambition dr att méta
medborgarna dér de finns. En vél utbyggd IT-infrastruktur och tillgang till e-tjinster gor att
arenden kan utforas nir som helst under dygnet.

Kommunens webbplatser

Webbplatserna dr viktiga informationskanaler som kommunen sjilv dger och kontrollerar
funktion och innehall pd. For minga intressenter dr webbplatserna den enda kontakten de har
med kommunen. Darfor ar det viktigt att de grundldggande uppgifterna som kommunen har i
sitt uppdrag hanteras och utvecklas pa ett korrekt sitt via webbplatserna. Nagra exempel pa
detta ar god tillgdnglighet, funktionalitet for tydlig information i samband med
samhaéllsstorningar, utdva tillsyn och ge information. Kommunens webbplats
www.finspang.se dr dessutom navet for att nd& kommunens e-tjanster och blanketter via Mina
sidor.

I dagslédget finns sju externa webbplatser och ett intrandt i Finspdngs kommunkoncern.
Moderna, effektiva och anviandarvinliga webbplatser - 4ven pa mobila plattformar - med hog
tillgénglighet och sékerhet dr en hygienfaktor for vidare utveckling av e-tjanster och
koncernens digitala kommunikation. En kommungemensam 16sning och samordning ska
efterstrivas for basta koncernnytta utifran funktionalitet, sikerhet, kompetens och ekonomi.

Sociala medier

Aven om webbplatser och intraniit ir nigra av koncernens viktigaste digitala kanaler,
maéalgruppsanpassas och samspelar kommunikationen med andra digitala kanaler som sociala
medier, bloggar och digitala informationstavlor.

E-tjanster

For att underlétta enkla vardagsidrenden som exempelvis felanmélan, ansdka om bygglov eller
fardtjénst ska digitala e-tjanster erbjudas. E-tjénster ska vara latta att hitta, anvindarvénliga,
likartade och samordnade. Med rétt utformade tjanster kan privatpersoner och foretagare
sjdlva gora en del av jobbet som idag belastar kommunens verksamheter. Nér en allt storre del
av rutinkommunikationen mellan invanare och tjinstemén sker via e-tjanster kan mer tid
avsittas for direktkontakt for de som har mer komplexa drenden eller foredrar det personliga
motet.

Finspdngs kommun ingdr i ett samarbete kring e-tjinster — Cesam Ost — dir e-
tjanstutvecklingen foljer ett livshdandelseperspektiv. Det innebér att utvecklingen av digitala
tjénster ska stodja de olika livshdndelser som en privatperson eller foretagare stélls infor. Att
starta foretag, att véinta och fé barn eller att soka och g4 till arbete &r exempel pa
livshandelser. I utvecklingen av e-tjdnster innebir det att blanketter inom samma omrade fors
samman i en och samma e-tjdnst, men i forlangningen &ven att arbetet kan ske pa ett
gransoverskridande sitt. Exempelvis skulle det vara mojligt att, pA kommunens Mina sidor,

Sidan 96 av 127



DIGITALISERINGSSTRATEGI FOR FINSPANGS KOMMUN

ansdka om bygglov i boendekommunen, samtidigt som en anmilan for anslutning till
kommunalt vatten och avlopp gors for sommarstugan i en annan kommun.

Privatpersonen eller foretagaren ska kunna f6lja sitt drende och se aktuell status genom hela
handldggningsprocessen. Genom att anvinda Mina sidor ska anvindaren kunna overblicka
vilka drenden som dr pagaende och vilka drenden som &r avslutade. Genom funktionen Mina
meddelanden ska anvidndaren kunna ta del av aktuella meddelanden frén handldggaren och
utldsa beslut 1 drendet.

Det ir viktigt att utveckla e-tjinster i dialog med anviindarna. Kommunerna inom Cesam Ost
maste ta reda pa hur behovet ser ut och vilka problem anvédndarna stélls infor. Detta for att
oka anvindningen av de digitala tjdnsterna.

Cesam Osts vision ir att alla externa blanketter (det vill siga alla kommunens blanketter som
fylls i av privatpersoner och foretag idag) ska vara digitala ar 2020. Mina sidor ska vara
plattformen f6r alla kommunens e-tjénster, vilket stiller krav pd en samordnande funktion i
framtagandet av nya e-tjanster.

Samarbetet i Cesam Ost giller enbart for externa e-tjdnster, kopplade till privatpersonern. For
att kunna skapa interna e-tjanster krivs det att Finspangs kommun har resurser i form av en
intern e-tjansteutvecklare.

Kundcenter - en vag in

For att underlétta kontakten med Finspadngs kommun finns planer pd ett kundcenter, vars
funktion blir att hjdlpa privatpersoner och foretagare 1 olika drenden. I de allra flesta fall kan
medarbetarna pd kundcentret 16sa drendet utan att tjinstemén ute i verksamheterna behover
kopplas in. I 6vriga fall hjélper kundcentret till att formedla drendet sa att det hamnar pa rétt
stille.

Ett kundcenter &r kommunens ansikte utat. Genom att erbjuda “en vig in” behdver inte den
som ringer, mejlar eller besoker kommunen hélla reda pa vem som gor vad eller vilka
telefontider en viss verksamhet har. Servicen blir snabbare och effektivare, samtidigt som fler
vigar Oppnas in 1 kommunen.

Ett uppkopplat liv skapar nya méjligheter for
valfarden

Sakernas internet (Internet of Things - 10T)

Genom billiga sensorer och datasystem som &r s smé att de kan rymmas pa ett chip, stort
som en nagel, har det blivit mgjligt att koppla upp de saker vi omger oss med. Internet of
Things eller Sakernas internet ar samlingsnamnet for nédr vara maskiner, fordon, gods,
hushallsapparater, kldder och andra saker kan kommunicera med varandra, anpassa sig till
situationer och medverka till att skapa smarta, attraktiva och hjdlpsamma miljoer, varor och
tjdnster. I stort sett allt kan kopplas upp idag, vilket gor att man bdrjat anvidnda sig av ett annat
begrepp — Internet of Everything (IoE). Det begreppet kan vara att foredra nér inte bara saker
utan dven djur och méanniskor kopplas upp med sensorer.
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Sakernas internet ér en central del av digitaliseringen i samhéllet och nagonting som
Finspangs kommun bor forhalla sig till och ha med i den innovativa utvecklingen. Det finns
flera positiva effekter av att 1dta koppla upp vara saker. Vi kan gora saker nér de verkligen
behovs - nér det dr mest ekonomiskt eller miljosmart - istéllet for att folja ett schema eller ett
rutinmdssigt utforande. Resurser kan sparas och vi kan jobba proaktivt istéllet for reaktivt.
Uppkopplade saker kan ofta automatiseras, vilket bidrar till en effektivare process dar tiden
kan anvindas till andra, mer komplexa, saker. Vi kan f6lja rorelsemonster hos ménniskor som
av olika skil behover tillsyn och pa sé vis bli effektivare, men dven skapa trygghet. Alla vara
uppkopplade saker bidrar dessutom med stora mingder data, som kan analyseras och bidra till
att forbattra befintliga produkter och tjénster.

Sakernas internet ger stora mojligheter for vélfard och samhéllsbyggnad. Inom hélso- och
sjukvarden pratar man ofta om vélfardstjdnster. Vilfardsteknik inkluderar bland annat digitala
trygghetslarm, tele- och videokommunikation, sensorer i hemmet, dvervakning pa distans,
enklare och sékrare medicinering samt effektivare och sékrare vardprocesser, men det kan
dven handla om att, som privatperson, kunna méta och fa dverblick dver sin egen hilsa med
blodvérden, puls och fysisk aktivitet.

Sakernas internet kan dven bidra till att underlétta skotsel av och hoja sékerheten i
kommunens fastigheter och lokaler. Det kan handla om alltifran sjukhus, skolor och
dldreboenden till idrottshallar och lagerlokaler, dir sensorer kan skicka signaler om
underhallsbehov och exempelvis behov av snoskottning av tak for att forhindra snoras.

Man pratar 4ven om den smarta staden, som kan bidra till saval miljo- som stadsutveckling.
Belysning med sensorer som tinder lampor dir ménniskor &r i rorelse gér promenaden trygg
och miljovénlig. Papperskorgar med sensorer som skickar signaler om nér de behdver tommas
effektiviserar sophdmtningen och ger positiva effekter pd miljon. Stadens vattennivder kan
overvakas och varna vid kritiska nivéer. Det finns dven mdjlighet att bevaka vattnets kvalitet
och att uppticka om vattnet fororenats.

Automation, robotar och Artificiell Intelligens (Al)
Automation dr ndr man Overldter till en maskin eller ett program att utfora ett arbete.
Majoriteten av den automation som skett fram till idag bygger pé teknik eller program som
utformas for att utfora en uppgift pé ett forbestdmt sétt. Det som skiljer program med
artificiell intelligens (Al) fran andra typer av program och robotar &r att de kan tdnka sjdlva.
Med Al kan maskinerna forsta omvérlden och ta egna beslut.

Al kan enkelt beskrivas som intelligens som uppvisas av maskiner. Den kan ocksa definieras
som program som efterliknar ménskligt beteende och tédnkande eller datorprogram som kan
utfora uppgifter som normalt kridver ménsklig intelligens. Med utvecklingen av Al borjar vi
dven kunna automatisera kognitiva uppgifter och problemldsning som inte ar forutsdgbar. Al
kan inte pé egen hand utféra ndgot manuellt arbete, men Al kan vara en del i ett program som
anvénds for att styra en robot.

Al finns redan idag i hjdlpsamma vardagsforemél som kameror, projektorer, bilar och 1 appar
som kan laddas ner till vara mobila enheter. Vanligast forekommande dr Al inom omraden
som informationssokning, bildigenkénning och taligenkdnning. Den personliga assistenten
Siri 1 mobilen &r ett exempel, men dven den digitala musiktjdnsten Spotify anvénder sig av Al
for att erbjuda skraddarsydda musiklistor till sina anvindare.
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Négra av de vinster och fordelar som lyfts fram med Al ar att risken for fel minskar, samtidigt
som vi kan uppné en storre precision och noggrannhet. Arbetet kan effektiviseras och
insamling av data kan ske pad mycket kort tid. Den artificiella intelligensen agerar rationellt —
inte kénslomissigt - och kan finnas tillgénglig dygnet runt. Ibland ses just opartiskhet som ett
skil for att anvdnda automatiserade system istillet for manskligt beslutsfattande.

Samtidigt pekar experter pa att det ar viktigt att inte forbise riskerna med tekniken. Om
ndgonting gar fel och det skapas oréttvisor i ett system riskerar det att drabba ménga fler och
besta under lang tid. Det kan ocksa vara svért att installera ménskliga vérderingar och moral 1
maskinerna och f4 dem att agera etiskt riktigt. For att undvika dessa dilemman foresprakar
man idag att beslutande system framst ska anvéndas som stdd till minskliga experter och
beslutsfattare, som gor de slutgiltiga professionella och politiska avvigningarna.

Inom vilfardssektorn har Al borjat anviandas och fler automationer &r pa gang. Inom
socialtjinsten har man borjat anvénda sig av handldggarrobotar som fér fatta beslut om
diagnoser eller behandling, foljt av diskussioner och avvéganden av professionell personal
som fattar det slutgiltiga beslutet. System med handlidggarrobot 6kar tillgédngligheten {for
invanare, ger snabbare service och okad sjilvstindighet, samtidigt som man effektiviserar
handlidggningsprocessen och frigor tid for handléggare.

For att Finspangs kommun ska kunna fortsdtta att leverera kvalitativ och jamlik vilfard till
kommuninvanarna, med de demografiska utmaningar vi ser framfor oss, bor vi satsa pa
processautomatisering for enklare rutindrenden. Med hjilp av en handldggarrobot, det vill
sdga en programvara som kan utfora arbetsuppgifter precis som en vanlig handldggare, kan
enklare kommandon, instéllningar och kontroller automatiseras och tid frigdras for det
personliga motet.

Inom utbildningsomrédet har adaptivt larande borjat inforas, vilket 4ven Finspangs kommun
kan dra nytta av. Adaptivt ldrande gér ut pd att intelligenta mjukvaruprogram i datorn lér sig
hur en elev tar till sig kunskap och dirmed har mojlighet att anpassa utbildningsinnehéllet for
den enskilda eleven. Adaptiva utbildningsprogram har potential att effektivisera larandet pd
flera sétt. Eleven kan fa anpassat stod och forses med utmaningar utifran den egna
utbildningsnivén. Léiraren fér en bra inblick 1 var varje elev befinner sig och utvecklas i sitt
larande och kan individanpassa, effektivisera utbildningen och prioritera sin tid annorlunda.
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Systemintegration — en forutsattning for
effektiva och automatiserade digitala tjanster

Landets kommuner sitter idag pa en mingd olika verksamhetssystem som var for sig skapar
ett viarde for sdvil privatpersoner som tjanstemén. Problemet ar att de inte pratar” med
varandra. Olika grinssnitt och standarder minskar mojligheterna till integrationer, som &r en
forutséttning for att se digitaliseringens fulla potential. Det dr forst nir hela processen blir
digital som vi kan se effekterna i form av snabba och effektiva digitala tjédnster, som bidrar till
att spara bade tid och pengar.

For att undvika fortsatt inldsning i verksamhetssystemen, méste Finspangs kommun stilla
krav pd bade nya och befintliga verksamhetssystem och konkurrensutsitta dem vid
upphandling. Tydligare krav ger marknaden mdjlighet att bli ett mer innovativt stod i
kommuners digitala verksamhetsutveckling.

Finspangs kommun bor dven se dver utbildningssidans digitala verktyg och efterstriva en
sammanhéllande digital plattform, som bidrar till att underlitta lararens arbete med
elevinformation, planering och administration av elevernas arbete. Mer tid kan ldggas pa
kiarnverksamheten - pedagogiken och att finnas till hands for eleverna — samtidigt som
fordldrar ges mojlighet att folja elevens utveckling och snabbt fa relevant information.

Integrationer mellan kommunens digitala tjanster och verksamhetssystem ska efterstrévas
men detta arbete far inte ske pa bekostnad av att e-tjansteutvecklingen och lanseringen av nya
digitala tjanster bromsas upp eller stannar av. Hér finns stora mojligheter att samverka med
andra kommuner som anvinder sig av samma verksamhetssystem och brottas med samma
problem. Flera integrationsprojekt pagar runtom i landet och det finns all anledning att bevaka
dem och att aktivt soka samarbete for att gemensamt kunna bidra till att nya digitala vigar
skapas.

Digitaliseringens roll for de globala malen och
en hallbar utveckling (Agenda 2030)

Sverige ska vara ett foregdngsland 1 implementeringen av de globala mélen for hallbar
utveckling, Agenda 2030. Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att na flera av mélen.

Kraven pé vilfard och minskad klimatpaverkan 6kar, liksom kraven pé konkurrenskraft och
innovation till f6ljd av globaliseringen. Den digitala utvecklingen erbjuder stora mdjligheter
att klara dessa samhéllsutmaningar. Genom att utnyttja IT och information pé ett smart sétt
kan servicen forbittras, kvaliteten och effektiviteten hgjas, innovationskraften och
delaktigheten stodjas.

Innovation dr ocksé en nyckelfaktor i arbetet med att padskynda forédndringen som krivs for att
na de globala malen for héllbar utveckling i Agenda 2030 och Parisavtalet.
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Delmal

I Regeringskansliets digitaliseringsstrategi ”For ett hallbart digitaliserat Sverige — en
digitaliseringsstrategi” presenteras visionen av ett hallbart digitaliserat Sverige, dar det
overgripande malet &r att Sverige ska vara bést 1 virlden pé att anvinda digitaliseringens
mojligheter. For att nd det 6vergripande malet har man satt upp fem olika delmél om digital
kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur.
Delmélen forklarar hur digitalisering ska kunna bidra till en positiv samhéllsutveckling.

Dessa vigledande delmal kan appliceras pé det digitaliseringsarbete vi star infor i Finspangs
kommun.

Digital kompetens och ett minskat digitalt utanforskap
1 Finspangs kommun ska alla kunna utveckla och anvdnda sin digitala kompetens.

Digital kompetens innebér att alla ska vara fortrogna med digitala verktyg och tjdnster samt
ha formaga att folja med och delta i den digitala utvecklingen utifrén sina egna
forutsittningar. Det handlar dels om tekniska fardigheter, att kunna anvénda digitala verktyg
och tjénster, dels om medie- och informationskunnighet — att kunna hitta, analysera, kritiskt
vérdera och skapa information i olika medier och sammanhang. Det kan ocksa handla om att
folja med i1 den digitala utvecklingen pa ett sétt som ger mojlighet att f4 behélla en anstéllning
eller att kunna starta och driva foretag.

Forstdelse for digitala mediers funktion, formaga att ta del av och skapa innehéll liksom
kunskap om algoritmers betydelse for vilken information som presenteras ér, tillsammans
med ett kéllkritiskt forhdllningssitt, centralt 1 ett digitalt samhélle. Medie- och
informationskunnighet hos bade liarare och elever ar darfor grundlaggande.

Forskning visar att digitaliseringen 1 skolan handlar mer om skolutveckling én om teknik®.
Utan en pedagogisk plan, kopplad till fortbildning for ldrarna, blir datorn bara ett tekniskt
hjalpmedel som eleven anvénder for att skriva och sdka information. Insatser méste goras for
en likvirdig tillgdng till IT inom forskola och skola. Den digitala kompetensen méste stdrkas
hos bade elever och lirare, liksom den strategiska kompetensen hos forskolechefer och
rektorer, samt ge forutséttningar for att digitaliseringens mdjligheter ska tas tillvara for
skolutveckling och for utveckling av undervisningen.

For att skolorna 1 Finspangs kommun ska uppna en hog digital mognad krévs det tillgéng till
modern teknik, men digitalisering i skolan maste i forsta hand handla om pedagogisk insikt
om ldrandet och hur den pedagogiska nyttan fordndras nér man infor tekniken 1 skolan, inte
om tekniken i sig sjilv.

Den 1 juli 2018 sker flera fortydliganden och forstarkningar i bland annat l4roplaner,
kursplaner och dmnesplaner for grundskolan och gymnasieskolan pé nationell niva. Syftet ar
att tydliggora skolans uppdrag att stiirka elevernas digitala kompetens. Andringarna ror bland

8 Digitaliseringen i skolan — dess paverkan pa kvalitet, likvardighet och resultat i utbildningen, Rapport fran
riksdagen 2015/16:RFR18
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annat rektorers och lirares uppdrag, skolbibliotekets roll och undervisningen i enskilda
amnen.

Sammanfattningsvis avser dndringarna:

e att programmering infors som ett tydligt inslag i flera olika &mnen i grundskolan,
framf0r allt 1 teknik och matematik

e att eleverna blir stérkta i sin kéllkritiska formaga

e att eleverna ska kunna I6sa problem och omsitta idéer 1 handling pa ett kreativt sétt
med anvédndning av digital teknik

e att eleverna ska arbeta med digitala texter, medier och verktyg

e att eleverna ska anvédnda och forsta digitala system och tjanster

e att eleverna ska utveckla en forstaelse for digitaliseringens paverkan pé individ och
samhiélle

Under hostterminen 2018 ska dven de nationella proven digitaliseras. Resultaten ska bedomas
av nagon annan dn den undervisande ldraren och sérskilt beaktas vid betygsittning i syfte att
oka likvardigheten och rittssdkerheten.

Utifrén de nationella riktlinjerna har en IT-strategisk plan for digitalisering av forskola och
grundskola fardigstillts av utbildningssektorn i Finspangs kommun under 2017. Planen har
tagits fram fOr att mojliggora och skapa béttre forutsittningar i arbetet med att 6ka
maluppfyllelsen i utbildningssektorn. Strategin ska ge stdd och vigledning i planering och
genomforande av verksamheternas insatser inom IT-omrddet och digitalisering.

Finspéngs kommun har tagit ett stort kliv nér det giller att introducera programmering i
skolan. Det hoga deltagandet i Hour of Code’, en entimmes introduktion till datavetenskap,
placerade Finspang pa forstaplatsen av alla Sveriges 290 kommuner pa Kodkartan'® for 2017.
Sa gott som alla Finspéngs forskolor och grundskolor deltog i evenemanget. Malet ar att
behalla forstaplatsen, vilket kidnns extra angeldget nu nir programmering har blivit en del av
laroplanen.

Digitaliseringsutvecklingen innebér dven att arbetsmarknaden fordndras, vilket medfor att
arbetsgivare behdver ta ett 6kat ansvar for att bidra till ett livsldngt 1drande. Arbetslivet
genomgadr fordandringar dar digitaliseringen bryter upp gamla mdnster och strukturer.

Det behovs en 6kad digital kompetens pa alla nivaer inom offentlig sektor - frn politisk
ledning, till styrgrupper hela vigen ned till medarbetare.

? Hour of Code &r varldens stérsta utbildningsevenemang som gar av stapeln i december varje ar 6ver hela
varlden. Det gar ut pa att alla klassrum bjuds in till att halla en timmes programmering med sina elever. Hour of
Code ar utformad for att avmystifiera kod och visa att vem som helst kan lara sig grunderna. Forskning visar att
barn kan forsta programmeringsprinciper innan de ens kan lasa eller skriva. | sjdlva verket ar deras hjarnor mer
mottagliga for datorsprak vid ung alder, precis som for fraimmande sprak.

1% www.kodkartan.se
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Digital trygghet

I Finspdngs kommun ska det finnas de bdsta forutsdttningarna for
alla att pa ett sdkert sdtt ta del av, ta ansvar for samt ha tillit till det
digitala samhdllet.

Serviceanda

Vi har kunder och

Privatpersoner och foretagare ska kénna tillit till och fortroende i brukare i fokus.

anviandningen av kommunens digitala tjdnster. Det ska ocksé vara
enkelt att anvidnda de digitala tjanster som erbjuds.

Vilfardsteknik mojliggor okad trygghet, service och delaktighet for individen i hemmet och
ger storre frihet och sjdlvstindighet. Digital teknik har stor potential att bidra till att dldre
personer och personer med funktionsvariationer ska kunna bo kvar hemma och kinna sig
trygga och delaktiga i samhallet.

Internt, inom kommunens verksamheter, finns ett behov av att koppla ihop verksamhet och
teknik. Det ar viktigt att sdkra den tekniska kompetensen for att verksamheterna ska kénna sig
trygga i de val som gors.

Digital innovation och samverkan
[ Finspangs kommun ska det finnas de bdsta forutsdttningarna for att
digitalt drivna innovationer ska utvecklas, spridas och anvindas.

Utveckling
Vi tinker nytt,
omprovar och finner
nya lésningar.

Digitalisering bor inte vara ett sjdlvindamal. Det handlar om att
anvinda digitaliseringens mojligheter pé bésta sitt i alla
samhaéllsfunktioner och 6ka méanniskors livskvalitet. Den kommun
som valjer att vara med och driva fordndringen 1 en positiv riktning dkar
sina chanser att lyckas och att ses som en attraktiv kommun att bo och verka i.

Digital innovation innebdr att forutsittningar for nya eller béttre 16sningar som ger vérde for
miljo, samhélle, foretag och individer skapas och sprids. Finspangs kommuns verksamheter
maste samverka kring utbyte av information 6ver verksamhetsgrinser och bidra till ett mer
samordnat bemdtande 1 kontakten med privatpersoner och foretagare.

Privatpersoner och foretagare moter regelbundet offentlig sektor vid olika skeenden 1 livet —
livshdndelser. Ofta &r flera offentliga och privata aktorer inblandade, men inte sillan brister
samordningen. For att gora motet med offentlig sektor enklare och effektivare behover de
olika aktdrerna samverka sé att privatpersoner och foretagare slipper agera koordinator mellan
inblandade aktdrer. For att uppna detta maste de samverkande aktdrerna vara dverens om hur
motet med myndigheterna ska ske, vad som startar och avslutar processen, vilken information
som ska utbytas och vilka tjdnster som behovs 1 livshidndelsen for att en viss serviceniva ska
nas.

Samutnyttjande av digitala tjanster

Det édr f& kommuner som sjdlva har kompetens eller resurser att driva den
verksamhetsutveckling som digitaliseringen innebér. En 6kad kommunal samverkan &r darfor
nddvindig. Finspangs kommun ingick under 2015 ett samverkansavtal med sex andra
kommuner — Cesam Ost - for att samverka kring e-tjinsteutveckling.
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Oppen standard - 6ppna data och 6ppna APl:er

Trots att Sverige dr ett av varldens mest transparenta och 6ppna lander ar data en
underutnyttjad tillgang. Det ar helt enkelt inte tillrdckligt enkelt for foretag eller andra
organisationer att hitta eller anvinda offentlig data idag.

Oppna data bidrar till att organisationen blir mer transparent. Det leder i sin tur till en mer
upplyst befolkning som tar vilinformerade beslut, vilket ger 6kad samhillsnytta och en
forbattrad demokrati. Dessutom kan nyskapande webbtjdnster och appar leda till att klokare
beslut tas dven internt.

Finspéngs kommun bor publicera alla data som det inte finns nigot hinder for att publicera.
Ett exempel pa hinder dr data som kan paverkas av dataskyddsférordningen (GDPR),
upphovsrittslagen och uppgifter skyddade av sekretess.

Digital ledning
I Finspdangs kommun ska relevant, mdlmedveten och rdttssdker
effektivisering och kvalitetsutveckling ske genom digitalisering.

Ansvar
Vi tar initiativ, dr
engagerade och
genomfor fattade
beslut.

For att digitalisering ska lyckas behover det vara tydligt att det

handlar om att 16sa konkreta problem, bade for medborgaren och

inom forvaltningen. Det géller att identifiera de faktiska problemen och
att analysera inom vilka omraden digitala 16sningar och digitala arbetssétt
gOr storst nytta. Om man istéllet utgar ifrén specifika tekniska produkter kan det bli en
situation dér 16sning sdker problem. Digitalisering dr ingen teknikfraga. Tekniken finns redan
och nu giller det att hitta nya arbetssitt for att kunna gora verklighet av digitaliseringen och fa
ut dess fulla potential.

Digital infrastruktur och forutsattningar for digital

utveckling

Hela Finspangs kommun bor ha tillgang till infrastruktur som medger snabbt bredband,
stabila mobila tjidinster och som stodjer digitalisering.

IT spelar en allt storre roll och dr av vikt bade for foretag och for privatpersoner. Den digitala

infrastrukturen innebér en storre frihetsgrad for var man véljer att bo och etablera verksambhet.
Stabila och bra uppkopplingar med fiber ses idag som samhéllsviktig infrastruktur likvérdig el
och vatten. Tillgdngen till uppkoppling bedoms vara ett av de viktigaste verktygen for fortsatt
utveckling och tillvéxt i hela Sverige. Fiberutbyggnaden ar viktig for att undvika att skapa ett

segregerat samhdlle.

Finspéngs kommun ska ge néringsliv och privatpersoner tillgang till bredband med hog
kapacitet for att kunna nyttja informationsteknologi och de tjénster som erbjuds. Forbindelser
med hog kapacitet till kringliggande kommuner ska nyttjas for att ta tillvara mgjligheter till
samverkan kring olika system for informationsteknologi. Kommunens invénare och foretag
ska ha tillgéng till en 6ppen bredbandsmarknad.

Kommunen verkar tillsammans med Lénsstyrelsen for att fa till mer ortssammanbindande nét
med extern finansiering. Inget sddant nidt kommer att byggas enbart med egna medel. Extern
finansiering kan vara delad mellan flera kommuner som kan jobba tillsammans pé strackor
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som har betydelse for bada kommunerna. Prioriteringarna ligger till grund for ansokningar om
stodmedel bade fran staten och frén EU.
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Kallor

Agenda 2030 for hdllbar utveckling, Regeringskansliet
Artificiell intelligens — Mojligheter for vilfdrden, Sveriges Kommuner och Landsting, 2017

Digital agenda for Ostergétland 2014-2020
Strategi for eSamhidllet, Avdelningen for tillvéiixt och samhdllsbyggnad

Digitaliseringen i skolan — dess paverkan pa kvalitet, likvdrdighet och resultat i utbildningen,
Rapport fran riksdagen 2015/16:RFR18

En tidsenlig skola — Plan for digitalisering inom utbildningssektorn 2018-2022

Framtidsperspektiv for Finspangs kommun 2017 — Utmaningar och ansvar
(IT-strategi 2013-2015)

For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi, Regeringskansliet

Handlingsplan 2017-2025, Forutsdttningar for digital utveckling i kommuner, landsting och
regioner, Sveriges Kommuner och Landsting, 2017

Sakernas internet — Mojligheter for vilfdrd och samhdllsbyggnad, Sveriges Kommuner och
Landsting, 2017

Strategi for eSamhdllet, Sveriges Kommuner och Landsting 2011

Strategisk plan 2018-2020 och budget 2018, Finspdngs kommun
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Anette Asklof Dnr KS.2018.0869

Kommunstyrelsen

Laneram for fortsatta fiberinvesteringar Finet AB

Sammanfattning

Finspéngs Stadsndt Finet AB har inkommit med en ansdkan om utdkad 1dneram
med 20.000.000 kronor for fortsatta fiberinvesteringar. Bolaget onskar nyttja
10.000.000 kronor under 2018. For ndrvarande uppgér Finets laneram till
58.056.000 kronor.

Aktuella omraden for utbyggnad av stamfiber och anslutning av fastigheter ar
Hévla-Regna-Igelfors, Risinge-Doversund- ldnsvig 215, Vistinge-Ldmmenés-
Melby-Kolstad och Ysunda-Melby.

Beroende pa kommunens likviditet vid dnskad utbetalningstidpunkt kan
finansiering komma att ske genom minskning av kommunens ldneskuld 1
internbanken. I annat fall sker nyuppléning.

Forslag till beslut
1. Att forsla kommunfullméktige besluta

2. Attutoka Finspangs Stadsndt Finet AB’s 1dneram med 20.000.000 kronor
till 78.056.000 kronor

3. Att finansieringen kan ske genom nyuppléning till internbanken.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB

Styrelsen
Sammantradesdatum Sida
2018-02-15 7
FFIA § 6 Dnr. FFIA 2018.0002

Laneram for fortsatta fiberinvesteringar

VD fOreslér styrelsen att besluta att stélla sig bakom Finet AB:s
ansdkan om utdkad 16neram om 20 miljoner kronor och att 6verldmna
drendet till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna Vallonbygdens AB:s hemstéllan om utékad l&neram,
samt

Att fora drendet till kommunstyrelsen for fortsatt beredning,

0f s

Justefare Utdragsbestyrkande
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l II I E I Datum: 2018-01-09

KOMMUNIKATION FOR FRAMTIDEN

Laneram for fortsatta fiberinvesteringar

Finet AB gor hdr en hemstallan om att FFIA godkdnner Finet’s dnskemal om dkad uppla-
ning for fortsatta fiberinvesteringar.

Utifran beslutad utbyggnadsplan for stamfiberutbyggnad av KF (2017-§ 131)
behover nu Finet ytterligare lan till investeringar for fiberutbyggnaden.

Genom en beviljad laneram pa 20 Mkr dar bolaget onskar nyttja 10 Mkr under 2018 kan
Finet bygga stamfiberstrackor och dven fiber ansluta fastigheter bade pa landsbygden och

Borje Gunnarsson, Ordférande

dven fortata omraden utmed redan forlagd fiber.

= i .

Sven-Ake Andersson, VD Finet

z= =
Adress: Finspangs Stadsnét Finet AB, 612 80 Finspang Expedition: Vallonvigen 15
Telefon: 0122-24680 Fax: 0122-24691 E-post: finet@finet.se
Organisationsnr: 556257-7261 Postgiro: 419 44 33 — 1
Innehar F-skattebevis
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I I I I E I Datum: 2018-01-09

KOMMUNIKATION FOR FRAMTIDEN

Bilaga 1.

Lan till fiberinvesteringar

Stamstricka/Omride Antal Fastboende Investeringsbelopp
Frén rv51 - kommungrans mot Svartinge 150100
Runt kommungransen Vistinge/Ldmmenas/Melby/Kolstad 2208 370
Havla - Regna - Igelfors 3 300 000
Risinge - Doversund (Glan) 79 4343 100
v215 - Risinge/Doversund (Mogard) 179 11 984 700
Ysunda - Melby m.fl. 38 1 692 600
296 23 678 870
Laneram 20 000 000
Intakter
Mbjlig Maijlig Arsintikt
Stamstriicka/Omrade Antal Fastboende Anslutningsintdkt abonnemang
Risinge - Doversund (Glan) 79 1257 680 165900
v215 - Risinge/Doversund (Mogéard) 179 2 849 680 375900
Ysunda - Melby m.fl. 38 604 960 79800
296 4712 320 621 600
Bilaga 2.

Utdrag fran Finets styrelseprotokoll fran den 7 december 2017

FINSPANGS STADSNAT SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
FINETAB Sammantridesdatum
Styrelsen 2017-12-07 4/5

§56/17 Atgiirdade och pagiende beslut

Anhillan om lineram fér fiberinvesteringar
VD presenterar dnskan att gora en skrivelse tilt FFIA om en laneram pa 20 mkr med
utnyttjande av 10 mkr 2018

Styrelsen beslutade
att faststéilla laneram till fiberinvesteringar

Adress: Finspangs Stadsnit Finet AB, 612 80 Finspang Expedition: Vallonvigen 15
Telefon: 0122-24680 Fax: 0122-24691 E-post: finet@finet.se
Organisationsnr: 556257-7261 Postgiro: 419 44 33 — 1
Innehar F-skattebevis
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2018-08-15 1(3)
Marta Eliasson Dnr KS.2018.0813

Kommunstyrelsen

Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg, IVO for gj
verkstallt beslut beslutsdatum 2016-11-22

Sammanfattning

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, dverviger att ansdka om utddmande av
sarskild avgift hos forvaltningsratten enligt 16 kap 6 a § Socialtjianstlagen
(2001:453) som giller ej verkstéllt beslut om familjehemsplacering enligt 4 kap
1 § Socialtjinstlagen. Namndens yttrande och handlingar ska vara IVO tillhanda
senast 3 oktober 2018.

Den enskilde som édrendet berér beviljades familjehemsplacering 22 november
2016. Den enskilde tackade nej till tva erbjudanden om placering i familjehem 1
Finspéngs ytteromrdden dé han ville bo centralt i Finspang. 13 juni 2017
upphéver socialnimnden det gynnande beslutet da den enskilde framfort att han
inte ldngre onskar insatsen familjehemsplacering utan vill bo kvar pa nuvarande
ungdomsboende.

IVO begir yttrande och handlingar enligt foljande:

o En utforlig redogorelse for skilen till drojsmalet med att verkstélla beslutet

e En beskrivning av eventuella insatser som en enskilde har erbjudits och erhéllit
under vintetiden samt nir detta har skett

e Uppgift om ansdkningsdatum samt datum nér utredningen inleddes och
avslutades om det inte framgér av begirda handlingar

o Kopia av utredning, beslut och journalanteckningar i aktuellt &drende.
Journalanteckningarna ska vara for tiden frén datum for beslutet till och med
sista anteckningen.

o  Uppgift om kommunens berdknade kostnad per ménad for den beviljade
insatsen i aktuellt drende.

e  Uppgift om kommunens beriknade kostnad per ménad for eventuella insatser
som den enskilde erhéllit i vintan pé att beslutet ska verkstillas. Ange kostnad
per insats.

e Redogorelse for pa vilket sétt ni planerar er verksamhet sa at beviljade insatser i
form av familjehem enligt SoL kan verkstillas inom skalig tid.

Familjehemssekreterare har frdn november 2016 fram till maj 2017 sokt efter
familjehem till den enskilde. Den enskilde samtycker enbart till att placeras i
familjehem 1 Finspangs tdtort, vilket utgdr en forsvirande omsténdighet da
Finspéng &r en liten kommun med ett fital familjehem i titorten. Kommunen
samarbetar ofta med familjehem i ytteromraden eller i narliggande kommuner.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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2018-08-15 203
Mirta Eliasson Dnr KS.2018.0813

14 februari 2017 framgar i journal att familjehemssekreterare och
socialsekreterare kontinuerligt sokt efter lampligt familjehem men dnnu inte
hittat ndgon familj som kan ta sig an uppdraget. 18 april 2017 framkommer 1
journal att en familj i ytteromrade till Finspang tillfrdgats om uppdraget men de
hade inte mojlighet att ta emot nagon familjehemsplacering. 5 maj 2017
informeras den enskilde om ett tilltankt familjehem i ytteromrade till Finspang
som kan matcha hans behov. Ett studiebesok gors 16 maj 2017. Familjehemmet
och socialtjinsten &r positivt instdllda till placeringen men den enskilde tackar
nej med motiveringen att det geografiska laget dr for langt fran skola och vinner.
Samtidigt uppger den enskilde att han nu trivs i sitt nuvarande boende och inte
vill flytta dérifrdn. Dar med upphévs den beviljade insatsen 13 juni 2017.

Utover vad som framgér i journal framfor familjehemssekreterare i kommunen
att den enskilde var vialkommen tillbaka till det familjehem i ett av Finspéngs
ytteromréden han bodde 1 8 december 2015 till 8 juni 2016, men han tackade nej
med hanvisning till att det var for langt fran tétorten Finspang. Tva familjehem i
tatorten Finspédng tillfragades ockséd under borjan av 2017 vilket inte journalforts
1 den enskildes akt, men de tackade bdda nej till uppdraget.

Den enskilde har erbjudits dr placering pa andra ungdomsboenden i kommunen 1
samband med ans6kan om familjehemsplacering. Han valde att tacka nej till
detta. Den enskilde har ocksa erbjudits placering i tvé olika familjehem i
Finspéngs ytteromrdden som beddmts matcha hans behov. Han erbjods kort efter
ansokan om placering att fi flytta till sitt tidigare familjehem men tackade nej. I
maj 2017 erbjods han placering 1 en annan familj men tackade nej dven dar.
Skélen var att dem enskilde inte har samtyckt till placering i ndgot av dem med
hinvisning till att han vill bo 1 Finspangs tétort.

En diskussion om behov av kontaktperson/kontaktfamilj férdes med den enskilde
i mars 2017 utifran svérigheterna att finna ett 1ampligt familjehem. Enligt
handldggande socialsekreterare s& valde den enskilde att inte ansoka om detta
men det dr inte nedtecknat i journal.

Den enskilde ansdker i mote med sin socialsekreterare 14 oktober 2016 om att fa
omplaceras till familjehem. Ett nytt beslutsunderlag skrivs dérefter pa befintlig
information 1 drendet och beslut tas av sociala myndighetsndmnden att bevilja
den enskilde placering i familjehem enl 4 kap 1 § SoL 22 november 2016. Négot
formellt beslut om att inleda utredning fattas ej da den nya utredningen sker
under pagéende insats.

Kopia av utredning, beslut och journalanteckningar finns 1 bilaga till detta
dokument.
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Mirta Eliasson Dnr KS.2018.0813

Den beréknade kostnaden per manad for den beviljade insatsen
familjehemsplacering enligt 4 kap 1 § SoL uppgér till 16 975 kr (arvode 10 671
kr + omkostnadsersittning 6304 kr). Hela summan atersoks fran
Migrationsverket.

Den berdknade kostnaden per ménad for insatsen placering i ungdomsboende enl
4 kap § 1 SoL som den enskilde erhéllit i vintan pé att beslutet ska verkstallas
uppgér till 57 000 kr (1900 kr/dygn). Hela summan atersoks fran
Migrationsverket.

Socialndmnden i Finspdngs kommun planerar sin verksamhet utifrdn gillande
lagstiftning for att beviljade insatser i form av familjehem enligt SoL ska
verkstéllas inom skilig tid. I kommunen pédgar ett kontinuerligt arbete for att
rekrytera familjehem med kompetens att mota olika behov av vird och omsorg
som olika individer med behov av familjehemsplacering har. Hinsyn tas till
nérhetsprincipen vid placeringar for att individer i den man det gér, och nér det
bedoms ldmpligt, ska placeras s& nira hemkommunen som mojligt. I
hjélptexterna till 6 kap 1 § SoL framfGrs att en l[dmplig begransning for att
placeringen ska vara enligt ndrhetsprincipen &r att placeringen gors inom den
egna kommunen, men eftersom kommunernas storlek starkt skiftar kan nérhet i
geografisk mening f4 mycket olika innebord. Finspangs kommun 4r en mindre
kommun med en liten tétort vilket gor att kommunen behdver samarbeta med
familjehem i ytteromraden och i nérliggande kommuner. Den enskilde har
erbjudits familjehemsplacering i tva olika familjehem inom kommunen som
matchat individens behov av vard och omsorg, men valt att tacka nej utifran ett
geografiskt perspektiv.

Bilaga
1. Utredning, beslut och journalanteckningar

Forslag till beslut

1. Att till Inspektionen f6r vird och omsorg, IVO, avdelning sydost, avge
kommunens yttrande i drendet (Dar. 8.8.1-19560/2017-2

Sidan 113 av 127



Denna fil &r sekretess skyddad

Titel : Beslut, utredning och journal.pdf
Skyddskod : Sekretessmarkerad
Paragraf : 40 kap. 6 8

Sidan 114 av 127



2018-07-03 1(2)
Ann-Christin Ahl Vallgren Dnr KS.2018.0675

Kommunstyrelsen

Borttagande av delade turer vardagar inom hemtjanst

Sammanfattning

Utifran ett prioriterat uppdrag presenterade forvaltningen 2016
kostnadskonsekvenser och alternativ for att kunna ta bort ofrivilliga delade turer i
veckorna inom omsorgsverksamheterna.

Arbetsgivardelegation beslutade féresla kommunstyrelsen att ta informationen till
protokollet samt att uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till férvaltningen
med nytt uppdrag om 6nskemal om detta finns. Om nytt uppdrag ges avseende
hemtjinsten bor konsekvensen avseende LOV beaktas.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-03-06 (Dnr:KS.2016.0340):

e Att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag om dndrad LOV-
taxa f6r omvardnadsinsatser 1 hemtjdnsten med syfte att fa bort de ofrivilliga
delade turerna i veckorna inom hemtjinst. I férslaget ska ocksa atgirder
som kan vidtas organisatoriskt och som mojliggor att man kan ta bort
ofrivilliga delade turer i veckorna presenteras och tas med i beridkningen.

e Att forslaget far kosta 1 miljon kronor per ar.

Under 2017 och varen 2018 har sektor vard och omsorg ocksa haft det prioriterade
uppdraget att utviardera Lagen om Valfrihet (LOV).

Kommunfullmiktige beslutade 2018-02-28 att avveckla LOV (dnr:KF.2017.0554-4).
Beslutet innebir att kompensation till enheter som har delade turer kan ges utan
forbehall.

Sektor vard och omsorg har gjort en ny kartliggning pa samtliga enheter inom
hemtjinst av aktuella delade turer ofrivilligt vardagar. Vid planering av
verksamheten maste flera aspekter tas hansyn till som ekonomi, personalens
arbetsmilj6 och brukarens n6jdhet. Hemtjinst dr den verksamhet som har storst
volymférindringar. Det innebir att det dr bade kan vara en 6kning hos vissa enheter
och en minskning av timmar hos andra enheter som sker under en schemaperiod.
Sektor vard och omsorg har f6ljt volymerna under flera dr och kan konstatera, for
att vara sa resurseffektiv som moijligt, beh6vs korta schemaperioder inom
hemtjinsten. Detta kan innebira att de ofrivilliga delade turerna ir olika i antal 6ver
ett ar.

Vid planering av insatser pa ett resurseffektivt sitt innebdr det att hemtjdnsten
arbetar aktivt med:

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se sigan 115 av 127




2018-07-03
Ann-Christin Ahl Vallgren Dnr KS.2018.0675

Brukarens 6nskemal

Personalens schema d.v.s. antal pass, delade turer och passets lingd
Planering i Lapscare

Behov av personalresurser d.v.s. fysiska ”huvud”

Vilken sysselsittningsgrad personalen har

Volymjusteringar beroende pa fordndrat brukarbehov

Tillgang pa personal tillsvidare savil som vikarier

ok b

Ny mitning av delade turer vardagar har gjorts under tva schemaperioder 2018.
Dessa atta veckor under varen 2018 visar att hemtjdnsten har minskat sina ofrivilligt
delade turer vardagar. Ett aktivt arbete med schema kan vara en orsak men dven att
bistindsbedémda timmar minskat jimfért med 2016.

Harstorps hemtjinst dr den enhet som just nu har ofrivilligt delade turer och de har
gjort ett “skuggschema” for att se vad som krivs for att fa bort de delade turerna
utifrin dagens personalbemanning och kundvolymer. Det behovs ytterligare en
personal till enheten med en anstillning pa 80% till en kostnad av 400tkr. Om heltid
ska erbjudas sa innebir det en kostnad for en schemarad pa 500tkr f6r Harstorps
hemtjinst.

Forslag till beslut
Sektor vard och omsorg foreslar Kommunstyrelsen besluta

1. Att se uppdraget som slutfort
2. Att beakta finansiering om 500 tkr i det fortsatta arbetet med budget 2019

2(2)
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Delade turer inom hem-
tjansten

Analys och konsekvenser av att ta bort delade
turer inom hemtjansten vardagar

Datum
Versionsnummer
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UNDERRUBRIK

Delade turer inom hemtjansten

Finspangs kommun
612 80 Finspang
Telefon 0122-85 000 « Fax 0122-850 33
E-post: kommun@finspang.se
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Bakgrund

Utifrdn malet att vara attraktiv arbetsgivare fick forvaltningen under 2016,
det prioriterade uppdraget att presentera kostnadskonsekvenser och alterna-
tiv for att kunna ta bort ofrivilliga delade turer i veckorna inom omsorgs-
verksamheterna.

En arbetsgrupp fran sektor vard och omsorg, social omsorg och ledningsstab
tittade pa kostnadskonsekvenser och alternativ i Finspangs kommun. Upp-
draget var att:

e Att kartligga antal delade turer per enhet vardagar for omsorgsverk-
samheterna samt kartlagga vilka som é&r oftrivilliga

e Att utifrdn kartlagda delade turer presentera kostnadskonsekvenser
och alternativ for att kunna ta bort ofrivilliga delade turer i veckorna
inom omsorgsverksamheterna.

Kartliggning av delade turer genomfordes pa samtliga enheter inom sér-
skilda boenden och hemtjénst inom vérd och omsorg samt alla utforarenhet-
er inom social omsorg.

Kostnadskonsekvenser sags dver och utifran den kartldggning som gjordes
skulle den berdknade kostnaden for att ta bort de delade turerna vardagar
inom sektorerna vara ca 1,1Mkr.

Om de delade turerna skulle tas bort pa helger sa innebér det avsevért storre
volymer. Arendet presenterades i arbetsgivardelegation 2017-01-12. Arbets-
givardelegation beslutade att foresld kommunstyrelsen att ta informationen
till protokollet samt att uppdra till kommunstyrelsen att dterkomma till {6r-
valtningen med nytt uppdrag om 6nskemal om detta finns. Om nytt uppdrag
ges avseende hemtjdnsten bor konsekvensen avseende LOV beaktas. Kom-
munstyrelsen fattade beslut 1 drendet den 2017-03-06 (Dnr.:KS.2016.0346).
Kommunstyrelsens beslut var:

1. Att ge forvaltningen i uppdrag att &terkomma med forslag om dndrad
LOV-taxa for omvardnadsinsatser 1 hemtjénsten med syfte att fa bort
de ofrivilliga delade turerna i veckorna inom hemtjénst. I forslaget
ska ocksa dtgirder som kan vidtas organisatoriskt och som md;jliggor
att man kan ta bort ofrivilliga delade turer 1 veckorna presenteras och
tas med 1 berdkningen.

2. Att forslaget far kosta 1 miljon kronor per éar.
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Nytt uppdrag

Sektor vard och omsorg har utrett fridgan enligt kommunstyrelsens beslut:

e Att ge forvaltningen i uppdrag att &terkomma med forslag om dndrad
LOV-taxa for omvardnadsinsatser i hemtjénsten med syfte att fa bort
de ofrivilliga delade turerna i veckorna inom hemtjénst. I forslaget
ska ocksé atgarder som kan vidtas organisatoriskt och som mdjliggor
att man kan ta bort oftrivilliga delade turer i veckorna presenteras och
tas med 1 berdkningen.

o Att forslaget far kosta 1 miljon kronor per ar.

Utvardering LOV

Under 2017 och véren 2018 har sektor vard och omsorg haft det prioriterade
uppdraget att utvirdera Lagen om Valfrihet (LOV). Tre forslag togs fram
fran forvaltningen

1. Alternativ A - LOV finns kvar

2. Alternativ B - LOV finns inte kvar

3. Alternativ C - LOV finns inte kvar men del av verksamheten upp-

handlas

Arbetsgivaredelegationen fick information 2017-11-07 att hantering av de
delade turerna dr avhéngt av vilket beslut avseende LOV som Kommun-
fullméktige fattar. Om LOV finns kvar inom kommunen s& méste en juste-
ring av LOV-pris goras for alla enheter for att konkurrera pa lika villkor.
Detta innebér en tilldelning dven for enheter som inte har delade turer. Om
LOV inte finns kvar innebér det att en riktad tilldelning dr majlig.
Arbetsgivaredelegationen beslutade att forvaltningen skulle avvakta beslutet
avseende LOV innan uppdraget delade turer slutfordes.

Kommunfullméktige beslutade 2018-02-28 att avveckla LOV
(dnr:KF.2017.0554-4). Det innebér att kompensation till enheter som har
delade turer kan ges utan forbehall.

Kartlaggning av delade turer varen
2018

Sektor vard och omsorg har gjort en ny kartldggning pa samtliga enheter
inom hemtjanst for att se aktuella ofrivilliga delade turer vardagar. Vid pla-
nering av verksamheten maste flera aspekter tas hiansyn till som ekonomi,
personalens arbetsmiljo och brukarens ndjdhet. Hemtjanst dr den verksam-
het som har storst volymforandringar. Det innebér att det bade kan vara en
okning hos vissa enheter och en minskning av timmar hos andra enheter
som sker under en schemaperiod. Sektor vard och omsorg har foljt voly-
merna under flera ar och kan konstatera att, for att vara sa resurseffektiv
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som mojligt, behovs korta schema perioder inom hemtjénsten. Detta kan
innebdra att de delade turerna &r olika i antal dver ett ar.

Hemtjinst dr den verksamhet som hjilper andra enheter framforallt person-
lig assistans. Det kan innebéra att de delade turer som hemtjinsten har ar en

summering av delade turer.

Vid planering av insatser pa ett resurseffektivt sitt innebér det att hemtjéns-

ten arbetar aktivt med:
Brukarens onskemal

Planering i Lapscare

NNk~

Behov av personalresurser d.v.s. fysiska ”huvud”
Vilken sysselséttningsgrad personalen har
Volymjusteringar beroende pa fordandrat brukarbehov
Tillgang pa personal tillsvidare sdvil som vikarier

Personalens schema d.v.s. antal pass, delade turer och passets lingd

Det betyder att en fordndring inom ovan beskrivna punkter far konsekvenser
pa dvriga punkter. Nedan visas en triangel som illustrerar sambandet:

Brukarens
Onskemal

Personalens onske-
mal/attraktiv arbetsplats

Resurseffektiv
verksamhet
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Vid utredningen som gjordes 2016 visade hemtjinsten pa 636 timmar som
innefattade oftrivilligt delade turer vardagar.

Period som enheterna har tittat pa ar 8 april.
till den 29 maj 2016 vilket innebér en schemaperiod pa 8 v

Ofrivilligt delade

Hemtjanst turer vardagar i timmar

Harstorps hemtjanst 208
Skedevi hemtjdnst 90
Hogby hemtjanst 54
Ostermalms hemtjinst 0
Hallestads hemtjanst 0
Betarens hemtjanst 284
Totalt hemtjanst 636

Ny métning av delade turer vardagar har gjorts under tva schemaperioder
2018. Dessa atta veckor under varen 2018 visar att hemtjénsten har minskat
sina delade turer vardagar. Ett aktivt arbete med schema kan vara en orsak
men dven att bistindsbedomda timmar minskat jimfort med 2016. Det finns
mer delade turer vardagar for 2018 4n det som visas nedan men da &r de fri-
villiga. Till exempel har Betarens hemtjinst nagra fa delade turer, men da
har personalen valt det for att fi extra ledigt t.ex. en helg.

Hemtjanst

Ofrivilligt antal delade
turer vardagar 2018
(perioderna 5/3-29/4)
pass

Ofrivilligt antal de-
lade turer vardagar
2018 (perioderna
5/3-29/4) timmar

Harstorps hemtjanst
Skedevi hemtjanst
Hogby hemtjanst
Ostermalms hemtjinst
Hallestads hemtjanst
Betarens hemtjanst

62

O O o N O

Totalt hemtjanst

Hillestad hemtjénst har inga delade turer vardagar om personalen inte sjidlva
lagger in detta i sitt schema men under sommaren 2018 har de dock varit
tvungna till det vid en handfull dagar for att 16sa bemanningen och vikarie-

hanteringen.
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For Harstorps hemtjanst har all personal en delad tur per person per sche-
maperiod (4 v) och det dr 31 schemarader som berdrs av detta. Detta géller
alla schemaperioder. Harstorps hemtjinst har gjort ett skuggschema” for att
se vad som krévs for att fa bort de delade turerna utifrdn dagens personal-
bemanning och kundvolymer. Det behdvs ytterligare en personal till enheten
med en anstédllning pa 80 procent till en kostnad av 400tkr. Om heltid ska
erbjudas sd innebir det en kostnad for en schemarad pa 500tkr for Hérstorps
hemtjanst.

Ovrigt

Om de delade passen ar gjorda utifran ett optimalt arbete med planering och
schema kan de delade passen innebéra en béttre kontinuitet for brukarna.

[ utredningen har enhetscheferna lyft 6nskan om att personalen ska {4 arbeta
farre helger och att det skulle forbéttra arbetsmiljon.
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum
2017-03-06

2017-§ 63 Dnr: KS.2016.0346

Presentera kostnadskonsekvenser och alternativ for att kunna
ta bort ofrivilliga delade turer i veckorna inom
omsorgsverksamheterna.

Sammanfattning

Utifran malet att vara attraktiv arbetsgivare finns det prioriterade uppdraget att
presentera kostnadskonsekvenser och alternativ f5r att kunna ta bort oftivilliga
delade turer 1 veckorna inom omsorgsverksamheterna. En arbetsgrupp frin sektor
vard och omsorg, socialomsorg och ledningsstab har tittat pi kostnadskonsekvenser
och alternativ 1 Finspangs kommun. Uppdraget hat varit att:

e Att kartligga antal delade turer per enhet vardagar for
omsorgsverksamheterna samt kartligga vilka som ir oftivilliga

e Att utifrin kartlagda delade turer presentera kostnadskonsekvenser och
alternativ for att kunna ta bort oftivilliga delade turer i veckotna inom
omsorgsverksamheterna.

Kartliggning av delade turer har genomforts pa samtliga enheter inom sirskilda
boenden och hemtjinst inom véird och omsorg samt alla utférarenheter inom social
omsorg. Vidare har kostnadskonsekvenser setts 6ver och utifrin den kartliggning
som ar gjord skulle den beriknade kostnaden for att ta bort de delade tuterna inom
sektorerna vara ca 1,1Mkt, se bilagda rapport. Om de delade turerna skulle tas bort
p4 helger si innebar det avsevirt storre volymer. Enheten Storingsgirden har
riknat att de har 1328 timmar pa helger under den analyserade perioden. Det
innebir att Stordngsgarden skulle kosta 2,2Mkr mer per 4t om de delade tuterna
skulle tas bort pa helgerna.

Arendet ir presenterat i arbetsgivardelegation 2017-01-12. Arbetsgivardelegation
beslutade att foresla kommunstyrelsen att ta informationen till protokollet samt att
uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till f6rvaltningen med nytt uppdrag om
onskemil om detta finns. Om nytt uppdrag ges avseende hemtjansten bor
konsekvensen avseende LOV beaktas.

Yrkande
Ulrika Jeansson (S) yrkar pa foljande tilligg och dndring:

- Att ge forvaltningen 1 uppdrag att dtertkomma med fétslag om dndrad LOV-
taxa for omvardnadsinsatser 1 hemtjinsten med syfte att fa bort de ofrivilliga
delade turerna i veckorna inom hemtjinst. I forslaget ska ocksé dtgirder
som kan vidtas organisatoriskt och som moijliggdr att man kan ta bort
ofrivilliga delade turer 1 veckorna presenteras och tas med i berikningen.

A

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

22 (41)
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Kommunstyrelsen Protokoll 23 (41)

Sammantridesdatum
2017-03-06

FINSPANG

- Att forslaget hogst far kosta 1 miljon kronor per at.

Beslutsging
Nir forhandlingarna ir avslutade konstaterar ordféranden att det endast finns ett
forslag och att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att ge forvaltningen i uppdrag att dterkomma med férslag om dndrad LOV-
taxa for omvéirdnadsinsatser i hemtjansten med syfte att fa bort de ofrivilliga
delade turerna i veckorna inom hemtjinst. I forslaget ska ocksa atgarder
som kan vidtas otganisatotiskt och som m&jliggor att man kan ta bort
oftivilliga delade turer i veckorna presenteras och tas med i berdkningen.

2. Att forslaget hogst fir kosta 1 miljon kronor per ér.

A Y

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Sidan 125 av 127



2018-08-24 1(1)
Jonas Andersson Dnr KS.2018.0858

Kommunstyrelsen

Anslag till projektet Framja service pa landsbygden -
platsutveckling Rejmyre

Sammanfattning

Finspangs kommun har sékt projektbidrag fran Jordbruksverket till projektet
“Platsutveckling Rejmyre”. Stodet soks ifran Jordbruksverkets utlysning Frimyja
service pa landsbygden och ansdkan handliggs av Tillvixtverket.

Projektets syfte dr 6kad servicegrad och utbud, 6kad samverkan mellan det
offentliga och det privata samtidigt som orten ska vara attraktiv f6r boende och 6ka
sina besokare. Samarbetspartners i projektet ir Coop Rejmyre, Byaradet,
Musikforeningen, Hembygdsféreningen samt Reijmyre Glasbruk 1810 AB.

Malgruppen ir de boende i Rejmyre och 1 Finspangs kommun samt lokala
niringsidkare och bestkare.

Projektets kortsiktiga mal ar en 0kad servicegrad, som mits genom upplevd
servicegrad hos de boende och besckare samt 6kat bes6ksantal till Rejmyre och
minst en ny féretagsetablering.

De langsiktiga malen ar befolkningstillvixt, 6kad beséksnaring, 6kad attraktivitet
samt tillskapande av nya former och en ny modell f6r att samverka mellan det
offentliga, niringsliv och civilsambhille.

Avdelningen for utveckling, tillvixt och kultur kommer att ha en projektledare vars
anstallning finansieras till 70 % inom ramen for projektstodet fran Jordbruksverket.
Saledes behover Finspangs kommun gi in i projektet med en medfinansieringsgrad
pa 30 % av det totala s6kta beloppet.

Finspangs kommun har sékt 2 000 000 kronor fran Jordbruksverket och
medfinansieringen hamnar da pa totalt 600 000 kronor. Projektets startdatum ér
2018-11-01 och slutdatum ar 2020-12-31.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Att finansieringen till projektet tas fran utvecklingspotten med max 300 000
kr 4r 1 och max 300 000 kr ar 2

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se sigan 126 av 127
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Delegationsbeslut 1(1)
Jonas Andetsson 2018-08-20

Dnr KS.2018.0858

Platsutveckling Rejmyre

Finspings kommun har s6kt projektbidrag fran Jordbruksverket till projektet
”Platsutveckling Rejmyre”. Stodet soks ifran Jordbruksverkets utlysning Frimja
service pd landsbygden och ans6kan handlaggs av Tillvixtverket.

Syftet med projektet ar att arbeta med destinationsutveckling kopplat till en 6kad
grad av setvice, utbud, tillganglighet och inkludering, samt en 6kad samverkan
mellan aktorer inom offentlig verksamhet, niringsliv och civilsamhille.
Milsittningen ir att utdka servicen pi orten, gora platsen till ett attraktivare boende
samt 6ka antalet besokare. Med detta gynnas bide de boende pa orten samt
besGkare. Rejmyre ir ett viktigt omride for kommunen kopplat till
landsbygdsutveckling och att hela kommunen ska leva. Rejmyre 4r aven en
strategisk plats utifrin service och kommunikation i stra kommundelen samt med
sitt geografiska lige och nirhet till angransande lan.

Samarbetspartners i projektet ar Coop Rejmyre, Byaradet, Musikforeningen,
Hembygdsforeningen samt Reijmyre Glasbruk 1810 AB. Malgruppen ir de boende 1
Rejmyre och kommunen samt lokala naringsidkare. Malgruppen kan aven vaxa sig
organiskt storre genom en befolkningstillvixt samt genom Okat antal besokare.

Projektledare och finansiering

Avdelningen for utveckling, tillvixt och kultur kommer att ha en projektledare vars
anstillning finansieras till 70 % inom ramen for projektstodet. Projektet ar tinkt att
vara tvairigt med startdatum 2018-11-01 och slutdatum 2020-12-31.

Projektets mal

Projektet har bade kortsiktiga och lingsiktiga mél dir de kortsiktiga malen ska vara
uppfyllda vid projektets slut 2020-12-31. De kortsiktiga malen ir en 6kad
servicegrad, som mits genom upplevd servicegrad av de boende och besokare.
Projektets insats ska 4ven ha renderat 1 6kat besoksantal till Rejmyre samt minst en
ny foretagsetablering.

De langsiktiga malen ir befolkningstillvixt, 6kad besoksniring, 6kad attraktivitet
samt tillskapande av nya former och en ny modell fr att samverka mellan det
offentliga, niringsliv och civilsambhille.

Anders
Kommundirektor
Finspangs kommun

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Bestksadress Bergslagsvidgen 13-15
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