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2018-11-12
Petra K3ll Antonsen Dnr KS.2018.1092

Kommunstyrelsen

Rapportering enligt internkontrollplan — Antal placerade
barn och unga, kvartal 3 2018 Sektor social omsorg

Sammanfattning
Antal placeringar och unika individer av barn och ungdomar
Vid férre dn 5 placeringar redovisas inte antalet pga sekretess.

Perioden avser 2018-07-01 — 2018-09-30

Placeringtyp Antal Antal Antal
2018 (Q1) | 2018 (Q2) | 2018(Q3)

HVB 7 6 5

(offentlig

huvudman/ SiS)

HVB 11 18 12

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott 8 10 7

familjehem

Sliktinghem 7 5 -

Familjehem 30 26 27

Beredskap/ - 6 -

jourplaceringar

Summa placeringar | 66 72 58

Summa unika 58 55 50

individer

1(8)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Petra Kill Antonsen

Antal vardnadsoverflyttade barn och ungdomar

2018-11-12
Dnr KS.2018.1092

2018 2017 2016 2015 2014
Antal Q1 14 16 13 15 13
Antal Q2 14 15 14 15 15
Antal Q3 16 15 14 15 15
Antal Q4 15 14 13 15

Avslut av virdnadsoverflytt kan ske bl a pga avslut av gymnasium och den unga
ar darmed 1 ca 20 4rs alder.

Antal placerade ensamkommande barn och unga 2018

Placeringtyp Antal Antal Antal
2018(Q1) | 2018(Q2) | 2018(Q3)

HVB 29 22 15

(offentlig huvudman/

egen regi)

HVB 6 3 -

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott - 3 -

familjehem

Familjehem 10 7 8

Sliktinghem - 3 -

Beredskap/ - - l

jourplacering

Summa placeringar | 50 36 29

Summa unika 44 34 27

individer
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Petra Kill Antonsen

2018-11-12
Dnr KS.2018.1092

Antal placerade barn och unga under 2017

Placeringtyp Antal Antal 2017 | Antal 2017 | Antal 2017
2017 (Q1) | (Q2) (Q3) (Q4)

HVB - - 6 8

(offentlig

huvudman/ SiS)

HVB - - 8 17

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott 17 14 1 8

familjehem

Sliktinghem 7 7 8 7

Familjehem 22 23 27 25

Beredskap/ - - - -

jourplaceringar

Summa placeringar | 56 54 62 69

Summa unika 53 53 58 60

individer

Antal placerade barn och unga under 2016

Placeringtyp Antal Antal 2016 | Antal 2016 | Antal 2016
2016 (Q2) Q3 Qb
QD

HVB (offentlig - - - -

huvudman/ SiS)

HVB (enskild - - 6 8

huvudman/ privat)

Konsulentstott 26 19 22 17

familjehem

Sliktinghem 9 10 12 10

Familjehem 24 16 22 26

Beredskap/ - - 6 -

jourplaceringar

Summa placeringar 66 54 71 70

Summa unika individer | 65 54 65 61
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Petra Kill Antonsen

2018-11-12
Dnr KS.2018.1092

Antal placerade barn och unga under 2015

Placeringtyp Antal 2015 | Antal 2015 | Antal 2015 | Antal 2015
Q1) (Q2) (Q3) (Q4)

HVB - - - -

(offentlig huvudman/

Sis)

HVB 6 8 8 6

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott 17 21 29 28

familjehem

Sliktinghem 8 8 8 9

Familjehem 22 24 26 20

Privat placering - - - i

Beredskap/ - - - B

jourplacering

Summa 59 65 75 66

+(8)



2018-11-12 5(8)
Petra Kill Antonsen Dnr KS.2018.1092

Antal placerade barn och unga under 2014

Placeringtyp Antal 2014 | Antal 2014 | Antal 2014 | Antal 2014
Q) (Q2) (Q3) (Q4)

HVB - - 8 -

(offentlig

huvudman/ SiS)

HVB 13 8 11 8

(enskild

huvudman/ privat

HVB)

Konsulentstott 22 21 24 19

familjehem

Sliktinghem 6 7 8 8

Familjehem 22 21 20 21

Privat placering - - - -

Beredskap/ - - - -

jourplacering

Summa 64 60 76 63




Petra Kill Antonsen

2018-11-12
Dnr KS.2018.1092

Antal placerade ensamkommande barn och unga 2017

Placeringtyp Antal Antal Antal Antal
2017(Q1) | 2017(Q2) |2017(Q3) | 2017(Q4)

HVB 40 39 44 36

(offentlig huvudman/

egen regi)

HVB 28 26 24 -

(enskild huvudman/

privat)

Konsulentstott 7 7 6 6

familjehem

Familjehem 12 13 9 9

Sliktinghem 7 8 6 -

Beredskap/ - - - -

jourplacering

Summa placeringar | 94 93 89 59

Summa unika - - 85 58

individer
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Petra Kill Antonsen

2018-11-12

Dnr KS.2018.1092

Antal placerade ensamkommande barn och unga 2016

Placeringtyp

Antal
2016 Q1)

Antal 2016
(Q2)

Antal 2016
(Q3)

Antal 2016
(Q4)

HVB

(offentlig
huvudman/ egen

regi)

63

45

45

49

HVB

(enskild huvudman/
privat)

22

45

35

33

Konsulentstott
familjehem

Familjehem

19

17

14

14

Sliktinghem

Beredskap/
jourplacering

Summa

113

117

108

112

Antal placerade ensamkommande barn och unga 2015

Placeringtyp

QD

Antal 2015

Q2)

Antal 2015

Q3)

Antal 2015

Q4)

Antal 2015

HVB

(offentlig huvudman/
egen regi)

12

17

20

64

HVB

(enskild huvudman/
privat)

23

23

Konsulentstott
familjehem

Familjehem

21

Sliktinghem

Beredskap/
jourplacering

Summa

29

33

52

115

10
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Petra Kill Antonsen

2018-11-12

Dnr KS.2018.1092

Antal placerade ensamkommande barn och unga 2014

Placeringtyp

Antal 2014
Q1)

Antal 2014
(Q2)

Antal 2014
(Q3)

Antal 2014
Q4)

HVB

(offentlig huvudman/
egen regi)

9

8

11

12

HVB

(enskild huvudman/
privat)

11

Konsulentstott
familjehem

Familjehem

Sliktinghem

Beredskap/
jourplacering

Summa

18

22

30

32

Forslag till beslut

Att faststélla uppfoljning enligt internkontrollplan.
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2018-11-12 1(2)
Petra K3ll Antonsen Dnr KS.2018.1097

Kommunstyrelsen

Rapportering enligt internkontrollplan bistandsbeslut som
inte verkstéalls inom lagstadgad tid kvartal 3 2018 sektor
social omsorg

Sammanfattning

Icke verkstillda bistindsbeslut

Kommunerna har enligt Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
och socialtjanstlagen (SoL)) skyldighet att kvartalsvis redovisa gynnande
bistindsbeslut, som inte verkstillts inom tre manader frin beslutsdatum, till IVO.
Besluten skall dven redovisas till kommunens revisorer, sociala myndighetsnimnden
och till kommunfullmiktige.

Att bistindsbeslut ej verkstills samt att avbrott sker kan bero pa olika orsaker:
uppdragstagare kan saknas eller det kan vara svarigheter att finna limpliga,
resursbrist pa bostad med sirskild service, sjukskrivning, svarigheter att fa kontakt
med den enskilde, den enskilde avsiger sig specifik insats/uppdragstagare, den
enskilde vill vara ledig under en tid.

Tabellerna nedan visar icke verkstiallda bistaindsbeslut kvartal 3 2018.

Antal dagar
sedan beslut/
Insatskategori Nulage Man |Kvinna |avbrott
Daglig verksamhet | Avbrott 1 508
Daglig verksamhet | Avbrott 1 586
Daglig verksamhet | Avbrott 1 1095
Daglig verksamhet | Avbrott 1 689
Daglig verksamhet | Avbrott 1 210
Daglig verksamhet | Avbrott 1 257
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 319
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 491
Bostad for vuxna
LSS Ej verkstallt 1 764

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 12




Petra Kill Antonsen

Bostad for vuxna

2018-11-12

Dnr KS.2018.1097

LSS Ej verkstallt 1 650
Bostad for vuxna

LSS Ej verkstallt 494
Bostad for vuxna

LSS Ej verkstallt 1 342
Socialt kontrakt Ej verkstallt 1 169

Antal dagar

Insatskategori Nulage Man |Kvinna |sedan beslut
Kontaktperson Ej verkstallt 1 204
Kontaktperson Ej verkstallt 186
Kontaktperson Ej verkstallt 1 178
Kontaktperson Ej verkstallt 1 136
Kontaktperson Ej verkstallt 1 138
Kontaktperson Ej verkstallt 1 233
Forslag till beslut

1. Att faststdlla uppfoljning enligt internkontrollplan.

13
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2018-11-16
Linda Johansson Dnr KS.2018.0004

Kommunstyrelsen

Riskkontroll pensionsplaceringar oktober 2018

Sammanfattning

Det overgripande malet med forvaltningen innebdr att marknadsvirdet pa
pensionsportféljen och marknadsvirdet pa ansvarstérbindelsen ska foljas ét, det vill
siga tillgdngarna ska matchas med skulden. Den Overgripande risklimiten enligt
placeringspolicyn innebir att minst 90% av avsedda pensionsutbetalningar alltid ska
kunna tickas av pensionsportféljen.

Risksituationen ér kraftigt forindrad under oktober jimfért med féregiende manad
och max andel aktier kan nu som mest uppga till 27 % (37 % foregaende manad)
for att inte dventyra det Overgripande forvaltningsmalet om ett sikerhetsgolv om 90
% av forvaltningens hégsta manadsvirde. Detta har medfért omférdelning och
torsiljningar under manaden.

Aktuell konsolidering har fallit till 154,5% (158%). Virdet pa pensionsportfoljen har
sjunkit med 2,6% och virdet pa skulden har sjunkit med 0,4%. Malriskanalysen
visar att det dr en lag risk, mindre dn 1%, att konsolideringsmalet om 90,0%
underskrids inom ett ar.

Innevarande manad understiger den beriknade maximala andelen aktier (27%) den
limit som fastslas i kommunens placeringspolicy (40%).

Vid avstimningstillfillet hade pensionsportféljen foljande utseende, uttryckt som

procentuell f6rdelning pa olika tillgangsslag.

TILLGANGSALLOKERING

Svenska aktier- 10%
Globala aktier- 18%

Nom rantor- 49%

M Realrdntor- 18%

M Kassa- 5%

1(2)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Linda Johansson

2018-11-16
Dnr KS.2018.0004

Under manaden har foljande transaktioner skett i portféljen:

TRANSAKTIONER UNDER MANADEN

Nominellt belopp/

Datum Typ av transaktion Instrument Likvidbelopp  Antal andelar
2018-10-15 Aterinv. Utdelning Likvida medel -22 468 -22 468
2018-10-17 Salt SEB Hallbarhetsfond Swverige Index Utd. 1186 362 -8
2018-10-18 Salt SEB Etisk Global Indexfond Lux USD 2 104 971 -160 192
2018-10-19 Kopt Simplicity Likviditet -1 645 667 14 833
2018-10-19 Kopt Nordea Institutionell Kortranta -1 645 667 1362
2018-10-30 Salt Didner & Gerge Global 566 223 -2 173
2018-10-30 Salt SEB Hallbarhetsfond Swverige Index Utd. 909 691 -6
2018-10-30 Salt Ohman Sweden Micro Cap 529 473 -546
2018-10-30  Salt SPP Europa Plus A 824 950 -8 498
2830 336

For bevakning och rapportering av pensionsportféljen samarbetar kommunen med

Soderberg & Partners Securities AB. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av
pensionsportféljen, pensionsskulden samt marknadsrisken. Da risksituationen ar
fortsatt anstringd och det dr osikert pa de finansiella marknaderna kan ytterligare
transaktioner bli aktuella om borsen skulle falla ytterligare.

Forslag till beslut
1. Att godkdnna rapporteringen

15
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MANADSRAPPORT FOR PENSIONSPORTFOLJEN —
OKTOBER 2018

Inledning

Det évergripande férvaltningsmdlet for pensionsportféljen ar att kunna tdcka minst lika
mycket som avsags av skulden nar denna strategi tog sin boérjan. Detta innebéar att
tillgangarna i relation till avsedd del av skulden (konsolideringen) bor ligga pa minst 100%.
Den évergripande risklimiten enligt placeringspolicyn innebar att minst 90,0% av avsedda
pensionsutbetalningar alltid ska kunna tdckas av pensionsportféljen. Denna niva betecknas
som ett sdkerhetsgolv som aldrig ska dventyras.

Aktuellt lage

Oktober manad praglades av hog turbulens pa de finansiella marknaderna. Under manaden
foll borserna varlden over och det amerikanska aktieindexet S&P 500 har i oktober fallit med
6,9% i lokal valuta, vilket innebar den samsta manadsavkastningen sedan september 2011.
Nedgangen kan till stor del forklaras av snabb uppgang i den amerikanska 10-arsréantan som
steg till nivaer 6ver 3,20% under oktober, vilket dr den hogsta réantan sedan 2011. Rantorna
foll dock tillbaka nagot nar investerare valde att lamna mer riskfyllda tillgangar och placera i
statsobligationer. Andra faktorer som paverkat investerarkollektivet var exempelvis risken
for ett tilltagande handelskrig mellan USA och Kina, en fortsatt atstramande penningpolitik i
sparen av ett tilltagande inflationstryck och en okad risk i tillvaxtmarknadsvalutor. Manga
signaler pekar pa en global konjunkturell avmattning, vilket oroat investerare och under
manaden har dven den Internationella Valutafonden, IMF, reviderat ned sina globala
tillvaxtprognoser med 0,2%-enheter till 3,7%. Stockholmsborsen (SIX PRX) foll under
manaden med 7,1%, vilket innebar en positiv avkastning om 3,3% sedan arsskiftet. Den
europeiska aktiemarknaden (MSCI Europe) sjonk ocksa men med 5,1% i lokal valuta och
4,6% i svenska kronor. Tillvdxtmarknaderna (MSCI Emerging Markets) fortsatte att falla och
sjonk med 8,7% i lokal valuta, vilket motsvarar ett fall pa 5,7% i svenska kronor. Den globala
aktiemarknaden (MSCI World) foll under manaden med 7,3% i lokal valuta, vilket motsvarar
4,3% i svenska kronor. Volatiliteten tilltog under manaden och pa den svenska
aktiemarknaden (OMX 1Y) steg den fran 13,4% till 15,6%. Pa den amerikanska borsen (SPX
1Y) steg volatiliteten kraftigt fran 14,3% till 17,7% och &dven den europeiska borsens
volatilitet (SX5E 1Y) steg, fran 14,0% till 15,3%. Pa valutamarknaden forsvagades den
svenska kronan mot de flesta stérre valutorna och en dollar handlades vid manadsskiftet for
9,17 kronor, en euro fér 10,37 kronor och ett brittiskt pund for 11,67 kronor. Sett till
rantemarknaden sjonk yielden pa den reala svenska statsobligationen 3104 (forfall 2028)
under manaden med 7 punkter till -1,39% och yielden pa den kortare, 3102 (forfall 2020),
foll med hela 35 punkter till -2,59%. Yielden pa den nominella svenska statsobligationen
1053 (forfall 2039) sjonk marginellt under manaden med drygt 2 punkter till 1,31% medan
den kortare obligationen 1047 (forfall 2020) istéllet steg med 2 punkter till -0,43%. Vid
manadsskiftet var den 10-ariga svenska break-even inflationen 2,02%.

e Den totala risksituationen har forsvagats under oktober. | jamforelse med
foregdende manad har aktuell konsolidering fallit till 154,5% (158,0%).
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e Givet sdkerhetsnivan 90,0% i konsolidering ger riskanalysen att det ar en lag risk,
mindre an 1%, att konsolideringsmalet underskrids inom ett ar givet aktuell
allokering.

o Golv 2, att tillgangsvardet inte tillats falla mer dn 10% fran det hogsta vardet under
de senaste 12 manaderna, ger att riskbufferten ar 6,9% och maximal andel aktier
27%. Innevarande manad understiger den berdknade maximala andelen aktier (27%)
den limit som fastslas i kommunens placeringspolicy (40%). Oavsett vad
risksimuleringen visar ar férvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande
placeringspolicy.

Riskéwersikt Awastning
2018-10-31  2018-09-30

Portfoljrisk - marknadsvardering

Marknadswvarderade tillgangar 66,0 -2,6%
Marknadsvarderad skuld 42,7 -0,4%
Marknadsvarderad konsolidering 154,5% -3,4%
Sannolikhet att ga igenom golvet fore arsskiftet 0,0% 0,0%
Sannolikhet ga igenom golvet inom 1 ar 0,0% 0,0%

Huvudmalet ar beslutat enligt kommunens finanspolicy. Som belysande information anges
ocksa risken relativt ett hogre golv, dar tillgdngsvardet inte tillats falla mer an 10% fran det
hogsta vardet under de senaste 12 manaderna. Begransningens syfte ar att minska
forlusterna vid kraftiga borsfall. Det forhojda golvet géller inom ramen for huvudmalet och
anvands for att styra allokeringen i praktiken.

Analysen ger att riskbufferten, dvs skillnaden mellan portféljvdarde och forhojd skyddsniva, ar
6,9% och darmed ar den hogst tilldatna andelen aktier 27%.

Riskoversikt - Dynamisk aktieallokering

2018-10-31 2018-09-30
Portféljens marknadsvarde (Mkr) 66,0 67,8
Skyddsniva (Mkr) 61,5 61,5
Riskbuffert (Mkr) 45 6,3
Aktuell marginal (%) 6,9% 9,3%
Maximal aktieexponering 27,0% 37,0%
Aktuell aktieexponering 27,9% 38,8%
Sannolikhet att ndgon gang g& under golvetinom 1 &r 3,9% 2,9%
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Aktuell portfélj

Totalt har tillgdngarna i pensionsportféljen ett marknadsvirde pd ca 66,0 mkr.
Pensionsportfoljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgdngsslag i
placeringspolicyn.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangsslag Andel av portfol] Limiter
2018-10-31 Min Max
Likvida medel 5% 0% 10%
Swvenska rantebarande vardepapper 67% 50% 100%
Duration 1,6 0,0 15,0
Aktier 28% 0% 40%
- svenska 10% 0% 15%
- utlandska 18% 0% 25%
Alternativa tillgangar 0% 0% 10%

Vid avstamningstillfallet hade pensionsportfoljen féljande utseende, uttryckt som

procentuell fordelning pa olika tillgangsslag.

TILLGANGSALLOKERING

Svenska aktier- 10%
Globala aktier- 18%
Nom réntor- 49%

M Realrdntor- 18%

B Kassa- 5%

Det oOvergripande malet med forvaltningen innebdar att marknadsvirdet pa
pensionsportfoljen och marknadsvardet pa ansvarsférbindelsen ska foljas at, det vill sdga
tillgangarna ska matchas med skulden. Det primara malet ar saledes konsolideringen vilket
gatts igenom ovan.

For att kunna folja hur forvaltningen av aktieportféljen har gatt jamfors de olika
tillgangsslagen i forhallande till respektive jamforelseindex enligt placeringspolicyn sedan
det féregaende rapporteringstillfallet.

TILLGANGSUTVECKLING JAMFORT MED INDEX

Tillgangsslag Index Tillgangsavkastning Indexavkastning  Differens
senaste mdnaden  senaste manaden
Svenska rantebarande vardepapper OMRKX Total 0,0% 0,0% 0,0%
Svenska aktier SIX PRX -9,2% -7,1% -2,0%
Utldndska aktier MSCI TR World (SEK) -6,5% -4,3% -2,2%
Totalportfoljen Sammansatt jamforelseindex -2,6% -2,1% -0,5%
Tillgangsslag Index Tillgangsavkastning Indexavkastning  Differens
sedan 2017-12-31 sedan 2017-12-31
Svenska rantebarande vardepapper OMRX Total -0,5% 0,5% -1,0%
Svenska aktier SIX PRX 0,6% 3,3% -2,7%
Utlandska aktier MSCI TR World (SEK) 1,3% 10,0% -8,7%
Totalportfoljen Sammansatt jamforelseindex 0,3% 3,1% -2,8%

Kalla for index: Bloomberg
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Kommentarer kring eventuella avvikelser

Kassaflodesmatchningen  mellan realranteobligationerna  och de  kommande
pensionsutbetalningarna medfér att |6ptiden pa realrédnteinnehavet ar langre an l6ptiden pa
jamforelseindexet OMRX Real. Detta gor att tillgangarna ar mer rantekansliga an
jamforelseindexet.

Det utlandska aktieinnehavet ar till viss del sdkrat for kursnedgang. Detta géller bade for
valuta - och aktiekursen. Kostnaden for denna sakring medfor att det utlandska innehavet
far en nagot samre utveckling i en stigande aktiemarknad

Bevakning och rapportering

For bevakning och rapportering av pensionsportféljen samarbetar kommunen med
Séderberg & Partners Securities AB. De bevakar kontinuerligt utvecklingen av
pensionsportféljen, pensionsskulden samt marknadsrisken. Detta for att tillse att
sammansattningen av portfoljen (allokeringen) alltid innebar att kommunen kan leva upp till
de dtaganden som ingar i pensionsfonderingen.

Som grund till rapporten har kéllor anvénts som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera riktigheten i denna information
eller ta pa sig nagot ansvar for fullstindighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat
till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till f6ljd av anvéindandet av denna rapport eller dess innehall.
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Linda Johansson Dnr KS.2018.0016

Kommunstyrelsen

Likviditetsrapport oktober 2018

Sammanfattning
I enlighet med av kommunfullmiktige antagen finanspolicy ska likviditeten
rapporteras manadsvis till Kommunstyrelsen.

Ett matt som miter likviditet eller kortfristig betalningsberedskap ir kassalikviditet.
Om mattet ar 100% innebar det att de likvida medlen 4r lika stora som de
kortfristiga skulderna. En bra niva f6r kommuner brukar vara mellan 70-80%.

Likviditetsrapporten for oktober visar pa fortsatt god likviditet, nivan har minskat
nagot jamfort med foregiende manad. Nivan innebdr att den finansiella
beredskapen fortfarande dr god. Utover de likvida medlen har kommunen
checkrikningskrediter pa 20 mkr som ytterligare férbittrar kassalikviditeten om de
tas med 1 beddmningen.

Likvida medel (kassa, bank) har netto minskat med ca 7 mkr under oktober. Under
manaden har kommunen omsatt ett lan och samtidigt amorterat 5 mkr som foljd av
god likviditet. De langfristiga lanen har dirmed minskat.

Som foljd av att risksituationen pa de finansiella marknaderna dr anstringd har
kommunen valt att silja delar av pensionsplaceringarna for att minska andel aktier i
skuldportfdljen, vilket inneburit reavinster som paverkat likviditeten under oktober.

Kortfristiga fordringar, som dr en del av omsittningstillgangarna, har minskat med
21 mkr. Migrationsverket har utbetalat statsbidrag avseende tidigare dtersokningar.
Aven kortfristiga skulder har minskat jimfort med september, frimst kommunens
leverantorsskulder.

Kommunfullmiktige har under édret beslutat om wutdkad lineram f6r bade
Vallonbygden (+85 Mkr) och Finet (+20 Mkr) f6r finansiering av fortsatt
fiberutveckling och fastighetsinvesteringar. Da kommunen har sa pass god likviditet
kan utbetalning till bolagen till viss del komma att ske utan att nyupplining
foranleds.

Forslag till beslut
1. Att godkdnna rapporteringen

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Likvidrapport oktober 2018

Sida
1(1)

Skapad av
Linda Johansson

Datum
2018-11-13 13:13

Beskrivning 1B Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober
Likvida medel 115 844,8 122 830,7 149 105,9 111 796,7 101 774,8 100 710,4 97 707,2 109 740,4 110 458,7 129 828,2 123 219,9
Langfristig utlaning 834 521,0 834 521,0 834 521,0 834 521,0 838521,0 848 521,0 848 521,0 848 521,0 848 521,0 848 521,0 848 521,0
koncernen
Summa finansiella 950 365,8 957 351,7 983 626,9 946 317,7 940 295,8 949 231,4 946 228,2 958 261,4 958 979,7 978 349,2 971 740,9
tillgangar
Kortfristiga 1an 71845 -6 226,0 -6 226,0 -6 226,0 -5 256,2 -5 256,2 -5 256,2 -4 275,4 -4 275,4 -4275,4 -8857,2
Léngfristiga lan -1170052,5 -1170052,5 -1170052,5 -11700525 -11700525 -1170052,5 -11700525 -11700525 -1170052,5 -1170052,5 -1159761,4
Summa finansiella -1177237,0 -11762785 -11762785 -11762785 -1175308,8 -1175308,8 -1175308,8 -11743279 -1174327,9 -1174327,9 -1168618,6
skulder
Finansnetto -226 871,2 -218 926,8 -192 651,6 -229 960,8 -235012,9 -226 077,3 -229 080,6 -216 066,5 -215 348,2 -195 978,7 -196 877,7
Omsattningstillgangar 218 047,1 199 815,5 216 699,3 201 994,2 193 666,3 192 346,7 184 277,4 181 394,9 215 418,8 220 251,6 198 980,3
Kortfristiga skulder -264 658,9 -229 936,9 -227504,7 -213 209,9 -201524,8 -198 046,1 -198 310,2 -192 394,8 -231 080,1 -228 417,2 -220 409,3
Likviditet 82,4 % 86,9 % 95,3 % 94,7 % 96,1 % 97,1 % 92,9 % 94,3 % 93,2 % 96,4 % 90,3 %

Besoksadress Telefon

Fax
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2018-11-14 1(1)
Anette Asklof Dnr KS.2018.0637

Kommunstyrelsen

Strategisk plan och budget 2019-2021

Sammanfattning
Foreligger forslag till strategisk plan 2019-2021 och budget 2019

Forslag till beslut
Att foresla kommunfullmaktige besluta

1. Att anta forslaget till budget ar 2019 och strategisk plan 2019-2021.

2. Attavsitta 1 miljon kronor till bostadspolitiska atgirder och 1 miljon
kronor till arbetsmarknadspolitiska atgirder som finansieras ur markeringar i
eget kapital

3. Att 1 miljon kronor av avsatta medel f6r utveckling och omstillning ska
vara sOkbara projektmedel f6r kommunens gymnasieskolor

4. Att tillféra 2 miljoner £6r digitaliseringsatgirder till kommungemensamma
medel

5. Att kommunstyrelsen under ar 2019 har ritt att omsitta lan, det vill sdga
lina upp motsvarande de lan som forfaller till betalning under ar 2019

6. Att faststilla investeringsbudgeten for ar 2019 till 65 miljoner kronor.

7. Att faststilla fordelningen pa anslagsomraden i investeringsbudgeten 2019-
2021

8. Att delegera till kommunstyrelsen att besluta om fordelning av
investeringsbudgeten till enskilda projekt upp till 10 miljoner kronor inom
respektive anslagsomrade.

9. Att kommunkoncernens laneram uppgar till 1.400.000.000 kronor.

10. Att kommunstyrelsen har ritt att nyupplana upp till ovan beslutat lineram.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 22




”den attraktiva kommunen i en spannande region, dar vi skapar utveckling
och livskvalitet genom samverkan, 6ppenhet och nytankande”

Strategisk plan 2019-2021
Budget 2019

Antagen av kommunfullmaktige

2018-12-
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Strategisk plan 2019-2021 och budget 2019 2
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3 Strategisk plan 2019-2021 och budget 2019

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

.............................................................................................. Ulrika Jeansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

25



Strategisk plan 2019-2021 och budget 2019 4

KOMMUNENS ORGANISATION

Sedan 2009 har Finspangs kommun en politisk orga-
nisation som bygger pa tre viktiga principer

] Medskaparanda

= Tva politiska nivaer: Kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen

ol Effektivisera genom att utveckla demokratin,
samverkan och helhetssyn

Under kommunfullmaktige finns beredningar som
ska svara for att ta fram strategiska planer inom

respektive verksamhetsomrade. Beredningarna ska
dven svara for medborgardialog och omvarldsanalys.

Forutom beredningarna finns under kommunfull-
maktige de obligatoriska organen valndmnd, revision
och 6verférmyndare samt en myndighetsnamnd for
milj6-, hdlso- samt plan- och bygglovsfragor och en
for sociala myndighetsfragor.

Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift.
Under kommunstyrelsen finns ekonomiberedningen
och arbetsgivardelegationen.

26



5 Strategisk plan 2019-2021 och budget 2019

Den administrativa organisationen har samlats under
kommundirektoren. Till sin hjalp att styra verksam-
heten har kommundirektéren fem sektorchefer, ett
antal strateger och Ledningsstaben.

Kommundirektor

Ledningsstab

Utbildning Social omsorg Vard och omsorg Samhallsbyggnad
- LSS-omsor;
Forskola Kommunal os iiatri ) Samhillsplanering
Grundskola e . yh Aldreomsorg Miljs
Grundsirskola fapnillivelo;ncs‘grg Hilso- och sjukvard Bygglov
Fritidshem Myndighetsutbvning LSS Myr;?‘ljg:;eot:g\énlng Réddningstjanst
Central barn- och Arbet Knad Kost- och
elevhilsa roetsmarknads- maltidsverksamhet
. verksamhet .
Gymnasieskola S i Lokalvard
Gymnasiesdrskola e — Transporter
Vuxenutbildning Fastigheter
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STYR- OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullméaktige har beslutat att Finspangs kom-
mun ska arbeta efter en styrmodell baserad pa princi-
perna for balanserad styrning. Kommunens vision ar
vagledande for hur strategiska mal och framgangsfak-
torer utformas.

Det 6vergripande budgetarbetet ar koncentrerat till
forsta halvaret och utmynnar i ett budgetférslag i juni
manad.

Den strategiska planen innehaller var vision som talar
om vart vi ska na och strategier hur vi ska na visionen.
Den innehaller en ledningsdeklaration som beskriver
var vardegrund och hér finns en beskrivning av den
strategiska inriktningen for de kommande aren utifran
ett politiskt perspektiv. Kommunen har 15
Overgripande mal inom perspektiven tillvixt- och
utveckling, verksamhet, medarbetare och ekonomi. |
en bilaga i strategiska planen finns styrkorten med
indikatorer och styrtal som ska vara ett stod i
utvarderingen om malen ar uppnadda.

Beslutet om strategisk plan innehaller ocksd budget-
ramar pa sektorsniva.

Efter forslag till budget i juni tar kommunstyrelsens
arbete med verksamhetsplanering och budget vid.

Kommunstyrelsen utarbetar under hdsten prioriterade
uppdrag kopplade till malen. Utifran mal och priorite-
rade uppdrag tar varje sektor och enhet fram en verk-
samhetsplan for aret.

Styrmodellen med mal for olika perspektiv ska hjilpa
till att 6ka fokus pa den verksamhet som bedrivs, att
gbra ratt saker pa ratt satt, dven om ekonomin
fortfarande ar den overgripande restriktionen.

Styrkort och prioriterade uppdrag foljs upp tva ganger
per ar tillsammans med ekonomiuppféljningen i
delarsrapport och arsredovisning.

Prioriterade uppdrag
Internkontrollplan &
detaljerad investeringsplan

L Dec

Strategisk plan och budget
Taxor

Bolagsdialoger

Strategisk plan och budget
Taxor

Prioriterade uppdrag O I(t

Arshijul planeringsprocessen

Omvirldsanalys och
planeringsforutsdttningar

Jan

Bokslutskonferens

Budgetdialoger
sektorer och bolag

Sep

Nyckeltalsanalys

Budgetprocessen i KS

Budgetprocessen i KF

Budgetprocessen i ekonomiberedningen

Forslag till Strategisk plan och
budget

Budgetkonferens Forslag
resursfordelning
Investeringsplan

Forslag till styrkort och
budget

Forslag till Strategisk plan
och budget

28



7 Strategisk plan 2019-2021 och budget 2019

VISION OCH MAL FOR FINSPANGS KOMMUN

Kommunfullmaktige beslutade i mars 2006 att fast-
stalla foljande vision for Finspangs kommun:

Finspdng dr den attraktiva kommunen i en
spdnnande region, ddr vi skapar utveckling

och livskvalitet genom samverkan, 6ppenhet
och nyténkande

Var vision innehaller viardeord och kdrnvarden.

Vi betonar den attraktiva kommunen. Det ar inte ett
absolut tillstand utan en fraga om vad vi ar kdnda for
och hur manniskor varderar kommunen. Det viktigaste
ar att de som bor i kommunen &r stolta 6ver sin bygd
och féormedlar en bild av en attraktiv kommun.

Vi betonar regionen for att belysa vart omvarldsbero-
ende dar framst en spannande och attraktiv region ar
viktig. Vi bor och verkar i allt stérre utstrackning i en
region dar vi har tillgang till bra boende, arbete, kom-
munikation, utbildning, service och kulturella upple-
velser. Vara foretag maste for sin utveckling ha tillgang
till goda kommunikationer, kompetens, kompetensut-
veckling, samverkansparter inom en region.

Vi betonar utveckling som viktig for att kunna mota
framtidens krav och vara konkurrenskraftiga.

TILLVAXTMAL VISION 30/35

Kommunfullmaktige beslutade i maj 2017 att stalla sig
bakom naringslivsradets tillvaxtmal foér Finspangs
kommun samt att inkorporera naringslivsradets
tillvaxtmal i de styrande strategiska dokumenten for
Finspangs kommun.

Tillvaxtmalet ar att Finspang ska arbeta for att 2035 ha

30000 invanare. For att uppna detta har ett antal

centrala fokusomraden formulerats.

e Finspang ska praglas av innovation, proaktivitet
och mod.

e Finspang &ar en attraktiv boendeort for hela
regionen.

Vi betonar livskvalité dar vi ska bjuda bade den
mindre ortens kvaliteter och vad den storre staden i
regionen kan erbjuda. Vi vill lyfta fram de kvaliteter vi
kan erbjuda med narhet och trygghet i boende, nara
till arbete och service och ndra till natur och en aktiv
fritid. En barnvanlig kommun skapar livskvalité. Det
star dven for att vi lever jamstallda i ett samhalle base-
rat pd en hallbar utveckling. Det ska ocksa kannas
tryggt att aldras.

Vi vill skapa var framtid genom det vi ar bra p3, att
samverka for att hoja kvalité och effektivitet.

Var kommun star fér dppenhet. Vi vill 6ka medborgar-
nas medverkan i tidiga skeden av planeringsprocessen.
Sarskild omsorg vill vi dgna formerna for hur barn och
ungdom skall komma till tals och paverka den bygd de
skall vixa upp i och ta éver som vuxna. Oppenhet star
dven for att vi med Oppen famn vdlkomnar de som
flyttar hit fran andra delar av landet och andra lander.
| det 6ppna Finspang lever vi integrerade oavsett
social tillhorighet, i vilket skede av livet vi befinner oss
i eller vilken etnisk grupp vi tillhor.

Oppenhet star dven for nytinkande, en nyfikenhet pa
det nya, att vi vagar omprova och préva nytt.

e Finspang har regionens hogsta sysselsattnings-
grad.

e  Finspangs skolor ar bast i regionen.

e  Finspang har universitetsutbildning.

e Finspang &ar ett nationellt beséksmal for aktiv
fritid.

e  Finspang har ett rikt kulturliv som 6verraskar och
underhaller.

e  Finspang ska ha en hallbar ekologisk utveckling.

e Finspang ska ha en hallbar social utveckling.

FINSPANGS KOMMUN 2030 - ett hallbart samhiille

Den 25 september 2015 antog FN:s generalférsamling
den historiska resolutionen Agenda 2030 for hallbar
utveckling. Agendan innebar att alla 193 medlems-
lander i FN forbundit sig att arbeta for att uppna en
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld till

ar 2030. Agendan innehaller 17 mal och 169 delmal,
som i Sverige kallas de Globala malen.

“Denna agenda ar en handlingsplan fér manniskorna,
planeten och vart vilstand. Den syftar ocksa till att
befdsta varldsfreden under 6kad frihet. Vi erkanner att

29



Strategisk plan 2019-2021 och budget 2019 8

avskaffandet av alla former och dimensioner av fattig-
dom, inklusive extrem fattigdom, ar den storsta
globala utmaningen och en oundganglig forutsattning
for hallbar utveckling.”

Arbetet med att genomfdra agendan féljer flera viktiga
principer, bland annat att:

e agendan ar universell, vilket innebdr att den
riktar sig till alla varldens ldnder och att alla
lander bar ett gemensamt ansvar for dess
genomfdrande.

e malen &r integrerade och odelbara. Det betyder
att inget mal kan nas pa bekostnad av ett annat —
och framgang kravs inom alla omraden for att
malen ska kunna uppnas.

e ingen ska lamnas utanfor. Agendan maste
genomféoras med sarskild hansyn till de
manniskor och samhallen som har sdmst
forutsattningar.

Finspangs kommun har under 2018 arbetat med att
Oversatta de globala malen till en lokal kontext.
Arbetet har ront nationell uppmarksamhet och

VARDEGRUND

Kommunens vision har kompletterats med en led-
ningsdeklaration for att tydliggéra ledstjarnor, forhall-
ningssatt mellan individer och grupper, vasentliga
VAR VARDEGRUND

Ledstjéirnor

Férhdllningssdtt

kommunen har bland annat blivit uppvaktade av
svenska Agenda 2030-delegationen. Under 2018 har
kommunen startat ett hallbarhetsnatverk tillsammans
med en rad tunga aktérer fran naringslivet i Finspang.

Under 2019 har Finspangs kommun som ambition att
ndrma sig en implementering av de 17 globala hallbar-
hetsmalen inom agenda 2030 i kommunens ordinarie
styrning och ledning. Under aret kommer indikatorer
och styrtal att arbetas fram och kopplas till de globala
malen. Dessa mal, indikatorer och styrtal ska utgora en
tydlig styrning fér kommunens verksamheter och for-
starka kommunens kvalitetssakrande arbete och tjans-
ter for storsta mojliga nytta for invanaren i Finspangs
kommun.

Agenda 2030 som styrmodell erbjuder en
tvarsektoriell helhetssyn samt en kvalitetssakring av
kommunens uppdrag. Finspangs kommun ska vara en
foregdngare inom ekonomisk-, miljémassig- och social
hallbarhet.

arbetssatt samt de férvantningar som finns pa varje
medarbetares bidrag till verksamhetens bedrivande.

Arbetssiitt

Ansvar Vi tar initiativ, ar engagerade och Vi dar medskapande och tar

genomfor fattade beslut

Serviceanda

Utveckling

Vi har kunden/brukaren i fokus

Vi tanker nytt, omprévar och

ansvar for resultatet

Vi méter varje individ med
respekt

Vi tar tillvara samverkan och
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9 Strategisk plan 2019-2021 och budget 2019

finner nya l6sningar kreativitet

STRATEGISK INRIKTNING

Den strategiska planen innehdller en politik fér en
attraktiv och levande boendekommun, forbattrad
viélfard, integration och en ekonomisk, social och hallbar
utveckling.

| Finspang ska skolan vara det omrdde som &r hogst
prioriterar. Barnen och ungdomarna ar var framtid och
vi vill ge dem den allra basta starten i livet.

Det behovs fler forskoleplatser for att mota den dkande
efterfragan och befolkningstillvaxten. | forskolans
kreativa miljé far barnet, tillsammans med andra barn
och pedagoger, utveckla sin nyfikenhet och sin egen lust
att lara, mojlighet att utveckla spraket och delta i en
gemenskap oavsett kulturell och socioekonomisk
bakgrund.

Vi har som mal att alla elever i Finspangs skolor ska ga ut
med godkdnda betyg fran grundskolan och gymnasiet.
Det &r viktigt att bade elever i behov av extra stéd och
elever med behov av utmaningar, med goda férmagor
inom ett amne, fangas upp och uppmuntras. Elever har
olika behov och det &r viktigt att Finspang erbjuder en
sarskola men bra kvalitet och individuell anpassning

Extra fokus behovs pa de olika 6vergangar mellan
stadierna i skolan. Det géller hela vagen fran forskolan
till gymnasiet, for att pa basta sitt kunna halla ihop
elevens utveckling.

Livskraftiga gymnasieutbildningar som &r gangbara pa
arbetsmarknaden, studieforberedande saval som
yrkesforberedande, strategiskt betydelsefulla  for
Finspangs attraktivitet och framtid. En forbattrad dialog
med framtida arbetsplatser och ortens naringsliv ska
utveckla gymnasieutbildningarna.

En bra skola kraver engagerade ledare och kompetenta
pedagoger som ges mojlighet att ta sitt ansvar att skapa
larandesituationer for alla barn och unga utifran
gruppens och individens forutsattningar. Ett viktigt
inslag inom verksamheten ar att satsa pa fortbildning
och kompetensutveckling for skolans pedagoger och
ledare.

Fritidsverksamhet &r viktigt for vara barn och unga.
Finspangs kommun maste ha en aktiv roll for att starka
foreningslivet. Féreningar har stor betydelse for att
stimulera manniskors kreativitet, demokrati och
delaktighet.

Finspangs kommun ska vara det 6ppna, hallbara och
vilkomnande samhallet. Det ar nar hela samhallet
samverkar, nar medborgarna, néringslivet, regionen,
kommunen och foéreningslivet drar at samma hall som
utveckling sker. Vi vet att det dr manniskors initiativ

som skapar forutsattningarna for foretagande och for
gemensamma satsningar. Vi tror pa samarbetet och
darfor ska kommunen investera i Finspangs utveckling
tillsammans med naringslivet och foreningslivet.
Finspang behover fler goda idéer, fler initiativ och
satsningar. Initiativ som tillvaxt Finspang som &r pa vag
att skapas ar ett oerhort viktigt verktyg for att na Vision
30/35.

Vi vill tillsammans med alla invanare i Finspang bygga
ett samhalle dar alla manniskor behovs, kdnner sig
trygga och kan utvecklas. Vi vill skapa en attraktiv
kommun som manniskor bade vill arbeta och bo i. Vi
tror pa tanken att fler finspangare gor Finspang battre.
Ett bra och vidxande samhille behdéver livskraftiga
foretag och ett varierat naringsliv. Vi vill forbattra
dialogen med de foretag som redan finns i kommunen,
och med féretag som kan tdnka sig att etablera sig har.
Den kommunala servicen ar en av de viktiga faktorerna
for ett bra foretagsklimat. Darfor ska vi arbeta med att
gbra servicen mot foretagen snabbare, enklare, battre
och stabilare.

Mojligheten till bostad far inte bli en begrasande faktor

for  befolkningstillvaxt. Ett varierat utbud av
boendeformer ar viktigt for Finspangs kommun. For att
klara av utmaningarna framat maste detaljplaner for
bostader prioriteras. Vid planering av nya omraden é&r
det viktigt att planera och reservera mark fér olika
servicefunktioner framat.

Det ar viktigt att fler omraden dn Finspangs tatort kan
fortsatta vaxa. | detta arbete blir pagaende arbetet med
en ny oversiktsplan en betydelsefull forutsattning. En
okad befolkning  ger  béttre underlag  for
servicefunktioner i hela kommunen. Mdjligheten till hur
service kan ges fordndras i och med digitaliseringens
mojligheter. Vi vill fortsatta prioritera utvecklingen av
Finspangs centrum till en levande motesplats for
maénniskor. Vart fokus &r att skapa ett centrum med
offentliga miljéer dar manniskor vill vistas och dar det
ges mojligheter till upplevelse, kultur, aktivitet och
service. Det ska vara |att att ta sig till centrum och latt
att parkera.

Det arbete som faller pa kommunen med att forverkliga
en ny forbifart av riksvag 51 &r prioriterat.

Finspangs kommun har héga ambitioner kring miljon.
Att starka miljokraven vid upphandling och styra inkdp
mot naromradet och rattvisemarkt dr omraden som
behover prioriteras. Det ska vara latt att leva
miljévanligt och hallbart i Finspang. Vi som kommun ska
underlatta for medborgarna att gora ekologiska och
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hallbara val. Exempel pa detta &r att underlitta
avfallssorteringen och sakerstdlla att det finns bra
cykelvagar till de punkter som manga behdver ta sig till.

Finspangs kommun ska aktivt arbeta for att anvanda
miljévanliga energikallor.

Den generella valfarden ska ge alla méjlighet att fardas
val genom livet. Nar du har som storst behov ska
vélfarden vara som starkast. Vi vill na ett tryggt Finspang
dar alla trivs, dar det finns naturliga motesplatser for
gemenskap och ett bra utbud av bostider som ar
anpassade till de behov invanarna har. Aktivt arbete
med forebyggande verksamhet for att forbattra halsan
genom hela livet ska genomsyra verksamheterna inom
kommunen. Dagverk-samheter, traffpunkter och
aldrekurator ar bra forebyggande atgarder for aldre.

Det ar viktigt att tidigt motverka beteenden som kan
leda till missbruk, kriminalitet, eller andra normbrytande
beteenden Samverkan mellan polis, skola och
socialtjanst maste darfor starkas och utvecklas.

Psykisk ohalsa ar ett stort och viaxande samhaéllsproblem
som kan drabba alla och ligger bakom mer an en
tredjedel av dagens sjukskrivningstal. Arbetet for att
motverka psykisk ohdlsa maste bedrivas langsiktigt.

Den som har hamnat i, eller riskerar att utveckla
missbruk eller beroende ska sa tidigt som mojligt
erbjudas stod, vard och behandling. Samordnade
insatser fran saval den regiondrivna sjukvarden som den
kommunala socialtjansten, garna i samverkan med den
ideella sektorn, ar nodvandigt.

Aldre har ratt att sjalva bestimma om sina liv och bli
lyssnade till. Nar halsan sviktar och en inte klarar sig pa
egen hand ska hemtjansten, hemsjukvarden och
omsorgen finnas dar. De maltider som kommunen
tillhandahaller ska vara en positiv upplevelse. Vi vill
tillsammans med regionen organisera verksamheterna
for en battre helhetssyn och samordning for
medborgarnas basta. Nya tekniska hjalpmedel ska tas
tillvara for att fortsatt bevara den aldres sjalvstandighet
samt forbattra omsorgen och arbetsmiljon.

Sambhallsplanering ar angelaget ur ett
trygghetsperspektiv for vara medborgare. Darfor vill vi
att hansyn tas till tryggheten ndr man utvecklar nya
omraden och verksamheter utvecklas. Bra cykelvagar
binder ihop olika noder i samhdllet till exempel

bostadsomraden, skolor och férskolor och skapar
trygghet i vardagen.

Kommunen kan géra mycket, men inte allt. Darfor ar det
viktigt att vi vardar vart civilsamhalle. Vi behover hitta
nya vagar for att stédja goda idéer fran foreningsliv,
idéer som ger mervarde for kommunens invanare

Finspangs kommun ska sa langt det ar mojligt vara
tillganglig for alla. Varje invanare ska kunna delta i
samhallslivet pd jamlika villkor och mangfald ska ses
som en grund i samhéllsgemenskapen. Ingen ska
stdngas ute pa grund av fysiska, psykiska eller sociala
hinder.

Att demokratin fungerar ar en av de mest centrala
bestandsdelarna i det kommunala arbetet.
Demokratiutveckling kan goras pa flera olika satt, ett
satt kan vara att mera aktivt anvdnda It-tekniken for att
fanga upp asikter. Ett annat sitt kan vara
medborgardialog i olika fragor.

Kommunens bolag utgér en betydande del av den
kommunala verksamheten och ska aktivt bidra till att
genomfora kommunens strategiska mal. Bolagen ska
verka for utvecklande arbete med de globala malen och
Visionen 30/35. Vi ska sdkerstélla att bolagen far tydliga
dgardirektiv som Overensstimmer med kommunens
strategiska mal.

Finspangs kommun &r kommunens ndst storsta
arbetsgivare. VI ska arbeta aktivt for att Finspangs
kommun blir en attraktiv arbetsgivare for att underlatta
nyrekrytering och for att medarbetarna inom
kommunen ska kdnna stolthet 6ver sitt arbete. Viktiga
delar &r darfér en arbetsplats med god arbetsmiljo med
aktiv friskvard och strukturerat rehabiliteringsarbete.
Arbetsgivaren Finspangs kommun ska verka for att
heltid ska vara normen. Som anstélld inom Finspangs
kommun ska du trivas pa jobbet.

Samarbetspartierna ar éverens om att bedriva en politik
som syftar till ett ansvarfullt nyttjande av
kommuninvanarnas gemensamma resurser och god
ekonomisk utveckling med malet en ekonomi i balans.
Var vision 30/35 kommer krava stora investeringar inom
en rad kommunala omraden. Detta stéller 6kade krav pa
att vi, forutom balanskrav, kommer att behéva generera
ett dverskott.
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MAL

TILLVAXT & UTVECKLINGSPERSPEKTIV

Finspang ska bidra till en hallbar global utveckling

Finspang ska vara en attraktiv boendekommun

Det ska finnas ett rikt utbud av kultur-, fritids- och friluftsaktiviteter av god kvalitet
Andamaélsenlig och attraktiv utbildning ska finnas i Finspang

Finspang ska ha en hallbar social utveckling

Finspang ska ha en hallbar ekologisk utveckling

Naringslivet i Finspang ska starkas och breddas

O NO U e WNPRE

Finspang ska vara en trygg kommun att bo och vistas i

VERKSAMHETSPERSPEKTIV

9. | kontakt med kommunen och av kommunen finansierade verksamheter ska en god service
erbjudas

10. Vid behov av stod och omsorg av kommunen och av kommunen finansierad verksamhet
ska genomfoérandet praglas av god kvalitet, individens delaktighet och trygghet

11. Hog maluppfyllelse inom alla delar av utbildningssystemet

MEDARBETARPERSPEKTIV

12. Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats
13. Finspangs kommun ska ha engagerade och motiverade chefer och medarbetare som ar
professionella i sin yrkesutdvning

EKONOMIPERSPEKTIV

14. Finspangs kommun ska ha ekonomisk kontroll
15. Finspangs kommun ska ha en hallbar ekonomisk utveckling
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BUDGET 2019-2021

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebar att saval kommu-
nens finansiella som verksamhetsmal uppnas.

De finansiella malen ar styrande for vad kommunen
langsiktigt vill uppna i fraga om formogenhetsutveckl-
ing, verksamhetens kostnader, resultatnivaer, investe-
ringsverksamhetens omfattning och finansiering. Varje
generation ska finansiera sin egen kommunala valfard
och inte forbruka vad tidigare generationer tjanat ihop
och inte heller skjuta upp betalningen till framtida
generationer.

Verksamhetsmalen ska framja dandamal och effektivi-
tet och att fora uppdraget tydligt gentemot medbor-
garna och brukarna. Verksamhetsmalen skapar forut-
sattningar till ett effektivt resursutnyttjande av kom-
munens tillgdngliga medel. | verksamhetsmalen bor
darfor finnas samband mellan resurser, prestationer
och effekter.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

1. Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska
arligen uppga till tva procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

2. Kommunens eget kapital ska inflationssakras

3. Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska
Oka eller hallas oférandrad. Soliditet inklusive
pensionsforpliktelse ska vara stérre an noll.

4. Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snab-
bare dn skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

5. Investeringar bor finansieras med egna medel,
endast stora och langsiktiga investeringar eller
investeringar som innebar lagre eller lika drift-
kostnader kan lanefinansieras.

6. Kommunens skattesats ska vara oférdandrad.

Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushall-
ning

Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushall-
ning faststalls arligen i den strategiska planen.

BUDGETANTAGANDEN

Majoriteten har i denna budget valt att géra avsteg
fran det langsiktiga 6verskottsmalet om tva procent.

SKL’s prisindex anvands for att rakna upp a-priser och
nettoanslag. Anslaget for okning av arbetskraftskost-
nader har inte fordelats ut till sektorerna.

2018 2019 2020 2021

Arbetskraft 3,2 2,9 3,5 3,3
Ovr forbrukn 2,4 2,3 2,6 2,7

Internrantan for 2019 ar 2 %.

Skatteintdkterna ar berdknade utifran 6kande befolk-
ning pa 150-200 personer per ar enligt befolknings-
prognosen. Budgetramarna &r berdknade utifran
befolkningsprognos for olika aldersgrupper.

Befolkningsutveckling
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Budgeten bygger pa SKL's prognos for uppraknings-
faktor som ligger pa 4,0 % for 2019 och en oférandrad
skattesats pa 22,15 ore.
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KOMMUNALSKATT OCH KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Kommunalskatteintdkter

Kommunens eget skatteunderlag for 2019 uppgar
enligt prognos i november 2018 till 46.400.590 skatte-
kronor. Skattekraften per invanare ligger 92,8 procent
av rikets medelskattekraft. Kommunens egna skattein-
takter berdknas for budget 2019 till 1017 miljoner kro-
nor.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet inne-
bar att kommunen garanteras 115 % av medelskatte-
kraften.

Regleringsavgift/bidrag

Avgiften anvands for att finansiera den garanterade
nivan pa skatteintdkterna i den man statens anslag
inte racker till. Om statens anslag daremot ar storre
erhalls

ett bidrag. Ar 2019 far vi en avgift pd 303 kronor per
invanare och ar 2020 284 kronor per invanare.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen ar ett system for utjdmning av
strukturella kostnadsskillnader mellan landets kommu-
ner. 2019 minskar bidraget fran 817 kronor per
invanare till 393 kronor per invanare.

LSS-utjamning

For 2019 berdknas bidraget bli 508 kronor per
invanare, en 6kning med 308 kronor per invanare.
Utjamningssystemet ar  mycket kansligt  for
forandringar i verksamhetsstatistiken vilket kan leda
till att bidraget/avgiften férandras kraftigt mellan
aren.

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Skatteintakter 975 367 992 991 1027773 1051475 1092 483
Inkomstutjamning 193 321 204 689 209 924 214 744 223123
Kostnadsutjamning 5950 18 902 8 543 8624 8 707
Regleringsavgift/bidrag -209 3255 6579 6229 4847
LSS-utjamning 12 753 3872 11033 11138 11245
Allman fastighetsavgift 38970 46 339 46 329 46 329 46 329
"Valfardsmiljarderna" 25 664 23177 21219 8 260 0
Tillf kommunstod EKU 1074 0 0 0 0
Byggbonus 739 0 0 0 0
Slutavrakning -3234 -3819 -9934 0 0
Summa 1250395 1289 406 1321 466 1346799 1386734
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BUDGETRAMARNAS FORANDRING

Resurstilldelningen till de stora verksamhetsomradena
forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola
utgar fran a-priser satta utifran jamfoérelse med andra
kommuner och volymférandringar enligt befolknings-
prognosen. Tilldelningen till dldreomsorgen och LSS-
omsorgen bygger pa a-priser med sin grund i kostnads-
utjdmningen och antalet &ldre respektive antalet
bistandsbeslut. For dvriga verksamheter berdknas ett
nettoanslag som raknas upp med prisindex. | ramarna
ingdr inte kompensation for 6kade arbetskraftskostna-
der, dessa ligger centralt i kommungemensamma
medel.

A-priser och anslag exklusive |6nedelen ar uppriaknade
med 2,3 procent. For att klara budgetmalet om 1 pro-
cent har en ramminskning pa 40 miljoner kronor
fordelats proportionellt utifran 2018 ars budgetramar.
Fran foregdende ars sarskilda satsningar har tva poster
plockats bort, 3 miljoner kronor till LSS-boende da
verkstallda insatser numera ersatts i resurstilldelnings-

modellen samt 1 miljon kronor avsedda for fritidsverk-
samhet for dldre barn. Dessa medel har tillforts sektor
utbildning.

Av de medel som finns i flyktingfonden fran 2016 som
ska upplosas 2019 laggs 2,5 miljoner till sektor utbild-
ning, resterande tdacker bortfallet i berdknade stats-
bidrag utifran forvantade beslut i Overgangsrege-
ringens budget.

De medel fran 2018 ars sarskilda satsningar som annu
inte fordelats till respektive verksamhet laggs in under
kommungemensamma medel. Under
kommungemensamma medel ldggs en post pa 2 miljo-
ner kronor for digitaliseringsarbete. Dessutom avsatts
upp till 1 miljon kronor av utvecklings- och
omstallningspotten som sdkbara projektmedel for
ortens gymnasieskolor.

EKONOMISKA RAMAR PER ANSVARSOMRADE (ANSLAGSBINDNING)

Driftramar Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kommunfullmaktige -4 502 -4 459 -4 578 -4 706
Overférmyndare -2453 -2412 -2453 -2 497
Revision -1219 -1207 -1239 -1274
Valnamnd -700 -694 -65 -67
Bygg & miljonamnden -129 -128 -131 -135
Kommunstyrelsen -5538 -5230 -5370 -5520
Sociala myndighetsnamnden 0 -266 -273 -280
Ledningsstaben -116 600 -114 700 -116 246 -117 893
Sektor samhallsbyggnad -76 469 -75 896 -76 851 -77 868
Sektor utbildning -512 282 -533 858 -548 402 -565 803
Sektor social omsorg -226 322 -225630 -229 530 -232112
Sektor vard och omsorg -300 182 -288 807 -292 351 -299 742
Kommungemensamma kostnader -21 687 -43 090 -82 509 -130 207
Summa -1 268 083 -1 296 376 -1 360 000 -1438 103
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RESULTATBUDGET
Resultatbudgeten beskriver det ekonomiska resultatet extraordindra kostnader och intdkter som ligger
i kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens utanfér den normala kommunala verksamheten.

nettokostnader hamtas fran driftbudgeten och visar
vad kommunens egentliga verksamhet berdknas kos-
tar. Arets resultat motsvarar det som inom privata
sektorn kallas vinst eller forlust och tar hansyn till

For 2018 och 2019 anvands en del av de markeringar
som gjordes i bokslut 2016 f6r satsningar pa bostads
- och arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Prognos
Bokslut 2017 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Verksamhetens intdkter 304 649 350 009 358 059 367 369 376 920
Verksamhetens kostnader -1 481 806 -1561 283 -1603301 -1673963 -1759 360
Avskrivningar -47 373 -54 514 -56 860 -60 093 -63 327
Verksamhetens nettokostnader -1224 530 -1 265788 -1302102 -1366687 -1445766
Skatteintakter 972 133 990 104 1017839 1051475 1092483
Generella statsbidrag och utjamning 252 599 270080 282 409 287 064 294 251
"Valfardsmiljarderna" flykting 25 664 26 657 21219 8260 0
Finansiella intékter 26793 30506 25599 25632 25652
Finansiella kostnader -29 765 -25978 -31743 -31757 -32 658
Arets resultat 22 893 25581 13 220 -26 013 -66 039

Uppldsning pensionsfond 0 3500 6 500 3700 3700

Uppldsning markeringar 0 2 000 2 000 0 0

Bostadspolitiska atgarder 0 -1000 -1 000 0 0

Arbetsmarknadspolitiska atgarder 0 -1000 -1 000 0 0
Arets resultat efter upplésning av
markeringar 22 893 29 081 19720 -22 313 -62 339

OVRIGA BUDGETPOSTER

Kommungemensamma kostnader Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Central I6nepott -220 -21 862 -54 922 -90 405
Centrala medel lokalpool -1047 -1071 -1098 -1128
Centrala medel omplacering o rehab -362 -370 -380 -390
Samordningsforbundet -600 -600 -600 -600
Landsbygdsutveckling -310 -317 -325 -334
Ledarutvecklingsinsatser -258 -264 -271 -278
Kompetensutvecklingsmedel -310 -317 -325 -334
Partsgemensam kompetensutvecklings-
medel -175 -175 -175 -175
Diverse(Helix, enkater mm) -517 -528 -542 -557
Medlemskap CKS -375 -375 -375 -375
Personalsociala atgarder -300 -300 -300 -300
Vagforeningar -500 -500 -500 -500
Barnomsorg pa obekvam arbetstid -2.000 -2000 -2000 -2 000
IT i skolan -3900 -4 500 -4 900 -4 500
Oppen forskola -1000 -1 000 -1 000 -1 000
Skolbibliotek -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Tjanster plan- och bygg 0 -800 -800 -800
Digitalisering 0 -2 000 -2 000 -2.000
Art-Lab (avser tre ar) 0 0 0 100
Avgiftssankning kulturskolan 0 -370 -370 -370
E-handel -150 -150 -150 -150
Lonekartlaggning -90 -135 -135 -135
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Hyra kulturyta i Rejmyre -200 -200 -200 -200
Utvecklings- och omstéllningspott -4 119 -4 950 -4 950 -4 950
Fran flyktingfond 14 000 13339 11 545 3000
Summa externa kostnader -3432 -30 445 -65 774 -109 381
Internranta anlaggningstillgangar ramtill-
skott -4 865 -6 307 -7 539 -8771
Avskrivningar nya investeringar -7 818 -6 338 -9197 -12 055
Summa kapitalkostnader -12 683 -12 645 -16 736 -20 826
Nettoram kommungemensamma -16 115 -43 090 -82 509 -130 207
Finansiella kostnader och intakter Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Finansiella kostnader
Rantekostnader -24 345 -29 716 -29 716 -29 716
Rénta pensionsskuld -1633 -2028 -2042 -2943
Finansiella intékter 0 0 0 0
Ranteintakter 30 506 25599 25632 25652
Summa nettokostnad 4528 -6 145 -6 125 -7 006
Ovriga budgetposter Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Intdkter
Intern ranta 29143 29253 29 250 29133
Internt PO-paslag 266 432 274 158 283754 293118
Kostnader
Arbetsgivaravgifter -217 973 -224 294 -232 144 -239 805
Forsakringar -478 -491 -509 -525
Pensionskostnader -63 259 -67 097 -69 259 -71134
Loneskatt -15616 -16 643 -17 167 -17 838
Forvaltningsavgifter pensioner -404 -404 -404 -404
Pensionsmedelsférvaltning -108 -108 -108 -108
Skuldférvaltning -100 -100 -100 -100
Summa nettokostnad -2363 -5725 -6 687 -7 663

bland annat inom koncernen. Vid utlaning till koncer-
nen finns ett paslag for att tdcka administrativa
kostnader samt for att lanekostnaden for bolagen
maste vara affarsmassiga utifran reglerna om otillatet
statsstod.

Kommungemensamma kostnader

I 2019 ars budget finns ett anslag for utveckling och
omstallning pa 5 miljoner kronor och en central lI6ne-
pott pa 22 miljoner kronor. Under kommungemen-
samma medel ligger dven intdkter fran upplosning av

fonderade flyktingmedel och medel fér kommunens
andel i samordningsférbundet

| budgeten finns centralt avsatta medel for lokalpool,
omplacering och rehabilitering, ledarutvecklingsinsat-
ser, kompetensutvecklingsmedel, landsbygdsutveckl-
ing och kapitalkostnader fér nya investeringar. Medel
satts av for att tacka for att tdcka in diverse mindre
kostnadsposter som Helix, medarbetaren-
kdt/medborgarenkat, medlemskap CKS, personal-
sociala atgarder, kulturyta Rejmyre m.m. Dessa poster
som star till Kommunstyrelsens disposition.

Rantekostnader

| den berdknade réntekostnaden ingar rénta pa befint-
liga lan samt eventuella nya lan. | kostnaden ingar
dven ranta pa pensionsskulden.

Rédnteintdkter

Kommunens ranteintdkter avser dels réanta pa kommu-
nens koncernkonto, dels ranta pa kommunal utlaning

Ovriga budgetposter

For att finansiera den externa rantekostnaden och ge
avkastning pa eget kapital tas en internranta ut. Denna
berdknas pa arets ingaende bokférda varde och sjun-
ker darfor i takt med att avskrivningar sker. Internran-
tan i kalkylen uppgar till 2%. Kostnaden for avskrivning
och rénta bokfors pa respektive enhet medan intdkten
fran rantan bokfors under Ovriga budgetposter.

Kommunens utbetalningar av pensioner och livrantor
och férandring av pensionsskulden har berdknats med
hjalp av prognos fran Kommunernas Pensionsanstalt
(KPA). Bada posterna ingar i verksamhetens nettokost-
nader, medan rantan pa pensionsskulden redovisas
under finansiella kostnader. For att tdcka kostnaden
for den del av skuldokningen som avser arets
intjdnade pensioner belastas alla I6ner i kommunen
med ett paldgg. Paldgget uppgar preliminart till 6,83 %
for 2019 och beloppet redovisas som en intdkt under
Ovriga budgetposter.
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INVESTERINGSBUDGET

Fran och 2003 har ett riktat anslag lagts in i investe- for att beslut ska kunna fattas om att anvisa medel
ringsbudgeten for att anvandas till reinvesteringar. till projekten. Detsamma géller investeringarnas
Detta har avhjdlpt manga av de problem som kom- bidrag till att na de dvergripande strategiska malen
munens fastigheter har, inte minst behovet av att och ytterst bidragen till att férverkliga visionen.

fa en andamalsenlig ventilation i skolbyggnader.

De investeringar som gérs maste ge tydliga bidrag
till hogre kvalitet, battre verksamhet och resultat

Anslagsomraden (Mkr) 2019 2020 2021
Exploatering for boende och naringsliv 10,0 10,0 10,0
Klimat- och miljéanpassning 2,0 2,0 2,0
Offentliga miljoer 7,0 7,0 7,0
Samhallsskydd 1,0 1,0 1,0
Infrastruktur 7,0 7,0 7,0
Fastighetsinvesteringar 28,5 28,5 28,5
Verksamhetens investeringar 9,5 9,5 9,5
Totalbelopp 65,0 65,0 65,0
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BALANSBUDGET

Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid
arets slut. Den visar vardet pa kommunens tillgangar
pa balansdagen och hur dessa finansierats, externt
med skulder eller internt med eget kapital. Tillgang-
arna delas upp i omsattnings- och anldaggningstill-
gangar. Omsattningstillgdngar ar tillgangar som kom-
munen pa kort sikt (inom ett ar) kan omsatta till lik-
vida medel. Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som &r
avsedda for stadigvarande bruk under flera ar, t.ex.

fastigheter och gator. Skulder kan pd motsvarade satt
delas upp i kortfristiga och langfristiga skulder. Pens-
ioner intjanade fore 1998 tas upp i balansrdkningens
som en ansvarsforbindelse och den gamla pensions-
skulden har omvandlats till eget kapital. Skillnaden
mellan tillgangar och skulder/avsattningar utgor det
egna kapitalet, d.v.s. den del av tillgdngarna som
finansierats internt i form av arliga 6verskott. Vid un-
derskott reduceras det egna kapitalet.

Bokslut
2017 Prognos 2018 Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 913 970 902 661 905 801 905 707 902 380
Immateriella anlaggningstillgangar 2110 2675 2675 2675 2675
Bidrag till infrastruktur 12 320 12 880 12 880 12 880 12 880
Finansiella anlaggningstillgangar 880987 876 044 876 044 876 044 876 044
Summa anlaggningstillgangar 1809 387 1794 260 1797 400 1797 306 1793979
Omsaéttningstillgangar
Forrad 462 307 307 307 307
Exploateringsfastigheter 4841 6 255 6 255 6 255 6 255
Kortfristiga placeringar 54 158 48 618 42 118 38418 34718
Kortfristiga fordringar 96 899 130 460 130 460 130 460 130 460
Kassa och bank 115 845 131392 154 232 138 926 87 455
Summa omsattningstillgangar 272 206 317 032 333373 314 367 259 196
Summa tillgangar 2081593 2111292 2130773 2111673 2053175
Eget kapital
Eget kapital, arets forandring 22893 25581 13220 -26 013 -66 039
Reservationer 12 810 12 810 12 810 12 810 12 810
Ovrigt eget kapital 533 269 560 500 586 081 599 302 573 289
Summa eget kapital 568 971 598 891 612 111 586 098 520 059
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 70434 72204 78 464 85378 92919
Ovriga avsattningar 7476 7900 7900 7 900 7 900
Summa avsattningar 77 910 80 104 86 364 93 278 100 819
Skulder
Langfristiga skulder 1170053 1188621 1188621 1188621 1188621
Kortfristiga skulder 264 659 243 676 243 676 243676 243 676
Summa skulder 1434712 1432297 1432 297 1432297 1432297
Summa skulder och eget kapital 2 081593 2111292 2130773 2111673 2053175
Ansvarsforbindelse pensioner 395 465 386 367 383053 377 341 373143
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelser 95 940 93733 92 929 91543 90524
Borgensforbindelser 20081 18 000 18 000 17 000 17 000

KASSAFLODESANALYS
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Kassaflodesanalysen visar hur kommunens invester-
ingar kommer att finansieras likvidmassigt och hur den
I6pande verksamheten kommer att finansieras. Analy-
sen innehaller kompletterande information till resul-

tat- och balansrakningarna eftersom information om
investeringar och finansiering inte med enkelhet kan
tas fram i dessa.

Bokslut
2017 Prognos 2018 Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 22 893 25581 13220 -26 013 -66 039
Justering for poster som inte ingdr i kassa-
flédet 0 0 0 0
Avskrivningar 47 373 54514 56 860 60 093 63 327
Avsattning pensionsskuld mm 1717 1792 6 260 6914 7 540
Ovriga ej roérelsepaverkande poster 298 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 72 281 81888 76 341 40994 4 828
Forandring i rorelsekapital
Okning av varulager -155 0 0 0 0
Okning exploateringsfastigheter 1414 0 0 0 0
Okning/minskning av korta placeringar -2040 3500 6 500 3700 3700
Okning av fordringar 33561 0 0 0 0
Okning av skulder 20983 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126 044 85 388 82 841 44 694 8528
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -76 270 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Forsaljning av materiella anlaggnings-
tillgangar 302 5000 5000 5000 5000
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggnings-
tillgdngar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -75 968 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Finansieringsverksamhet
Okning 13nga fordringar -9 543 0 0 0 0
Minskning langa fordringar 0 0 0 0 0
Upptagna lan -18 568 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -28111 0 0 0 0
Foérandring av likvida medel 21 965 25388 22 841 -15 306 -51 472
Likvida medel vid arets borjan 93 880 115 845 141 233 164 073 148 768
Likvida medel vid arets slut 115 845 141 233 164 073 148 768 97 296
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NYCKELTAL

Bokslut

2017 Prognos 2018 Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021

RESULTAT OCH KAPACITET
Nettokostnader i % av skatteintdkter 98,2% 98,0% 99,0% 101,9% 104,8%
Verksamheten/skatteintdkter o statsbidrag 88,9% 89,2% 89,2% 91,9% 94,6%
Pensionerna/skatteintdkter o statsbidrag 5,2% 4,9% 5,1% 5,1% 5,1%
Avskrivningar/skatteintdkter o statsbidrag 3,8% 4,2% 4,3% 4,5% 4,6%
Finansnetto/skatteintakter o statsbidrag 0,2% -0,4% 0,5% 0,5% 0,5%
Nettokostnadsutveckling 6,5% 3,4% 2,9% 5,0% 5,8%
Arets resultat/Eget kapital 4,2% 4,5% 2,2% -4,2% -11,3%
Arets resultat/Skatter & statsbidrag 1,8% 2,0% 1,0% -1,9% -4,8%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 165,9% 100,0% 100,0% 74,5% 14,2%
Investeringsvolym/nettokostnader 6,2% 4,7% 4,6% 4,4% 4,2%
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 161,0% 119,2% 114,3% 108,2% 102,6%
Soliditet 27,3% 28,4% 28,7% 27,8% 25,3%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner 3,7% 5,6% 6,4% 5,6% 2,7%
Soliditet exkl internbank 45,3% 46,9% 47,2% 45,9% 42,7%
Tillgangsforandring 1,3% 1,3% 0,9% -0,9% -2,8%
Forandring Eget kapital 4,1% 4,3% 2,9% -2,8% -8,7%
Total skuldsattningsgrad 72,7% 71,6% 71,3% 72,2% 74,7%
varav avsattningsgrad 3,7% 3,8% 4,1% 4,4% 4,9%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 12,7% 11,5% 11,4% 11,5% 11,9%
varav langfristig skuldsattningsgrad 56,2% 56,3% 55,8% 56,3% 57,9%
Primarkommunal skattesats 22,15 22,15 22,15 22,15 22,15
Invanarantal 1 nov 21577 21732 21 905 22 094 22 295
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 101% 115% 119% 113% 103%
Likviditetsdagar 39 35 37 34 27
Rorelsekapital 7 546 43702 53274 39225 13612
Finansiella nettotillgangar -278 297 -277 973 -268 401 -282 450 -308 062
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FORDJUPAD FINANSIELL ANALYS

Syftet med analysen &r att gora en finansiell bedémning av kommunens ekonomi utifran fyra perspek-
tiv — resultat, kapacitet, risk och kontroll. Analysen bygger p& RK-modellen och i budgetanalysen utgar

perspektivet kontroll.

Resultat och kapacitet

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver
kommunens resultatutveckling och kapacitet att
mota svarigheter.

Fran och med 2014 lI6ser kommunen upp delar av
pensionsfonden for att tacka 6kade pensionskost-
nader. Det tillskott detta ger i resultatet ar inte
medraknat i nyckeltalen.

1. FORANDRING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

(%) 2017 2018 2019 2020 2021

En grundldaggande forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan I16pande
intdkter och kostnader. Ett satt att belysa detta
forhallande ar att analysera kostnadernas andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Malsatt-
ningen for nettokostnaderna andel av skatteintak-
ter och statsbidrag bor ligga runt 98 procent, ett
mal som inte uppnas under perioden. Kommunen
star infor ett stort effektiviseringsarbete for att
komma tillratta med underskotten i
resultatrakningen 2019-2021.

3. SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR

Verksamhetens
nettokostnader 6,5 3,4 2,9 50 5,8
Skatteintakter &
generella stats-
bidrag 1,8 3,0 2,6 19 3,0

Tabellen visar hur kostnader och intdkter forandras
under perioden 2017-2021 fér att darigenom ge en
overgripande bild av utvecklingen. Budgetforslaget
innebar att nettokostnaden 2019 vantas 6ka med
2,9 procent medan skatter och statsbidrag vantas
oka med 2,6 procent. Anledningen till den lagre
okningen av skatter och statsbidrag 2019 och 2020
ar utfasningen av valfardsmiljarderna.

Nettokostnads- och
skatteintéktsutveckling

2017 2018 2019 2020 2021

Arets nettoinveste-

ringar (mkr) 76 60 60 60 60
Sjalvfinansieringsgrad
(%) 165,9 100 100 74,5 14,2

En hog sjalvfinansieringsgrad innebar att kommu-
nen kan finansiera investeringar utan att lana eller
att minska den befintliga likviditeten. En hog sjalv-
finansieringsgrad innebar ocksa att det finansiella
handlingsutrymmet kan bibehallas infor framtiden.
Pa lang sikt bér kommunen ha ett resultat som kla-
rar en investeringsniva runt 65-70 miljoner, vilket
ar 5-6 procent av nettokostnaderna.

4. INVESTERINGSVOLYM

8.0% (%) 2017 2018 2019 2020 2021
670% - Investeringsvolym/
470% \ g Nettokostnader (%) 6,2 4,7 4,6 4,4 4,2

2 0% S

0,0%

2017 2018 2019 2020
e Skatteintakter

e Nettokostnader

2. NETTOKOSTNADSANDEL

(%) 2017 2018 2019 2020 2021

Nettokostnad i % av
skatteintakter & stb 98,2 98,0 99,0 101,9 104,8

Bruttoinvesteringar/
avskrivningar (%)

Det forsta nyckeltalet ger en bild av om investe-
ringsvolymen okar i takt med kostnadsutveckl-
ingen. En “normal” niva kan vara 5-7 procent av
nettokostnaderna.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar
i vad man kommunens reinvesterar i den takt som
anlaggningstillgangarna skrivs av. Det ar nddvéan-
digt med reinvesteringar for att kommunens till-
gangar ska sta sig i varde och kommunen har under
de senaste aren avsatt 8 miljoner per ar till
fastighets- och energieffektiviseringsinvesteringar.
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Dessa medel har utékats med 5 miljoner for
underhall fran driftbudgeten i och med 6vergangen
till komponentavskrivningar.

5. FINANSNETTO

Finansnettot, d.v.s. kommunens finansiella intdkter
minus de finansiella kostnaderna, ar negativt. De
finansiella intakterna harrér fran avkastning fran
koncerninterna lan och likvida medel. De finansi-
ella kostnaderna bestar av rantekostnader pa upp-
tagna Ian samt ranta pa pensionsskulden.

Kommunens finansnetto

2017 2018 2019 2020 2021

DRanteintdkt @R&antekostn  ONetto

6. ARETS RESULTAT

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som &r
sjalvfinansierade med eget kapital. De senaste
arens stora investeringar har till stor del lanefinan-
sieras vilket, i kombination med negativt resultat,
forsamrat soliditeten. Den férsamras ytterligare pa
grund av 6kad laneskuld da alla kommunala bolag
ar med i internbanken, darfér redovisas &aven
soliditet exklusive internbanken. Kommunen har
som malsittning att  soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska vara positiv vilket den ar
fran och med bokslutet 2016.

8. SKULDSATTNINGSGRAD

2017 2018 2019 2020 2021

Arets resultat (mkr) 23 13 13 -26 -66

Arets resultat
/skatteintdkter &
generella statsbidrag

(%) 1,8 20 10 -16 -4,8

Arets resultat/eget

kapital (%) 42 45 22 -42  -11,3

Okning av ansvars-
forbindelsen (mkr) -5

Langsiktigt &r malsattningen att arets resultat ska
vara 2 procent av skatter och statsbidrag. For 2019
ar malsattningen 1 procent. Resultatutvecklingen
ligger under forvantad inflation for perioden vilket
innebdr att det egna kapitalet inte ar vardesdkrat.

9 3 6 -4

7. SOLIDITET
(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet 27,3 28,4 28,7 27,8 25,3
Soliditet exkl intern-
banken 453 46,9 47,2 459 42,7
Soliditet inkl hela
pensionsskulden 3,7 5,1 59 51 2,3

Tillgdngsférandring 1,3 1,3 09 -0,9 -2,8
Forandring eget
kapital 4,1 4,3 29 -2,8 -8,7

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Total skuldsatt-
ningsgrad 72,7 716 71,3 72,2 74,7
Varav kortfristig

skuldsattningsgrad 12,7 11,5 11,4 11,5 11,9
Varav langfristig
skuldsattningsgrad 56,2 56,3 558 56,3 579

Den del av tillgangarna som har finansierats med
frammande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad.

Av grafen nedan framgar att en stor del av kommu-
nens laneskuld utgors av vidareutlaning inom kom-
munkoncernen. Under 2018 har Vallonbygden okat
sin upplaning med 20 miljoner, Finspangs tekniska
har amorterat 16 miljoner och Finet har okat sin
upplaning med 10 miljoner kronor.

Kommunens bruttoléaneskuld

1189 1189 1189 1189 1189
1200

1000
800
600
400
200

tkr

2017 2018 2019 2020 2021

oLangfristiga skulder OVidareutlaning
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9. KOMMUNKONCERNENS INTAKTER - JAMFORELSE

nen i kort och medellangt finansiellt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella betalningstoppar.

11. FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

Riket Lidnet Finspang
2017 2017 2017
Skatteintakter, % 53 52 53
Generella stats-
bidrag och
utjamning, % 11 16 15
Verksamhetens
intakter, % 37 32 31
Skattesats 20,74 21,21 22,15
Total skattesats 32,12 31,91 32,85

Tabellen visar hur kommunkoncernens intakts-
massa dr sammansatt i jamforelse med ett genom-
snitt for riket och lanet. Jamforelsen gérs pa kon-
cernniva for att likstdlla med kommuner som har
affarsmassig verksamhet i forvaltningsform. Syftet
med jamforelsen ar att pa ett 6vergripande plan se
vilken kapacitet kommunen har att mota eventu-
ellt framtida problem med intdktsékningar, framfor
allt skattehdjning och taxehdjningar.

Som framgar av tabellen ligger Finspang Over
genomsnittet ndr det géller skatteuttaget.
Skatteintdkternas andel av totala intakter ligger pa
samma niva som lanet och riket. Verksamhetens
intakter ligger lagre an genomsnittet i riket. Detta
indikerar att det finns utrymme att hoja avgifterna
vid ekonomiska problem. Nar det galler
taxehojningar begransas dock den modjligheten
dven av maxtaxereformerna inom forskola och
aldreomsorg.

Risk (och kontroll)

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver
finansiella risker. Det fjarde omradet, kontroll, som
handlar om budgetféljsamhet och prognossakerhet
kommenteras endast i arsredovisningen.

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Oms.tillgangar +

fin. anl. tillgangar* 1144 1184 1200 1006 1126
Kort- och langfris-

tiga skulder 1434 1432 1432 1432 1432
Netto -290 -248 -232 -426 -306

*exkl andelar, aktier och bostadsratter

Finansiella nettotillgdngar uttrycker betalningsbe-
redskap pa "medellang sikt”. De finansiella anlagg-
ningstillgdngarna utgors till 94 procent av vidare-
utlaning till koncernens bolag.

12. RANTOR OCH VALUTOR

2017 2018 2019 2020 2021
Genomsnittlig
ranta (%) 2,3 2,6 25 2,5 2,5
Ranterisk 1 %
(mkr) 12 12 12 12 12
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella rdnte- och valutarisker. Med ran-
terisk avses risken for forandringar i rantenivan och
med valutarisk avses risk for eventuella kursfor-
luster vid utlandslan. En 6kad genomsnittlig ranta
pa hela laneskulden med 1 procent medfér en
okad nettokostnad med 12 miljoner. En stor del
faller dock pa de kommunala bolagen.

13. BORGENSATAGANDE, VIDAREUTLANING OCH KON-
CERNENS RESULTAT

10. LIKVIDITET
(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
2017 2018 2019 2020 2021 Borgensatagande 20 19 19 18 17
Kassalikviditet (%) 100,8 115,2 119,2 113,4 1029 varav kommun-
Betalningsberedskap dgda foretag 1 1 1 1 1
inkl checkkredit (%) 87,9 94,4 103,5 986 79,8 varav bostads-
Likviditetsdagar 39 35 37 34 27 rattsforeningar 16 16 15 14 14
Rorelsekapital (mkr) 8 44 53 39 14 varav foreningar 3 3 3 3 3
Utlaning 839 848 848 847 847
Likviditet &r ett viktigt nyckeltal och utgor ett risk- varav kommun-
omrade fér kommunens finansiella styrka, agda foretag 824 835 835 835 835
varav féreningar 14 14 13 13 12

eftersom den beror den kortsiktiga betalningsfor-
magan. Hog likviditet visar pa god finansiell styrka
och ddrmed lag potentiell risk. Kommunens mal-
sattning ar att ha en betalningsberedskap dar lik-
vida medel + outnyttjad checkrdkningskredit ska
vara storre an kortfristiga skulder (stérre dn 100).
En niva pa 60-80 procent garanterar att kommu-

Stora borgensforbindelser kan betyda véasentlig
finansiell risk for kommunen i form av évertagande
av lan alternativt dgartillskott. Finspangs kommun
har minskat borgensatagandena till 19 miljoner
eller mindre &n 1000 kronor per invanare. Borgens-
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forbindelser for och utlaning till bostadsratts- Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt
foéreningar har minskat senaste aret till f6ljd av en
ny uppgorelse med Bfr Majelden.
14. PENSIONSSKULDEN .
€
(inkl Ineskattimkr) 2017 2018 2019 2020 2021 | L =
Avsattning till pens- r@\“ @”ﬁ {L@ (L@W {L@“ W@W WQQ {LQ& (Lgé {LQ@”V
ioner 70 72 78 85 93
Pensionsforpliktelser DPensioner  OLdneskatt
aldre dn 1998 491 480 476 469 464
Total pensionsskuld 561 552 554 554 557
15. KANSLIGHETSANALYS
Kommunens totala pensionsskuld inklusive
I6neskatt uppgar till 554 miljoner, varav den
stérsta delen redovisas inom linjen bland ansvars- Héndelseféréndring Kostnad/
forbindelser. Framtida pensionsutbetalning utgor intékt
en stor risk nar dessa okar i slutet av detta decen- Ranteforandring med 1 % 12 mkr
. . . . . Loneférandring med 1 % 10 mkr
nium. Det finns stor risk att besparingar maste ske o
. N . Bruttokostnadsférandring med 1 % 16 mkr
pa karnverksamhet for att klara pensionskostna- Generell avgiftsandring med 1 % 4 mkr
derna. For att minska risken har kommunen satt av Generella statsbidrag med 1% 3 mkr
likvida medel och eget kapital som ska tacka delar Férandrad utdebitering med 1 kr 39 mkr
av de 6kade utbetalningarna. 10 heltidstjanster 5 mkr
Befolkningsfordandring 100 personer (skat- 6 mkr

ter & stb)

Ovanstaende sammanstallning redovisar hur ett
antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
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BILAGA KOMMUNENS STYRKORT MED INDIKATORER OCH STYRTAL

Foljande indikatorer och styrtal ska vara vagledande vid utvdrdering av maluppfyllelsen. Vid utvarderingen gors
en sammanvagd bedomning av senaste resultaten for de indikatorer som hor till malet och andra kvalitativa
bedémningar.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSPERSPEKTIVET

Mal/Resultat

(forvantad effekt) Indikatorer Styrtal

1. Finspang ska bidra till en hall-
o . Aktivt Fairtrade-arbete Omdiplomering Fairtrade city 2018
bar global utveckling
Aktivt vanortsarbete Kvalitativ bedomning
Antal internationella projekt inom grund- | Minst 2 pagaende eller avslutade under
skolan 7-9 och gymnasieskolan aret
2 [l g ehe el el el i NOjd-Regionindex Ska oka i forhallande till tidigare ar
boendekommun
sl Ska 0ka med minst 300 personer under
2019
Rankning i tidningen Fokus ”Bast att bo”- . .
. Placering 125 eller battre
undersokning
Fardiga detaljplaner for nybyggnation av
g 5 WL Ska mojliggora minst 300 bostader
bostader
3. Det ska finnas ett rikt utbud Medh i dex for kult Ska forbattras i forhallande till forega-
av kultur, fritids- och frilufts- edborgarindex for kuitur ende ar.
aktiviteter av god kvalitet Placeringen i Naturvardsverkets matning -
. . Ska vara plats 1 i lanet
arets friluftskommun
Antal besok till Arena Grosvad Ska Oka i forhallande till foregaende ar
Antal besok pa Kulturhusets arrangemang | Ska oOka i forhallande till foregaende ar
Antal besok i biblioteket Ska oka i forhallande till foregaende ar
Antal b d deltar i kultur-
gl E Ui I Sl CO SIS Ska oka i forhallande till foregaende ar
skolans verksamhet
Antal b d deltar i fore- il e o 3
.n é a.rn./ung omarsom deftaritore Ska Oka i forhallande till tidigare ar.
ningsaktiviteter
4. Andamalsenlig och attraktiv Konkurrenskraftigt och arbetsmarknads- . . .
. . X . A Bade studie- och yrkesforberedande
utbildning ska finnas i anpassat utbud av gymnasieutbildningar )
.. o program ska erbjudas
Finspang pa orten
Andel av Finspangs ungdomar som soker ol e 1o e o o
L . o . Ska Oka i forhallande till foregaende ar
sig till gymnasieutbildning i Finspang
Antal elever fran andra kommuner som
. . L Ska Oka i forhallande till foregaende ar
soker sig till utbildning i Finspang
5. Finspang ska ha en hallbar
‘p g . Sjukpenningtal Ska minska
social utveckling
Andel forsorini = < il
nde orsorjnmgsst?dstagare som fté.lr ti Ska vara minst 80 %
arbetsmarknadens forfogande och ar i
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kompetenshojande verksamhet

Vuxna bistandsmottagare med mycket
langvarigt ekonomiskt bistand

Ska minska

Ungdomars alkohol-, tobak och drogvanor

Kvalitativ bedomning av Om mig-
enkaten

Ungdomsarbetsloshet i %

Ska minska i forhallande till foregaende

ar
Andel nyanlanda i utbildni h arbet
yar: anda i utbildning och arbete Ska 5ka
efter fyra ar
Barnfattigdom Ska minska

. Finspa ka h hallb Andel and fossil iik - ..
6 |nspat1gs a ha e.n allbar ndelen anvand fossil energi i kommun Ska vara hogst 10%
ekologisk utveckling koncernens verksamheter
Energianvandning per kvadratmeteryta i
g . &p . . v Ska vara hogst 135kWh/m2
kommunagda lokaler (exkl industrilokaler)
Andel ekologiska livsmedel av kommunens .
S Ska vara minst 30 %
inkop
Ska finnas minst fem férskolor/skolor
Forskolor och skolor med Gron Flagg . I . I. > /
inom utbildningssektorn.
Andel narproducerade livsmedel av
# o Ska Oka i forhallande till foregaende ar

kommunens inkop
Antal gen_omforda/pagaende naturvard- S v il G S
ande projekt
Antalet cyklister pa GC-vag Ska Oka i forhallande till foregaende ar

7. Naringslivet i Finspang ska Antal nystartade/nyetablerade foretag Ska Oka i forhallande till foregaende ar

stiarkas och breddas
NOjd index SKL:s matning Insikt Ska ligga bland topp tio i matningen
Overlevnadsgrad efter tre ar for nyfore- Ska vara minst 70 %
tagande
Antal gastnatter Ska Oka i forhallande till foregaende ar.
Omesattning inom handel Ska Oka i forhallande till foregaende ar
Markreserven av verksamhetsmark i 5
. 3 L . Ska oka

utvecklingsomraden enligt Oversiktsplan

8. Finspang ska vara en trygg

kommun att bo och vistas i

Antal tillgreppsbrott

Ska vara hogst 650

Antal valdsbrott

Ska vara hogst 200

Medborgarnas upplevda trygghet

Ska oka i forhallande till basar 2017.

Mediantid till forsta enhet pa plats vid
raddningstjanstuppdrag

Ska understiga 11 minuter

Mediantid IVPA (I vantan pa ambulans)

Ska understiga 11 minuter

Antal personer utbildade av kommunen i
att forebygga och hantera brander

Utbilda minst 1500 personer varje ar

Antal utvecklade brander i byggnad

Ska inte Overstiga 15.
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Antal raddningsinsatser per ar

BOr ej Overstiga 120 st.

VERKSAMHETSSPERSPEKTIVET

Mal/Resultat
(forvantad effekt)

9. Ikontakt med kommunen
och av kommunen finansi-
erad verksamhet ska bra
service erbjudas

Indikatorer

Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar

Styrtal

Andel ska vara minst 90

Svar direkt pa enkel fraga via telefon

Andel ska vara minst 65

Svar pa enkel fraga sociala medier

Andel ska vara minst 75%

Webbinformation till invanarna

Kommunens medelvarde ska ligga pa
minst 76

NOjd medborgarindex

Ska vara minst 55

10. Vid behov av st6d och
omsorg ska genomforandet i
kommunens verksamheter
praglas av individuell delak-
tighet, inflytande och trygg-
het

Brukarindex sarskilt boende

NGjt kundindex minst i niva med riket

Brukarindex hemtjanst

NoOjt kundindex minst i niva med riket

Brukares nojdhet inom daglig verksamhet
LSS

Minst 80 % av brukarna ska vara nojda

Brukares nojdhet inom bostad med sar-
skild service LSS

Minst 80 % av brukarna ska vara nojda

Brukares nojdhet inom IFO

Ska forbattras i forhallande till forega-
ende ar

Kundernas nojdhet med VA, renhallning,
gator och GC-vagar

Ska forbattras i forhallande till forega-
ende ar

Elevers och foraldrars upplevelse av trygg-
het (géller forskola, grundskola, fritids-
hem, gymnasiet)

Minst 80%

Elevers och foraldrars nojdhet med for-
skola, fritidshem, grundskola och gymna-
sieskola

Minst 80 % ska vara nojda

Delaktighet i forskola, fritidshem, grund-
skola och gymnasieskola

ska vara minst 80%

Andelen aktuella genomforandeplaner
med brukardelaktighet och av god kvalité
inom aldreomsorg, LSS-omsorg och IFO

Ska vara 100 %

Antal olika hemtjanstpersonal som en bru-
kare moter under en 14-dagarsperiod

Ska vara hogst 17 i snitt

Patientsakerhet lakemedelsavvikelser

Antal avvikelserapporter, ska minska
till halften

Palliativa vardplaner

Ska finnas for alla som vardas i livets
slutskede

Utredningstid IFO vuxna

Minst 85 % av utredningarna ska avslu-
tas inom tre manader

Genomesnittstid i forsorjningsstod

Ska forkortas i forhallande till forega-
ende ar

Andel ungdomar ej ateraktualiserade ett
ar efter avslutad insats

Ska Oka i forhallande till foregaende ar

Serviceutbud inom sarskilt boende

Ska ligga i niva i jfr med alla kommuner
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Omsorgs- och serviceutbud inom hem-
tjanst

Ska ligga i niva i jfr med alla kommuner

Serviceutbud inom LSS gruppbostad och
servicebostad

Ska Oka i forhallande till foregaende ar

11. Hog maluppfyllelse inom alla
delar av utbildningssystemet

Forskolor med behorig personal

70% forskollarare + 30 % barnskotare
pa varje enhet

Antal barn i forskolegrupperna

Antalet barn ska minska i forhallande
till foregaende ar

Resultat. NP ak 3, matematik, godkant pa
alla delprov

100%

Resultat NP ak 3 svenska, godkéant pa alla
delprov

100%

Godkanda betyg i arskurs 6

Minst 90 % ska ha godkant i svenska,
engelska och matematik

Maluppfyllelse i alla @mnen ak. 9

Minst 90 %

Meritvarden i grundskolan

Kommunsnitt pa minst 220 poang

Behorighet till gymnasieskolan

Ska oka i forhallande till foregaende ar

Elevernas upplevda studiero, alla elever

90%

Behorighet till hogskola

Minst 95 % behoriga pa studieforbere-
dande program

Fullfoljd gymnasieutbildning efter fyra ar

Ska vara minst 85 %

Hoga betyg i grundskola

Andelen betyg C— A i ak 9 ska Oka i
forhallande till foregaende ar.

Andel fullféljda kurser med betyg minst E
inom vuxenutbildning pa grundniva och
gymnasieniva.

100 %

Andel elever fran hogskoleforberedande
program som gatt over till hogre studier
efter avslutad gymnasieutbildning inom
tre ar

| niva med lanet, 34,6 %

Andel som fullfoljer paborjad kurs SFl-kurs

Ska Oka i forhallande till foregaende ar
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MEDARBETARPERSPEKTIVET

W ERE I EL

(forvantad effekt)
1. Attraktiv arbetsplats

Indikator

Medarbetarundersokning, HME, Hallbart

medarbetarengagemang

Styrtal
Kommunenvarde totalt ska vara lagst
79

Sjukfranvaro

Kommunen totalt ska inte Overstiga 5 %

Kvalificerade sokande till lediga tjanster

Kvalitativ analys

Medarbetar som kan rekommendera
Finspangs kommun som arbetsplats

Ska Oka i forhallande till foregaende ar

2. Engagerade och motiverade
chefer och medarbetare som
ar professionella i sin yrkes-
utovning

Medarbetarundersokning, HME, Delindex
Motivation

Kommunen totalt ska vara lagst 80

Medarbetarundersokning, HME, Delindex
Styrning

Kommunen totalt ska vara lagst 77

Medarbetarundersokning, HME, Delindex
Ledarskap

Kommunen totalt ska vara lagst 79

EKONOMIPERSPEKTIVET

Mal/Resultat

Indikator

(forvantad effekt)
14. Ekonomisk kontroll

Budgetfoljsamhet pa enhets- sektors- niva

och verksamhetens nettokostnader

Budgetunderskott ska vara mindre an
0,5%

Negativ avvikelse fran standardkostnad

Ska minska i forhallande till forega-
ende ar

Prognossakerhet

Differens prognos-utfall mellan T2 och
bokslut ska vara mindre an 0,5 %

15. Hallbar ekonomisk utveckling

Arets resultat i forhallande till skatter och
statsbidrag

Ska vara minst 1 %

Soliditet inklusive pensionsskuld

Ska vara storre an 0 %

Kostnad per betygspoang

Ska ligga i niva med likhetsutsokta
kommuner

Kostnad for de elever som inte fullfljer
ett gymnasieprogram

Ska ligga i niva med likhetsutsokta
kommuner

Kostnad per invanare 0-64 ar for ekono-
miskt bistand

Ska ligga i niva med likhetsutsokta
kommuner

Kostnaden for barn- och ungdomsvard,
kr/inv

Ska minska i forhallande till tidigare ar

51




Strategisk plan 2019-2021 och budget 2019

30

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Kommunfullmaktige beslutar
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Sammantradesdatum:
2018-11-26

2018-§ 397 Dnr: KS.2018.0637

Strategisk plan och budget 2019-2021

Sammanfattning

Muntlig genomgang av strategisk plan och budget 2019-2021.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-
12-10.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
53
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Kommunstyrelsen

Samrédsstruktg_r mellan Region Osterg6tland och lanets
kommuner for Ostergotlands utveckling

Sammanfattning

Region Ostergc")tland, davarande Landstinget, och linets 13 kommuner tecknade
2014, inom ramen for projektet Utveckling Ostergdtland, ett samverkansavtal om
hur det regionala utvecklingsarbetet skulle organiseras frain den 1/1 2015 da
Regionforbundet Ostsam upplostes och det regionala utvecklingsansvaret i
Ostergotland Gvergick till Landstinget och Region Ostergotland bildades.

Samverkansavtalet reglerade ansvarsfordelningen mellan linets kommuner och
regionen, en beskrivning av formerna for samrad och samverkan samt en
ckonomisk reglering till f6ljd av ansvarsférindningen.

I september 2017 fick ledningsgruppen for det strategiska samradet i uppdrag av
samradets arbetsutskott att infor den nya mandatperioden analysera och utvirdera
méjligheter och hinder med nuvarande organisering av samverkan i Osterg6tland.
Ledningsgruppen konstaterade i utredningen att vi i Osterg6tland har en
omfattande samverkansstruktur jimfort med andra lin. Det konstaterades samtidigt
att nuvarande samradsstruktur skapar goda forutsittningar for dialog, men att den
tar mycket tid och innebir svarigheter f6r de deltagande organisationerna att bereda
drenden i den egna organisationen och att det kan vara svart att bemanna den
omfattande strukturen politiskt. Bedémningen fran ledningsgruppen for strategiska
samradet dr att behovet av politiska samrad inte motiverar dagens omfattande
samradsstruktur. (bilaga 1 ”Samradsstruktur 20181007”)

Regionens synpunkter pa nuvarande struktur var i utredningen att det dr angeldget
att fortsatt ha en nira dialog med linets kommuner fOr att stirka den regionala och
lokala utvecklingsférmégan. Samtidigt lyfter regionen fram att nuvarande
samradsstruktur utformats primirt utifran kommunernas behov och att en av
utgangspunkterna har varit att samradsstrukturen 16pande ska ses 6ver och anpassas
efter behov.

Frin kommunernas sida lyfts det i utredningen fram att dagens struktur leder till
stora utmaningar fér en samordnad beredning av drenden i den egna
organisationen. Den stora omfattningen av méten och medfér en stor tidsatgang
tor kommunens foretridare, eftersom deltagandet ar fordelat pa ett begrinsat antal

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 54
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fortroendevalda. Dagens struktur har f6r kommunerna ocksa resulterat i dubbel
beredning av vissa drenden da de beretts i savil ett saksamrad som i det strategiska
samridet.

Vid det strategiska samradets méte den 26/10 2018 stillde sig det strategiska
samradet bakom forslaget att Oversanda forslaget till ny samradsstruktur f6r beslut
till samtliga 14 huvudman for beslut 1 respektive organisation innan utgangen av

2018.

Bedomning

Ledningsgruppen for det strategiska samradets samlade bedémning efter
utredningen ir att Ostergdtlands formella samradsstruktur mellan linets kommuner
och regionen behover minskas ner i omfattning i enlighet med utredningens forslag.
Forslaget innebar att Samradet for strategiska fragor och Samradet for vard och
omsorg kvarstir medan 6vriga samrad avvecklas. Det strategiska samradet hanterar
da ocksa naringslivs-, kultur-, samhillsplanerings och utbildningsfragor.

Politiska referensgrupper inrittas vid behov for att stotta utarbetandet av regionala
strategier och utéver den formella samradsstrukturen kan, som idag, politiska
nitverk etableras vid behov.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att Finspangs kommun stiller sig bakom forslaget till ny
samridsorganisation enligt foreliggande forslag att gilla frin den 1/1 2019
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Sammantradesdatum:
2018-11-26

2018-§ 398 Dnr: KS.2018.1160

Samrédsstruktg_r mellan Region Ostergotland och lanets
kommuner fér Ostergo6tlands utveckling

Sammanfattning

Region Ostergdtland, ddvarande Landstinget, och linets 13 kommuner tecknade
2014, inom ramen fér projektet Utveckling Ostergétland, ett samverkansavtal om
hur det regionala utvecklingsarbetet skulle organiseras frin den 1/1 2015 da
Regionférbundet Ostsam upplostes och det regionala utvecklingsansvaret i
Ostergétland 6vergick till Landstinget och Region Ostergotland bildades.

Samverkansavtalet reglerade ansvarsfordelningen mellan linets kommuner och
regionen, en beskrivning av formerna for samrad och samverkan samt en
ekonomisk reglering till f6ljd av ansvarsférindningen.

I september 2017 fick ledningsgruppen for det strategiska samradet i uppdrag av
samradets arbetsutskott att infér den nya mandatperioden analysera och utvirdera
méjligheter och hinder med nuvarande organisering av samverkan i Ostergétland.
Ledningsgruppen konstaterade i utredningen att vi i Ostergdtland har en
omfattande samverkansstruktur jimfort med andra lin. Det konstaterades samtidigt
att nuvarande samradsstruktur skapar goda férutsittningar for dialog, men att den
tar mycket tid och innebir svarigheter for de deltagande organisationerna att bereda
drenden i den egna organisationen och att det kan vara svart att bemanna den
omfattande strukturen politiskt. Bedémningen fran ledningsgruppen for strategiska
samradet dr att behovet av politiska samrad inte motiverar dagens omfattande
samtadsstruktur.

Regionens synpunkter pa nuvarande struktur var i utredningen att det dr angeldget
att fortsatt ha en ndra dialog med linets kommuner for att stirka den regionala och
lokala utvecklingstérmagan. Samtidigt lyfter regionen fram att nuvarande
samradsstruktur utformats primirt utifran kommunernas behov och att en av
utgangspunkterna har varit att samradsstrukturen 16pande ska ses 6ver och anpassas
efter behov.

Fran kommunernas sida lyfts det i utredningen fram att dagens struktur leder till
stora utmaningar f6r en samordnad beredning av drenden i den egna
organisationen. Den stora omfattningen av méten och medfér en stor tidsatgang
f6r kommunens foretridare, eftersom deltagandet ar fordelat pa ett begrinsat antal
fortroendevalda. Dagens struktur har f6r kommunerna ocksa resulterat i dubbel
beredning av vissa drenden da de beretts i sdvil ett saksamrdd som i det strategiska
samradet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2018-11-26

Vid det strategiska samradets méte den 26/10 2018 stillde sig det strategiska
samradet bakom forslaget att Oversinda forslaget till ny samradsstruktur f6r beslut
till samtliga 14 huvudman f6r beslut 1 respektive organisation innan utgangen av
2018.

Bedémning

Ledningsgruppen for det strategiska samradets samlade bedémning efter
utredningen ar att Ostergotlands formella samradsstruktur mellan linets kommuner

och regionen behover minskas ner i omfattning i enlighet med utredningens forslag.

Forslaget innebdr att Samradet f6r strategiska fragor och Samradet f6r vard och
omsorg kvarstir medan 6vriga samrad avvecklas. Det strategiska samradet hanterar
da ocksa naringslivs-, kultur-, samhillsplanerings och utbildningsfragor.

Politiska referensgrupper inrittas vid behov fOr att stotta utarbetandet av regionala
strategier och utover den formella samradsstrukturen kan, som idag, politiska
nitverk etableras vid behov.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantrdde 2018-
12-10.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sam_rédsstruktur mellan Region Ostergétland och lanets kommuner
for Ostergotlands utveckling

1. Bakgrund
I samband med att Region Ostergétland dvertog det regionala
utvecklingsansvaret 2015 undertecknade landstinget och samtliga kommuner i
lanet Samverkansavtal om regionalt utvecklingsarbete i Osterg6tland (LiO
2014-396). Avtalet beskriver bland annat ansvarsférdelning mellan parterna och
hur samrad ska hanteras pa 6vergripande niva.

For att hantera gemensamma utvecklingsfragor och sakerstalla
informationsspridning och inflytande inrdttades 1 januari 2015 ett strategiskt
samrad och fyra sk sakomradessamrad. Under mandatperioden har
samverkansformerna successivt utvecklats och de olika grupperna har arbetat
med att tydliggdra roller och funktioner.

Samradet for strategiska fragor gav i september 2017 ledningsgruppen for
strategiska fragor i uppdrag att under varen 2018 gora en analys av mojligheter
och hinder med nuvarande organisering av samverkan i Ostergotland.

Slutsatsen &r att behovet av politiska samrad inte motiverar den omfattande
samradsstruktur som byggts upp. Samradsfragor bor kunna hanteras i en mer
begransad struktur och pa det viset ge forutsattningar for samtliga organisationer
till ett okat helhetsperspektiv samt starkt formaga till styrning och ledning med
ett tvarsektoriellt perspektiv.

Nedan beskrivs forslaget till ny samradsstruktur mellan Ostergétlands
kommuner och Region Ostergétland som foreslas gélla from 2019-01-01.

2. Begrepp
I den fortsatta framstéliningen anvénds foljande begrepp.

Samverkan — anvands som ett samlingsbegrepp for olika former av samarbeten

som kommunerna och regionen gér for att na uppsatta mal och utveckla
Ostergotland.
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Samrad —anvands for att beskriva den formella struktur som kommunerna och
Region Ostergdtland gemensamt inréttat for att hantera gemensamma strategiska
fragor.

3. Forutsattningar

3.1. Syfte och mal med samverkan mellan region och kommuner
Det dvergripande syftet med samverkan mellan kommunerna och regionen ar att
utveckla Osterg6tland till en &nnu béttre plats att leva, verka och bo i.

Ostergétlands utveckling dr summan av utvecklingen i lanets kommuner och
darfor ar ocksa kommunerna centrala i arbetet med att driva utvecklingen av
Ostergétland. Region Ostergétland bidrar i detta arbete genom att pé olika sétt
skapa forutsattningar for utvecklingen av lanet som helhet. Region Ostergétland
fungerar ocksa som kontaktpunkt mot den nationella nivan i olika
utvecklingsfragor. Inom flera olika omraden behéver kommunerna och regionen
samarbeta om gemensamma strategier och insatser for att de ska fa dnskad
effekt.

For att kunna bygga ett effektivt system for Ostergétlands utveckling och fa s&
mycket kraft som magjligt i arbetet krévs att kommunerna och regionen har
effektiva former for samverkan.

Syftet med ett gemensamt system for Ostergotlands utveckling beskrivs
schematiskt nedan:
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3.2. Uppdrag och funktion
En val fungerande samverkan fyller flera viktiga funktioner i arbetet med att
utveckla Ostergétland:

Gemensam kunskap i form av fakta och omvarldsanalyser inom strategiska
utvecklingsomraden

Gemensamma analyser av behovet inom olika utvecklingsomraden.
Kunskap om prioriteringar och utvecklingsinsatser hos 6vriga aktorer.
Mojligheten att lamna synpunkter pa planer eller insatser som har betydelse
for hela lanets utveckling

Samordning av vissa utvecklingsinsatser lokalt, regionalt och nationellt
Identifiera fragor som kréaver samarbete och utveckla gemensamma
handlingsplaner/strategier for att na 6nskad utveckling.

Uppfdljning av gemensamma insatser.

4. Samradsstruktur

4.1. Politiska samradsgrupper
Regionen och kommunerna har gemensamt inrattat tva samradsgrupper:

4.1.1.

4.1.2.

Samradet for strategiska fragor
Samradet for vard- och omsorg

Samradens uppdrag
Samraden ar den gemensamma arena dar regionen och lanets kommuner kan
avhandla och bereda olika typer av fragor. Dessa omfattar:

Regionala fragor

Fragor som ber6r bade regionen och alla eller nagra kommuner
Mellankommunala fragor

Kommunala fragor

Inom respektive sakomrade hanterar samraden gemensamma fragor som
omfattar bland annat:

Principiella fragor

Gemensamma utvecklingsfragor

Inspel till utarbetande eller revidering av regionala och kommunala
strategier

Arenden som dar lag/férordning/instruktion anger att samrad ska ske

| Samradet for strategiska fragor bereds dessutom fragor som &r av strategisk
principiell betydelse for Ostergétlands utveckling respektive fragor som
paverkar relationen mellan regionen och kommunerna.

Representation i samraden
| Samradet for strategiska fragor representeras respektive kommun av tva
foretradare. En majoritetsforetradare och en oppositionsféretradare.
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| Samradet for vard och omsorg representeras Region Osterg6tland och
respektive kommun av minst en ordinarie politisk representant med ansvar och
mandat inom omradet.

Region Ostergétland representeras av presidiet i Regionstyrelsen samt en
majoritetsforetradare och en oppositionsforetradare foretrddare vardera for
Trafik- och samhéllsplaneringsndmnden och Regionutvecklingsndmnden,.

Respektive samradsgrupp beslutar darutéver om ytterligare ordinarie
representanter fran kommunerna samt eventuella erséttare som kan delta nar
ordinarie ledamot har forhinder.

Yiterligare representanter fran respektive organisation kan bjudas in vid behov,
tex vid fragor som beror flera omraden/namnder. Andra relevanta aktorer for
utvecklingen av Ostergétland kan ocksa bjudas in vid behov. Fragan om
ytterligare representanter och aktdrer hanteras av respektive

samradsgrupp.

Gemensamt presidium i samraden

For att sakerstalla att alla relevanta fragor kommer upp i samraden inrattas
presidium i de politiska samradsgrupperna med ansvar for respektive samrads
agenda. Presidierna bestar av minst en representant fran Region Ostergotland
och minst en representant fran kommunerna. | 6vrigt beslutar respektive
samradsgrupp om utformning av presidium samt hur ordférandeskapen ska
hanteras.

Motesfrekvens
Samradet for strategiska fragor ska ha minst fyra moten per ar.

Samradet for vard och omsorg ska ha minst fyra méten per ar.

Darut6ver beslutar respektive samradsgrupp om motesfrekvensen.

Politiska referensgrupper

Gemensamma politiska referensgrupper kan inrattas vid behov for att stotta
utarbetandet av regionala strategier. Inrattandet av sadana referensgrupper
bereds i Samradet for strategiska fragor.

Politiska natverk

Utover den formella samradsstrukturen kan parterna vid behov, liksom tidigare,
etablera politiska natverk inom olika omraden. En grundlaggande princip for
uppkomsten av nétverk ska vara att de bidrar till att skapa gemensam kunskap i
form av fakta och omvérldsanalyser inom strategiska utvecklingsomraden, t ex
samhallsplanering, kultur, utbildning och kompetensforsérjning, folkhalsa och
ordforandenatverket (KSO/RSO). Baserat pa detta kan gemensamma analyser av
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behovet inom olika utvecklingsomraden goras. Natverken erbjuder mojlighet till
kunskap om prioriteringar och utvecklingsinsatser hos 6vriga aktorer. Natverken
ar inte en del av den formella samverkansstrukturen och har ingen formell
beredande funktion for sitt sakomrade.

4.2. Gemensamma tjanstemannagrupper
Som en del av samradsstrukturen och for att sakerstalla effektiv samverkan har
parterna inrattat gemensamma tjanstepersongrupper inom ett antal identifierade
verksamhetsomraden.

Foljande ledningsgrupper finns:

- Ledningsgruppen for strategiska fragor

- Ledningsgruppen for naringslivsutveckling

- Ledningsgruppen for kultur

- Ledningsgruppen for samhallsplanering

- Ledningsgruppen for utbildning och kompetensférsorjning
- Ledningsgruppen for vard och omsorg

4.2.1. Ledningsgruppernas uppdrag
Ledningsgrupperna ansvarar for att inom respektive omradet:
- driva den gemensamma utvecklingen for Ostergétland
- genomfora beslutade strategiska 6verenskommelser
- identifiera mojligheter till 6kad samverkan
- tydliggora forvantningar och krav pa gemensamma tjanstepersonsnatverk
- sakerstalla att arenden hanteras pa ett samordnat satt
- vara sakkunniga till samraden
- genomfora uppdrag fran samraden
- vid behov bereda arenden pa uppdrag av strategiska ledningsgruppen
- vid behov initiera fragestallningar till strategiska ledningsgruppen

Den strategiska ledningsgruppen ar 6verordnad 6vriga ledningsgrupper da den
ansvarar for beredningen av drenden av principiell karaktar och &renden som ror
ansvarsfordelning mellan kommuner och Region Ostergotland (se vidare under
punkt 6.2 nedan).

Vidare kan den strategiska ledningsgruppen ge uppdrag till évriga
ledningsgrupper.

Ledningsgruppen for vard och omsorg har en sarstéallning genom att det enbart

ar principiella fragor som avser ansvarsfordelning mellan huvudmannen som
behover beredas av den strategiska ledningsgruppen.
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4.2.2. Representation i ledningsgrupperna
Kommunerna representeras i ledningsgruppen for strategiska fragor av
kommundirektor och i 6vriga ledningsgrupper av ansvarig tjansteperson for det
omradet avser.

Region Osterg6tland representeras i ledningsgruppen for strategiska fragor av
Regiondirektor och Regionutvecklingsdirekttr och i 6vriga ledningsgrupper av
ansvarig tjansteperson for det politikomrade ledningsgruppen avser.

For att forbattra mojligheterna till kontinuitet i ledningsgrupperna finns
majligheten att utse ersattare som deltar om ordinarie tjansteperson inte kan
medverka.

Vidare kan ytterligare kommunala representanter och andra aktérer bjudas in vid
behov. Fragan om ersittare, ytterligare kommunala representanter och andra
aktorer hanteras av respektive ledningsgrupp.

4.2.3. Gemensamma presidier i ledningsgrupperna
For att sékerstélla en bredare agenda inrattas presidier dven i ledningsgrupperna.
Presidierna bestar av regionens representant samt minst en representant for
kommunerna. | 6vrigt beslutar respektive ledningsgrupp om utformning av
presidium samt hur ordférandeskapen ska hanteras.

4.2.4. Ovriga tjanstepersonsnéatverk och arbetsgrupper
Utover den formella samradsstrukturen kan parterna vid behov, liksom tidigare,
etablera natverk eller arbetsgrupper med tjanstepersoner inom olika omraden.

4.2.5. Tjanstepersonsmedverkan vid de politiska samraden
Respektive samradsgrupp beslutar om hur tjanstemannamedverkan fran
respektive ledningsgrupp ska se ut.

5. Sammanfattning
Nedanstaende bild sammanfattar forslaget till ny samradsstruktur och omfattar
saval politisk samradsstruktur som ledningsgrupper med tjanstepersoner.
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6. Arbetsformer
Genom att skapa gemensamma arbetsformer i de olika samradsgrupperna okar
forutsattningarna for att aktivt deltagande fran alla parter.

6.1. Samradens arbetsplaner
Respektive samradsgrupp ansvarar for att infor varje nytt verksamhetsar utarbeta
en gemensam arbetsplan déar de gemensamma utvecklingsfragor som man ska
arbeta med beskrivs. Utgangspunkten for dessa planer &r den regionala
utvecklingsstrategin for Osterg6tland och andra regionala/lkommunala strategier.

Planen ska omfatta tva ar och uppdateras arligen.

6.2. Arendehantering
Samraden har ingen sjalvstandig beslutanderatt. Det gor att det &r viktigt att
berednings- och beslutsgangen &r tydlig for alla parter och att det finns
forutsattningar for en relevant beredning i respektive organisation infor beslut.

Lanets kommuner och Region Ostergotland har enats om féljande principer:

- Samradet for strategiska fragor ska hantera principiella fragor som ror
ansvarsfordelning mellan parterna. Detta géller aven inom vard- och
omsorgsomradet.
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- Regionala strategier som omfattar Ostergotland som geografi och forutsétter
samverkan mellan i forsta hand Region Ostergotland och lanets kommuner
ska initieras fran det strategiska samradet. (Se bilaga 1 nedan, Forteckning
over regionala strategiska dokument.)

- I de fall nagon av parterna har behov av att formellt inhdmta synpunkter ska
detta ske genom remissforfarande. Detta galler &ven om drendet i
beredningsprocessen har behandlats i samradsstrukturen.

- Arenden som rér ansvarsfordelning mellan kommuner och region ska
beredas av ledningsgruppen for strategiska fragor. Vid behov kan aven
fragor som ror finansiering av gemensamma insatser beredas pa samma sétt.

- Arenden som kraver beslut i kommunstyrelse/regionstyrelse ska beredas av
ledningsgruppen for strategiska fragor.

Forteckning dver regionala strategier som bor initieras och hanteras i
samradsstrukturen:

Overgripande:
- Utvecklingsstrategi for Osterg6tland
- Regional Digital Agenda/Regional digitaliseringsstrategi

Sambhallsplanering

- Lansplan for regional transportinfrastruktur (LTP) for Ostergotland
- Regionalt Trafikforsérjningsprogram (RTP)

- Strukturbild Ostergétland

Kultur
- Osterg6tlands kulturplan
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Therese Hagstrom Dnr KS.2018.1170

Kommunstyrelsen

Kvalitetsrapport sektor utbildning - férskoleklass och
grundskola oktober 2018

Sammanfattning

Ett systematiskt kvalitetsarbete ér att synliggora arbete med nationella
liroplansomraden utifran likvardighet, kvalitet och férankring i forskning och
vetenskap. Fragor sdsom; var dr vi ? vart ska vi? hur gor vi ? och hur blev det?,
ingar i denna arbetsprocess. Skollagen innehaller ett tydligt krav pa systematiskt
kvalitetsarbete saval pa enhets- som pa huvudmannaniva.

Denna kvalitetsrapport dr en sammanstallning av skolornas kvalitetsrapporter
avseende verksamheterna férskoleklass och grundskola. Detta ér det forsta steget i

att tydliggdra och presentera vad vi gor och vilket resultat vi har, en nuldgesrapport.

Dokumentet ingar i den tillsyn och kvalitetsgranskning som Skolinspektionen
genomfor pa huvudmannens och enheternas niva under hésten 2018.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att:

1. Faststilla kvalitetsrapport for férskola och grundskola

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2018-11-26

2018-§ 399 Dnr:

Kvalitetsrapport sektor utbildning - férskoleklass och
grundskola oktober 2018

Sammanfattning

Ett systematiskt kvalitetsarbete ér att synliggora arbete med nationella
liroplansomraden utifrin likvirdighet, kvalitet och férankring i forskning och
vetenskap. Fragor sisom; var dr vi, vart ska vi, hur gor vi och hur blev det? ingar 1
denna arbetsprocess. Skollagen innehaller ett tydligt krav pa systematiskt
kvalitetsarbete savil pa enhets- som pa huvudmannaniva.

Denna kvalitetsrapport dr en sammanstillning av skolornas kvalitetsrapporter
avseende verksamheterna forskoleklass och grundskola. Detta dr det fOrsta steget i
att tydliggora och presentera vad vi gor och vilket resultat vi har, en nulagesrapport.
Dokumentet ingar i den tillsyn och kvalitetsgranskning som Skolinspektionen
genomfor pa huvudmannens och enheternas niva under hésten 2018.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantridde 2018-
12-10.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ansvar Serviceanda Utveckling

Kvalitetsrapport
juni-augusti 2018

Forskoleklass och Grundskola

Oktober 2018
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Inledning
Utgangspunkten for kvalité ar det pedagogiska motet mellan pedagoger och barn/elever/studerande.

Kvalitetsarbetet utgors av alla insatser pa individ-, grupp- och organisationsniva. Att lara och férsta hur
man pa sin egen niva kan bidra till kvalitén i det pedagogiska métet ar den priméara utgangspunkten
for kvalitetsarbetet. Hur man som pedagoger och rektorer hanterar vardagssituationerna blir
avgorande for kvalitén i verksamheten. Darfor blir det angelagna vardagsfragorna i varje enskild
verksamhet utgangspunkten i kvalitetsarbetet. Att analysera sin verksamhet handlar om att forsta
samband mellan det man gor och det man uppnar, d.v.s. vilken effekt gérandet har i larsituationen for

barn/elev/studerande.!

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggdra vad vi gor, varfor och vad det leder till, i ett konstant
pagaende forbattringsarbete och dialogen/kommunikationen &r central. Den skapar delaktighet och
samforstand om resultat, kvalitet och utvecklingsbehov. For att forsta orsaker och samband maste det
finnas en dialog med barnen/eleverna/deltagarna, mellan rektor och larare, forskolechef och

forskolldarare och annan personal samt mellan verksamheterna och huvudman.

Nationell och kommunal styrning
Skollagen innehaller ett tydligt krav pa att det i verksamheter ska bedrivas ett systematiskt

kvalitetsarbete. Enligt 4 kap. 3-8 §§ skollagen ska varje huvudman och varje férskole- och skolenhet
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen ska vara att
de nationella malen for utbildningen uppfylls och att det pa enhetsniva ska genomféras under
medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare, barn i

forskolan och deras vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

| forskolans laroplan finns ett eget avsnitt om uppféljning, utvardering och utveckling. | laroplanerna
for grundskole-och gymnasieutbildningen tas kvalitetsarbetet upp under ”Varje skolas utveckling”. |
laroplanen for vuxenutbildningen tas det upp i avsnittet ”“Utveckling av vuxenutbildningens

verksamheter”. Kvalitetsarbetet tas dven upp under avsnittet “Rektors ansvar” i alla laroplaner.

Finspangs kommun malstyr och féljer upp sina verksamheter genom den strategiska planen
innehallande vision, mal och prioriterade uppdrag samt inom ramen for internkontrollplan samt

verkstallighet av uppdrag.

1 kvalitetsarbete och analys, Hans-Ake Scherp och Gun-Britt Scherp, 2017
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Kommunen kommer, precis som alla kommuner i Sverige ocksa arbeta mot globala mal, som utgar

ifrdn Agenda 20302

Systematiskt kvalitetsarbete — Bakgrund

Hosten 2017 tilltradde ny utbildningschef som inledde sitt uppdrag med att se 6ver organisationen i
syfte att kunna ta sig an och arbeta med likvardighet och skapa férutsattningar som gagnar elevens
larande. Arbetet resulterade i en ny organisation fran januari 2018 och som fortsatte att formas under

varen 2018, da tva verksamhetschefer samt en till kvalitetsstrateg anstalldes.

Fran 2011 fram till varen 2018 har verktyget Qualis anvands for att arbeta med forskolans och
grundskolans kvalité. Verktyget har anvants vid kartlaggning, analys och uppféljning. Huvudmannen
beddmde varen 2018 att verktyget Qualis inte kunde mota de behov och utmaningar sektorn star infor

och valde darfor att sdga upp avtalet med Qualis.

Ett stort utvecklingsarbete inleddes varen 2018 och inrymmer strategier for hur sektorn pa lang sikt
ska na hog maluppfyllelse inom alla verksamheter, men ocksa bérjan pa hur vi ska arbeta systematiskt
med likvardighet och kvalitet. Som ett forsta steg begdrde utbildningskontoret in
kvalitetsredovisningar utifran en styrd mall, fran samtliga verksamheter. Det &r forsta gangen som
utbildningskontoret foljer upp samtliga verksamheter inom sektor genom att be om
sammanstallningar, analyser och resultat fran verksamheterna. Detta arbete utmynnande till en
huvudmannarapport och ar en sammanstallning av alla forskoleklass- och grundskolerapporter. Att
arbeta fram en kvalitetsprocess é&r i sig en larprocess da det i var organisation finns en ovana i att

analysera, atgarda och félja upp atgarder.

Huvudmannen och tidigare sektor barn- och utbildning har under tidigare ar initierat atgarder i arbetet
med att hoja elevernas maluppfyllelse genom insatser sasom las- och matematiklyft samt inférandet
av Bornholms modellen i forskoleklass. | arbetet med att félja upp kvalitet har verktyget Qualis anvants
vid kartlaggning, analys och kvalitetsuppféljning. Uppféljningarna har skett inom ramen for

huvudmannens delars- och arsrapportering samt internkontroll och har huvudsakligen innefattat

2 Agenda 2030, fér hallbar utveckling, beslut fran FN’s generalférsamling, spanner 6ver manga
samhallsutmaningar. Uppdraget genomfors i samverkan med lanstyrelser samt évriga myndigheter,
foretradare, kommuner, landsting, naringsliv etc.
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forskola och grundskola, samt enstaka fragor gallande gymnasiet och vuxenutbildningen. Vilket

innebar att uppfoljning av resultat saknas fran en del av sektorns utbildningsverksamheter.

Kommunicering av rapporten
Denna rapport som ar utbildningskontorets sammanstallning av forskoleklass- och grundskolornas

kvalitetsrapporter fér 2017-2018 och dnnu inte kommunicerat till kommunstyrelsen( huvudmannen).

Information till kommunstyrelsen kommer att ske under december manad.
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Forskoleklass

Antal elever Forskollarare Fritidspedagoger och Barnskétare Resurspersoner

Ca 220 14 2 fritidspedagoger och 2 barnskotare 6

3 p3 heltid, 1 p3 60%

Viktiga héindelser under verksamhetsdret (Stérre héndelser, bdade positiva och mindre positiva)

Positivt ar att det skett en utvecklad samverkan mellan forskoleklass och lagstadiet, vilket tar sig olika
uttryck i verksamheterna. Dels sa deltar larare fran forskoleklassen vid arbetslagsmoéten i lagstadiet
och dels har man utvecklat ett faddersystem mellan F-klass och arskurs 3. Det har ocksa funnits bade
larling och VFU-student i vara verksamheter, dven detta har upplevts som positivt och bra. Alla
verksamheter uppger att utbildningskontorets satsning av Bornholms modellen och sprakleksteam &r
uppskattat och har givit resultat. | nagon verksamhet har effekten blivit att skolans kompetens har
hojts och ar nara pa sjalvgaende nar det géller arbete med elevers sprak — och lasinldrning. Positivt
under aret har ocksa varit att det funnits en elev fran larlingsutbildningen samt VFU-student.

Mindre bra &r att det varit en del vikarier i verksamheten, vilket ocksa forsvarat kontinuitet och

samverkan.

Viktiga héindelser och aktiviteter kommande lésdr (Storre satsningar, ombyggnationer, rekryteringar etc.)

Utokad samverkan med lagstadiet med gemensamma arbetslagstraffar. Forsteldrare med fokus pa
larmiljo. Skapande skola samt barnkulturgarantin for allas likvardighet kring kulturupplevelser. Fortsatt
arbete med Bornholms modellen samt sprakleksteam. Det kommer ocksa bedrivas horsel- och
kommunikationsspar i ndgon verksamhet. Omorganisering sa larare och forskoleklasspedagog foljer
en elevgrupp under tva ar. Tidiga insatser och tydlig pedagogisk tanke och dar progression uppratthalls

genom lagstadiesatsningen.

Uppféljning av verksamheten

Laroplansomraden

Normer och varden
Beskrivning | alla verksamheter pagar nagon form av arbete med trygghet och trivsel. Nagon utgar
fran barnkonventionen, andra arbetar med UR-material och skapar trivselregler
tillsammans med barnen. Huvudmannen har tidigare gjort kartlaggning inom ramen fér
Qualis-verktyget, men har inte haft enskilt fokus pa forskoleklassen. Flertalet
verksamheter uppger att de behover arbeta med sprak och attityder. Huvudmannen ser
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att detta arbete ryms inom verksamhetens likabehandlingsarbete och bor
dokumenteras i den arliga likabehandlingsplanen.
Huvudmannen behover fa en samlad bild av trygghet och studiero i verksamheterna

Utvecklingsbehov: Huvudmannen behover félja upp verksamheternas arbete med trygghet och
studier

Kunskaper
Kommentar 2016 startade utbildningskontoret en satsning, Bornholms modellen samt spraklek.
Detta ar en metod och férdjupning i att arbeta med det svenska spraket. Centrala
Elevhalsan stodjer och foljer upp verksamheterna i detta arbete. Som helhet upplevs
satsningen som mycket positiv. Utover detta sa arbetar verksamheterna med
matematiska begrepp, socialt samspel, spraklig medvetenhet och naturvetenskap.

Utvecklingsbehov: Huvudmannen behover folja upp hur verksamheterna arbetar med sarskilt stod

Elevernas ansvar och inflytande
Kommentar Alla verksamheter har forum for elevinflytandefragor. Det kan handla om att résta om
vilka bocker som ska lasas, daglig stadning, stadvardar, klassrad, elevrad, matrad,
individuellt schema, samt omrdstningar av olika slag. Dock sa upplever en del elever att
de inte har inflytande. Personalen kommer fortydliga for eleverna vad det ar som gar
och inte gar att paverka samt vilka effekter/resultat som elevernas inflytande fatt.

Utvecklingsbehov: Huvudmannen behover folja upp hur verksamheterna arbetar med
elevinflytandet.

Skola och hem
Kommentar Utover de lagstadgade utvecklingssamtalen sa sker kommunikation mellan skola och
hem genom "hembrev”, “Boken hem”, trivselkvallar och vernissage. rektorsbrev,
veckobrev, kontaktb&cker, loggbok, bloggar. Alla verksamheter har skolrad.
Huvudmannen anser att verksamheterna samarbetar med vardnadshavarna och
informerar fortlépande om trivsel, kunskapsutveckling samt elevens personliga
situation.

Overgang och samverkan
Kommentar Personal fran forskoleklass besoker blivande elever pa deras forskola i syfte att skapa
kontakt men framforallt for att kunna mota varje barn pa basta satt. Pedagogiska
overlamningar genomférs med stdd av underlag fran Skolverket. Vid pedagogiskt
utmanande elevarenden deltar alltid specialpedagog fran Centrala elevhalsan.
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Huvudmannen anser att det sker bra och kvalitativa 6verlamningar mellan férskola
till forskoleklass.

Utvecklingsbehov: Huvudmannen behoéver se over rutinen fér éverlamning till arskurs 1(och 6vriga
arskurser), for att sedan géra dem likvardiga.

Skolan och omvérlden

Kommentar | kvalitetsrapporterna framgar att enheter genomfor studiebesok av olika slag. Nagon

enhet ndmner att man foljer en SyV-plan. Huvudmannen anser att verksamheterna
erbjuder eleverna inblick i ndrsamhéllet och dess arbets-férenings- och kulturliv.

Betyg och bedémning

Kommentar Samtliga verksamheter arbetar med 3 omraden for underlag till bedomning: Socialt

samspel, Matematik samt spraklig medvetenhet, naturvetenskap och teknik
Rektor/personal stammer av detta 4 ganger per ar.

Utvecklingsbehov: Huvudmannen behover folja upp att verksamheterna arbetar med alla
laroplansomraden som géller forskoleklass.

Forskoleklass — Slutsats
Huvudmannen upplever att det pdgar mycket bra, intressant och engagerande verksamheter i

kommunens forskoleklasser. Viktigt blir att sprida allt det goda och bra arbete som pagar till kollegor.

Huvudmannens slutsats ar att de viktigaste utvecklingsbehov som féreligger ar hur forskoleklassens

verksamheter och huvudman, systematiskt arbetar med och féljer upp kvalitén utifran

laroplansomraden och centralt innehall.

Utvecklingsbehov - Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannen behdver arbeta fram hur det systematiska kvalitetsarbetet ska se ut pa
huvudmannaniva. Ett arbete som inbegriper att genomfdra uppfoljningar i hur forskoleklassen

arbetar mot laroplanens mal (sdrskilt stéd, studiero, elevinflytande)  men ocksa

skollagsomraden och annan nationell och kommunal styrning.

Huvudmannen behover stédja rektors/verksamheternas arbete med att fa syn pa vilka effekter
deras insatser/atgarder har pa elevernas maluppfyllelse, samt vilka analyser som kan goras av
pagaende och/eller genomforda insatser och effekter.

Huvudmannen behdver arbeta for att det finns stéd/verktyg som stodjer arbetet med att 6ka

elevernas maluppfyllelse.
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Grundskolan

Viktiga hdndelser under verksamhetsaret
Det var varit en hel del sjukskrivningar samt nagra rektorsbyten vilket gjort att nagra av

verksamheterna haft svart att fa ndgon kontinuitet i arbetet. En hel del tunga elevdarenden som kravt
stora insatser saval fran skola som fran centrala elevhilsan och viktig/nédvandig samverkan med

externa myndigheter.

Positivt med forsteldrare som har i uppdrag att arbeta med digitalisering och sprakutvecklande

arbetssatt. Vi har ocksa larare som fortbildad sig inom STL- skriva sig till Iasning.

Utifran en allvarlig handelse avseende trygghet som intraffade pa Stordngsskolan tog huvudmannen
beslut om att starta en utredning for att kartlagga elevernas trygghet och studiero pa skolan.
En handlingsplan med insatser for att kartlagga nulaget pa skolan, och som sedan gav underlag fér det
forbattringsarbete som behovde genomfdras, utarbetades. Atgiarderna var bland annat
specialpedagogisk handledning, rastaktiviteter, planering och schemaldggning av maltiderna samt

utbyggnad av lokaler.

Viktiga hdandelser och aktiviteter kommande lasar

Det finns planer for storre samverkan mellan skolor samt en storre medvetenhet att folja upp insatser
i verksamheten. Alla verksamheter arbetar efter en digitaliseringsplan som leds av SUD-gruppen och

nya forstelarare med fokus pa larmiljoer och sprakutvecklande arbetssatt har tillsatts.

Ett spdnnande projekt, som pabérjades foregdende ar och far férmodligen en spannande fortsattning.
Tillsammans med universitetet arbetar Rejmyre skola med ”Att goéra det osynliga synligt”, som har

mynnat ut i ett intresse fran nationell niva och skapa ett tema inom ramen fér NTA.

Flertalet av rektorerna uppger att de amnar arbeta mer med larmiljon och att vara narvarande tex
genom klassrumsobservationer. Vi far en 6kad behorighet pa fritidshem samt att hérsel och
kommunikationssparet ocksa fortsatter.  Utdver ovan handelser far vi ocksd tillsyn av

Skolinspektionen.

Ansvar  Serviceanda  Utveckling
76



Uppfoljning av verksamheter

Laroplansomrade
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Skolan ska ansvara fér att eleverna inhdmtar och utvecklar sddana kunskaper som dr nédvéndiga for varje individ och
samhdllsmedlem. Dessa ger ocksd en grund for fortsatt utbildning. Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling.
Utforskande, nyfikenhet och lust att Idra ska utgéra en grund fér skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna
strukturerad undervisning under Idrares ledning, savdl i helklass som enskilt. Ldrarna ska stréva efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i sina olika former (LGR11).

Arskurs 9 — samtliga elever 2016 2017 | 2018 Rikssnitt

Andel (%) som uppnétt. 63 61 73.4 | 73.5 - kommunal huvudman

Ifunskapskraven i samtliga 73.8 - Ostergétland

amnen

Utan FBK 70 65 74

Genomsnittligt meritvdrde 182 193 | 219.1 | 223.3- kommunal huvudman
224.5 — Ostergétland

Utan FBK 204 207 | 215

Andel (%) behbriga till nagot 75 71.9 81.5 | 82.7 kommunal huvudman

av gymnasieskolans 83.4 Ostergétland

yrkesprogram 84.9 783 | 81

Utan FBK

Kommentar: Positiv trend da alla tre resultatet dkat i jamforelse med bade 2016 och 2017. Storst

Okning har meritvardet. | jamforelser med Ovriga rikets kommunala skolor sa ligger vi ngt lagre och

ngt sdmre i jmf med medeltalet for Ostergétland.

Arskurs 9 - flickor, pojkar,

R e [RlLE 2016 | 2017 2018 Kommunal huvudman
0-4 ar
Maluppfyllelse, Meritvirde och Ostergotland
Behorighet
Andel (%) flickor som uppnatt 75 69 80.5 77.3 kom. huvudman
kunskapskraven i samtliga .. .
smnen 76.9 Ostergotland

9
Ansvar  Serviceanda  Utveckling

i




2018-08-30

Andel (%) pojkar som uppnatt 55 53 66.1 70.1 kom. huvudman
kunskapskraven i samtliga . .
smnen 71.1 Ostergotland

64 57 67
Utan FBK
fl?fl‘(omsnitt"gt meritvarde, 214 217 235.5 223.3 kom. huvudman

ickor ..
224.5 Ostergotland

Utan EBK 220 222 229
Genomsnittligt meritvarde, 158 168 202.2 209.7
Pojkar 211.4
Utan FBK 180 180 201
Andel (%) flickor behdriga till 88 77 85.8 82.7
yrkesprogram 834
Utan FBK :

90 80 85
Andel (%) pojkar behoriga till 66 67 771 80.4
yrkesprogram 81.6
Utan FBK 76 /3 /8

Kommentar: Fler elever i arskurs 9 har fatt betyg i alla @mnen, vilket visar sig med 6kad

maluppfyllelse for bade pojkar och flickor. Flickor har hégsta behorigheten, meritvardet och

maluppfyllelse i jmf med dvriga kommunala huvudman och i ldnet och en positiv trend och

utvecklingskurva. En positiv trend dven for pojkar, med stigande behérighet och 6kat meritvardet

samt maluppfyllelse. Dock inte lika stor 6kning som for flickor

Arskurs 8 - Maluppfyllelse 2016 2017 2018
Andel (%) flickor som uppnatt 70 69 73
kunskapskraven i samtliga
amnen 72 71 73
Utan FBK
Andel (%) pojkar som uppnatt 44 57 47
kunskapskraven i samtliga
amnen

50 61 47
Utan FBK
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Kommentar: Stor skillnad mellan pojkar och flickors maluppfyllelse. Trend for flickorna ar att
maluppfyllelsen 6kar. Trend for pojkar ar att den sjunker

Arskurs 7 - Maluppfyllelse 2016 2017 2018
Andel (%) flickor som uppnatt kunskapskraven i 69
samtliga &mnen 72 75
Utan FBK

76 76 69
Andel (%) pojkar som uppnatt kunskapskraven i 57 48 50
samtliga @mnen
Utan FBK 65 49 50

Kommentar: Sjunkande maluppfyllelse fér bade pojkar och flickor. Pojkar lagst.

Arskurs 6 - Maluppfyllelse,

. 2016 2017 2018
Meritvarde, Behorighet
Andel (%) flickor som uppnatt 77 85 82
kunskapskraven i samtliga amnen
Andel (%) pojkar som uppnatt 63 50 68
kunskapskraven i samtliga amnen
Genomesnittligt meritvarde, Flickor 169 201 174
Genomsnittligt meritvarde, Pojkar 138 177 145
Andel (%) flickor behdriga till 67 85 66
yrkesprogram
Andel (%) pojkar behoriga till 57 55 51
yrkesprogram

Kommentar: Sjunkande maluppfyllelse for bade pojkar och flickor men ocksa stor skillnad mellan
flickors och pojkars maluppfyllelse och meritvarde.

Arskurs 3 - Maluppfyllelse

2018

Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i

Svenska:

81.88 % Matematik:

82.29%

samtliga @mnen Naturorient: 89.29 % Samhallsorient: 81.88 %
Andel (%) flickor som uppnatt kunskapskraven i Svenska: 86 % Matematik: 85%
samtliga amnen Naturorient: 92 % Samhallsorient: 94 %
Andel (%) pojkar som uppnatt kunskapskraven i Svenska: 78 % Matematik: 80%
samtliga amnen Naturorient: 86% Samhallsorient: 85 %
11
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Kommentar: Flickorna har hogre maluppfyllelse i alla @mnen och omraden an pojkarna.

Arskurs 3 - Nationella smnesprov 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Andel elever som klarat alla delprov i matematik 90 92 78 87
Andel elever som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och 91 93 81 87
svenska som andrasprak

Kommentar: Ett trendbrott detta ar, dar det skett en 6kning av andelen elever som klarat proven,
dock lagre andel an bade 2015 och 2016.

Arskurs 6 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Nationella amnesprov

Andel elever som klarat godkant betyg pa amnesprovet i svenska 100 | 94 65 87
Andel elever som klarat godkant betyg pa @mnesprovet i engelska 97 93 82 84
Andel elever som klarat godkant betyg i amnesprovet i matematik 96 89 83 85

Kommentar: Trenden ar sjunkande andel som klarar proven. En nagot 6kad andel i jmf med 2017,
men lagre an bade 2016 och 2015.

Arskurs 9 - Nationella &mnesprov 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Andel elever som klarat godkant betyg pa @mnesprovet i svenska 100 | 94 79 90%
Andel elever som klarat godkant betyg pa @mnesprovet i engelska 92 94 83 85%
Andel elever som klarat godkant betyg i amnesprovet i matematik | 73 91 73 79%

Kommentar: Arets nior hade ett battre resultat an foregdende &r gillande alla tre proven.
Ersattningsprov genomfordes pa grund av fusk. Bada rektorerna uppger att de behdver forbattra
undervisningen i matematik, genom 6kade lararbehdrigheter samt hur lararna arbetar metodiskt inom

framfor allt matematiken.
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Progression — Arskurs 6 till 9

Period Styrtal [ %] Utfall [ %] Samtliga [ 3] Ak & Ak 7 Ak 8 Ak 9
2019 —

2018 [ | 75 67 76 29 60 73
2017 73 73 B2 73 67 67
2016 — 90 92 93 89 91 90

Kommentar: Det &r en negativ utveckling fran arskurs 6 till arskurs 9. Sjunkande maluppfyllelser for
alla tre arskurserna, 6,7 och 8. Denna statistik maste analyseras av rektorer och verksamhetschefer

tillsammans.

Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet pdverka och stimulera eleverna att omfatta vdrt samhdlles gemensamma vérderingar och
Iata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling (LGR11).

Kommentar: Enligt den kartlaggning som genomférts, Qualisenkat och skolinspektionens enkat har
trygghet och trivsel 6kat sedan férra matningen. Okad andel elever uppger att de har ndgon att prata
med samt en 6kad nojdhet dver skolornas arbete med att forebygga krankningar. Daremot uppger
eleverna att de saknar studiero samt att ordningsregler inte uppratthalls. Annat som framkommer ar

vikten av kollegialt larande och behov av ledarskapsutbildning.

Kompetensutveckling pagar dar all personal erbjudits att delta i JP-Infonets webbutbildning,

forebyggande arbete med krankningar. Utbildningen pagar 2018-2019.

Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna pdverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla elever. Elever ska ges
inflytande dver utbildningen. De ska fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
hdllas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna fér elevernas inflytande ska anpassas efter deras
dlder och mognad. Eleverna ska alltid ha mdéjlighet att ta initiativ till frdgor som ska behandlas inom ramen for deras
inflytande éver utbildningen (LGR11)

Kommentar: Resultat av kartlaggning visar att barn i férskolan och elever pa lagstadiet upplever att de
inte har sa mycket inflytande. Ddaremot visar resultatet grundskolans arskurser 3-9 och vardnadshavare
att inflytandet har 6kat. | skolornas kvalitetsrapporter framgar att de behover fortydliga for eleverna
inom vilka omraden som de kan ha inflytande men ocksa aterkoppla till eleverna resultat av

inflytandet.
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Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan férskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas fér att berika varje elevs mangsidiga utveckling
och ldrande. For att stdja elevernas utveckling och ldrande i ett Idngsiktigt perspektiv ska skolan ocksa strédva efter att na
ett fértroendefullt samarbete med férskolan samt med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Samarbetet
ska utgd frdn de nationella mdl och riktlinjer som gdiller for respektive verksamhet (LGR11).

Kommentar: Det finns en rutin som till del informerar om hur 6verlamningar ska ga till och fungera
mellan berdrda verksamheter. Men enligt kvalitetsrapporteringar sa ser det olika ut, hur man

rapporterar, vad som rapporteras samt var dokumentation sker.

Skola och hem
Skolans och vdrdnadshavarnas gemensamma ansvar fér elevernas skolgdng ska skapa de bdsta méjliga férutsdttningarna
foér barns och ungdomars utveckling och ldrande (LGR11).

Kommentar: Alla verksamheter har skolrdd och genomfor utvecklingssamtal dar vardnadshavare bjuds
in. Utdver detta genomfors foraldramoten samt att veckobrev skrivs dar information om skolan
meddelas. Inom ramen for SKA-arbetet med kvalitetsrapportering foljer huvudmannen upp
verksamhetens arbete laroplansomradet. Huvudmannen anser att verksamheterna samarbetar med
vardnadshavarna och informerar fortlopande om trivsel, kunskapsutveckling samt elevens personliga

situation.

Skolan och omvarlden

Eleverna ska fa en utbildning av hég kvalitet i skolan. De ska ocksd fa underlag fér att vilja fortsatt utbildning. Detta
férutsdtter att den obligatoriska skolan ndra samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsdtter till. Det
forutsdtter ocksa en samverkan med arbetslivet och ndrsamhdllet i 6vrigt (LGR11).

Kommentar: Det finns en SYV plan som riktar sig till alla elever i grundskolan. Vara studie-och
yrkesvagledare traffar rektorerna och sedan besdker de skolornas APT:n och informerar om det
material de tagit fram som lararna kan anvanda i de olika arskurserna. Pa grundskolan finns tva studie-

och yrkesvagledare och dven tva pa gymnasiet.

Franvaro
2274 Stadium Over Total Over Totalt Sver Over 20% Totalt Gver
elever 5% over 5 % 10% 10% 20%
976 F-3 455 155 17
46 % 1173 16 % 487 1.8 % 19
651 Mellan 314 52% 109 21% 20 53
48 % 17 % 3%
647 Hog 404 223 82
62 % 34 % 13 %
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Kommentar: Elever pd hogstadiet har hogst andel franvaro, saval olovlig som beviljad av

vardnadshavare. Under aret har det varit nagra “hemmasittare”, men som nu ar ater i skolan. Skolan
behover arbeta forebyggande med att fa syn pa signaler som kan utvecklas till stor franvaro. Under
foregaende ar fick centrala elevhalsan/narvaroteamet i uppdrag att utreda hur skolornas franvaro sag
ut. Detta arbete resulterade i att huvudmannen tillsammans med rektorer tog fram en rutin som borjar
gélla oktober 2018. Rutinen inrymmer olika ansvarsnivaer och atgarder. Dokumentation av franvaro

pa skolorna ser olika ut, varpa statistiken kring elevers franvaro inte riktigt stammer.

Huvudmannen har tillsammans med rektorer tagit fram en ny rutin, som boérjar gélla i oktober 2018.
Rutinen anger vad, hur, ndr och av vem olika insatser ska genomforas, saval forebyggande som

atgardande.

Grundskolan - slutsats
Huvudmannen har via det paboérjade utvecklingsarbetet kring kvalitet, tagit del av enheternas

kvalitetsrapportering, genomfort verksamhetsbesok samt genom aterkommande verksamhetsmoten,

fatt insikt i att det pagar mycket bra och viktigt arbete i vara skolverksamheter.

Skolorna arbetar till viss del pa liknande satt men i manga stycken olika, vilket gor att det i nulaget ar
svart for huvudmannen att erbjuda likvardighet i utbildningarna. Det ser olika ut i vilken grad
verksamheterna foljer upp enhetens arbete mot laroplansomraden och séarskilt elevernas
maluppfyllelse med efterféljande analys. | nuldget finns det inget system eller rutiner som stodjer

verksamheternas arbete med att félja kunskapsutvecklingen for enskild elev, grupp eller klass.

Resultat av kartlaggning kring elevinflytandet visar att forskolans barn och elever i F-2 upplever att de
inte har sa stort inflytande. Personalen anar att det kan bero pa att de inte kommunicerat med
barnen/eleverna om vad det ar som ar paverkan samt vilka resultat deras paverkan fatt. Eleverna i

arskurserna 3-9 upplever att deras inflytande har 6kat i jamforelse med tidigare matning.

Ett arbete ar ocksa paborjat kring hur oOverlamningar genomférs mellan vara verksamheter.
Gemensamma rutiner och dokumentationsunderlag for detta finns till del, men behdver redigeras och
implementeras. Vidare finns det behov av att arbeta pa ett likvardigt satt med elever som har
problematisk franvaro, darfér har huvudman och verksamheter tillsammans tagit fram en rutin som

implementeras under oktober manad.
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Huvudmannens slutsats ar att de viktigaste utvecklingsbehov som foreligger ar hur verksamheter och

huvudman systematiskt féljer upp kvalitén i verksamheterna samt i denna rapportering specifikt inom
laroplansomradet,  kunskaper.  Slutsatsen  bygger pa analys av  verksamheternas
kvalitetsrapporteringar, resultat av enkater, incidentrapporteringar till huvudman samt inkomna

klagomal.

Utvecklingsbehov - Systematiskt kvalitetsarbete

e Huvudmannen behover arbeta fram hur det systematiska kvalitetsarbetet ska se ut pa
huvudmannaniva. Ett arbete som inbegriper att genomféra uppfoljningar i hur

verksamheterna arbetar mot laroplanens mal (detta ar: sdrskilt stéd, studiero, elevinflytande)

men ocksa ovriga skollagsomraden och annan nationell och kommunal styrning

e Huvudmannen behover stédja rektors/verksamheternas arbete med att fa syn pa vilka effekter
deras insatser/atgarder har pa elevernas maluppfyllelse, samt vilka analyser som kan dras av
pagaende och/eller genomférda insatser och effekter.

e Huvudmannen beho6ver arbeta for att det finns stod/verktyg som stodjer arbetet med att 6ka
elevernas maluppfyllelse.

Utvecklingsbehov - Kunskaper

e  Huvudmannen behover kartlagga/folja upp pojkars utveckling mot malen samt hur skolorna
arbetar med detta.

e Huvudmannen behover analysera kunskapsresultat tillsammans med rektorer, for att i nasta
steg komma fram till Iampliga insatser och atgarder. (Negativ kunskapsutveckling)

o Huvudmannen behover félja upp hur skolorna arbetar med matematikundervisning, bade ur

behorighetsperspektiv men ocksa metodiskt.
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Rita Jonsson Dnr KS.2016.0265

Kommunstyrelsen

Svar pa medborgarforslag - férskola vid Grosvads
camping

Sammanfattning
En medborgare 1 Finspangs kommun inkom 160323 med nedanstiende
medborgarforslag:

"Jag dr fordlder till tva smd barn och bor i Finspang. Kdnner till att vart uppskattade dagis vid
Dalen dr tillfalligt och har likt 1illdngskolan problem med att det ligger vid en gammal vattendder
som forr gick ned till Gron och som idag stiller till med problem med fukt.

Jag kdnner till kommunens planer pa permanent dagis vid Lillangskolan, men tycker att med
kdnnedom om problem med véta borde fundera pa alternativ. Det jag tycker vore ett mycket bra
alternativ att ta i beaktning och som skulle samla skola/ forskola/ fritidsplats vore att onwandla den
gamla campingplatsen vid Grosvad till dagis.”

Kommunfullmiktige remitterade 180131 medborgarforslaget till kommunstyrelsen for
beredning. Vid denna tidpunkt var nybyggnationen av Lillingens forskola i slutskedet
och invigningen av den nya forskolan dgde rum i maj 2018.

Sektor utbildning kontaktade forslagsstillaren 181003. Forslagsstillaren hade vid detta
tillfalle kunskap om att ny férskola byggts pa annan plats dn den plats som
medborgaren foreslagit.

Sektor utbildning informerade forslagsstillaren om att en utredning om framtida
forskole- och grundskoleorganisation i Finspangs kommun péagar. Forslagsstillarens
forslag lyfts in i denna utredning,.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla kommunfullmiiktige
besluta

1. Att anse medborgarforslaget besvarat

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 85




Kommunstyrelsen Protokoll 31 (31)

Sammantradesdatum:
2018-11-26

2018-§ 400 Dnr: KS.2016.0265

Svar pa medborgarforslag - forskola vid Grosvads camping

Sammanfattning
En medborgare i Finspangs kommun inkom 160323 med nedanstiende
medborgarforslag:

Jag dr forélder till tva sma barn och bor i Finspang. Kdnner till att vart uppskattade dagis vid
Dalen dr tillfilligt och har likt Lillingskolan problem med att det ligger vid en gammal vattendder
som forr gick ned till Gron och som idag staller till med problem med fufkt.

Jag kénner till kommunens planer pa permanent dagis vid Lillangskolan, men tycker att med
kdnnedom om problem med vita borde fundera pa alternativ. Det jag tycker vore ett mycket bra
alternativ att ta i beaktning och som skulle samla skola/ forskola/ fritidsplats vore att omvandla
den gamla campingplatsen vid Grosvad till dagis.”

Kommunfullmaktige remitterade 180131 medborgarférslaget till kommunstyrelsen
tor beredning. Vid denna tidpunkt var nybyggnationen av Lillingens férskola i
slutskedet och invigningen av den nya forskolan dgde rum i maj 2018.

Sektor utbildning kontaktade forslagsstillaren 181003. Forslagsstillaren hade vid
detta tillfille kunskap om att ny férskola byggts pa annan plats dn den plats som
medborgaren foreslagit.

Sektor utbildning informerade forslagsstillaren om att en utredning om framtida
torskole- och grundskoleorganisation i Finspangs kommun péagar. Forslagsstillarens
torslag lyfts in 1 denna utredning.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-
12-10.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige Protokoll 19 (25)
Sammantradesdatum:
2018-01-31

2018-§ 16 Dnr: KS.2016.0265

Medborgarférslag - forskola vid Grosvads camping

Sammanfattning
Malin Ahlqvist skriver bland annat f6ljande:

"Jag dr forélder till tvd sma barn och bor i Finspang. Kdnner till att vart uppskattade dagis vid
Dalen ér tillfilligt och har likt Lillangskolan problem med att det ligger vid en gammal vattendder
som forr gick ned till Gron och som idag stiller till med problem med fukt.

Jag kdnner till kommunens planer pa permanent dagis vid 1illdngskolan, men tycker att med
kdnnedom om problem med vita borde fundera pa alternativ. Det jag tycker vore ett mycket bra

allternativ att ta i beaktning och som skulle samla skola/ forskola/ fritidsplats vore att omvandla
den gamla campingplatsen vid Grosvad till dagis.”

Kommunfullmaktiges beslut

1. Att remittera drendet till kommunstyrelsen for beredning och sedan tillbaka
till kommunfullmaktige £6r beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Fran: malin ahlqvist <malin_ahlqvist@yahoo.se>

Skickat: den 23 mars 2016 08:42

Till: Finspangs Kommun

Amne: Medborgarforslag till kommunfullmaktig
Hej,

Jag ar foralder till tva sma barn och bor i Finspang. Kanner till att vart uppskattade dagis vid Dalen ar
tillfalligt och har likt Lill angskolan problem med att det ligger vid en gammal vattenader som forr gick
ned till Gron och som idag staller till med problem med fukt.

Jag kanner till kommunens planer pa permanent dagis vid Lill &ngskolan, men tycker att med kdnnedom
om problem med vita borde fundera pa alternativ. Det jag tycker vore ett mycket bra allternativ att ta i
beaktning och som skulle samla skola/forskola/fritidsplats vore att omvandla den gamla campingplatsen
vid Grosvad till dagis. Gott om utrymme for lekplats, lugnt och ingen trafikerad vag. Da skulle dven
moijlighet finnas till att vid behov av 6kat antal platser bygga storre.

- Battre plats &r svart att hitta.

Utover detta tycker jag att det ar konstigt att man i manga sammanhang gallande planer
uppmarksammar att stadsplanen liggerkvar fran 60-70tal.., dags for uppdatering!

Med vanlig halsning,
Malin Ahlgvist
Tel 0709-226881.

Skickat fran min iPhone
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2018-10-17 1(1)
Rita Jonsson Dnr KS.2018.0100

Kommunstyrelsen

Svar pa e-forslag: forskola i Hallestad

Sammanfattning
En medborgare 1 Finspangs kommun har skapat ett e-forslag. E-forslaget har fatt 39
roster. Forslagsstallaren foreslar foljande:

“Kdoerna till forskolorna i Sonstorp dr langa och manga familjer far skjutsa sina
barn till Finspang vilket inte dr praktiskt i vardagen. Ddrfor bor en forskola
oppnas i Hdllestad sd dven vi i den hdr delen av kommunen kan fa en vardag
som fungerar precis lika smidigt som de som bor i titorten.”

Sektor utbildning kontaktade e-forslagsstéllaren 181003 och informerade om
den utredning om framtida forskole-och grundskoleutredning som pagér.
Forslagsstillarens e-forslag végs in i denna utredning.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

1. Att anse e-forslaget besvarat

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 89




Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2018-11-26

2018-§ 401 Dnr: KS.2018.0100

Svar pa e-forslag: forskola i Hallestad

Sammanfattning
En medborgare 1 Finspangs kommun har skapat ett e-forslag. E-forslaget har fatt 39
roster. Forslagsstillaren foreslar foljande:

“Kéerna till forskolorna i Sonstorp dr langa och manga familjer far skjutsa sina
barn till Finspang vilket inte dr praktiskt i vardagen. Ddrfor bor en forskola
oppnas i Hdllestad sd dven vi i den hdr delen av kommunen kan fa en vardag
som fungerar precis lika smidigt som de som bor i titorten.”

Sektor utbildning kontaktade e-forslagsstéllaren 181003 och informerade om

den utredning om framtida forskole-och grundskoleutredning som pagér.
Forslagsstillarens e-forslag végs in i denna utredning.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-
12-10.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forskola i Hallestad

Sammanfattning

Da koéerna till de forskolor som finns i Sonstorp ar sd pass langa och manga barnfamiljer som &r bosatta i
Hallestad/Borggard onskar en plats pa forskola som inte innebéar att behoéva aka till Finspang sa tycker
jag det ar pa tiden att det 6ppnas en forskola i Hallestad. Vi tillhér kommunen precis lika mycket som
familjer bosatta i Finspang och hade rollerna varit omvanda sa foraldrar fick skjutsa sina barn till
Hallestad misstanker jag att det inte varit populart.

Beskrivning

Da koéerna till forskolorna i Sonstorp ar langa och manga familjer far skjutsa sina barn till Finspang vilket
inte ar praktiskt i vardagen sa bor darfor en forskola 6ppnas i Hallestad s& aven vi i den har delen av
kommunen kan fa en vardag som fungerar precis lika smidigt som de som bor i tatorten.

Forslagsstallare: Evelina Svensson, evelina.svensson@finspang.se

Onlineunderskrifter

Nr. Namn
1 Erika Bladh
2 Emelie Szocs
3 Christin
Adolfsson
4 Sanne Greve
5 Ida
Johansson
6 Magdalena
Wolgast
7 john
Haraldsson
8 Katarina
Sdderberg
Joakim
9
Hansen
10 Carina
Svensson
11 Sara
lvarsson
Tobias
L2 Lindros
13 Ann-Sofie
Jonsson
14 Carin Tapper
15 Evelina
Svensson
16 Tomas Bjork

Datum

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11
2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-11

2017-
10-12

Kommentar

Katarina Soderberg

Under senare ar har manga barnfamiljer flyttat till bygden vilket ar valdigt
positivt. Flertalet far dock kora till Finspang for att Iamna sina barn pa
forskola vilket inte ar hallbart i langden och vi riskerar att forlora dessa
familjer. Jag stodjer forslaget helt och hallet!!
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Nr. Namn

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

2

~

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Anette Roos

Eva
Johansson
Hjorth

Hanna
Hultmark

Frida
Nordetun

Goran
Arvidsson

Inger
Arvidsson

Anders
Kronqvist

Gosta
Johansson

Fredric
Hultmark

Bitte
Andersson

Annelie
Telleskog

Fredrik
Arnesson

Anna
Pettersson

Emma
Kronqvist

Christopher
Friberg

Malena
Andersson

Filip
Sdderquist
Marcus
Langbrandt
Niklas Lilja
Frida
Svensson

Marcus
Svensson

Linda
Johansson

Tobias
wahlin

Datum
2017-
10-12

2017-
10-15

2017-
10-16

2017-
10-16

2017-
10-17

2017-
10-17
2017-
10-17

2017-
10-20

2017-
10-26

2017-
11-09

2017-
11-15

2017-
11-25

2017-
12-05

2017-
12-05

2017-
12-05

2017-
12-05

2017-
12-05

2017-
12-05

2017-
12-05

2017-
12-05

2017-
12-05

2017-
12-05

2017-
12-11

Kommentar

Bra forslag.

Detta kan vara en av de basta idéer jag last och faktiskt det forsta jag skriver
under pga mitt totala ointresse nar det galler all slags politik och styrande
frAgor. Men tyvarr tror jag som simpel medborgare att detta arende ar
alldeles for dyrt nu nar vart totalt ogenomtankta projekt pa centrum pagar.
Dock tror jag (och manga fler) att detta “nédvandiga” projekt kommer sluta i
en ekonomisk katastrof och att det hela réattas till med "ekonomiska
nédvéndigheter” & “Besparningar” inom aldreomsorg, skolor och sjukvard.
Det har vi ju sett forr, tyvarr tror jag inte heller det ar sista gadngen detta
hander. Men man kan ju alltid hoppas att vara pengar faktiskt gar till nagot
som vi vanliga "svenssons” skulle ha nytta & gladje av.

Sjalvklart ska det finnas

Sjukt att behdva &ka en och en halv mil! Levande landsbygd.
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Nr. Namn

Caroline

Y Lindstrém

Datum Kommentar

2017-
12-11
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Kommunfullméktige Protokoll 19 (25)
Sammantradesdatum:
2018-01-31

2018-§ 15 Dnr: KS.2018.0100

Nytt e-férslag - forskola i Hallestad

Sammanfattning

Det har inkommit ett e-férslag som skapats av Evelina Svensson som foreslar att en
torskola 6ppnas 1 Hallestad. Forslaget har fatt 39 roster. Forslagsstillaren framfor
bland annat f6ljande:

” Kderna till forskolorna i Sonstorp dr langa och mdanga familjer far skjutsa sina barn till
Finspang vilket inte dr praktiskt i vardagen. Ddrfor bor en forskola dppnas i Hillestad sa dven

vi i den hér delen av kommunen kan fa en vardag som fungerar precis lika smidigt som de som bor
7 tditorten.”

Kommunfullmaktiges beslut

1. Att remittera e-forslaget till kommunstyrelsen for beredning och darefter ater
till kommunfullmaktige f6r beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2018-10-15 1(1)
Joakim Joge Dnr KS.2016.0293

Kommunstyrelsen

Svar pa e-férslag avseende upphavande av ridforbud i
Torstorps by

Sammanfattning
Ett e-forslag har inkommit fran Jenny Ann Lindberg angdende upphivande av
gillande ridférbud 1 Torstorps by.

Kontakt har tagits med Jenny Ann som tycker att ridférbudet skall upphivas pa
grund av att de vigarna ryttarna dr hinvisade till inte dr tillrickligt sikra. Vigarna ar
pa hosten hala och leriga och det hinder litt en olycka i morkret. Jenny Ann havdar
att det finns fler stall i omradet som skulle ha gliddje av att kunna ta sig till och fran
Ryttarkamraterna i Finspang pa ett tryggt och sikert sitt dvs via den upplysta
Torstorpsvigen.

Ansvarig for den aktuella vagen dr Torstorps vagsamfillighet och vid kontakt med
samfilligheten hinvisas till en tidigare skrivelse samfilligheten skickat till
kommunen i form av ett yttrande i drendet. Torstorps vigsamfillichet som ansvarar
for skotsel och underhall av den aktuella vigen menar att forutsattningarna for
ryttare och dess histar dr oférindrat sedan tidigare.

Yttrande fran Torstorps vigsamfillighet 2016-08-05:

Styrelsen i Torstorps vigsamfallighet vill bemita forslaget angdende upphirande av ridforbud.
Styrelsen med stod av flertal medlemmar héivdar att forbudet skall kvarsta da vigen inte dr
lamplig for ridning pa grund av den smala vigbanan genom byn med bitvis tit trafik och
hastighetsovertridelser. 1 intertid dr det betydligt smalare med snovallar och vigen kan ndrmast
betraktas som ett korfilt, mite mdste ibland ske vid vigkorsningar.

Sommartid anvénds ridstigen dster om byn, den borde dven kunna brukas vintertid.

Ulf Karlsson/ Ordforande Torstorps vigsamfillighet

Vid en inventering av den aktuella vigstrickan av Finspangs kommun, kan det
konstateras att vagen dr smal och dessutom har skymd sikt pa ett flertal stillen. For
att forebygga olyckor pa den frekvent trafikerade Torstorpsvagen bér man fortsitta
anvinda de stigar och gingstrik som finns.

Forslag till beslut
Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta

1. Att anse medborgarforslaget besvarat.

2. Att meddela forslagsstillaren.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 95




Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2018-11-26

2018-§ 402 Dnr: KS.2016.0293

Svar pa e-forslag upphavande av ridforbud i Torstorps by

Sammanfattning
Ett e-forslag har inkommit fran Jenny Ann Lindberg angiende upphivande av
gillande ridf6rbud 1 Torstorps by.

Kontakt har tagits med Jenny Ann som tycker att ridférbudet skall upphivas pa
grund av att de vdgarna ryttarna ar hanvisade till inte ar tillrickligt sakra. Vigarna ar
pé hosten hala och leriga och det hinder litt en olycka i mérkret. Jenny Ann hivdar
att det finns fler stall i omradet som skulle ha glddje av att kunna ta sig till och fran
Ryttarkamraterna i Finspang pa ett tryggt och sikert sitt dvs via den upplysta
Torstorpsvigen.

Ansvarig for den aktuella vigen dr Torstorps vagsamfillighet och vid kontakt med
samfalligheten hinvisas till en tidigare skrivelse samfilligheten skickat till
kommunen i form av ett yttrande 1 drendet. Torstorps viagsamfillighet som ansvarar
tor skotsel och underhall av den aktuella vigen menar att forutsittningarna for
ryttare och dess histar dr oférindrat sedan tidigare.

Yttrande fran Torstorps vigsamfillighet 2016-08-05:

Styrelsen i Torstorps vdgsamfillighet vill bemita forslaget angaende upphorande av ridforbud.
Styrelsen med stid av flertal medlemmar havdar att forbudet skall kvarsti da vigen inte dr
lamplig for ridning pa grund av den smala vigbanan genom byn med bitvis tit trafik och
hastighetsovertridelser. Vintertid dr det betydligt smalare med snivallar och vigen kan néirmast
betraktas som ett kirfilt, mite mdste ibland ske vid végkorsningar.

Sommartid anvénds ridstigen dster om byn, den borde dven kunna brukas vintertid.

Ulf Karlsson/ Ordforande Torstorps vagsamfillighet

Vid en inventering av den aktuella vigstrickan av Finspangs kommun, kan det
konstateras att vigen dr smal och dessutom har skymd sikt pa ett flertal stillen. For
att férebygga olyckor pa den frekvent trafikerade Torstorpsvagen bor man fortsitta
anvinda de stigar och gangstrak som finns.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-
12-10.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Upphayv ridforbudet i Torstorps by

Sammanfattning

Underlatta idrottsintresset for hast och ryttare /ledare och undvik skador.

Beskrivning

Da vi som hastintresserade och uppstallade i narheten av RKF ska anvanda ridhuset i Finspang ar det
forenat med livsfara da vi ska vika av vid busshéllplatsen och gd utmed faltet i lera och gropig och hal
vag i total morker efter kl 16:00 valjer vi att g& runt mot torstorps motioncentral och mot maselnrakan
tar den vagen 1 timme tur och retur ocksd i morker .Nar man borde upphava ridférbudet . Varfor
forsvarar vi detta intresse.Da det skulle vara maojligt att g& pa 2 minuter ca 200 m pa en belyst vag.(holl
pa att ramla under hasten i morkret) Vi skulle aldrig komma pa att lagga en ishocky rink eller
fotbollsplan i skogen.

Och vi som anvander vagen far ta ansvar och ta upp hastbajset efter oss(vi skulle aldrig komma pa
tanken att bestraffa alla hundagare for att nagra inte tar upp efter sig)

Direktlank till e-forslaget

http://finspang.demokratiportalen.se/eforslag/ridforbud

Onlineunderskrifter

Nr.Namn Datum Kommentar

Fredrik 2015-
Wastesson 12-17

Emilie 2015-
Backman 12-17

Camilla 2015- .
3 Larsen 12-17 Camilla Larsen

Elisabet 2015-

Bra forslag!

4 Arvidsson  12-17
5 Robin 2015-
Axelsson 12-17
6 Eva 2015-
Jagerhed 12-18
7 helena 2015-
bennett 12-18
Stephanie  2015- Helt ratt att detta tas upp igen! Det ar fruktansvart att ridforbudet ens gick
8 : o . o .
Brorsson 12-18 igenom fran allra forsta borjan. / stephanie
Jattebra forslag! Det ar precis som beskrivet, livsfarligt for ryttare OCH héast att
9 Anna 2015- rida i totalt mérker annan vag som &r sparig och traktorkord och emellanat
Stroberg 12-19 frusen sd att ingen kan balansera pa det. Ev restavfall fran hast plockar vi upp
efter ridturen.
10 Elin 2015-
Ljungstrom 12-19
11 Catrine 2015-
Berglund 12-19
12 Ebba 2015-
Taleman 12-19
13 Karin 2015- Det ar en fordons vag och sa langt jag vet raknas hasten som ett fordon. Finns
Sundberg 12-19 inte en enda rimlig anledning att forbjuda hastar pa vagen.
14 Frida 2015-

Settergren 12-19
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Nr. Namn Datum Kommentar

De som valt att bo i Torstorp visste val att det ar en hastrik omgivning. D&
Barbro 2015- o - o g O b . o u . .
15 maste aven de fa finnas! Sa har i jultider passar jag pa att sanda en 6nskan till
Hasselgren 12-19 . o . - - R,
Finspangs kommun att iordningstélla bilfria ridvagar.
Petra 2015-

16 Naverlof 12-19 Petra Naverlof

Louise 2015-

17 Taleman 12-19
. 2015-
18 Elin Hellsten 12-19

Maria 2015-

19 Ekstedt 12-19
20 Charlotte  2015-

Malm 12-19

Hastar har alltid funnits i torstorp och dom som bor dar alt. flyttar dit far
21 Nathalie 2015- faktiskt rakna med att djuren ror sig i narheten. Det ar livsfarligt att rida den
Suominen 12-19 leriga och upptrampade stigen &t andra hallet, speciellt nar det ar morkt. JA till
hastar genom torstorps by!

29 Elin 2015-

Hellstrom 12-19

Detta &r ett stort hinder for ett ridcentrum i Torstorp. Ovriga kommuner satsar
. pa hastsporten o underlattar for den. Vore dnskvart om var kommun ocksa
Ulrika 2015- o . x .. .
23 Granroth 12-19 satsade pa det om inte annat av jamstalldhetsskal. Om inte transport genom
byn kan tillatas borde kommunen kunna bidra med att anlagga en bra ridvag
vid sidan av istéllet.
Lovisa 2015-

24 Johansson  12-19 Stoppa ridférbudet i byn

Emma 2015-

25 Niklasson 12-19
26 Nathalie 2015-
Karlsson 12-19

57 Roger 2015-
Pettersson 12-19

o8 Ann-Sofie 2015-
Taleman 12-19

29 Maria 2015-
Johansson 12-19

30 annelie 2015-

eriksson 12-19

Malin Goding. Torstorp har under manga ar férknippats med hastar.
Ryttarkamraterna i Finspang ar kanda for att ha bra och valbesokta tavlingar
och det ar manga ekipage som aker till Finspang for traning. Det ar sdledes

31 Malin Goding ig?‘i; manga hastar som befinner sig i omradet och att férbjuda féreningsmedlemmar
att rora sig i omradet for att ta sig till ridhuset ar enligt mig mycket markligt?!?
Markligt 4r ocksa att man viljer att bosatta dig i omradet om man inte vill ha
héstar i narheten. Ta bort forbudet.
. 2015-
32 Lisa Trygg 12-19
33 Daniella 2015-
Bergman 12-19
34 Madeleine 2015- Om man inte gillar hastar och stall forstar jag inte varfor man valjer att flytta
Andersson 12-19 till ett omrade dar det ar en ryttarférening.
35 Nadja 2015-

Jansson 12-20

2015- Det ar sjalvklart att detta forbud bor havas! Finns ingen som helst vettig
36 Lisa Aro 12-20 anledning till att hastar och ryttare/ledare ska utsatta sig for fara (och
dessutom en extrem tidsatgang) storre delen av aret genom att bli tvingade att
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Nr. Namn

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

Jesper Lind
weronica
bengtsson

Mats
Taleman

Anna
Bergman

Bo Persson

Maria
Fagerberg

Annika
Bengtsson

Ulrika Freij
Heléna

Larsson

Monica
Ekstedt

Mikaela
Brorsson

Sandra
Svensson

Fredrik
Sandgren
Ulrika Bjorn
Caroline
Wendel
Karina
Rydberg
Stiina Aro
Patrik
Gustafsson
Carla van
Linge
Eva Stoltz
Carina
Svensson

Jenny
Nilsson

Elise
Mikkonen

Datum Kommentar

2015-
12-20

2015-
12-20
2015-
12-20

2015-
12-20

2015-
12-20

2015-
12-20

2015-
12-20

2015-
12-21

2015-
12-23

2015-
12-23

2015-
12-23
2015-
12-24

2015-
12-24

2015-
12-26

2015-
12-30

2016-
01-03

2016-
01-05

2016-
01-12
2016-
01-20

2016-
01-24

2016-
02-05

2016-
02-28

2016-
03-22

ta vagar som inte ar dugliga for varken hastar eller manniskor. Jag hoppas
verkligen att misstaget som gjordes genom att inféra férbudet for ett antal ar
sedan rattas till snarast!

Tank till nu!!!! Dags att satsa pa dessa tjejer och deras ridsport nu!! Dom har
alltid fatt sta tillbaka for andra sporter!! Och sakerheten framférallt!! BO
persson

For min del s& ar det ganska sjalvklart att vi alla kan samsas om utrymmet och
jag tycker det ar valdigt markligt att s& manga Torstorpsbor tycks har glomt att
stallet faktiskt redan fanns dar nar de flyttade dit. Man har aktivt valt att flytta
till ett grannskap med fler stall och en ridskola i narheten, da ar det ju lite
konstigt att i efterhand komma och gnalla éver narvaron av hastar...

Jag ser fram emot att hora hastar gar pa Torstorpsvagen igen,
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Kommunfullméktige Protokoll 19 (25)
Sammantradesdatum:

2018-01-31

2018-§ 17 Dnr: KS.2016.0293

E-forslag - upphav ridférbudet i Torstorps by

Sammanfattning
Jenny Ann Lindberg skriver bland annat féljande:

"Da vi som héstintresserade och uppstallade i narbeten av RKF ska anvinda ridbuset i
Finspang ér det forenat med livsfara da vi ska vika av vid busshallplatsen och ga ntmed
faltet i lera och gropig och hal vég i totalmirker efter k1. 16:00 vdljer vi att ga runt mot
Torstorps motionscentral och mot mdselnrakan tar den vigen 1 tinme tur och retur ocksd
i morker. Nar man borde upphéva ridforbudet. 1 arfor forsvarar vi detta intresse? Det
skulle vara mijligt att ga pa 2 minuter ca 200 m pa en belyst vig. (hill pa att ramla

under hdsten i morkret) V' skulle aldrig komma pa att ligga en ishockeyrink eller

Jothollsplan i skogen. Vi som anvinder viigen fir ta ansvar och ta upp hdsthajset efter

oss(vi skulle aldrig komma pa tanken att bestraffa alla hunddgare for att nagra inte tar

upp efter 5ig)”

Kommunfullmaktiges beslut

1. Att remittera drendet till kommunstyrelsen f6r beredning och sedan tillbaka
till kommunfullmaktige £6r beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2018-10-17 1(1)
Magnus Pirholt Dnr KS.2018.1117

Kommunstyrelsen

Avsiktsforklaring avseende gang- och cykelvag vid
Vistinge langs med riksvéag 51

Sammanfattning

Utifran Finspang kommuns mal om tillvaxt pagar arbete med detaljplaner och
planprogram i omradet Melby och Vistinge 1 anslutning till riksvig mellan Finspang
och Norrkoping. I samband med planarbetet har det konstaterats att den gang- och
cykelvig som sedan tidigare planerats att anldggas genom omradet Melby, pa den
sodra sidan av riksvag 51, lampligtvis anlaggs 1 direkt anslutning till riksvig 51.
Utifran de exploateringsplaner som finns i omradet blir gang- och cykelvigen mer
tillgdnglig f6r kommande exploateringar samt att det blir ett genare strak och ett
tydligare funktionellt samband for cyklister som ska passera genom omradet pa vag
mot Finspang eller Norrkoping.

Med anledning av ovanstdende har diskussioner forts med Trafikverket, som ar
vighillare f6r riksvig 51, angaende den aktuella gang- och cykelvigen. Utifran dessa
diskussioner har ett forslag till en avsiktsforklaring for anliggande av en gang- och
cykelvig vid Vistinge tagits fram, se bilaga. Syftet med avsiktsforklaringen ar att
parterna ska verka for att uppna en 6verenskommelse Gver ansvar och kostnader

tor genomférandet av den aktuella dtgirden samt hur ansvaret £6r infrastrukturen
ska fordelas.

Projektet dr kostnadsberdknat till 5 miljoner kronor varav Finspangs kommun
torvintas medfinansiera projektet med halften av kostnaden samt det framtida
ansvaret for drift och underhall av den framtida gang- och cykelvagen.

Forslag till beslut

Forvaltningen foéreslar kommunstyrelsen besluta:

1. Att godkdnna framtagen avsiktsforklaring mellan Finspangs kommun och
Trafikverket avseende giang- och cykelvig vid Vistinge

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 101




Kommunstyrelsen Protokoll 31 (31)
Sammantradesdatum:
2018-11-26

2018-§ 403 Dnr: KS.2018.1117

Avsiktsforklaring avseende gang- och cykelvag vid Vistinge
Sammanfattning

Utifran Finspang kommuns mal om tillvixt pagar arbete med detaljplaner och
planprogram i omradet Melby och Vistinge 1 anslutning till riksvig mellan Finspang
och Norrk6ping. I samband med planarbetet har det konstaterats att den gang- och
cykelvig som sedan tidigare planerats att anldggas genom omradet Melby, pa den
s6dra sidan av riksvag 51, lampligtvis anldggs 1 direkt anslutning till riksvig 51.
Utifran de exploateringsplaner som finns i omradet blir gang- och cykelvigen mer
tillgdnglig f6r kommande exploateringar samt att det blir ett genare strak och ett
tydligare funktionellt samband for cyklister som ska passera genom omradet pa vag
mot Finspang eller Norrkoping.

Med anledning av ovanstiende har diskussioner forts med Trafikverket, som ar
vighillare for riksvag 51, angiende den aktuella gang- och cykelvigen. Utifran dessa
diskussioner har ett forslag till en avsiktsforklaring for anliggande av en gang- och
cykelvig vid Vistinge tagits fram. Syftet med avsiktsforklaringen ér att parterna ska
verka for att uppna en 6verenskommelse 6ver ansvar och kostnader for
genomforandet av den aktuella dtgirden samt hur ansvaret for infrastrukturen ska
tordelas.

Projektet dr kostnadsberdknat till 5 miljoner kronor varav Finspangs kommun

torvintas medfinansiera projektet med halften av kostnaden samt det framtida
ansvaret for drift och underhall av den framtida gang- och cykelvagen.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantrade 2018-
12-10.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arendenummer:

Trafikverket TRV 2018/86623

Avsiktsforklaring GC-bana vid vistinge, Finspangs kommun

Mellan nedanstdende parter traffas harmed foljande avsiktsférklaring.

§1 Parter

Trafikverket, region Ost, org.nr. 202100-6297, 781 89 Borlinge, nedan Trafikverket
Finspangs kommun, 212000-0423, Finspangs kommun, 6120 80 Finspang, nedan kommunen

Parterna har inlett diskussioner i syfte att de ska verka for att genomféra foljande atgérd

En ny GC-vég intill v51 mellan Vistinge omstigningshallplats forbi Melby 3:16 till
befintlig GC-vag.

Avsikten dr att genomférandet ska ske med medfinansiering.
Intill dess att avtal om medfinansiering mellan parterna tecknas ska féljande avsiktsférklaring gilla

§2 Definitioner och begrepp

Inga specifika definitioner och begrepp anvands i denna avsiktsférklaring.

§3 Syfte och bakgrund

Avsiktsforklaringens syfte ar att parterna ska verka for att nd en éverenskommelse 6ver ansvar och
kostnader fér genomfdrandet av aktuell atgard och, i férekommande fall, hur det framtida
vaghallningsansvaret/ansvar for infrastrukturen ska férdelas.

Parternas avsikt ar att tréffa avtal om medfinansiering enligt de huvudprinciper som framgér i denna
avsiktsforklaring.

Trafikverket har tillsammans med Finspangs kommun byggt en GC-vig mellan Finspéng och
Svartinge. GC —vdgen foljer vag 51 och angor dven omstigningshallplats vid Vistinge. Delen férbi
exploateringsomradet vid fastigheten Melby 3:16 var tankt att dras igenom exploateringsomrédet.
Da det foreligger svarigheter att dra gc-vigen genom omrédet Melby med samma standard som den
genomfdrda gc-vagen vill Trafikverket och Finspangs kommun att dra GC-végen i stillet intill v 51
forbi exploateringsomradet. Detta innebar att GC-viagen far samma standard utmed v51 och darmed
far ett tydligare funktionellt samband.

§4 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal om medfinansiering mellan parterna
avseende atgarden
Parterna har inte tidigare tecknat avsiktsforklaring eller avtal om medfinansiering av atgérden.
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§5 Beskrivning av atgarder, kostnader och finansiering

Avsiktsférklaringen avser anldggandet av en GC-viig mellan omstigningshallplatsen Vistinge och till
befintlig GC-vdg sydost om fastigheten Melby 3:16

Atgard i den statliga infrastrukturen

Projektering och byggande av en friliggande GC-vig ca 1km invid v 51.

Grundutférande och tilldgg

Finspangs medfinansiering avser grundutférande och motiveras enligt foljande: Fér kommunens
medborgare underlattas méjligheter fér arbets och studiependling med cykel. Kommunen far
mdojligheter att forse framtida exploateringar av bostader med attraktiva GC-vagférbindelser.

Finansiering

Avsikten dr att byggkostnaden fér GC-vagen, kostnadsberidknat till 5 miljoner finansieras av parterna
enligt féljande fordelning:

Trafikverket 50 % (atgarder i den statliga infrastrukturen)

Finspangs kommun 50 % (atgarder i den statliga infrastrukturen)

De totala kostnaderna, inkl. kostnader for projektledning och projektering, for atgirderna ar for
narvarande uppskattade till 5 miljoner kronor i prisniva (201712).

§6 Principer for fordelning av ansvar

Trafikverkets ansvar

1. Trafikverket ska utféra atgarden inom det statliga atagandet.

2. Trafikverket ansvarar for att tillimpliga lagar och andra forfattningar samt myndighetsbeslut
iakttas vid genomforande av atgarden.

Finspangs kommuns ansvar
1. Finspangs kommun ska delta och medfinansiera den atgard som denna avsiktsforklaring
omfattar.

Parterna ska verka for féljande l6sning nér det giller vaghallaransvar.

-Agande av anliggningen i férvaltningsskedet blir Trafikverket.
-Ansvar for drift och underhall i forvaltningsskedet blir Finspangs kommun pa den nya gc-vagen.

§7 Principen for parternas samarbete

Planering och genomférande ska ske i ndra samverkan mellan parterna.

Mall: TDOK 2013:0117
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§8 Framtagande av medfinansieringsavtal

Parterna ska ta fram ett medfinansieringsavtal for objektet under forutsittning att det da bedéms
aktuellt samt att dess genomférande ska ske med medfinansiering.

§9 Forutsattningar for avsiktsforklaringens giltighet

Eventuella dndringar i och tilldgg till denna avsiktsforklaring galler endast om de &r skriftliga och
undertecknade av bagge parter.

Med undantag fér ovanstaende ska denna avsiktsforklaring inte anses utgora ett legalt bindande
avtal och parts underlatelse att fullgora vad som i Gvrigt stadgas hari ska inte medféra ndgon
skadestandsskyldighet.

Vidare dr parterna medvetna om att ett genomférande av atgarderna i denna avsiktsforklaring kan
vara beroende av flera myndighetstillstand och andra beslut bland annat i fragor betriffande
atgdrdsplaner, detaljplaner, m.m. Parterna &r saledes inférstddda med att dndringar i
6verenskommelsen, liksom ytterligare dverldggningar, angdende innehallet i densamma darfor kan
bli nodvdndiga.

Avsiktsforklaringen har uppréttats i 2 likalydande exemplar av vilka parterna tagit varsitt.

Lo 2018

Eskilstuna och datum Finspang och datum
Lina Bertilsson Kommundirektér
Enhetschef Samhadllsplanering Anders Axelsson
Trafikverket Ost Finspangs kommun

Kommunstyrelsens ordfoérande
Ulrika Jeansson
Finspangs kommun

Mall: TDOK 2013:0117
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2018-10-23
Magnus Pirholt Dnr KS.2018.1129

Kommunstyrelsen

Kriterier och prioritering for vintervaghallning i Finspangs
kommun

Sammanfattning

Kommunen ansvarar for snoréjning och halkbekimpning av allmédnna gang- och
cykelvigar, torg samt gator och vigar inom Finspangs titort. Inom Ovriga orter ar
det vig- eller samfillighetsforeningar som har ansvaret. Trafikverket ansvarar f6r
storre allminna vigar till och fran Finspangs titort och resterande delen av
kommunen.

Utifran att sikra tillganglighet och framkomligheten f6r kommunens medborgare
inom titorten har forvaltningen tagit fram forslag pa kriterier och prioritering for
vintervighéllning inom Finspangs kommun, se bilaga. Kriterier och prioritering dr
framtagna utifran ett jamstalldhetsperspektiv och for att frimja ett hallbart resande.

Foreslagna kriterier och prioritering ska utgora inriktningen i de bestillningsuppdrag
tor vintervighéllning av de allmdnna vigar som Finspangs kommun ansvarar for.

Forvaltningen ansvarar fOr att det arligen finns uppdaterade snéréjningskartor, dir
snoréjningens prioritering tydligt framgar, pa kommunens hemsida.

Forslag till beslut
Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen besluta foresla kommunfullmaktige
besluta:

1. Att faststilla kriterier och prioritering for vintervighallning inom
Finspéngs kommun

1 (1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se
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Kommunstyrelsen Protokoll 31 (31)
Sammantradesdatum:
2018-11-26

2018-§ 404 Dnr: KS.2018.1129

Kriterier och prioritering for vintervaghallning

Sammanfattning

Kommunen ansvarar f6r snéréjning och halkbekimpning av allminna gang- och
cykelvigar, torg samt gator och vigar inom Finspings titort. Inom Ovriga orter ir
det vig- eller samfillighetsforeningar som har ansvaret. Trafikverket ansvarar for
storre allminna vagar till och fran Finspangs titort och resterande delen av
kommunen.

Utifran att sikra tillginglichet och framkomligheten f6r kommunens medborgare
inom titorten har forvaltningen tagit fram forslag pa kriterier och prioritering for
vintervighallning inom Finspangs kommun, se bilaga. Kriterier och prioritering ar
framtagna utifran ett jimstilldhetsperspektiv och for att frimja ett hallbart resande.

Foreslagna kriterier och prioritering ska utgéra inriktningen i de bestillningsuppdrag
tor vintervighallning av de allmédnna vigar som Finspangs kommun ansvarar for.

Forvaltningen ansvarar fOr att det arligen finns uppdaterade snéréjningskartor, dar
snoréjningens prioritering tydligt framgar, pa kommunens hemsida.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet.

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens sammantridde 2018-
12-10.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kriterier och prioritering for vintervaghallning
Bakgrund

Kommunen ansvarar for snorjning och halkbekdmpning av allmidnna gang- och cykelvégar,
torg samt gator och végar inom Finspangs titort. Inom Ovriga orter ar det vég- eller
samfallighetsforeningar som har ansvaret. Trafikverket ansvarar for storre allmdnna vagar till
och frén Finspangs tétort och resterande delen av kommunen.

Utifran att sdkra tillgdnglighet och framkomligheten for kommunens medborgare inom
tatorten har forvaltningen tagit fram forslag pa kriterier och prioritering for vintervaghallning
inom Finspéngs kommun.

Kriterier och prioritering utgor inriktningen i de bestillningsuppdrag for vintervighallning av
de allminna védgar som Finspangs kommun ansvarar for.

Forvaltningen ansvarar for att det arligen finns uppdaterade snordjningskartor, dér
snorojningens prioritering tydligt framgér, pd kommunens hemsida.

Beredskapsperioden for vintervaghallning ar under perioden 1 nov -31 mars. For
vinterviagsunderhdll géiller nedanstdende prioritering och atgérdskriterier. Kriterier och
prioritering grundas i att sékra tillgédngligheten och framkomligheten pa kommunens vagnit.
Prioritering sker utifrdn ett jimstédlldhetsperspektiv och att frimja ett langsiktigt hallbart
resande.

Prioritet 1

Vid ett snddjup av 3 cm startar kommunens snordjning av de strackningar som har prioritet 1.
Malet ar att det prioriterade snorojningsarbetet ska vara klart inom tre timmar efter avslutat
snofall.

Prioritet 1 har:
e gdngstrak 1 Finspangs centrum samt trappor i centrum.
e de storre gang- och cykelvigarna som gar diagonalt igenom Finspang: Lotorp-
Finspang-Falla och Risinge-Finspdng-Mellangrind samt storre gdng- och cykelvéigar

som kopplar samman ovan ndmnda strak.

e gang- och cykelvigar som ansluter till kommunens skolor, forskolor och storre
arbetsplatser

e Tillfartsvdgar i Finspangs centrum och sdrskilt angivna allménna parkeringsplatser
samt cykelparkeringar

e Busshéllplatser och hogtrafikerade gator, bussleder 1 titorten

Naér de strackningar som har prioritet 1 dr snordjda fortsétter arbetet med att snérdja
kommunens §vriga gang- och cykelvigar.
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Prioritet 2

Nar de strackningar som har prioritet 1 dr snordjda och snodjupet méter 5 cm sitter arbetet
igdng med att snordja kommunens dvriga gator.

Halkbekampning
Halkbekédmpning sker vid konstaterad halka och om mgjligt i forebyggande syfte samt enligt
ovan beskrivna prioritering.

Sandupptagning

Sandupptagningen av vinterns sandningssand startar direkt efter det att vinterperiodens sno-
och halkbekdmpningsbehov berdknas avslutat, nor-malt i borjan av april manad, och ska vara
slutford senast 15 maj
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2018-11-14 1(2)
Johan Malmberg Dnr KS.2018.1195

Kommunstyrelsen

Hyresavtal Finspangs bibliotek

Den 10 oktober 2018 tog Kommunstyrelsen beslutet (Dnr: KS.2018.0924) om att
omlokalisera Finspangs bibliotek fran Bildningen inom den ekonomiska ram som finns
for Finspangs bibliotek. Beslutet bifogas.

Efter beslutet har férvaltningen tillsammans med fastighetsdgaren Amasten Finspang
lokaler AB (Amasten), och av de anlitade arkitekter, processat och projekterat fram ett
forslag pa gestaltning av Finspangs bibliotek med en placering pa adressen
Bergslagsvagen 9 med fastighetsbeteckning Vinkelhaken 4 (ovanvaningen pa
Kristallen).

Forvaltningens utgangspunkt i processen har hela tiden utgatt fran verksamhetens
behov som togs fram som en del till beslutet (Dnr: KS.2018.0924)

Hyreskontraktet med Amasten stipulerar att ytan som Finspangs bibliotek foreslas
flytta ini ar 1023 m2 gentemot de tidigare cirka 1000 m2 som man forfogat 6ver pa
Bildningen (nagot svart att uppskatta da det ar delar i gemensamhetsutrymmen
inkluderat)

Ritningsgranskning ar genomférd enligt sedvanlig rutin och personalen pa Finspangs
bibliotek har hela tiden deltagit i processen.

Enligt beslut gors omlokaliseringen inom den ekonomiska ram som givits Finspangs
bibliotek. Hyreskontraktet ar skrivet pa 15 ar och ger en arshyra pa 1 688 000 kr
gentemot dagens hyra pa Bildningen som &r 2 243 000 kr. Befintlig méblemang och
utrustning anvander Finspangs bibliotek enligt beslut sa inga investeringskostnader
tillkommer.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar Kommunstyrelsen att besluta att

1. Teckna avtal mellan Finspangs kommun och Amasten Finspang lokaler AB
angaende adressen Bergslagsvadgen 9 fastighetsbeteckning Vinkelhaken 4 for
en omlokalisering av Finspangs bibliotek.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 111




2018-11-14 2(2)
Johan Malmberg Dnr KS.2018.1195
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2018-10-15

2018-§ 346 Dnr: KS.2018.0924

Omlokalisering av Finspangs bibliotek

Forvaltningen har pa grund av att bade Bergska skolan och Curt Nicolin gymnasiet
aviserat ett Okat antal elever och ett stérre lokalbehov utrett var Finspangs
kommuns huvudbibliotek kan placeras om biblioteket inte fortsatt kan ha sin
verksamhet pa Bildningen.

Bibliotek har fyra prioriterade grupper enligt bibliotekslagen. Barn och unga,
personer med funktionsnedsittning, personer med annat modersmal dn svenska och
nationella minoriteter. Bibliotekslagen édr ocksa vildigt tydlig i att ett bibliotek ska
vara tillgingligt for alla. Med detta som utgangspunkt har vi tagit fram vardeord

som ir viktiga ur ett verksamhetsperspektiv vid en omlokalisering.

Vi vill att Finspangs bibliotek ska vara:

e Vilkomnande

e Modernt

e En motesplats

e En serviceplats for medborgare

e En motesplats som frimjar demokrati
e En plats med laga trosklar (f6r alla)

e Internationellt

Vi har sedan gatt vidare och tagit fram ett antal observanda f6r oss som vi upplever
ar viktiga nir vi tittar pa lokaler och platser:

e Ljud (yta som moijliggor parallella aktiviteter)

e Ljus (naturligt ljusinslipp)

e Tillgianglighet (p-platser, hiss, trappa)

e Entré (girna flera och bra placering i centralorten)
® Ytor for gruppaktiviteter/skolklasser

e Toaletter (3 minst varav 1 handikapp)

e Personalutrymmen

e [Flexibel anvindning av yta (littmoblerad)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2018-10-15

e En plats i ett naturligt flode av manniskor
e Sikerhet for besokare och personal
e Digital hjalp for medborgare (utrymme)

e Bokmagasin (utrymme)

Vi har sedan anvint detta som en checklista nir vi besokt alternativa lokaler som
moter vara initiala krav. Vi har via platsbes6k och med utgangsliget 1 virdeorden
valt att vi gd vidare med ovanvaningen pa Kristallen som édgs av den privata
fastighetsagaren Amasten.

Fordelarna med en sadan placering ér flera. Ytorna i ovanvaningen pa Kristallen ar
tillrickligt stora och lokalen som sadan ar i relativt gott skick. Lokalen har en kinsla
av transparens och 6ppenhet genom stora glaspartier vilket dr estetiskt tilltalande
och leder till en bra interaktion mellan personal och besékare.

Det centrala liget, och de fléden som ett bibliotek blir en del av, 6kar Finspangs
centrums attraktivitet och en integration mellan kommunhus och bibliotek kan
skapa synergieffekter och utvecklar ocksa biblioteket som en potentiellt bra
motesplats som fraimjar dialog med medborgare och demokrati.

Vid en omlokalisering till ovanvaning pa Kristallen sd ar férvaltningens bedomning
ocksa sadan att vi potentiellt kan na nya mélgrupper och utveckla verksamheten
ytterligare. Samtidigt som vi utvecklar vér service med samma bemanning och inom
samma budget som tidigare.

Forvaltningen har tidigt i processen involverat bibliotekets personal. En
omlokalisering av ett bibliotek har tagits mot positivt av personalen och kommer att
skapa en stor delaktighet i bade flytt och i utformningen av en ny placering och nya
lokaler.

Bibliotekets yta pa bildningen uppskattas idag av Vallonbygden vara 874 m2 (egna
ytor) och 136 m2 1 delade ytor (personalutrymme, toaletter,
gemensamhetsutrymmen) En lika stor yta gar att tillskapa pa ovanvaningen pa
Kristallen. Bedémningen dr ocksa att ytorna pa Kristallen stillt mot de lokalerna
som man finns idag dr mer flexibla och mer tillgingliga. Exponeringen av
bibliotekets verksamhet dr ocksa betydligt bittre pd ovanvaningen i Kristallen stallt
mot Bildningen.

Denna bakgrund har givits muntligt till Kommunstyrelsen den 21/5 2018. Efter
denna information har sedan férvaltningen inlett en férdjupad dialog med Amasten
ddr man tillsammans har férprojekterat ett bibliotek 1 Kristallen gemensamt med
stod av arkitekt med stor vana fran just bibliotek och andra offentliga miljGer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2018-10-15

Forprojekteringen av en omlokalisering fortsitter nu mellan verksamheten och
Amasten. Detta innebdr att vi nu arbetar fram ett forslag pa hur nya lokaler ska
gestaltas i Kristallen pa detaljniva. Detta inkluderar fragor som lokalplanering,
materialval, tillgianglighetsaspekter, infrastruktur, trygghet, parkeringar,
skyltprogram, lokalvard, IT osv.

Sedan tidigare finns ett beslut som godkéinner den beriknade lokalkostnaden for ett
nytt bibliotek pa Bildningen (Kf § 273 Dnr 2009.02.64). En omlokalisering av
Finspangs huvudbibliotek till Kristallen kommer inte att innebédra nagra 6kade
hyreskostnader f6r Finspangs kommun utan klaras inom befintlig budget f6r
Finspangs bibliotek enligt en indikerad hyresoffert frain Amasten.

En omlokalisering av Finspangs bibliotek innebir inte heller nagra investeringar da
interiéren i biblioteket pa Bildningen dgs av biblioteket och flyttas med till en ny
lokalisering.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att omlokalisera Finspangs bibliotek fran Bildningen inom den ekonomiska
ram som finns f6r Finspangs bibliotek

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2018-10-09
Rita Jonsson Dnr KS.2018.0221

Kommunstyrelsen

Sarskilda satsningar 2018 - dverforing av medel till sektor
utbildning géllande IT-skolan

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade i budget 2018 av avsitta medel £6r sdrskilda
satsningar. Totalt avsattes 14,8 miljoner kronor f6r olika dndamal. For sektor
utbildning 6ronmirktes 3,9 miljoner for satsning pa digitalisering 1 forskola och
grundskola.

Skolverket har utifran ett regeringsuppdrag tagit fram en nationell it-strategi. Som
en foljd av detta arbetade utbildningssektorn fram en digitaliseringsstrategi, ez
tidsenlig skola — plan for digitalisering, for Finspangs kommuns férskolor och
grundskolor. Denna beslutades av kommunstyrelsen under hosten 2017.

En tidsenlig skola- plan for digitalisering inom utbildningssektorn har som langsiktigt
mal att Finspangs kommun ska erbjuda en modern, kvalitativ, funktionell och
likvirdig digitaliserad lirande milj6. Insatser f6r att uppfylla detta mal har paborjats
under 2018. Insatserna har under 2018 inneburit inkép och utslussning av digitala
verktyg i form av ipads till alla elever ak 1 och arskurs 4 och chromebooks till alla
elever i arskurs 7. Ar 2020 kommer samtliga elever i grundskolan att ha tillging till
ett eget digitalt verktyg utifran den plan som tagits fram. I férskolan anvands i-pads.
Utbildning av personal och inkép av pedagogiska program och applikationer sker
l6pande utifran verksamhetens behov.

Redovisning av anvindning av ramtillskott

2018
Resurser Budget (tkr)
Fortbildning

600
Personal

600
Digitala verktyg

800
Infrastruktur

200
Systemdrift

700
Programvaror/licenser 1 000

1(2)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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2018-10-09 2(2)
Rita Jonsson Dnr KS.2018.0221

3900

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

1. att overfora 3.900.000 kronor fran kommungemensamma medel till
sektor utbildning for budget ar 2018 och framledes 4.500.000 kr for
budget ar 2019, 4.900.000 kr for budget ar 2020, 4.500.000 for budget ar
2021 och 4.600.000 kr for budget ar 2022 enligt plan for digitalisering.
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2018-11-16
Rita Jonsson Dnr KS.2018.0221

Kommunstyrelsen

Sarskilda satsningar - 6verféring av medel till sektor
utbildning gallande barnomsorg pa obekvam arbetstid

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade i budget 2018 av avsitta medel for sirskilda
satsningar. Totalt avsattes 14,8 miljoner kronor for olika indamal. For sektor
utbildning 6ronmirktes 2.000.000 kr f6r det som 1 strategisk plan benimns
barnomsorg pa obekvim arbetstid dvs omsorg pa kvillar, nitter och helger.

Under varen 2018 utreddes utformningen, omfattningen och faktisk placering av
verksamheten. Verksamheten startade 3 september med placering pa Hogklints
torskola. Detta gor att kostnaderna f6r verksamheten ligger ligre in de medel som
oronmairkts for 2018.

Forslag till beslut
Forvaltningen foéreslar kommunstyrelsen besluta

1. att 6verfora 600.000 kronor fran kommungemensamma medel till
sektor utbildning for budget ar 2018 och 2.000.000 kr pa heldrseffekt
fran 2019 och framledes.

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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2018-11-16
Rita Jonsson Dnr KS.2018.1218

Kommunstyrelsen

Kommungemensamma medel- 6verforing av medel till
sektor utbildning gallande skolbibliotek

Sammanfattning
I kommungemensamma medel finns 1.000.000 kr avsatt for en
skolbibliotekssatsning inom utbildningssektorn.

Enligt skollagen ska elever ha tillgang till ett skolbibliotek i den egna skolenhetens
lokaler eller pa rimligt avstand fran skolan. Skolbiblioteket ska ses som en del av
elevernas utbildning for att bidra till att eleven nar maélen fo6r utbildningen.
Rekrytering av skolbibliotekarier till ndgra skolenheter har skett samt inkop av
system och material. Utvecklingsarbetet med att skapa likvirdighet i Finspangs
kommuns grundskolor avseende skolbibliotek fortgar f6r utbildningssektorn.

Forslag till beslut
Forvaltningen foéreslar kommunstyrelsen besluta

1. att overfora 800.000 kronor fran kommungemensamma medel till sektor

utbildning for budget &r 2018 och 1.000.000 kr for 2019 och framledes.

1(1)

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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2018-11-13 1(1)
Jane Hjelmqvist Dnr KS.2018.1176

Kommunstyrelsen

Prioriterat uppdrag - Reglemente fér natur- och friluftsrad;
nytt radgivande organ

Sammanfattning

Att ta fram ett reglemente fOr ett natur- och friluftsrad ar ett av kommunstyrelsens
prioriterade uppdrag for 2018. Forslag till reglemente har tagits fram av tjinsteman
som arbetar inom natur och friluftsliv. Reglementets utformning har baserats pa
reglemente f6r folkhilsoradet och foreslas bli en del av ”Reglemente for
kommunstyrelsens radgivande organ och sirskilda kommittéer”.

I samband med att reglemente for natur- och friluftsrad antas foreslas att beslut tas
att skapa ett natur- och friluftsrad. Radets syfte och uppdrag ir att bevaka omradet
och lyfta in och fram forutsittningar for att stirka natur-, rekreations och
friluftsfragor 1 Finspangs kommun for att arbetet ska ledas framat. Kommunens
natur- och friluftsrad ska vara ett radgivande organ till kommunstyrelsen. Radet ska
arbeta proaktivt med natur-, rekreations- och friluftsfragor pa en 6vergripande niva.
Relevanta hallbarhets- och utvecklingsmal inom Agenda 2030 ér en av
utgangspunkter.

Forslag till beslut
1. Att skapa ett rddgivande organ for kommunstyrelsen for natur och
friluftsfragor, ett natur- och friluftsrad

2. Att anta forslag till reglemente for natur- och friluftsrad, samt fora in
detta i Reglemente for kommunstyrelsens radgivande organ och sérskilda
kommittéer

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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Reglemente for Finspangs kommuns natur- och friluftsrad

Finspangs kommun
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Reglemente for Finspings kommuns natur- och friluftsrad

Kommunens natur- och friluftsrad ar ett radgivande organ till kommunstyrelsen. Radet ska
arbeta proaktivt med natur-, rekreations- och friluftsfrigor pa en 6vergripande niva. Relevanta
héllbarhets- och utvecklingsmél inom Agenda 2030 &r en av utgangspunkter. Kommunen har
aven ett folkhdlsorad som behandlar folkhilso- och fritidsfragor.

Radets syfte och uppdrag ar att bevaka omradet och lyfta in och fram forutséttningar for att
starka natur-, rekreations och friluftsfragor i Finspdngs kommun for att arbetet ska ledas
framat. Radet ska samverka och fora dialog kring fragor som ror frimjande av naturvirden,
rekreationsmdjligheter och utdévande av friluftsliv i kommunen samt bereda och foresla
atgirder som frimjar utvecklingen av desamma. Rédets arbete grundas i den arbetsordning
som tydliggor riktningen for natur-, rekreation- och friluftsfrigor under innevarande
mandatperiod.

Rédet ska vara sammansatt av tre kommunpolitiskt fortroendevalda och hogst atta ledaméter
frén organisationer och andra aktorer verksamma inom natur- och friluftslivsomridet.
Kommunstyrelsen véljer ordforande, vice ordférande och den tredje fortroendevalda
ledamoten. Ordfoérande och vice ordférande ska vara ledamot i kommunstyrelsen och dessa
utgdr dven radets presidium. Detta presidium — tillsammans med koordinator - foreslar de
ovriga medlemmarna. Ridet véljs sedan av kommunstyrelsen f6r en mandatperiod.

Rédet har tjinstemannastdd i1 form av koordinator (intern sakkunnig) samt mdjlighet till
adjungering beroende pa vilka fragor som behandlas. Koordinatorer for natur- och
friluftsradet och folkhélsoradet ansvarar for att en dialog fors mellan raden sa att arbetet kan
synkroniseras.
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2018-10-09 1(2)
Susanne Arnberg Dnr KS.2018.0248

Kommunstyrelsen

Medborgarférslag - maojlighet till kortbetalning inom
fardtjansten

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har inkommit fran Ingela Karlsson som 6nskar att det ska
finnas mojlighet att betala fardtjanstresorna med betalkort.

Forslaget att inféra kortbetalning ses 6ver av Transportenheten. Det finns olika
alternativ till 16sningar vilka samtliga medfor nya kostnader. Forslagsstillaren ar
n6jd med informationen.

Kontakt har tagits med forslagsstallaren som var tacksam att beredningen pagar
vilket skulle kunna méjligeéra en framtida kortbetalning.

Informationen pa kommunens hemsida féresprakar kontantbetalning vilket
uppdateras vid ett positivt beslut om kortbetalning.

En 16sning bedéms praktiskt kunna vara pa plats under 2019.
Under beredningen har tva olika 16sningar framkommit.

Det férvaltningen forordar ar ett system dér den befintlig utrustning i bilarna blir
kopplade till bestillningscentralen. Denna innebir en investeringskostnad om 120
tkr och utover kapitaltjanstkostnaderna (25tkr) dven en driftskostnad for hyra av
tillhérande betalningsterminaler samt banktransaktionskostnader om 52tkr), dvs
totalt 77 tkr/4r.

En alternativ 16sning 4r att en betalterminal anvinds tillsammans med en
smartphone. Investeringen uppgar da till 105tk , som ger en kapitaltjanstkostnad om
30 tkr samt driftskostnader om max 1tkr.

Nackdelen med detta alternativ dr dock att det blir viss handpalidggning vid varje
transaktion samt en risk for felaktigheter da betalterminalen inte ér linkad direkt till
taxametern. Oavsett alternativ hanteras investeringen inom ordinarie
investeringsprocess.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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2018-10-09
Susanne Arnberg Dnr KS.2018.0248

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att foresla kommunfullmiktige
besluta:

1. Att anse medborgarforslaget besvarat.

2. Att meddela forslagsstillaren beslutet
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2018-07-20 1(2)
Petra K3ll Antonsen Dnr KS.2018.0099

Kommunstyrelsen

Svar pa Medborgarforslag - fritids- och korttidsboende for
personer med funktionshinder

Sammanfattning

Ett medborgarférslag har limnats in av Lars Catlsson angaende fritids- och
korttidsboende for personer med funktionshinder. Forslagsstillaren framfor att
verksamheten ”Bjornkullen” som dr inhyst 1 gamla lasarettet skulle passa bra i det

nybyggda HVB-hemmet pa Hogklint.

Vid tidpunkten for férslaget forbereddes annan verksamhet att ta 6ver lokalerna vid
Hoégklint HVB hem. Idag bedrivs forskoleverksamhet 1 dessa lokaler som bedomts vara
bist limpad utifran lokalernas utformning.

I kontakt med Lars Carlsson har han inget ytterligare att tilligga till medborgarférslaget.
Lars lyfter dock att han inte ser det som en I6sning att bygga om befintliga ligenheter
till korttidsboende f6r malgruppen.

For att ta fram bést limpade lokaler f6r kommunens verksamheter triffas
representanter, oftast sektorchefer, f6r kommunens respektive sektorer samt
kommundirektér kontinuerligt i ett forum, sa kallad lokalstrategisk grupp. Gruppen leds
av sektorchef f6r sektor samhaillsbyggnad och har som syfte att pa ett Gvergripande
plan kontrollera, samordna och planera verksamheternas lokalforsorjning.

Nir behov av nya lokaler eller flytt av verksamheter uppstar aligger det varje sektor att
med sin spetskompetens inom verksamhetsomradet komma in med en
behovsbeskrivning till sektor samhillsbyggnad. For att pa bista sitt fa fram en sa
verksamhetsndra behovsbeskrivningen som méjligt involveras flera olika
yrkeskategorier i utformandet. Medarbetare som arbetar i det dagliga arbetet nira
brukare spelar en viktig roll i framtagandet av en behovsbeskrivning.

Nir behovsbeskrivningen édr klar limnas den till sektor samhallsbyggnad som sedan tar
fram forslag pa limpliga lokaler utifran vilket lyfts 1 den lokalstrategiska gruppen.

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
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2018-07-20 22
Petra Kill Antonsen Dnr KS.2018.0099

Forslag till beslut
Forvaltningen féreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att;

1. Medborgarforslaget besvaras med hinvisning till att féreslagen lokal
anviands av annan verksambhet.
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Kommunfullméktige Protokoll
Sammantradesdatum:
2018-01-31

2018-§ 14 Dnr: KS.2018.0099

Medborgarférslag - fritids- och korttidsboende for personer
med funktionshinder

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har limnats in av Lars Carlsson angaende fritids- och
korttidsboende for personer med funktionshinder. Forslagsstillaren framfor att
verksamheten ”Bjornkullen” som dr inhyst i gamla lasarettet skulle passa bra i det

nybyggda HVB- hemmet pa Hogklint.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Att remittera medborgarférslaget till kommunstyrelsen f6r beredning och
darefter ater till kommunfullmaktige for beslut.

19 (25)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Till kommunfullmaktiges ordférande Berit Martinsson.

MEDBORGARFORSLAG

FRITIDS- OCH KORTTIDSBOENDE FOR HANDIKAPPADE.

Mitt forslag ar att ”Bjornkullen” som &r inhyst i gamla lasarettet skulle passa bra i det nybyggda HVB-
hemmet pa Hogklint. Det 4r ett utmarkt stalle fér brukarna samt insynsskyddat och nara till centrum.
Enligt uppgift som jag fatt dr det vél bara en tidsfraga hur lange Bjérnkullen far vara kvar vid
lasarettet.

Gor inte samma misstag en géng till att bygga om lagenheter till korttidsboende, det fungerade inte
alls.

Vanliga halsningar

Lars Carlsson, Hogklintsvagen 12.

. T ";
v
Tel. 167 52 eller 070-572 15 94

e-post: brittcarlsson3308.gmail.com
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2018-05-08
Mikaela Maglica-Carlberg Dnr KS.2018.0560

Kommunstyrelsen

Ekonomisk redovisning - oktober 2018

Sammanfattning

Kommunens arsresultat beriknas efter oktober manads uppféljning bli en positiv
avvikelse mot budget med 13 mkr och sluta pa ett resultat pa 25,6 mkr.

Prognosen dr en forbittring med dryga 8 mkr jamfért med prognosen i september.
Det beror frimst pa férindringar pa central niva sisom reavinster fran
pensionsmedelsportféljen och kvarvarande medel efter drets 16nerevision.
Dirutéver presenterarar merparten av sektorerna bittre prognoser an tidigare.

Ledningsstabens beriknade underskott férsimras nagot dels pa grund av fortsatt
underskott pa bemanningscentralen men dven f6r kommunikationsavdelningen,
kulturhuset, kulturskolan och IT-avdelningen. Endast HR-avdelningens prognos har
forbittrats.

Sektor social omsorg visar en battre prognos 4n tidigare. Det berdknade
underskottet har minskats med 3 mkr. En stor del av forbittringen dr kopplad till
placeringskostnaderna f6r barn, unga och vuxna. Kostnaderna f6r verksamheten ar 1
ar den lagsta sedan 2013. Enheterna inom social omsorg har sammantaget forsaimrat
sina prognoser med 0,6 mkr.

Sektor samhaillsbyggnad redovisar en férbittrad prognos. Merparten av
torindringen beror pa att maltidsservice bedomer att avvikelsen vid arets slut
kommer att uppga till 3,5 mkr mot tidigare prognos pa 2 mkr.

Sektor utbildning redovisas en sammantagen forbattring pa 0,3 mkr. Den beror pa
torbattrade prognoser inom grund- och forskola samtidigt som gymnasiet och
vuxenutbildningen presenterar simre prognoser for perioden.

Sektor vard och omsorg redovisar en forbittrad prognos med 0,7 mkr f6r perioden.

Inom politiken har prognosen férsimrats med 2,5 mkr. Berdknat underskott bestar
av ekonomiska omstillningsstod till fértroendevalda politiker inom
kommunstyrelsen som till fullo kommer belasta arets resultat samt ett underskott
kopplat till valnimnden.

Forslag till beslut
1. Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkédnna ekonomisk
rapportering - oktober 2018

1(1)
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Ekonomisk rapportering

Oktober 2018

Datum: 2018-11-19
Arendenummer: KS2018.0560
Version 1
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Sammanfattning

Kommunens rsresultat berdknas efter oktober méanads uppfoljning bli en
positiv avvikelse mot budget med 13 mkr och sluta pé ett resultat pa 25,6
mkr.

Prognosen ir en forbattring med dryga 8 mkr jamfort med prognosen i
september. Det beror framst pa fordndringar pa central niva sdsom
reavinster fran pensionsmedelsportfoljen och kvarvarande medel efter arets
l6nerevision. Darutdver presenterarar merparten av sektorerna béttre
prognoser én tidigare.

Ledningsstabens berdknade underskott forsamras nagot dels pa grund av
fortsatt underskott p4 bemanningscentralen men dven for
kommunikationsavdelningen, kulturhuset, kulturskolan och IT-avdelningen.
Endast HR-avdelningens prognos har forbattrats.

Sektor social omsorg visar en béttre prognos dn tidigare. Det berdknade
underskottet har minskats med 3 mkr. En stor del av forbattringen &r
kopplad till placeringskostnaderna f6r barn, unga och vuxna. Kostnaderna
for verksamheten ar i &r den l4gsta sedan 2013. Enheterna inom social
omsorg har sammantaget forsdmrat sina prognoser med 0,6 mkr.

Sektor samhillsbyggnad redovisar en forbéttrad prognos. Merparten av
fordndringen beror pa att maltidsservice bedomer att avvikelsen vid arets
slut kommer att uppga till 3,5 mkr mot tidigare prognos pa 2 mkr.

Sektor utbildning redovisas en sammantagen forbéttring pa 0,3 mkr. Den
beror pa forbattrade prognoser inom grund- och forskola samtidigt som
gymnasiet och vuxenutbildningen presenterar simre prognoser for perioden.

Sektor vard och omsorg redovisar en forbéttrad prognos med 0,7 mkr for
perioden.

Inom politiken har prognosen forsdmrats med 2,5 mkr. Berdknat underskott
bestar av ekonomiska omstillningsstdd till fortroendevalda politiker inom
kommunstyrelsen som till fullo kommer belasta drets resultat samt ett
underskott kopplat till valndmnden.
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Kommuntotal
Sektor Ack Utfall Bokslut fg Arsbudget Ack Utfall Ack Utfall i Prognos Avvikelse
fg &r ar %av AB
Politisk organisation 11 405 13 170 14 531 10 030 69% 15 614 -1 083
Ledningsstab 97 856 109 982 116 333 105 239 90% 118 480 -2 147
Social omsorg 185 080 231979 224 151 199 151 89% 239 679 -15 528
Sambhallsbyggnad 86 057 69 822 75211 59 527 79% 75 181 30
Utbildning 409 741 513 855 504 559 444 091 88% 525 959 -21 400
Vard och omsorg 229 284 282 030 296 408 236 811 80% 288 524 7 884
Kommungemensamma kostnader 2433 3480 37 292 -7 396 -20% 15 712 21 580
Finansenheten -1 041916 -1247210 -1281050 -1090 253 85% -1304 730 23 680
[Total -20 059 -22 893 -12 565 -42 802 341%  -25581 13 016|
-
Sektor Ledningsstab
Enhet Ack Bokslut Ars- Ack Utfall Ack Avvik- Prognos
Utfall fg fg &r budget utfall i % else
ar av AB

Ledningsstab Kostnader 0 0 0 119 0 0
Ledningsstab Summa o” o” o” 119 r o” 0
Kommundirektor Intékter 1 -131 -125 1497 120% 0 -125
Kommundirektér Kostnader 3001 4 200 5419 29747 55% 2 000 3419
Kommundirektor Summa 3001 4069" 52047 285" 53%"” 20007 3294
Kommunikationsawdelning Intakter 2231 -3045 -1358 11187 82% -149 -1 209
Kommunikationsavdelning Kostnader 5318 7 044 6 823 5384”7 79% 72 6 751
Kommunikationsavdelning Summa 3088”7 3999" 5465”7 4206"  78%" 77" 5542
Utvecklings och néringslivsawd Intékter 1539 -2045 -1214 -13657  112% 0 -1214
Utvecklings och naringslivsavd Kostnader 34281 40043 41316 32476" 79% 0 41 316
Utvecklings och néringslivsavd Summa 327427 379977 401027 311117  78%" 0" 40102
Bibliotek Intéakter -788 -1148 -1673 703" 42% 0 -1673
Bibliotek Kostnader 8694 10368 10723 85727 80% 0 10 723
Bibliotek Summa 7906” 9220”7 9050 78697  87%" 0" 9050
Kulturskola Intékter -376 -723 =717 8777 122% 0 =717
Kulturskola Kostnader 4 484 5 462 7 312 62227 85% 0 7 312
Kulturskola Summa 4108" 4740" 65957 53457  81%" 0" 6595
Kulturhuset Intéakter -3575 -4 569 -2 913 36257 124% 0 -2 913
Kulturhuset Kostnader 12516 15482 11752 10 743" 91% -100 11 852
Kulturhuset Summa 8942”7 10913" 8839”7 71177  81%"  -100" 8939
Integrationsinsatser Kostnader 1177 1427 1420 13727 97% -150 1570
Integrationsinsatser Summa 11777 14277 14207 13727  91%”  -150" 1570
HR-awdelning Intékter -1870 -3085 -2765 -1894" 69% 730 -3 495
HR-awvdelning Kostnader 12 347 15073 15 306 12 224" 80% 520 14 787
HR-avdelning Summa 104777 119897 125417 103307 82%" 1250" 11292
Bemanningscentralen Intakter 5460 -7852 -40 996 25 699" 63% -6 150 -34 846
Bemanningscentralen Kostnader 6 959 8365 40 996 37 405" 91% 0 40 996
Bemanningscentralen Summa 1499”7 5127 o 11706 " 61507 6150
Ekonomi och styrningsawdelning Intékter -334 -604 -752 394" 52% -150 -602
Ekonomi och styrningsawdelning Kostnader 10529 12973 14244 10 508" 74% 1271 12 973
Ekonomi och styrningsavdelning Summa 10195" 123697 134927 101147  75%"” 11217 12371
IT avdelning Intakter -13314 -17 729 -19 709 -16 445" 83% 559  -20 268
IT avdelning Kostnader 19467 22984 25144 216167 86% -509 25 653
IT avdelning Summa 61537 5255”7 54357 51717  95%" 50" 5385
Kansliavdelningen Intékter -10 255 -13508 -14 055 9259”7 66% 90 -13965
Kansliavdelningen Kostnader 18823 20999 22155 17 150" 7% 0 22 155
Kansliavdelningen Summa 8568”7 7491" 8100" 78917  97%” 90" 8190
|Totalsumma 97 856" 109 982" 116 333" 105239"  90%  _ -2147 118 480|
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Prognosforandringar

Ledningsstabens prognos pekar mot ett underskott pa 2,1 mkr vilket dr en férsdmring fran
augustiprognosen med 0,5 mkr. Bemanningscentralens prognos ir en 6kning av underskottet
med 0,1 mkr till 6,1 mkr. I 6vrigt férsdmras prognosen for kommunikationsavdelningen,
kulturhuset, kulturskolan och IT-avdelningen medan HR-avdelningen forbéttrar sin prognos.

Kommentar till prognosen

Kommundirektoren

I kommundirektdrens budget finns 0,5 mkr avsatt for sommarlovsaktiviteter. Dessa kommer
inte att forbrukas da kommunen fér statsbidrag for den verksamheten. Kommundirektorens
budget innefattar en buffert for konsultkdp och delfinansiering av tjdnster inom sektorn pa 2
mkr. Prognosen ér att 0,5 mkr kommer att forbrukas.

Kommunikationsavdelningen
Kommunikationsavdelningen har fran augusti ny chef och ny kommunikator. I och med att de
tilltrétt sina tjdnster har prognostiserat utfall 6kat. Netto vintas att underskott pa 0,1 mkr.

Utvecklings- och niringslivsavdelningen inklusive kulturverksamheterna

Avdelningen prognostiserar ett underskott pa 0,25 mkr. Kulturhuset radknar med ett underskott
till f61jd av ovéntade kostnader for markupplételse under sommarens cirkusslott. Medel for
skapande skola ligger 1 dagsléget som en stor positiv post men det finns en planering for att
anvinda dem 1 sin helhet under aret.

Integrationsinsatser prognostiserar ett negativt resultat. Kostnader for lokalhyra for
samhéllsinformation har kostat mer &n tidigare &r.

HR-avdelningen

Avdelningen redovisas en prognosforbéttring med 0,3 mkr. Avdelningens intékter och
personalkostnader 6kar mot foregdende prognos till foljd av samarbetet med Valdemarsviks
kommun. Avdelningen redovisar ett overskott pa 0,5 mkr till f61jd av minskade
kapitalkostnader d& IT-systemet for loneadministration dr fullt avskrivet.

Bemanningscentralen

Kostnaderna i bemanningscentralen har 6kat och prognosen for dvertidskostnaderna dkar
ytterligare sedan forra rapporteringen. I den nya kostnadsmodellen hamnar merparten av alla
overtidskostnader hos bemanningscentralen. Att dvertiden dkat beror bland annat pa
svarigheten att fi tag pa vikarier men dven att beslut att ta in extra personal tas

av verksamhetschef medan kostnaden, i form av 6vertid, hamnar hos bemanningscentralen.
Kostnaderna for obokad tid har 6kat framst till foljd av minskade bestédllningar fran sektor
utbildning.

Atgirder for att minska dvertiden har satts utan forvintad effekt. Utvecklingen av dvertid,
totala personalkostnader och bokade timmar f6ljs 1 arbetsgivardelegationen och styrgruppen

for bemanningsprojektet.

Ekonomi- och styrningsavdelningen )
Avdelningen ldmnar en oforédndrad prognos pa dverskott med 1,1 mkr. Overskottet beror pa
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fordldraledigheter och sjukskrivningar samt aterhallsamhet med konsultkdp och utbildning
samt minskade kostnader for arsredovisningen.

Kansliavdelningen

Prognosen for kansliavdelningen som helhet 2018 visar underskott pa 0,1 mkr. Prognosen ar
oforandrad jamfort med foregaende uppfoljning i augusti. Det dr verksamhetsomradet
forvaltningshuset som visar pa underskott till f6ljd av ldgre parkeringsintdkter for garaget pa
plan 3.

IT-avdelningen

Avdelningens forvintade dverskott har minskat med 0,25 mkr. Bdde kostnadssidan och
intdktssidan har 6kat jaimfort med budget. Pa intéktssidan &r det framforallt fler klienter som
hyrs ut och mestadels Ipads. P4 kostnadssidan &r det leasingkostnader och licenskostnader
som Okat. Personalkostnader och avskrivningskostnader &r ldgre 4n budgeterat och dirav
forvéntas IT-avdelningen halla budget for 2018.

Forslag till atgarder vid avvikelse

Insatser for att effektivisera och minska kostnaderna for bemanning pagéar, bland annat har ett
projekt for forbéttrade processer inom bemanning genomforts. Under hosten har en mycket
larorik utbildning i bemanningsekonomi genomforts for chefer, administratérer och annan
personal som jobbar med bemanning. Avsikten med denna var att inspirera till att jobba mer
aktivt med att fa en optimal bemanning och schemaplanering. En dversyn av grundbemanning
ska goras inom berdrda verksamheter med start pa sektor vard och omsorg.

I bemanningscentralen har atgérder vidtagits for att minska underskottet, bland annat genom
att avvakta rekrytering vid intern rorlighet och genom att i mojligaste mén undvika att ta in
vikarier i bokningen vid franvaro. Bemanningscentralen ska undersoka mojligheten att minska
bemanningspoolen for forskolan.

En 6versyn av kostnadsmodellen dr nddvéindig och bor goras innan drsskiftet. Det bor
sakerstéllas att det ekonomiska utrymme som skapas hos sektorerna till f61jd av ldgre
overtidskostnader inte leder till 6kning av andra kostnader.

En 6versyn av uthyrningen av garageplatser bor goras och eventuellt ska kansliavdelningen

kompenseras for intdktsbortfall. Prisséttning pa poolbilar och antalet poolbilar behover ses
over infor kommande verksamhetsér.
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Enhet Beskrivning  Ack Utfall Bokslut fg Arsbudget Ack Utfall %av Avvikelse Prognos
fg ar ar budget
Sektorsledning SO Intékter -50 492 -58 843 -21 740 -19 697" 91% 653 -22 393
Sektorsledning SO Kostnader 26 855 31708 21219 12 739" 60% 6 309 14 910
Summa Sektorsleding F 236377 271357 5217 69577  1335%" 69627  -7483
HVB Harstorp Intékter 0 0 0 -18 0 0
HVB Harstorp Kostnader 0 169 1 800 37257 207% -2 700 4 500
Summa HVB Héarstorp r o” 169" 1800" 3707" 206%" 27007 4500
P-ass privat SFB Intékter -43 52 0 7 0 0
P-ass privat SFB Kostnader 6618 8023 7 680 5589" 73% -237 7917
Summa P-ass privat r 6 575" 797" 76807 5583”7 73%" 2377 7917
P-ass privat LSS Intékter -100 -180 -168 89" 53% 0 -168
P-ass privat LSS Kostnader 2 269 3 069 2797 2071”7 74% 0 2797
SummaP-ass privat LSS r 2169" 2889" 26297 1982" 75%" 0" 2629
IFO Intékter -5 429 -6 542 -6 648 -5846" 88% -3 897 -2 751
IFO Kostnader 36 618 45519 43 653 36801" 84% 3726 39 927
Summa IFO ¥ 31189" 38977" 37005" 30955" 84%" 471" 37176
Placeringar wixna Intékter -327 -544 -212 209" 98% 107 -319
Placeringar wixna Kostnader 8 274 10 930 4712 55217 117% -2 148 6 860
Summa Placeringar r 79477  10385" 4500" 53127 118%" 2041”6541
Placeringar BoU Intakter -1026 -1 580 -1320 879" 67% -34 -1 286
Placeringar BoU Kostnader 34 679 47 139 40 020 31694" 79% 1834 38 186
Summa Placeringar ¥ 33653" 45559" 387007 308147 80%" 18007 36900
Kopta platser LSS och Intékter -258 -699 -420 492" 117% 579 -999
Kopta platser LSS och  Kostnader 10 650 15 597 10 262 19 066" 186% -13 353 23615
Summa Képta platser ¥ 103927 14898" 9842" 18574" 189%" 12774 22616
Social psyk/IFO wx/kortis Intakter -1 835 -2 300 -2 743 2296" 84% 0 -2 743
Social psyk/IFO wx/kortis Kostnader 19514 23 665 25 027 20 718" 83% -416 25 443
Summa Social psyk/IFO ¥ 17679" 213657 222847 184227 83%" -416" 22700
Adm. LSS Kostnader 1 659 2073 2155 1691”7 78% 60 2095
Summa Adm. LSS r 1659”7 2073”7 21557 16917 78%" 60" 2095
P-ass Vaster Intékter -12 749 14 741 -13 903 -11336" 82% 200  -13703
P-ass Véster Kostnader 16 791 19 926 16 980 14 956" 88% 1312 18 292
Summa P-ass Vaster r 4042" 5184" 30777 3619”7 118%"  -1512" 4589
Daglig vsh LSS Intakter -1137 -1 429 -1 287 -1006" 78% 0 -1 287
Daglig vsh LSS Kostnader 9396 11 479 12 271 10 008" 82% 0 12 271
Summa Daglig vsh LSS r 8259 100517 10984" 9002" 829%" 0" 10984
Gruppbostad LSS Intékter -1101 -1531 -1 460 -1269" 87% 0 -1 460
Gruppbostad LSS Kostnader 17 724 21212 19 979 16 826" 84% -550 20 529
Summa Gruppbostad ¥ 16623" 19681" 18519" 155577 84%" 550" 19069
Senvicebostad LSS Intéakter -1 353 -1 793 -1 579 16337 103% 435 -2 014
Senicebostad LSS Kostnader 15 791 18 884 18 978 15 925" 84% -513 19 491
Summa Servicebostad 144387 170017 173997 142927 82%" 7187 17477
P-ass Oster Intékter -12 287 -14 725 -13 468 -10 198" 76% 0  -13468
P-ass Oster Kostnader 16 498 19 754 18 073 14 7437 82% -1 005 19 078
Summa P-ass Oster r 4211”7 5029" 4605”7 45457 99%"  -1005" 5610
Boende EKB Intakter -1 237 -1 469 -202 -348" 172% 0 -202
Boende EKB Kostnader 21917 25 634 10 095 12 065" 120% -2 866 12 961
Summa Boende EKB " 206797 24165" 9893" 11717" 118%"  -2866" 12759
AME & Férsorjningsstéd — Intakter -9 697 -14 605 -5 850 22 466" 384% 0 -5 850
AME & Forsorjningsstéd  Kostnader 38900 48 231 39 450 52 803" 134% 0 39 450
Summa AME & " 20203" 33626” 336007  30337" 90%" 0" 33600
otalsumma (0] =
[Total ¥ 185080" 231979° 224151"° 199 151" 89% _ -15528° 239 679|

Prognosforandringar
Sammantaget gor sektor social omsorg en fordndring av prognosen med 3 mkr, fran ett

underskott pa 18,5 mkr till ett underskott pa 15,5 mkr mot budget.

Sektorsledningen gor en fordndring av sin prognos med 2,2 mkr och visar nu pa ett overskott
pa 7 mkr mot budget. Denna prognosforiandring bestér av verskott for intdkterna for
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ensamkommande barn och ungdomar, hilso- och sjukvérdsinsatserna, semesterloneskulden
samt den centrala bufferten.

Placeringskostnaderna har sedan foregdende prognos minskat och visar nu en forbéttring med
1,6 mkr sedan foregdende prognos.

Kommentar till prognosen

Det okade overskottet pa sektorsledning SO beror dels pa att bufferten for ensamkommande
barn och ungdomar (EKB) centralt har 6kat till f6ljd av att boende EKB har fatt en sdnkt
budget allt eftersom antalet barn och ungdomar har minskat pa boendet samt att hela bufferten
nu lyfts da osdkerheten nu dr mycket liten géllande de prognostiserade intékterna fran
Migrationsverket. Foregaende ar fanns totalt sex hem for vérd eller boende (HVB) inom
Finspangs kommun varav tvé var externa. Fran och med september finns ett HVB och ett
stodboende. Det arbetas aktivt med att matcha personalen till nya jobb samt att 6ka samarbetet
mellan véra tvd boenden fOr att minska tillsittning av vikarier. Lokalkostnaderna bidrar till en
stor del av underskottet da det &r svart att minska dessa i samma takt som antalet ungdomar
minskar. Trots detta samt en minskad budget pa grund av farre ungdomar i verksamheten sa
ser underskottet mot budget ut att vara ofdrandrat pa 2,9 mkr for véra egna EKB-boenden.

Den totala berdkningen &r att med samtliga intdkter och kostnader for ensamkommande barn

och ungdomar kommer kommunen att gora ett dverskott pa néstan tvi miljoner kronor for ar
2018.

Sektorn signalerade infor 2018 att kopta platser LSS och SoL skulle gora ett ungefarligt
underskott pd 12,5 mkr. For att kunna minska dessa hoga kostnader krivs en utdkning av
minst tvd LSS-boenden i kommunen.

I dagsldget har sektorn 11 personer som stér i ko for ett boende med sérskild service enligt
LSS. Dessa har i dagslédget olika beslut om stddinsatser bade enligt LSS och SoL. Kostnader
for insatser enligt SoL réknas inte med i LSS-utjdmningen och paverkar dirmed kommunens
resultat genom en utebliven utjdmning motsvarande cirka 70 procent av kostnaden. Detta
paverkar i dagslaget kommunens ekonomi i mangmiljonklassen.

Sektorn far inte ramtilldelning efter antal beslut som é&r fattade enligt SoL utan far en generell
upprakning av ramen. Det paverkar sektorns mojlighet att klara budgeten dd besluten enligt
SoL har 6kat betydande sedan ramen bestimdes 2015.

I prognosen har sektorn inte rdknat med kostnader for de viten som troligen kommer att
utdomas pé grund av icke verkstéllda beslut om LSS-boende. Viten kan troligtvis uppskattas
till 0,5 mkr - 1 mkr, det kan rora sig om O till 8 drenden med osdkerhet kring nar de utfaller.

Kostnaderna for placeringarna for vuxna samt barn och unga har sedan foregaende prognos
minskat med 1,6 mkr. Prognosen ér att placeringskostnader for barn och unga samt vuxna blir
43,4 mkr, vilket dr den ldgsta kostnaden sedan 2013. I och med den nya organisationen pa
individ- och familjeomsorgen (IFO) sa har verksamheten kunnat ta ett storre grepp dver
placeringarna, for barn och ungdomar samt vuxna och arbetat mer aktivt med bland annat
egen utslussning 1 Finspang.

140



EKONOMISK RAPPORTERING

Personlig assistans i kommunens regi ser fortsatt ut att gora en negativ avvikelse med 2,5 mkr.
Erséttningen fran Forsdkringskassan ar i ar 295,40 kr per timme. For dessa timmar far
verksamheten ett budgettillskott med 25 kr per timme. Sektorn arbetar i dagsldget med tva
utredningar som ska bidra till att minska underskottet samt 6ka kvaliteten for brukarna. Det
ena dr digitalisering av tidskrivning for att minska administrationstiden och det andra &r en
egen bemanningsgrupp for att kunna optimera bemanningen vid till exempel Gvertalighet.

Sektor Samhallsbyggnad

Enhet Ack Utfall Bokslut fg Arsbudget Ack Utfall %av Avvikelse Prognos
fg ar ar budg
et

Sektorn for samhallsbyggnad Kostnader 0 0 0 282 0 0
Sektorn for samhéllsbyggnad r 0" o” o” 282 r o” 0
Sektorsoévergripande Intékter 0 -463 -205 205" 100% 0 -205
Sektorsovergripande Kostnader 1292 1767 3267 2043" 63% 0 3267
Summa Sektorsdvergripande r 12927 1303" 3062" 1838”7 60%" 0" 3062
Bygg- och miljéenheten Intakter -4 116 -4 704 -4 430 -4 063" 92% 140 -4 570
Bygg- och miljdenheten Kostnader 6 121 7 866 9534 73857 77% 330 9204
Summa Bygg- och miljéenheten r 2 006" 3162" 5104" 33227 65%" 470" 4634
Maltidssenvice Intékter -11 594 33715 -30 722 27535" 90% 1919 -32 640
Maltidssenvice Kostnader 24 286 32 297 30 995 25057" 81% 995 30 000
Summa Maltidsservice " 126927  -1418" 2737 24787-907%" 2914" 2640
Lokalvrdssenice Intékter -13 499 -16 496 -19 068 136647 72% 2217 -16 851
Lokalvrdssenice Kostnader 16 281 19 694 19 684 15 740" 80% 323 19 361
Summa Lokalvardsservice r 2783" 3199”7 615" 2076" 337%"  -1894" 2510
Maltid- och lokalvardssenice Intékter -7 670 23527 -25 453 20694" 81% -439 -25 014
Maltid- och lokalvardssenice Kostnader 20 434 25012 25617 20059" 78% 893 24 724
Summa Maltid- och lokalvardsservice " 12763" 1485" 163" -635"-389%" 453" -290
Raddningstjanst Intékter 2572 3320 -2 695 26757 99% 96 -2 599
Raddningstjanst Kostnader 26 319 31989 32182 27 195" 85% -304 32 486
Summa Raddningstjanst " 237477 28669" 294877 245207 83%" 400" 29887
Samhaéllsplaneringsenheten Intékter -4 496 -4 934 -5 072 45147 89% 414 -5 486
Sambhéllsplaneringsenheten Kostnader 27 136 33675 33 847 277207 82% -415 34 262
Summa Samhallsplaneringsenheten " 226417 287417 287757  23206"7 81%" 4" 28776
Fastighetsforvaltning Intakter -98 062 -113 627 -113 278 90 957" 80% 425 -113 703
Fastighetsforvaltning Kostnader 105083 118251 120 896 97 927" 81% 1502 122398
Summa Fastighetsférvaltning r 7021”7 4625" 7618”7 6970”7 91%”  -1077" 8 695
Transportenhet Intékter -9 199 12221 -12 515 -10598" 85% 210 -12 725
Transportenhet Kostnader 10 311 12 277 12 629 110247 87% -645 13 274
Summa Transportenhet " 11127 56" 114" 426" 374%" -435" 549
[Totalsumma " 86057 69822" 75211 59527 79% 30" 75181
varav kost och lokalvard

verksamhet Ack Utfall Bokslut fg Arsbudget Ack Utfall Avvikelse Prognos|

fg ar ar

Kostverksamhet Intékter " .13662" -50358° 49665  -43 333 4 2201"  -510955
Kostverksamhet Kostnader " 38764” 501187 49666” 39862 Y 1249 48417
Kostverksamhet Summa r 25102" 240" 1" -3471 r 35407 -3 538
Lokalvard Intékter " a7728" 216157 245997  -17 719 ¥ 2079" 21621
Lokalvard Kostnader "  20074"  24279"  24599" 19673 r 8657 23735
Lokalvard Summa r 2346" 2664" o” 1954 ¥ 21147 2114

Under september har kostenheten, méltidsenheten samt lokalvirdsenheten genomgétt
omorganiserats. En ny chef for méltidsservice har anstéllts 1 augusti och en strategtjinst har

tillsatts internt.

Prognosforandringar
Sammanfattningsvis har prognosen for sektor samhéllsbyggnad fordndrats fran underskott pa
1,2 mkr till nollresultat. Merparten av fordndring i prognosen i1 oktober beror pa att
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maéltidsservice bedomer att avvikelsen vid érets slut kommer uppga till 3,5 mkr mot tidigare
prognos pa 2 mkr.

Kommentar inklusive prognosantagande
Bygg- och miljoenheten beriknas ge ett dverskott framst beroende av vakanser samt
fordldraledighet som ger lagre lonekostnader 4n budgeterat.

Lokalvirdsenheten beréknas leverera ett underskott pa 2,1 mkr, vilket dr oforédndrat jAimfort
med forra prognosen, men en forbattring jamfort med foregdende ar. I det fortsatta arbetet ska
nya avtal for véra interna kunder tas fram samt dérefter gora en fordjupad analys av resultatet.
En ny organisering ska bidra till att resurser anvénds mer effektivt och att befintlig personal
ska erbjudas utokad tjanstegrad.

Riddningstjiinsten kalkylerar ett sammanlagt underskott pa 0,4 mkr. Arets sommar var
mycket torrare 4n normalt och brandrisken var betydligt storre 4n normalt. Radddningstjansten
hade flera stora brander som krdvde mycket personella resurser.

Kost- och miltidsenheterna beridknas uppvisa ett 6verskott pa drygt 3,5 mkr. En viss del av
Overskottet beror pa att alla intdkter for debiterade portioner inte ligger med i debiteringsmall
och genererar da ett dverskott. En analysgrupp kommer att granska den debiteringsmall som
anvinds som underlag for debitering.

Sambhillsplaneringsenheten berdknas halla budget. Kompetensutveckling av medarbetare
och flera rekryteringar inom verksamheten har inneburit hogre kostnader jaimfort med budget.
Légre kostnader for konsultstdd inom framforallt GIS och planverksamheten berdknas pa
heléret tacka hogre kostnader for kop av verksamhet fran bland annat Finspangs tekniska verk
avseende vintervighallning. Hogre kostnader dn budgeterat for kop av verksamhet inom
skogsavverkning efter sommarens stormar. Kostnaderna forvéntas tdckas av 6kade intékter for
virkesforséljning.

Fastigheter beriknas gora ett underskott om 1 mkr. Detta dr drivet av en nedskrivning pé
byggnaden Sandens forskola, som brann i januari. Nedskrivningen uppgar till 3,6 mkr och blir
en engangspost over resultatet 2018.

Vallonbygden forvintas gora ett underskott mot tilldelad forvaltningsersittning med 3,5 mkr.

Transportenheten kalkylerar med ett underskott pa drygt 0,5 mkr. Detta r till stor del
beroende pd minskade intékter fran fardtjanst under den varma sommaren.

Forslag till atgarder vid avvikelse

Maltidsservice
* Fordjupande analys utifran ny debiteringsmall

« arbete med avtal med bestéllande sektorer pagér
« fortsatt utredning av matdistribution.

Lokalvéardsenheten
* Fortsatt arbete med 6verenskommelser om nya avtal med kommunens interna kunder

» fordjupad analys av resultatet av nya avtal
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* hantera resultat av utredning av LOV insatser
* egen utvardering av pilotprojekt med nattstidning pa forskola.

Fastigheter

« Okad paverkan pé det avtal som sluts som paverkar forvaltade fastigheters ekonomi
(exempelvis snorojning)

* 6kad uppfoljning av forvaltning av underhéllsplaner, ventilation och elrevisioner

* arbeta for att bestédllningar prognostiseras for att minska paverkan pé resultatet fran sena
leverantdrsfakturor

» tydligare ledning, styrning och uppfoljning av verksamheten.

Sektor utbildning

Verksamhet Beskrivning  Ack Utfall Bokslut fg Arsbudget  Ack Utfall %av Avvikelse Prognos
fg ar ar budget

Uthildning gemensamt Intékter v 961" 368" 2989 37177 124%" 900"  -3889
Uthildning gemensamt Kostnader " 128457 166517  14176" 14 895" 105%"  -36007 17776
Summa Utbildning gemensamt 11 883 16 283 11 187 11 178" 100% -2 700 13 887
Central barn- och elevhilsa Intakter 581 -1181 -1282 929" 72% 0" 1282
inkl Sprakenheten Kostnader 11 434 15 109 18921" 15 471" 82% 200" 18721
Summa Central barn- och 10 853 13 927 17 639 14 542" 82% 200 17 439
inkl Sprakenheten

Grundskola Intékter -29 662 -41 853 31784 262277 83% 420" -32204
Grundskola Kostnader 215929 2828277 2708007  235246" 87%”  -9320" 280120
Summa Grundskola 186 267 240974 239016 209 020" 87% -8900" 247 916
Férskola Intékter 22722 -25 657 -22 256 215247 97% o" 22256
Férskola Kostnader 124672 1603997 1574417 13189%" 84%"  -2100" 159541
Summa Forskola 101951 134742 135185 110 3727 82% 21007 137285
Gymnasiet Intékter ¥ 12220 -14 664 -12 859 -10 995" 86% " 4384" 17243
Gymnasiet Kostnader " 99126 109523 104 244" 98 733" 95%" -11084" 115328
Summa Gymnasiet 86 906 94 859 91 385 87 738" 96% -6700" 98085
Vuxenutbildning Intakter -3623 -7 339 -6 425 7 299" 114% 2607  -6685
Vuxenutbildning Kostnader 15 504 20 408 16 572" 18 540" 112% 14607 18032
Summa Vuxenutbildning 11 881 13 069 10 147 112417 111% -1 200 11 347
[Totalsumma 409 741 513 855 504 559 444 091" 88% -21 400 525 959|

Sektor utbildning har sedan den 1 januari 2018 ansvar for hela utbildningsverksamheten 1
Finspéngs kommun. Detta innebar att sektor barn och utbildning och delar av kultur och
bildning slogs samman och bildade en ny sektor; utbildning. Syftet &r att samla all utbildning
under ett ansvar och ddrmed 6ka mojligheterna till att bade skapa en pedagogisk rod trdd men
ocksa att skapa en mer likvirdig och resurseffektiv verksambhet.

Arets tilldelade budget 4r 504 mkr. En budget som i stort sett bygger pa volymtilldelning, 474
mkr. Mindre delar: administration, sdrskola och vuxenutbildning erhéller rambudget, 30 mkr.
Till detta kommer ytterligare medel i form av intékter, budgeterat 76 mkr. Taxor och avgifter
16,5 mkr, bidrag 53 mkr framst fran Skolverket och Migrationsverket, forsdljning av
verksamhet/interkommunala intdkter 6,5 mkr. I budgettilldelningen gjordes omfordelning till
sdrskilda satsningar i kommunen. Sektor utbildnings totalram minskade med cirka 7 mkr. Nu
finns medel att soka for till exempel oppen forskola, omsorg pd obekvam arbetstid och en IT-
satsning for grund- och forskola.

Sektorn har fétt gora en restriktiv budgetfordelning till verksamheterna. Se resonemang
nedan. I princip ligger ett sparbeting pa alla verksamheter pa 1,3 %. Nagon hinsyn till
l16neglidning har inte kunnat goras.
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Prognosforandringar

Vid forra uppfoljning den 31 aug visade sektorns prognos for heldret ett underskott pa 21,7
mkr. Denna uppf6ljning visar en ndgot forbattrad prognos, underskott 21,4 mkr. Tabellen
visar forandringar i sammandrag, forklaringar i texten nedan.

Grundskolan +0,6 mkr
Forskolan +0,4 mkr
Gymnasiet -0,5 mkr
Vuxenutbildningen -0,2 mkr

Kommentar till prognosen

Sektorscentralt ligger ett underskott pa 3,6 mkr som &r en underbalans av budget. |
budgetarbetet togs beslut att inte 1ata detta belasta verksamheterna som redan var hart
anstrangda. Till stor del hiarstammar detta underskott frén forskoleverksamheten som skulle
ha behovt dra ner sin verksamhet med motsvarande cirka 8 mkr samtidigt som antalet
inskrivna barn 6kar. Ett battre utfall 4n forvéntat betrdffande utfallet av statsbidrag till
grundskolan ger ett berdknat 6verskott med 0,9 mkr.

Grundskolan inklusive grundsdrskola och fritidshem visar prognosmassigt ett underskott pa
totalt 8,9 mkr. Det handlar om personalkostnader som inte ryms inom tilldelade budgetramar.
For tva omraden, Viggestorp och Stordngsskolan, sa har bemanningen okats for att kunna
sakerstilla en trygg skolgang och en kvalitativ utbildning. Nér det géller Rejmyre och
Hallestads rektorsomraden, med nagra relativt sett smé skolenheter, sa riacker inte tilldelad
normal elevpeng for att klara bemanningen. Grundsérskolan ser ett visentligt 6kat elevantal,
en verksamhet som 1 grunden ar en mycket personalkravande. Grosvadsskolan hade ett storre
underskott med sig in 1 2018 och de utmaningar det innebér att anpassa personalvolymen till
given budgetram. Nyhemsskolan 7-9 ser en tillfdllig elevminskning om cirka 30 elever fran
och med hostterminen 2018 och far da problem med anpassning under ett ldsér.

Nyhem F-6 inklusive grundsirskolan samt Stordngsskolan visar prognosforbéttringar. Extern
grundskola visar underskott d& ndgot fler elever dn forvéntat gir externt.

Forskolans sex chefsomraden ldmnar tillsammans en prognos som visar ett dverskott och fem
omraden visar nollresultat eller battre frimst beroende pé effektiv personalplanering och liagre
vikarieutnyttjande. Forskolorna har lyckats anpassa sin bemanning och ¢vriga kostnader till
givna budgetramar trots en relativt stram budgettilldelning. Laget bedoms dock som mycket
anstrangt. Omrade E ldmnar en prognos med underskott pa 0,4 mkr. Omrédet har flera sma
forskolor och problemet dr dé att klara bemanningen pé den tilldelade elevpengen. Dessutom
har verksamheten haft ovanligt hoga vikariekostnader. Kostnaderna for den nystartade
Hogklints forskola som ligger 1 omrade A ér totalt 2,9 mkr vilket redovisas prognosmaéssigt
som ett underskott med forsdmrad prognos 0,1 mkr. Extern forskola visar underskott da fler
barn én forvintat gar externt. Det géller framst friforskolor inom kommunen.

Gymnasiet prognostiserar totalt underskott med 6,7 mkr. Prognosforsdmringen dr 0,5 mkr.
Gymnasiet bildningen, de nationella programmen, visar underskott med 4,4 mkr en
prognosforsiamring med 1,0 mkr. En felrdkning och missbeddmning angav en for hog
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elevvolym for heléret. Det innebir ett bortfall i elevpeng till verksamheten, beréknat pa helar,
pa 3,4 mkr jamfort med budget. Personalkostnaderna visar darutover underskott med 1,4 mkr.
En missbeddmning av kostnaden for skolbibliotek och skolmaltider medfor ett underskott
med 0,7 mkr. Laromedel och forbrukningsinventarier forvéntas dverstiga budget med 0,4 mkr.
Intékterna i verksamheten, frimst statsbidrag for larlingar, forvéntas overstiga budget med 1,3
mkr. Elevantalet har bortsett fran felrdkningen trots allt stigit med 50 elever fran varterminen
till hostterminen.

De 3,4 mkr 1 elevpeng, som gymnasiet bildningen inte kommer att erhalla blir kvar i potten
for intern elevpeng som nu visar dverskott med 3,7 mkr. Det dr en prognosforbattring med 0,8
mkr. Detta 6verskott kommer emellertid att gi &t for att betala den 6kade méngd elever som
gér gymnasiet externt, i andra kommuner eller i friskolor. Prognosen for denna del visar
underskott pd kostnadssidan med 5,3 mkr. Antalet externa elever har 6kat med 32 stycken
fran varterminen till hostterminen inkluderande en 6kning av elever pé specialskolor med tre
elever. Intdkterna visar ett dverskott med 2,2 mkr s nettot for externt gymnasium blir ett
underskott pa 3,1 mkr. Intdkterna okar till foljd av att fler elever 4n forvéntat fran andra
kommuner gir pd gymnasiet bildningen.

Introduktionsprogrammen (IM) har 30 elever farre under aret och ddirmed en budgetram som
ar 3,2 mkr mindre. Det innebdr en utmaning med anpassning av personalsituationen.
Verksamheten har hojda hyreskostnader med 2 mkr, en intékt fran projektet Plug-in ger
overskott med 0,5 mkr. Totalt prognostiseras ett underskott med 2,9 mkr trots att stora
personalneddragningar gjorts. Prognosforsamringen dr 0,3 mkr till f6ljd av att
personalneddragningarna forskjutits nagot i tiden.

Vuxenutbildningens verksamhet finansieras dels med rambudget pa 10,1 mkr och via bidrag,
framst statsbidrag, med for nirvarande berdknade intékter pa 9,9 mkr. Verksamheten bedrivs
dels i egen regi, personalbudget 11,6 mkr, men ocksa via omfattade kop av utbildning.
Enheten prognostiserar totalt sett ett underskott pd 1,2 mkr.

Overgripande resonemang och analyser

Arvt resultat fran 2017

Vid utgangen av 2017 visade sektor barn och utbildning ett underskott pd 5,1 mkr. Orsakerna
var bland annat 6kade kostnader for barn 1 behov av sirskilt stod, personalkostnader utdver
budgetramar, vite till skolinspektionen samt fler barn som ansdker om enskild forskoleplats.
De verksamheter som fanns i sektor kultur och bildning och som nu tillhér sektor utbildning
gjorde ocksé ett underskott pa 9,9 mkr. Orsakerna var uppstartskostnader for yrkesvux, hogre
kostnader for interkommunala erséttningar och for sma klasser pa vissa nationella program.

Négra av verksamheterna har under flera &r redovisat underskott, exempelvis
gymnasieverksamheten och vissa enheter inom grundskolan.

Volymtilldelning

Fler barn och elever finns 1 vdra verksamheter &n vad budgettilldelningens volymberdkningar
siger. Aven inskrivningstalet, andel barn och elever av det totala antalet barn i kommunen,
har forandrats 1 storre takt vilket gor att fler barn finns 1 vara verksamheter dn berdknat. Detta
gor att flera verksamheter dr underfinansierade.
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Okade kostnader
Skolmdltider 6kar med 1,2 mkr fran 2017 till 2018. D4 volymtilldelningen och kostnaderna
inte foljs at innebar det att dessa kostnader tar en allt storre andel av budgetramen.

Lokalhyrorna har okat. Bergska gymnasiet hyra har 6kat med 2,4 mkr, total hyra dr nu 7,0
mkr. Elevhélsans nya lokaler ger en hyresdkning pa 0,8 mkr. Forskolan har ocksa haft brist pa
lokaler och en ny forskola fick 6ppnas 1 april 2018, Hogklint, den fanns inte med i
budgetresonemangen infor 2018. Aven Storéingsskolans behov av mer yta kommer att
generera en 0kad kostnad.

Ldraravtalet, det lokalt forhandlade avtalet, ger en kostnadsokning for I6ner under 2018 med
3,9 mkr. Generellt sa har ocksa lonerna for till exempel ldrare 6kat markant under de senaste
aren, sa kallad 16neglidning. Det gor att en nyrekrytering kostar mer an tidigare.

Organisatoriska utmaningar

Finspéang har flera sma enheter bdde inom forskolan och skolan vilket 4r kostnadsdrivande.
Det dr en utmaning att mota vardnadshavarnas omsorgsbehov med en liten personalgrupp och
samtidigt f4 en budget i balans. Det dr en omojlighet att klara ldroplanens alla obligatoriska
dgmnen inom grundskolan och en budget i balans i relation till smi elevgrupper. Dessa sma
enheter visar sammantaget en budgetavvikelse pa 2,3 mkr.

Specifika hiindelser under 2018 och under tidigare ar

Arbetet med att skapa trygghet och studiero vid tva av sektorns skolor har under 2017
genererat 6kade kostnader. Sammantaget en budgetavvikelse pa 2,9 mkr. Dessa tva skolor har
2017 hatft tillsyn av skolinspektionen men drendena dr nu avslutade. En utfasning av
kostnaderna kommer att ske under 2018 och 2019.

Bidrag fran Migrationsverket

Antalet asylsokande fortsitter att minska och ddrmed bidragen frdn Migrationsverket. Budget
for 2018 ar 7,5 mkr lagre dn utfallet for 2017. Detta stiller krav pa verksamheten nar det
giller att anpassa verksamhetsvolymen och ddrmed kostnaderna.

Specifika verksamhetsdelar — finansiering

I det prognostiserade underskottet pd 21,7 mkr ingér kostnader for specifika delar i
verksamheten som sektorn menar dr svara att finansiera inom tilldelad budgetram. Totalt
utgor det 10,9 mkr. Sammanfattningsvis sa édr dessa:

* Extra finansiering till smd enheter. Sektorn har under en f6ljd av ar valt att tilldela extra
medel till chefsomraden som drivit smé enheter. I rets budgetférdelning har detta inte gjorts,
totalt 2,3 mkr.

*(Okade kostnader for att skapa studiero och trygghet vid tva skolenheter, totalt 2,9 mkr
fordelat pa tre rektorsomraden.

*Start av ny forskola, personalkostnad frén och med april 2 mkr. Lokalkostnad och inventarier
0,9 mkr for del av lokal och del av 2018.

*Underfinansiering av forskolan totalt sett; 3,6 mkr.
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Prognosantaganden

I sektorn finns inga former av buffertar som kan anvéndas till oférutsedda handelser eller
upplosas for att forbattra resultatet. Prognoserna forutsitter att planerade och sokta statsbidrag
erhélls och att redovisningar av genomforda insatser via statsbidrag godkinns. Nedan
presenterade ett antal forslag till dtgirder for att komma i béttre ekonomisk balans.

Prognoserna bygger pa att dessa atgérder blir verkstillda. Nar det géiller de sarskilda
satsningar dar medel finns att soka kommuncentralt sa &r det endast 2 mkr for forstiarkning av
gymnasiet som dr medrdknade i budgetramen. I 6vrigt sa 4r medlen inte medrdknade vare sig
som finansiering eller som kostnader.

Atgarder for budget i balans

I ekonomiuppfoljningarna 1 april och maj visade en dversikt av de atgirder som respektive
chefsomrade planerade att vidta for att komma i ekonomisk balans. Atgirderna har nu
verkstillts av cheferna inom sektorn. Uppf6ljning av sektorns totala personalkostnader for
augusti, september och oktober visar pad minskade personalkostnader. Sammantaget kan
konstateras att det pdgar ett omfattande arbete med att fi budgeten i balans. Trots stora
besparingar och anpassningar av verksamheten nar sektorn inte budget i balans.

Alla chefer inom sektor utbildning har till utbildningschefen lamnat in riskbeddmningar,
konsekvenser och dtgirdslistor for budget i balans. Vid flera enheter dr det ett omfattande
omstdllningsarbete som gors. Utbildningschefens beddmning ér att samtliga verksamheter &r
hart anstringda. Da budgeten inte mojliggor vikarier och antalet medarbetare per barn eller
elever sjunker okar belastningen pé befintlig personal. Arbetet {6ljs upp noga och beslut har
tagits for att 6ka upp antalet medarbetare pa till exempel Stordngsskolan. Detta arbete
tillsammans med utmaningen att 6ka behorigheterna och stirka upp kompetensen i arbete i
relation till vdra barn och elever &r en utmaning.

Maluppfyllelsen har under manga ar varit lag i kommunen. Ett langsiktigt arbete pagar med
att utforma strategier for 6kad maluppfyllelse. For ett langsiktigt och hallbart arbete for
forbattrade resultat och ekonomi 1 balans krivs det strukturella fordndringar.
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Sektor vard och omsorg

Verksamhet Ack Utfall Bokslutfg Arsbudget Ack Utfall %av Avvikelse  Prognos
fg ar ar budget
Myndighetskontoret Intékter -19 -19 0 0 0% 0 0
Myndighetskontoret Kostnader 7 908 10 053 13 386 10 756" 80% " -52 13 438
Myndighetskontoret Summa r 7889”7 10034" 13386" 10756" 80%" 52" 13438
HSL Intékter -902 -1 907 -1 865 -1395" 75% " 31 -1 896
HSL Kostnader 26 813 32155 34 708 28 244" 81%" 654 34 054
HSL Summa " 250127 30248" 328437 268497 829%" 6857 32158
Hemtjénst Intékter -48 879 -58 549 -63 303 537217 85% " 1093 -64 396
Hemtjénst Kostnader 110400 137296 146389  117350" 80% " 298 146 091
Hemtjanst Summa ¥ 615227 78748" 83086" 636297 77%" 13917 81695
Sarskilt boende Intékter 3852 -6 689 -4.482 -3818" 85% " 459 -4.941
Sarskilt boende Kostnader 144 285 177 518 174 667 145 881" 84% " -1 153 175 820
Sarskilt boende Summa " 1404347 170829" 170185" 1420637 83%" 694" 170879
Aldreomsorgen Intékter -28 832 -37 488 -36 236 -31416" 87%" 1738 -37 974
Aldreomsorgen Kostnader 22 360 29 659 33144 24930" 75% " 4816 28 328
Aldreomsorgen Summa " 472" 78297 302" -6486" 210%" 6554”7  -9646
[Totalsumma " 229284" 282030° 296408° 236811 80% 7884" 288 524|

Prognosforandringar
Sektorns prognostiserade dverskott har okat till 7,9 mkr.

En del av 6verskottet som ligger centralt hos sektorn beror pé att sektorns intikter i form av
dldreomsorgsavgifter har kat och visar ett dverskott pd nédstan 1,5 mkr. Overskottet tyder pa
att de dldre har en bittre betalningsformaga.

Berggarden har haft lagre beldggning pa vissa avdelningar samt svrigheter med vikarie-
tillskaffning vilket resulterat 1 ett 6kat 6verskott 1 form av personalkostnader.

Kommentar till prognosen
Sektor vard och omsorg visar ett prognostiserat dverskott pa 7,9 mkr.

Den storsta delen av dverskottet ligger centralt hos sektorn. Sektorns buffert ligger under vard
och omsorg centralt. Bufferten ska tidcka ovintade kostnader, eventuella underskott hos
enheterna samt finansiera sdrskilda satsningar under aret.

Posten kapitalkostnader aterfinns under det centrala ansvaret och dér prognostiseras ett
overskott di de flesta investeringsprojekt inte paborjats dn och inte kommer ge helarseffekt.

Haélso- och sjukvardsorganisationen visar ett overskott pa grund av svérigheter att rekrytera
samt sjukskrivningar. Overskottet dr dock lagre &n foregdende ar dé enheterna varit mer
framgangsrika dn tidigare med att rekrytera personal.

Nar valfrihetssystemet enligt lagen om valfrihet (LOV) avskaffades valde sektorn att byta
ersdttningsmodell for hemtjénstenheterna. Erséttningen bygger pa en mer rittvisande modell
utifran malvarde och restid. Detta innebdr att flera hemtjdnstenheter haller sin budget 1 &r.

Stordngsgarden visar ett underskott i form av personalkostnader. De héga personal-
kostnaderna beror bland annat pa hog sjukfranvaro och svérigheter att fa logistiken inom
boendet att fungera vilket forsvarar samordning av personalresurser.
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Berggérdens korttidsavdelning var stingd under 8 veckor i sommar. For Berggarden innebar
det farre sommarvikarier och enheten visar darfor ett dverskott i form av personalkostnader.

Prognosantaganden

En avstdmning mot befolkningsstatistiken for den 31 december 2017 visar pa en over-
kompensation i budget da antalet invanare over 65 ar var farre én i budgetunderlaget. Sektorn
har darfor lagt en buffertpost centralt d4 detta dr pengar som endast finns i ar. Bufferten ska
tacka ovantade kostnader och sirskilda satsningar under 2018.

Posten kapitalkostnader visar ett 6verskott da det dr budgeterat for helarseffekt men de flesta
av projekten har inte paborjats an.

Under prognosarbetet har flera hemtjanstenheter visat en nedatgaende trend i antal hemtjanst-
timmar. Det innebér att den buffert som lades under budgetarbetet for en eventuell 6kning av
hemtjansttimmar nu visas som ett dverskott under hemtjénst centralt.

Kommunens totala overtidskostnad har 6kat, men sektorns resultat paverkas inte av kostnads-
Okningen. Den nya debiteringsmodellen innebér att det fasta timpriset som bemannings-
centralen debiterar ocksé innefattar 6vertidskostnad, vilket medfor att underskottet redovisas
pa bemanningscentralen. Brist pd vikarier fir som konsekvens att bemanningscentralen inte
kan tillsétta arbetspass utan ordinarie personal far istillet arbeta overtid. Tidigare har den hir
formen av Overtidskostnad belastat sektorerna. Sektor vdrd och omsorgs dvertidskostnader har
hittills minskat med 0,9 mkr jimfort med foregéende ar.

Forslag till atgarder vid avvikelse

For att minska vikariekostnaderna och oka kvaliteten bade for brukare och personal har flera
enheter valt att 6ka sin andel ordinarie personal. Fortsatt arbete med bemanning och schema-
optimering dr nddviandigt for samtliga enheter for att kunna mota framtidens utmaningar med
rekrytering och personalbrist.

Vid arsskiftet pdbdrjas en satsning kring arbetet med bemanning dér funktioner fran HR-
avdelningen, ekonomiavdelningen och bemanningscentralen kommer stotta och leda arbetet
under kommande ar. Mélbilden for denna satsning &r att ha rétt personal med ratt kompetens
pa ratt plats for att kunna minska overtiden, sjukfranvaron och vikariebestdllningarna. En
forvéntad effekt dr en forbattra arbetsmiljo overlag.

Samtliga hemtjdnstenheter kommer fortsétta arbete aktivt med schemaplanering och
samverkan mellan enheter for att minska personalkostnaderna. Gemensamma forrad och
inkdpssamordnare kommer att inforas for att minska kostnaderna for forbrukningsmaterial.

Arbetet med att sidnka sjukfrdnvaron kommer inom vérd och omsorg koncentreras till de
enheter som har mycket hog sjukfrdnvaro.
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EKONOMISK RAPPORTERING

Politisk ledning

Enhet Ack Bokslut Arsbudget Ack Ack Utfall Avvikelse Prognos
Utfall fg fg ar Utfall i %av AB

Kommunfullméktige Intékter 0 0 0 0 0% 0 0
Kommunfullméktige Kostnader 2490 2 995 4 502 24747 55% " 1123 3379
Kommunfullmaktige Summa ¥ 2490" 2995”7 45027 24747 550" 11237 3379
Revisionen Kostnader 565 941 1219 546" a5% " 180 1039
Revisionen summa ¥ 565" 941" 12197 546" 45%" 180" 1039
Overformyndaren Intékter -1889  -2833 1269  -1006" 79% " 79  -1348
Overformyndaren Kostnader 5384 6 264 3712 3203" 86% " -447 4 159
Overférmyndaren summa ¥ 3495”7 34317 2443”7 21977 90%" 368" 2811
Bygg- och miljpnamnd Kostnader 119 148 129 87" 67%" 12 117
Bygg- och miljénamnd r 119" 148" 129" 87" 67%" 12" 117
Valnamnd Intékter 0 0 -485 433" 89% " 52 -433
Valnamnd Kostnader 19 32 1185 12767  108%" 1887 1373
Valnamnd summa r 19" 32" 700" 843"  120%" 240" 940
Kommunstyrelsen Intakter -4 -4 0 0 0%" 0 0
Kommunstyrelsen Kostnader 4722 5627" 5 538 3884" 70%" 1790 7328
Kommunstyrelsen summa ¥ 47187 56237 5538" 3884”7 70%” 17907 7328
varav KS medel for oférutsedda Kostnader 80 170 723 174" 24% " 533 190

[Total " 11406" 13170" 14531° 10031 69%  -1083" 15 614|

Prognosforandring

Totalt sett en forsdmrad prognos med 2,6 mkr jamfort med tertialuppfoljningen.
Kommunstyrelsens kostnad for ekonomiskt omstallningsstod till fortroendevalda innebér en
avsittning med 2,5 mkr i samband med bokslutet som kommer att piverka arets resultat.

Valndmnden redovisar ett underskott efter att storre delen av erséttningarna till valfGrréttare
och ordféranden for valdistrikten nu dr utbetalda.

Kommentar till prognosen

Kommunfullméktige redovisar ett verskott som f6ljd av lagre kostnad for bland annat
klockfesten och nationaldagsfirande. Avsatta investeringsmedel for nytt voteringssystem till
sessionssalen kommer inte hinna slutforas i ar vilket innebér en forskjutning av drift- och
kapitalkostnader till kommande ar.

Revisionens overskott forklaras av lagre arvodeskostnader samt att avsatta medel for kurs och
konferens inte forbrukas fullt ut.

I ett f6rsok att minska kostnaderna hos 6verformyndaren har en dversyn av erséttningsnivier
for arvoden och reseersittningar genomforts under dret. Liksom tidigare ar hanterar
overformyndarens verksamhet godmansskap for ensamkommande barn. Da fler barn fatt
sarskilt forordnad vardnadshavare (SFV), permanent uppehallstillstdnd (PUT), och/eller fyller
18 ar, ar antal drenden férre jamfort med tidigare ar. Kommunen har inte ldngre rétt att
atersoka erséttning fran migrationsverket. Kommunen star for hela kostnaden for
handlidggning och arvodesersittningar till god man for ensamkommande barn.

Infor &rets val togs beslut 1 valndmnden om hdjt ordférandearvode for distrikten. Justerade
arvodesersittningar innebar dven en hdjd timersittning till kommunens utsedda valforrittare.
Jamfort med valet 2014 har 600 fler personer fortidsrostat i 2018 ars val.
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Prognosantaganden

EKONOMISK RAPPORTERING

Kommunstyrelsens dverskott baseras pa hittills beslutade medel frdn kommunstyrelsens
medel for oforutsedda behov jamfort med budget under forutsittning att inga ytterligare beslut

fattas under aret.

KS medel for oforutsedda

behov

Budget

Beslut:

Tackningskollen - licensavgift

Bidrag LP-stiftelsen®)

East sweden-medlemsinsats™)
Industridag Ostergotland 2018
Energiriket-medfinansiering testbadd
Seniorgalan

Hyreskostnad DHR traffpunkt Nyhem
Tobaksfri duo

Summa beslut:

723

-40 KS 161114 (ar 2016-2020)

-50 KS 170123 (ar 2017-2018)

-10 KS delbesl 170206 (from dr 2017)
-25 KS beslut 180122

-25 KS delbeslut! 70308 (ar 2017-2018)
-20 KS delbeslut 180109

-10 KS delbeslut 180531

-10 KS delbeslut 181113

-190

Kvar att forbruka/prognosavvikelse:

533

Kommungemensamma kostnader

Enhet Ack Bokslut Arsbudget Ack %av  Avvik- Prognos
Utfall fg fg ar Utfall &rsbudg else
Uppldsning fonderade flyktingmedel Intakter -1 667 -2 000 -14000 -11 667"  83% 0 -14 000
Lénepott Kostnader 0 0 18 194 0"  ow” 1940" 16254
Lokalpool Kostnader 1522 1865 1048 17847 170%" 911 1 959
Centrala medel omplacering o rehab. Intékter -107 -144 0 0 0% " 0 0
Centrala medel omplacering o rehab. Kostnader 196" 469 363 24" %" 20 343
Summa Centrala medel omplacering o rehab. r 89" 324" 363" 24" o” 20" 343
Samordningsforbundet Intékter -80 -80 0 0 0% " 0 0
Samordningsforbundet Kostnader” 557" 652 600 452" 75%" 58 542
Summa Samordningsforbundet a4 5727 600" 452" 0" 58" 542
Landsbygdsuveckling Kostnader 267 267 310 2227 72%" 43 267
Mellanskillnad CNG Kostnader 600 600 0 0 0% " 0 0
Ledarutvecklingsinsatser Kostnader 141 151 258 2347 01%" 0 258
Partsgemensam kompetensutveckling Kostnader 131 133 175 58"  33%" 0 175
Kompetensutvecklingsmedel Kostnader 116 218 310 2037  65%" 0 310
Utvecklingsmedel Kostnader 0 0 3554 0" ow"” 3304 250
Medlemskap CKS Kostnader 183 367 375 1857  49%" 0 375
Sakerhetsskydd/samordnare mot Valdsbejakande Kostnader 0 0 700 o” 0% " 700 0
Personalsociala &tgarder Kostnader 334 334 300 325" 108%" 25 325
Kulturyta Rejmyre Kostnader 200 200 200 1677 84%" 0 200
Sjuk-frisktjénst Kostnader 28 135 565 4317  76%"  -20 585
Medarbetarenkét, Helix mm Kostnader 183" 315" 5177 185"  36%” 183" 334
Internranta nya investeringar Kostnader 0 0 4 865 o” 0%" 4300 565
Avskrivningar nya investeringar Kostnader 0 0 7818 0" o0%" 6670 1148
Oppen forskola Kostnader 0 0 1 000 0" ow” 1000 0
Skolbibliotek Kostnader 0 0 1000 0" o0%” 200 800
Medel for sarskilda satsningar Kostnader 0 0 9 140 o” 0%" 4118 5022
[Totalsumma " 2604 3480°  37292" -7397°  -20% 21580 15712|
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Prognosforandring

Arets 16nedversyn #r nu helt klar efter att kommunen vintat pa utfallet av lidraravtalet.
Ramjustering till sektorerna kommer att ske under november.

Kommunstyrelsen har fattat ytterligare beslut med finansiering fran utvecklingsmedel, vilket
paverkat rets prognos med 0,3 mkr.

Kommentar till prognosen

Lokalpoolen inkluderar kostnader for inte nyttjade lokaler for Hogklint under delar av mars
och april samt for Sandens forskola under forsta halvéret.

Budgeterade medel for sikerhetsskydd/samordnare mot valdsbejakande extremism &r dubbelt
budgeterad, aterfinns dven i ramtilldelningen for sektor samhillsbyggnad.

En genomgang och uppskattning har gjorts av vilka investeringsprojekt som kommer hinna att
avslutas under aret och som kommer att generera nya avskrivningar och internréinta.
Utgéngspunkt har varit sektorernas rapporteringar av investeringarna i stratsys. Flera projekt
kommer inte att hinna avslutas och slutredovisas under aret, vilket medfor forskjutning av
kostnaderna till kommande &r.

Start av 6ppen forskola berdknas till 2019, vilket innebér att avsatta medel inte forbrukas i ar.
Arbetet pagér tillsammans med socialtjdnsten for att dstadkomma en familjecentral.
Satsningen pa skolbibliotek dr delvis igdng men kommer inte fa full ekonomisk effekt i ar.

Medel som avsatts for sérskilda satsningar till nytt LSS-boende, e-handel och
fritidsverksamhet +16 ar berdknas inte nyttjas under aret. Den sistndimnda posten &r kopplad
till det prioriterade uppdraget om att utveckla fritidsverksamheten for ungdomar i éldern 16-
19 ar som utreds av ledningsstaben. Sérskild satsning pa barnomsorg pa obekvam arbetstid
har startat upp forst i september, vilket medfor att alla avsatta medel inte kommer forbrukas
helt 1 ar, 1,4 mkr.

Prognosantaganden
Prognosen for kommunens utvecklingsmedel baseras pa hittills fattade beslut jamfort med
budget och forutsitter att inga ytterligare beslut fattas under aret.
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Utvecklingsmedel

EKONOMISK RAPPORTERING

Budget:

Prognos:

Kompetensutveckling barnskotare
Kompetensutveckling HSL
Utvecklingsmedel stordngsgarden
Forstudie tillvaxt Finspang (org 30/35)
Ombudget sjuk/frisktjanst
Driftmedel for centrumutveckling
Tradlost nat i kommunens forskolor
Idéburet offentligt parterskap -
Locker Room Talk

Medel for Bergslagstorget vintern
2018-2019

5574

-360 KS 150223 till sektor utbildning (Gr 2016-2018)
-134 KS 160607 till sektor vdrd & oms. (Gr 2016-2018)
-130 Delbeslut 170206 (Gr 2017-2018)

-90 KS 180305 till ledningsstaben
-565 KS 180409 till ledningsstaben
-600 KS 180409 till ledningsstaben
-106 KS 180827 till samhdillsbyggnad

-35 KS 180910 (totalt 140 tkr dr 2018-2019)

-250 KS 181105

Summa beslut: -2 270
Kvar att forbruka/prognosavvikelse: 3304
-
Finansenheten
Enhet Beskrivning Ack Utfall Bokslut fg Arsbudget Ack Utfall Avvikelse Prognos
fg ar ar

Skatter o statsbidrag Intakter -1038960 -1250396 -1289408 -1069 293" -2567 -1286841
Skatter o statsbidrag Summa F1038960" -1250396" -1289408"1069293" -25677-1286841
Finansiella kost o intakter Intakter -26 739 -31861 -34 162 285777 1151 -35313
Finansiella kost o intakter Kostnader 3387 3715 4343 27447 1343 3000
Finansiella kost o intakter Summa P 233517 .28146" 298197 -25833" 24947 .32313
Ow kommungemensamma Intakter -3479 -5 854 0 50797 5090 -5090
Ow kommungemensamma Kostnader 245 708 -400 972" -1 460 1060
Ovr kommungemensamma Summa F 3233”7 51467 -400" 41077 36307 -4030
Pensionsmedelsportfdlj Intékter -2 765 -2 967 -704 56257 9 367 -10 071
Pensionsmedelsportfolj Kostnader 74 83 108 1517 -53 161
Pensionsmedelsportfolj Summa 26017 28847 596" 54737 93147 9910
Internbanken Intakter -17 833 -21 525 -22 420 -14516" -3083 -19 337
Internbanken Kostnader 21390 24 358 25473 173157 5342 20131
Internbanken Summa P 35577 28347 30537 27997 22597 794
Stb Migrationsverket Intékter -620 -632 0 -11969% 12006 -12 006
Stb Migrationsverket Kostnader 83 95 0 1297 -129 129
Stb Migrationsverket Summa r 5377 5377 o" -11840" 118777 -11877
PO o arbgivavg Intakter -215722 -258 260 223559 -2234517 45000 -268559
PO o arbgivavg Kostnader 177 813 212 811 181 429 1838017 -39 700 221129

PO o arbgivavg Summa

Pensioner o loneskatt Kostnader

Pensioner o Ibneskatt Summa

¥ 37909" 454497 421307 -39650" 53007 -47430
61 209 82513 78 250 632827 8627 86 877
F 612097 825137 78250" 63282F 86277 86877

[Totalsumma

"1041916" -1247210" -1281050'-1090 115" 23680 -1304 730

Prognosforandring

Sveriges kommuner och landstings (SKL) senaste prognos genererar en mer negativ
slutavridkning for 2018 ars skatteintdkter jaimfort med tertialuppfoljning 2.
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Kommunen har under oktober avyttrat ytterligare pensionsmedelsplaceringar vilket har
resulterat 1 6kade intdkter i form av reavinster. Under kommande manader planeras ytterligare
forsaljningar genomforas vilket dd kommer att vara resultatpaverkande givet aktuellt
marknadsvirde.

Kommentar till prognosen
Kommuninvest har efter arsstimman ldmnat besked om 6kad Gverskottsutdelning.
Kommunens intdkt dr cirka 2 mkr hogre dn tidigare ar och ger en positiv effekt pé resultatet.

Under varen har markforsiljning till Region Ostergétland och forsiljning av Djuckerd
bokforts i resultatet och medfort reavinster med 4,7 mkr.

I maj beslutade kommunstyrelsen att inrdtta en miljoingen;jorstjanst med inriktning pa
fororenade omraden, med finansiering frdn markerat eget kapital for bostadspolitiska atgirder
med 400 tkr.

Genomsnittlig lanekostnad for kommunens upptagna lan ar lagre 4n tidigare ar, flera 14n har
omsatts till en ldgre rinta dn tidigare. Kommunens rinteintikter for vidareutlaning i
internbanken blir samtidigt lagre d& debiteringen baseras pa genomsnittlig ranta och ett
paslag.

Migrationsverkets positiva besked angdende kommunens ritt till ytterligare statsbidrag,
innebér en 6kad intdkt i &r med 11,8 mkr.

Okade I6nekostnader i kommunen medfor en dkad intern intikt for PO-péligg.

Kostnaderna for pensioner beréknas bli 8,6 mkr hogre &n budgeterat. Detta beror pd att KPA
pensions berdkningar inte varit fullstindiga. Representanter fran kommunen har traffat KPA
pension 1 drendet.

Prognosantaganden

Prognosen kan forsdmras med 1,9 mkr beroende pd om kommunstyrelsen beslutar om att
kostnadsfora forgidveskostnader for projektering av gng- och cykelviag (GC-vig) Butbro och
Hallplats Bévervigen.

Ytterligare forsdljningar av kommunens pensionsplaceringar kommer att bli aktuella under
november och december, vilket berdknas generera 6kade reavinster med 4 mkr baserat pé
dagens marknadslidge. Da risksituationen pé de finansiella marknaderna ar oséker kan
storleken pa beloppet snabbt fordandras.
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EKONOMISKA RAMAR 2018

Anslag strategisk

EKONOMISK RAPPORTERING

2018-10-31

plan 2018 Budget 2018 Forandring|Beslut under 2018: (+/-)
Kommunfullmaktige 4 502 4 502 o
Overformyndaren 2018 2443 425 |Lénedversyn 2017 frAdn kommungem kostnader 160 Del.beslut 171024
Sarskilda satsningar 265 KS 180409
425
Revisionen 1219 1219 o
Valnamnden 700 700 o
Bygg- och miljnamnden 156 129 -27 | Trafiksakerhetskommitten till KS -27 Del.beslut 180103
-27
Kommunstyrelsen 4 788 4 815 27 | Trafiksakerhetskommitten frAn B&M-namden 27 Del.beslut 180103
27
KS oforutsedda 733 723 -10|Undomscheck fotbollsturnering -10 Delbeslut 180531
-10
Ledningsstaben 92 482 116 334 23 852 |Lénedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 1 665 Del.beslut 171024
Internhyra forvaltade fast. sankt intrta -3 150 Delbeslut 171130
Omorganisation Kultur o bildning; kultur, flyktingve till lednings 25 795 Delbeslut 171220
Klimat- och energistrateg till samhallsb. -525 Del.beslut 180328, 180216
Sarskild satsning: Art-Lab 100 KS 180409
Sarskild satsning: I6nekartlagging 45 KS 180409
Forstudie tillvaxt Finspang 90 KS 180305
Driftmedel centrumutveckling 600 KS 180409
Ramijust overheadkostnader ensamkommande barn o unga -537 Delbeslut 180423
Ramjustering 16nedkn 2017 bemanningscentralen -241 Delbeslut 180629
Undomscheck fotbollsturnering 10 Delbeslut 180531
23852
Sektor Samhallsbyggnad 69 364 75211 5 847 |Kapitalkostnader nya investeringar frAn kommungem 2 665 KF 170531 mfl
Ramijustering 16nedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 2481 Del.beslut 171024
Sankt internranta till finansen 39 Delbeslut 171130
Klimat- och energistrateg till samhéalisb. 525 Del.beslut 180328, 180216
Tjanst bostadsanpassning 25% till VO -145 Delbeslut 180316
Kapitalkostn, leasingavg FIP-bilar raddningstjanst frAn komm 71 Delbeslut 180322
Sarskild satning: alkoholtillsyn 150 KS 180409
Sarskild satsning: tjanster plan- och bygglov 800 KS 180409
Ny tjanst miljdinspektorstjianst 400 KS 180521
Ramijustering 16nedkn 2017 internservice, trpenheten -1 275 Delbeslut 180629
Ramjustering 16nedkn 2017 bemanningscentralen 30 Delbeslut 180629
Tradlost nat i kommunens forskolor 106 KS 180827
5847
Sektor utbildning 393 456 504 559 111 103|Sankt internranta till finansen -1862 Del.beslut 170207
Kompetensutveckling barnskotare fr utv.medel 360 KS 150223
Omorganisation Kultur o bildning; gymnasie, vux 103 883 Del.beslut 171220
Lonedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 7 638 Del.beslut 171024
Aterforing till kommungem medel: 6ppen fsk -1 000 Delbeslut 180103
Aterforing till kommungem medel: skolbibliotek -1 000 elbeslut 180103
Sarskild satsning: gymnasiet 2 000 KS 180409
Ramjustering 16nedkn 2017 internservice, trpenheten 1 003 Delbeslut 180629
Ramijustering 16nedkn 2017 bemanningscentralen 46 Delbeslut 180629
Locker Room Talk 35 KS 180910
111 103
Sektor Kultur & bildning 162 062 0 -162 062 |Omorganisation Kultur o bildning -162 062 Del.beslut 171220
-162 062
Sektor Vard och omsorg 289 479 296 408 6 929 | Kompetensutveckling HSL fr utv.medel 134 KS 160607
Utvecklingsmedel storangsgarden 130 Del.beslut 170206
Loénedversyn 2017 frAn kommungem kostnader 6 289 Del.beslut 171024
Internhyra forvaltade fast. sankt intrta -111 Delbeslut 171130
Tjanst bostadsanpassning 25% frAn samhallsbyggn. 145 Delbeslut 180316
Ramijustering 16nedkn 2017 internservice, trpenheten 244 Delbeslut 180629
Ramjustering 16nedkn 2017 bemanningscentralen 98 Delbeslut 180629
6 929
Sektor Social omsorg 182 622 224 151 41 529 |FOR fr&n K&B 200 Del.beslut 170921
Omorganisation Kultur o bildning 34 954 Del.beslut 171220
Lonedversyn 2017 frAdn kommungem kostnader 3490 Del.beslut 171024
Internhyra forvaltade fast. sankt intrta -48 Delbeslut 171130
Sarskild satsning: myndighetskontoret 500 KS 180409
Sarskild satsning: familjeteamet 1750 KS 180409
Sarskild satsning: LP-stiftelsen 50 KS 180409
Ramijust overheadkostnader ensamkommande barn o unga 537 Delbeslut 180423
Ramjustering 16nedkn 2017 internservice, trpenheten 28 Delbeslut 180629
Ramijustering 16nedkn 2017 bemanningscentralen 67 Delbeslut 180629
41 529
Kommungemensamma kostnader 72170 37 291 -34 879 | Kapitalkostnader nya investeringar till sektorerna -6 000 Delbeslut 170531 mfl
Loneobversyn 2017 till sektorerna -23 764 Del.beslut 171024
Aterforing till kommungem medel: 6ppen fsk 1 000 Delbeslut 180103
Aterféring till kommungem medel: skolbibliotek 1 000 Delbeslut 180103
Ombudget sjuk/frisktjanst ledn.staben 565 KS 180409
-27 199
Fran sarskilda satsningar:
Social omsorg: myndighetskontoret -500 KS 180409
Social omsorg: familjeteamet -1 750 KS 180409
Social omsorg: LP-stiftelsen -50 KS 180409
Ledningsstaben: Art-lab -100 KS 180409
Ledningsstaben: Ibnekartlaggning -45 KS 180409
Sambhallsbyggnad: Alkoholtillsyn -150 KS 180409
Samhallsbyggnad: tjanster plan- och bygglov -800 KS 180409
Ubildning: gymnasiet -2 000 KS 180409
Overformyndaren -265 KS 180409
-5 660
Fran utvecklingsmedel:
Kompetensutveckling barnskotare till B&U -360 KS 150223
Kompetensutveckling HSL till VO -134 KS 160607
Utvecklingsmedel storangsgarden -130 Del.beslut 170206
Forstudie tillvaxt Finspang till ledn.staben -90 KS 180305
Ombudget sjuk/frisktjanst ledn.staben -565 KS 180409
Driftmedel centrumutveckling till ledn.staben -600 KS 180409
Tradlost nat i kommunens forskolor -106 KS 180827
Locker Room Talk till sektor Utb -35 KS 180910
-2 020
-34 879
Summa ekonomiska ramar, 1275751 1268485 -7 266] -7 266
Finansenheten -1 288 316 -1 281 050 7 266 | Sankt internranta, fran sektorerna till finansen 6 915 Del.beslut 171009
Integrationsstrateg till ledn.staben frAn centrala flyktingmedel 751 Del.beslut 161214
Miljdinspektorstjianst fororenade omr. frAn markering eget
kapital bostadspolitiska atgarder -400 KS 180521
7 266
o o
Summa -12 565 -12 565 o o
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